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      چكيده

 
ســـازي  الملليو بين  آموزشـــي  بخشـــي اثر  كيفيت  ارتقاي  بهبود در مهم  عوامل  از يكي  عنوان به  بصـــير  رهبري  زمينه و هدف:

  ســازيالملليبين  بر  بصــير  رهبري  تأثير  تبيين  جهت  مدلي  حاضــر، ارائه  پژوهش شــود. لذا هدف كلي ازمي ها محســوبدانشــگاه
  .باشدكشور مي سلامت آمايشي يك منطقه كلان پزشكي علوم هايدانشگاه

هاي علوم  اعضــاي هيات علمي دانشــگاه حاضــر توصــيفي از نوع پيمايشــي اســت. جامعه آماري كليه  روش پژوهش روش كار:
اي  گيري تصــادفي طبقه نفر با روش نمونه  320نفر كه بر اســاس فرمول كوكران، تعداد    1851پزشــكي كلان منطقه يك به تعداد  
نامه  مولفه و پرسـش 6بعد و    2سـوال و  90نامه محقق سـاخته رهبري بصـير با  ها از پرسـشانتخاب شـدند. جهت جمع آوري داده

معادلات ساختاري با   ها از آزمونبعد  اسـتفاده شده است. جهت تجزيه و تحليل داده 8سـوال و   50سـازي با  الملليمحقق سـاخته بين
  . استفاده شد PLSو  SPSS20هاي استفاده از نرم افزار

يك تاثير   منطقه  كلان  پزشكي  علوم  هايسازي دانشگاهالملليبر بين661/0نتايج نشان داد كه رهبري بصير با بار عاملي    ها:يافته
 .باشدمثبت و معناداري دارد. همچنين مدل ارائه شده نيز داراي برازش مناسب مي

  سـاختارهاي موثر  رهبري  و مديريت سـلامت،  عالي  آموزش  سـازيالملليبين  فضـاي  در فعال  حضـور  براي لازم  شـرط  نتيجه گيري:
ي كلي مديران و مســئولان  هااســتيس ــجديدي در راســتاي تغيير    اندازچشــم   توانديمپژوهش فوق   .اســت  عالي  آموزش مديريت
ايجاد   نوآوري،  و  تحول  هاي  بسـته  هابرنامهمنطقه  بويژه كلان منطقه يك در راسـتاي بازبيني    كلان  پزشـكي  علوم  هايدانشـگاه
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Abstract    
 
Background & Aim: Visionary leadership is considered one of the key factors in 
improving the quality of educational effectiveness and the internationalization of 
universities. Therefore, the overall objective of the present research is to provide a 
model to explain the impact of visionary leadership on the internationalization of 
medical sciences universities in Macro Region One of the country's health sector. 
The current health system suffers from significant problems and a major gap in the 
domain of management and leadership competencies. Identifying and developing 
potential (visionary) managers to train successful future leaders can eliminate this 
gap. Visionary leadership emerged as an important concept in leadership literature in 
the 1980s. Visionary leaders provide a powerful image of a vision for change and 
improvement in universities and higher education institutions for faculty members, 
vice-chancellors, deans, department heads, and staff, enabling them to willingly 
embrace the path toward achieving the vision and share their hopes and dreams. 
Visionary leadership must first create a vision, then share this vision, and bring about 
transformation in public sectors and organizational change, addressing questions that 
arise along the way. Visionary leaders must utilize strategic management. They must 
anticipate and imagine future events, believe in change, and remain flexible. 
Visionary leaders are true learning machines, skilled and creative in gathering ideas 
and knowledge from various sources, combining them in new ways, and discerning 
new patterns and methods. Educational institutions at all levels, from kindergarten to 
university, also need to play a responsible role in nurturing future visionary leaders. 
Given the emphasis by faculty members and students on the effectiveness of a 
medical leader, as well as the necessity for medical professors and students to become 
familiar with leadership concepts and be trained as effective visionary leaders, 
empowerment becomes essential. The increasing complexity of healthcare service 
systems heightens the need for effective medical leaders to make decisions within 
organizations, yet few physicians are trained to work as effective leaders. The 
leadership and management process directly impacts the educational, research, and 
consequently, treatment capabilities within the country's medical sciences 
universities in creating a desirable organizational climate and ultimately their 
success. Therefore, the role of visionary managers is essential for organizations, to 
the extent that academic disciplines have been established to cultivate and prepare 
managers to contribute to the improvement of organizations, regions, the country, 
and even the world. Claflin University is an example of such an institution, having 
established a bachelor's degree program in visionary leadership at its Institute for 
Visionary Leadership. They believe that visionary leadership can be taught and 
learned through academic courses. 
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Methods: The method of this research is descriptive survey. Its statistical population 
consisted of 1851 faculties of the macro-regional universities of medical sciences, 
320 of whom were selected using the random stratified sampling method according 
to Cochran's C test. To collect data, a researcher-made questionnaire of visionary 
leadership consisting with 90 questions and 2 dimensions and 6 components, and a 
researcher-made questionnaire of Internationalization with 50 questions and 8 
dimensions were used. To analyze the data, structural equation test was performed 
using SPSS20 and PLS software. 
Results: The results indicated that visionary leadership, with a factor loading of 
0.661, has a positive and significant impact on the internationalization of medical 
sciences universities in Macro Region One. Furthermore, the proposed model 
demonstrated a good fit. First, a summary of some of the demographic characteristics 
of the respondents is presented separately: For the variable of gender: women 
constituted 36.9% of the statistical sample, and men constituted 63.1%. For the 
variable of age: 13.5% of the statistical sample were in the age group under 40 years, 
60.6% were in the 40-50 years age group, and 25.9% were in the age group over 50 
years. For the variable of work experience: 20.9% of the statistical sample had less 
than 10 years of experience, 56.3% had 10 to 20 years, and 22.8% had over 20 years 
of experience. For the variable of academic rank: Instructors constituted 10.9% of 
the statistical sample, Assistant Professors 64.1%, Associate Professors 19.1%, and 
Full Professors 5.9%. To determine the impact of visionary leadership on the 
internationalization of the medical sciences universities in Macro Region One for the 
purpose of presenting a model, structural equation modeling was used. The results 
are presented in Diagrams 1 and 2 and Table 2. 
Conclusion: A necessary condition for active participation in the internationalization 
of higher health education is the effective management and leadership of higher 
education management structures. The aforementioned research can open new 
perspectives for changing the general policies of managers and officials in medical 
sciences universities of the macro-region, especially Macro Region One, towards 
revising programs and packages for transformation and innovation.  The true skill of 
a leader lies in their ability to interact positively with followers on the path to 
achieving the university's missions and securing a good future for them. Given that 
higher health education centers are one of the most important custodians of learning 
within the country's educational system, it is essential for these centers to be equipped 
with visionary leaders. Therefore, for universities and higher education institutions, 
as one of the country's educational entities, to play a role on the international stage, 
they must possess a strong leadership and management system.  A prerequisite for 
active engagement in the internationalization of higher health education in Iran is 
effective management and leadership in the internationalization of higher education 
management structures within academic educational and research domains and the 
national environment. In the strategies for academic leadership in health education, 
"focusing on internationalization as a priority" is the most influential issue. 
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 و همكار رزاديسمانه ش

  مقدمه
ي اسـ رايط مطلوب جهت  اسـ ترين عامل براي ايجاد شـ

كنندگان نظام آموزشـي هاي آموزشـي ادارهتحقق هدف
ــتنـد ــلامـت   .)1(  يعني مـديران و رهبران هسـ نظـام سـ

حـوزه   در  زرگـي  بـ ــكــاف  شـ و  ــكـلات  مشـ از  ونـي  نـ كـ
برد. شـناسـايي هاي مديريت و رهبري رنج ميشـايسـتگي

و توسعه مديران بالقوه(بصير) براي تربيت رهبران موفق 
ــكـاف را از بين ببردآينـده مي رهبري  .  )2( توانـد اين شـ

ــير از دهه   ميلادي به عنوان يك مفهوم مهم در    80بص
رهبران بصـير تصـوير   .)3(  ادبيات رهبري مطرح گرديد

انداز را جهت تغيير و بهتر شـدن در  از چشـم  قدرتمندي 
گا اء هيأت  هدانشـ ات آموزش عالي براي اعضـ سـ ها و مؤسـ

ها، مديران گروه و علمي، معاونان، رئيســـان دانشـــكده
ــير  كننـد تـا آنكـاركنـان فراهم مي هـا بـا كمـال ميـل مسـ

انداز را بپذيرند و اميدها و روياهاي  رســـيدن به چشـــم
د ــهيم كننـ د  )4(  خود را تسـ ايـ دا بـ ــير ابتـ .رهبري بصـ

انداز را به انداز ايجاد كند و ســـپس اين چشـــمچشـــم
هاي عمومي و اشــتراك بگذارد و باعث تحول در بخش

والاتي كه تحول   ير به سـ ود و در اين مسـ ازمان شـ در سـ
  .  )5( شود پاسخ دهدايجاد مي

ــتفاده   ــتراتژيك اس ــير بايد از مديريت اس رهبران بص
ــير بايد اتفاقات آينده را پيش بيني و كننـد. رهبران بصـ

پذير  حال، انعطافتصور كند و معتقد به تغيير و در عين
هاي يادگيري واقعي رهبران بصــير ماشــين .)6( باشــند

ها و دانش از منابع مختلف و هســـتند و در گرفتن ايده
ــيوه هـاي جـديـد و پي بردن بـه الگوهـا و تلفيق آنهـا بـه شـ

ــاتراه ــسـ  هـاي جـديـد مهـارت و خلاقيـت دارنـد. موسـ
ــي ــطوح  در  آموزش ــتان  از  مختلف، س  تا  گرفته  كودكس
  پرورش  در  اي مسـولانه  نقش ايفاي  به  نياز نيز  دانشـگاه،
ير  رهبران   اعضـاي  تأكيد به توجه . با)7(  دارند  آينده  بصـ
جويان و  علميهيئت   رهبر يك بودن  كارآمد  براي   دانشـ

كي نايي  لزوم  همچنين و  پزشـ اتيد  آشـ جويان و  اسـ   دانشـ
ــكي ا  پزشـ اهيم  بـ ت  و  رهبري   مفـ اآن  تربيـ ه  هـ  عنوانبـ

ــير  رهبران امري   بصـ ــروري   كـارآمـد  ه  منجر  و  ضـ  بـ
ازي  ود  توانمندسـ تم    در  پيچيدگي  افزايش .مي شـ يسـ سـ

ــلامت  خدمات  هاي  ــكي  رهبران به  نياز  س   كارآمد پزش
ميم گيري  براي  ازمان  در  تصـ تر  را سـ  ولي  مي كند،  بيشـ
 مؤثر  رهبر  يك  عنوانبه  كار  براي   پزشكان  از  كمي  تعداد

د  آموزش ده انـ ديريـت اثري  .  )8(  ديـ د رهبري و مـ فرآينـ

مســتقيم بر توانايي هاي آموزشــي، پژوهشــي و بالطّبع  
درماني در دانشـگاه هاي علوم پزشـكي كشـور در ايجاد  

ا دارد اً موفقيـّت آنهـ ايتـ ــازمـاني و نهـ  .)9(  جوّ مطلوب سـ
ــازمـان ــير براي سـ ابراين نقش مـديران بصـ ا امري بنـ هـ

هاي دانشگاهي  شود كه حتي رشتهضروري محسوب مي
سـازي مديران براي كمك به بهبود براي پرورش و آماده

ت.  ده اسـ ور و حتي جهان داير شـ ازمان، منطقه، كشـ سـ
گاه كلافلين نمونه گادانشـ د كه ها مياي از اين دانشـ باشـ

در مؤسـسـه رهبري بصـير خود، دوره ليسـانس رشـته  
ها معتقد هسـتند  رهبري بصـير را داير نموده اسـت. آن

مـي را  ــيـر  بصـ رهـبـري  دورهكــه  طـريـق  از  هــاي  تـوان 
ت اهي آموزش داد و آموخـ ــگـ د  . در)10( دانشـ ــنـ   سـ

 سـطح  در  علمي  اول  جايگاه با كشـوري   ايران،  اندازچشـم
 اين براي   كه شـده  ترسـيم غربي  جنوب  آسـياي  ي منطقه

كي،  علوم  بخش  در  كار گاه  كه اسـت  لازم پزشـ   هاي دانشـ
 خود  هاي آموزش ســـازي الملليبين ســـمت به كشـــور
ا.  )11(  كنـنــد  حركــت تحول   نــهيزم  نيدر  طرح  در 

كه توسط وزارت    يسلامت در حوزه آموزش علوم پزشك
ــك ــت، درمان و آموزش پزشـ به اجرا در آمده    يبهداشـ

ــت   ه  يكياسـ ــتـ ه بحـث باز بسـ ا بـ ــدن    يالمللنيهـ شـ
هاي علوم . از آنجا كه دانشگاه)12(  پردازديها مدانشگاه

ا  الي تـ اي آموزش عـ ادهـ ه عنوان يكي از نهـ ــكي بـ پزشـ
  پذيرد؛سـازي تاثير ميالملليحدود زيادي از شـرايط بين

  ي ها در برنامه يموسـسـات آموزش ـ  تيو اهم  گاهيلذا جا
ــدن نظـام آموزش عـاليالمللنيب ــتيبـايم  يشـ مورد    سـ

 بعنوان يكي . رهبري و مـديريـت)13(  رديتوجـه قرار گ
ــوع  از ــلي هاي موض ــتگذاران، توجه مورد اص ــياس  س

ــان ــناس ــازي  المللي بين در رهبران و آموزش كارش س
 به  ســازي المللي اســت. امروزه واژه  بين  عالي  آموزش
ــلي  هـدف  عنوان اه   در  راهبردي   مركز  و  اصـ ــگـ   هـادانشـ

  سازي فرايند  المللي  بين  براي   مطرح شده است. رهبري 
 مي مؤثر مديريت و رهبري  با اسـت  اجتماعي  تأثيرگذار

تره توان ه، براي  را مزايا از اي  گسـ سـ جويان مؤسـ  و دانشـ
هيئــت ــاي  كرد  علمي  اعضــ بنــابراين  )14(  ايجــاد   .

عالي   آموزش اصلي نيازهاي  المللي شدن دانشگاه، ازبين
ــوب ــگاه محسـ ــود.  مي و دانشـ ــناخت  بهشـ علاوه، شـ

ه امؤلفـ ه ب  منجركـه    ييهـ اه    المللينيبـ ــگـ ــدن دانشـ شـ
ــود،يم ــرور شـ به طور كلي، هدف عمدة  . اســـت  ي ضـ

ــازي الملليبين ــعة دانش، توانايي،   س آموزش عالي توس
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ــطح بيننگرش و ارزش ــت كـه در سـ ايي اسـ المللي  هـ
ت ده اسـ ناخته شـ ر تأثيرگذار  . )15(  شـ يكي از اين عناصـ

تاي بين اي هيأت  الملليدر راسـ دن آموزش عالي اعضـ شـ
ــنـدميعلمي   اشـ عنوان قلـب هر نظـام    بـهكـه در واقع  .  بـ

بنابراين با بيان ضــرورت    .گرددآموزشــي محســوب مي
عنوان يك عنصـر مهم  توجه به اعضـاي هيأت علمي به

ت گذار در فرآيند بينو تأثير ايسـته اسـ دن شـ المللي شـ
هاي  ها و شايستگيكه توجه و بازنگري دوباره در مهارت
ــي اشـ ه بـ ــتـ ــر مهم داشـ دي   . ماين عنصـ ا و توانمنـ هـ

تگي ايسـ ر مهم بر كيفيت آموزش عالي  شـ هاي اين عنصـ
ــطح ملي و بين   امروزه در  .گـذاردالمللي تـأثير ميدر سـ

ر انوين  عصـ گاهي با توانايي  گراييپسـ   ايجاد رهبران دانشـ
ترين بخش را توجه به ضـروري   روشـن،  اندازچشـم يك

ــازي بـه عنوان يـك راهبرد كليـدي و الملليبعـد بين سـ
داننـد. بـه همين خـاطر مهمترين راهبردهـا،  تـاثيرگـذار مي

ــازي آموزش عـالي درالملليدلايـل و فراينـد بين  اين  سـ
در راسـتاي همين مسـئله   .مي باشـد  اهميت  حائز   زمينه

رهبران بصــير آموزش عالي ســلامت كشــور با توجه به 
وب   ته هاي تحول و نوآوري(مصـ )  1394رويكردهاي بسـ

ــكي  ــتي زمينه در آموزش پزش ــتقرار    بايس را براي اس
المللي آموزش علوم پزشــكي كشــور  نقشــه آمايش بين

فراهم كنند و به طور روز افزوني بنا بر دلايل اقتصـادي،  
يلي، اجتماعي و فرهنگي در تلاش براي  ي، تحصـ ياسـ سـ

هاي خود باشـند. چرا كه در  نمودن موسـسـهالملليبين
ال   ور، ايران در سـ م انداز كشـ ند چشـ در قالبي    1404سـ
الملل، برخوردار از  از تعامل سـازنده و موثر در روابط بين

دانش پيشـرفته، توانا در توليد علم و فناوري به تصـوير  
ــده  ــيده ش ــوري آگاه و كش اســت. ايران به بعنوان كش
ت اي مختلف در حوزهداراي ظرفيـ ه هـ انـ اي ســـه گـ هـ

ــار علم) در تلاش   ال و انتشـ د، انتقـ الي (توليـ آموزش عـ
سـازي جايگاه خود را بهبود المللياسـت تا در صـحنه بين

يم يك چشـم انداز راهبردي و مديريتي  ببخشـد. لذا ترسـ
و طراحي فرايند مناسب براي دستيابي به اهداف تعيين  
شـده نيز بسـيار حياتي اسـت و انتظار مي رود با توجه به 

بر   ســازي الملليبين وجود رهبران بصــير،  ظرفيت هاي 
 كلان  دانشـگاه هاي   الملل؛ دراسـاس نقشـه آمايش بين

اطق د.  منـ ابـ ه يـ ــعـ ــي توسـ ايشـ ه عملكرد    آمـ ه بـ ا توجـ بـ

ــگاه ــور در تحقق اهداف و دانش ــكي كش هاي علوم پزش
الت هاي آموزشـي و تحقيقاتي در راسـتاي شـكوفايي، رسـ

هاي مطرح در  المللي بين دانشــگاهنيازمند تبادلات بين
لامت مي يم.حوزه آموزش عالي سـ بنابراين هدف از   باشـ

ــر، ارائـه   رهبري   تـأثير  تبيين  جهـت  مـدلي  مطـالعـه حـاضـ
  پزشـكي علوم  هاي   دانشـگاه  سـازي المللي بين بر  بصـير
ي يك  منطقه كلان لامت آمايشـ ور مي سـ د. كه كشـ باشـ

ده اسـت:  تاي اين هدف كلي سـوال زير مطرح شـ در راسـ
  دانشــگاه  ســازي المللي بين بر  بصــير  رهبري   تأثير  مدل
 ســلامت آمايشــي  يك منطقه  كلان پزشــكي علوم  هاي 

  است؟ كشور چگونه
  

 كار روش  
و از نظر روش    ي ردكاري هدف،  نظر  از  حاضـر  پژوهش

. اين مطالعه با كد اخلاق  است  يشيماياز نوع پ  يفيتوص
IR.IAU.SARI.REC.1397.032    در كميتـه كـد اخلاق

به تصـويب رسـيد.   دانشـگاه آزاد اسـلامي واحد سـاري 
كليـه را  آن  آمـاري  علمي   جـامعـه  هيـات  ــاي  اعضــ

هاي علوم پزشـــكي كلان منطقه يك آمايش  دانشـــگاه
نفر   1851آموزش عالي بخش سـلامت كشـور به تعداد  

ــكيل مي ــاس فرمول كوكران، تعداد  تش دهند كه بر اس
اي براسـاس  گيري تصـادفي طبقهنفر با روش نمونه  320

  واحد دانشگاهي به عنوان نمونه آماري انتخاب شدند. 
نامه محقق ساخته  ها از پرسشجهت جمع آوري داده

ير با  وال و    90رهبري بصـ ازماني»  2سـ بعد «فردي و سـ
ه «ويژگي  6و   ارتمولفـ ــير، مهـ اي رهبران بصـ اي  هـ هـ

ــير، نقش تماتيك   ــير، رفتارهاي رهبران بص رهبران بص
ير   ماتيك رهبران بصـ ازمان، نقش شـ ير در سـ رهبران بصـ

و در سـازمان و نقش ماتريك رهبران بصـير در سـازمان» 
سـوال   50سـازي با المللينامه محقق سـاخته بينپرسـش

بعد «آموزشــي، پژوهشــي، فرهنگي، ســياســي،   8و 
ت ياسـ هاي كلان آموزش عالي  ارتباطي، توليد دانش، سـ

ــده اســت.  ــتفاده ش ــوري و و منابع مالي» اس روايي ص
و پايايي آنها   به تاييد متخصـصـان رسـيد  هامحتوايي ابزار

نامه  آلفاي كرونباخ براي پرسـشنيز با اسـتفاده از ضـريب  
ــير   ــازي و پرســش  92/0رهبري بص نامه بين المللي س

محاسـبه شـد. كه از لحاظ آماري معنادار و مورد    87/0
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 و همكار رزاديسمانه ش

 ها از آزمونباشــند. جهت تجزيه و تحليل دادهتاييد مي
تفاده از نرم افزار اختاري با اسـ   20SPSSهاي  معادلات سـ

  .استفاده شد PLSو 
 

  هايافته
 جمعيت خصوصيات از بخشي خلاصه طور به ابتدا در

 بيان شــده صــورت تفكيك به پاســخگويان شــناختي
درصد از نمونه آماري    9/36در متغير جنسيت:     :گرديد

ــكيل مي  1/63را زنان و   ــد را مردان تش دهند. در  درص
ن:  ني   5/13متغير سـ د از نمونه آماري در گروه سـ درصـ

  50تا   40درصـد در گروه سـني   6/60سـال،    40كمتر از  
ال و   ني بالاي    9/25سـ د در گروه سـ ال قرار    50درصـ سـ

ــابقـه كـاري:   ــداز نمونـه    9/20دارنـد. در متغير سـ درصـ
ــابقـه كـاري كمتر از   ــال،    10آمـاري داراي سـ   3/56سـ

درصد داراي سابقه   8/22سال و    20تا    10درصد داراي  
ال مي  20كاري بالاي  ند. در متغير مرتبه علمي: سـ باشـ

ــد از نمونـه آمـاري را مربي،    9/10 ــد    1/64درصـ درصـ
تاديار،   تاد    9/5درصـد دانشـيار و   1/19اسـ د را اسـ درصـ

 بر  بصـــير  رهبري   براي تعيين تاثير دهند.تشـــكيل مي
  منطقه كلان  پزشكي  علوم  هاي دانشگاه  سازي الملليبين

ــاختـاري   يـك بـه منظور ارائـه مـدل از آزمون معـادلات سـ
د كه نتايج در نمودارهاي   تفاده شـ  1و جدول    2و   1اسـ

  .ارائه شده است
ــير منـدرج در    2و    1نمودارهـاي   و نتـايج تحليـل مسـ

زا  دهند كه، بين متغير مكنون بروننشــان مي  1جدول  
ا متغير مكنون درون ــير) بـ زا (بين المللي (رهبري بصـ

برقرار    661/0سـازي)، براسـاس ضـرايب مسـير بار عاملي 
مقــدار   اينكــه  دليــل  بــه  همچنين  ــت،   t-valueاســ

) قرار دارد در  -58/2و    58/2(  ) در خـارج بـازه563/17(
ــطح اطمينـان % ــير بـا رويكرد     99سـ تـاثير رهبري بصـ

  دارمعنيســازي دانشــگاه  الملليپســانوين گرايي بر بين
توان نتيجه گرفت كه: تاثير رهبري  شــده اســت. لذا مي

هاي علوم پزشــكي ســازي دانشــگاهالملليبصــير بر بين
 باشد. كلان منطقه يك مثبت و معنادار مي

ــب مدلبراي تعيين   ــاخص   درجه تناسـ  GOFاز شـ
ــتفاده   ــداسـ   0/ 01. اين شـــاخص را با ســـه مقدار شـ

(قوي) مقايســـه   35/0(متوســـط) و   15/0(ضـــعيف)، 

  نمايند.مي
GOF = ඥ𝐶̅  ൈ 𝑅ଶതതതത = 553/0  

  
محاسـبه شـد. با توجه    GOF  ،553/0 مقدار شـاخص

شــد، لذا مدل    محاســبه  15/0به اينكه اين مقدار بالاي  
  باشد.داراي برازش مناسب مي

 
  ر ي مس بياستاندارد ضرا ن يدر حالت تخم يمدل ساختار -1نمودار

 
  ر ي مس بيضرا  يدار يدر حالت معن يمدل ساختار -2نمودار

  
  هاي تحليل مسير نتايج حاصل از يافته  -1جدول 

  ضريب استاندارد  tآماره   متغيرها 
تاثير رهبري بصير بر بين  

  المللي سازي دانشگاه 
563/17  661/0  
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  بحث
ــات در تغيير  ايجاد كلي، بطور ــس ــي مؤس  و آموزش
ايسـتگي سـطح به بسـتگي هادانشـگاه  نحوه و مؤسـسـه شـ
مــديريــتدارد آن مــديريــت و رهبري  ــعيف  .    در  ضـ

ــتم ــيس ــتي  هاي س ــلول  يك  همانند  درماني بهداش  س
  در مســموميت  ايجاد باعث  پيشــرفت  حال  در ســرطاني
 به  بصــير  چرا كه رهبري ،  )12(  شــده اســت  ســيســتم

اي   بهبود  در  مهم  عوامـل  از  يكي  عنوان   اثر  كيفيـت  ارتقـ
ي  بخشـي ازي دانشـگاه محسـوبالملليو بين  آموزشـ   سـ

ير بر مي ود. بنابراين در اين پژوهش تاثير رهبري بصـ شـ
  منطقه كلان  پزشكي  علوم  هاي سازي دانشگاهالملليبين

ــي قرار گرفـت. يـافتـه هـاي  اين پژوهش  يـك مورد بررسـ
ســازي نشــان داد كه تاثير رهبري بصــير بر بين المللي

ــگاه ــكي علوم  هاي دانش يك مثبت و  منطقه كلان  پزش
ادار مي ايج پژوهشمعنـ ا نتـ افتـه بـ ــد. اين يـ اشـ اردو    بـ برنـ

)Brandão( ) 8( باشــد) همســو مي2022و همكاران(. 
توان گفت؛ همانطور كه معتقدند در تبيين اين يافته مي

 توجه مورد اصـلي هاي موضـوع  از يكي و مديريت رهبري 
ــياســت ــان گذاران،س ــناس  رهبران در و آموزش كارش

همچنين  .  )11(  اســت هادانشــگاه المللي ســازي بين
دنالملليبين گاه شـ و يك از هادانشـ تگذاري  به سـ ياسـ  سـ

 براي  مقتضــي اقدامات منظور به درازمدت و راهبردي 
 نياز خدماتي و پژوهشــي، آموزشــي هاي فعاليت بهبود
ي از و  )9(  دارد رفـ راي  طـ ن بـ يـ ي بـ لـ لـ مـ ودن الـ مـ  نـ

 هماهنگي براي  پويا بسـتري  ايجاد دانشـگاه، هاي فعاليت
ــروري به مختلف هاي بخش ميان ــد. بهنظر مي ض  رس
 پژوهشـي هاي فعاليت كيفي و كمي افزايش ديگر، تعبير

ــي و ا آموزشـ ــب براي  تنهـ اهي كسـ ايگـ از جـ  در ممتـ
 يك ترســيم بلكه كافي نيســت، الملليبين هاي عرصــه
ــم دازچشـ  فرآينـد طراحي و مـديريتي و راهبردي  انـ
 براي  سـازماني هاي فعاليت مجموعه از متشـكل مناسـبي
تيابي ده اهداف تعيين به دسـ يار شـ اسـت. لذا،   حياتي بسـ
ها، رهبران بصــير نقش ســازي دانشــگاهالملليدر بين

ت  يانداز چگونگچشـممهمي دارند. اين رهبران     ياب يدسـ
هاي  و از فرصت  دنسازيسازمان را روشن م  ي به استراتژ

ــتفـاده ميپيش ــازمـان حـداكثر اسـ نمـاينـد و آمـده در سـ
تري نشـان ها حسـاسـيت بيشنسـبت به ايجاد فرصـت

ــور  دهند. درمي ــدمي  نظر به ايران  كشـ  بر  تكيه با  رسـ
ت  و  رهبري  ديريـ ه  مؤثر،  مـ امـ ك  ريزي برنـ ــتراتژيـ  و  اسـ
ــتمر  هـاي   فعـاليـت  اجراي    آينـده  برنـامـه،  بـا  مرتبط  و  مسـ
ــدن  المللي  بين   اميـدوار  بـالقوه  طور  بـه  عـالي  آموزش  شـ

  . )7( است كننده
  

  گيرينتيجه
مهـارت واقعي يـك رهبر در توانـايي او در تعـامـل مثبـت  

يدن به مأموريت ير رسـ گاه و با پيروان در مسـ هاي دانشـ
هاسـت با توجه به اينكه تأمين يك آينده خوب براي آن

ــلامت، يكي از مهم ترين متوليان  مراكز آموزش عالي س
ــور مي ــي كشـ ــنـد، لـذا يـادگيري در نظـام آموزشـ بـاشـ

از رهبران بصـير، ضـروري اسـت. برخورداري اين مراكز  
گاه و مراكز آموزش عالي به عنوان يكي از   بنابراين دانشـ
ه   ــحنـ ه در صـ ــور براي اينكـ ــي كشـ اي آموزشـ ادهـ نهـ

آفريني نمايند. بايد از سـيسـتم رهبري و المللي نقشبين
ور   رط لازم براي حضـ ند شـ مديريتي قوي برخوردار باشـ

سـلامت  سـازي آموزش عالي الملليفعال در فضـاي بين
ــازي  الملليدر ايران، مـديريـت و رهبري موثر در بين سـ

اي  الي در حوزه هـ ت آموزش عـ ديريـ اي مـ ارهـ ســـاختـ
گاهي و محيط ملي اسـت. در   آموزشـي و پژوهشـي دانشـ

توجه "راهبردهاي رهبري دانشــگاهي آموزش ســلامت 
تاثيرگذارترين    "شدن به عنوان يك اولويتالملليبه بين

مسـاله اسـت. توجه به توصـيه هاي مقام معظم رهبري  
هاي  در خصــوص ارتقاء آموزش علوم پزشــكي بســته

اء نوآوري و بهره  دف ارتقـ ا هـ تحول و نوآوري آموزش بـ
هاي كشـور در اين حوزه  برداري سـيسـتماتيك از ظرفيت

ميني در  تدوين گرديده اسـت. تصـويب سـند آمايش سـرز
كند  شـوراي عالي انقلاب فرهنگي مسـيري را فراهم مي

كي با ديدگاه  كه برنامه هاي تحول در آموزش علوم پزشـ
  .دهي شوداي سامانمنطقه

 
  ملاحظات اخلاقي

دانشـگاه آزاد اسـلامي  اخلاق    يتهنظر كم  يرزمقاله   ينا
ــاري  ســ  ــ  و  واحــد  اخلاقب كــد  ــه  يا  ــنــاســ شـ   بــه 

IR.IAU.SARI.REC.1397.032  گرفته است انجام.  
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  مشاركت نويسندگان
ــانيعلي گل ــتاري مقاله را  مقاله و نگارش   افش ويراس

 ــو   برعهده داشـــتند   ،ها را تجزيه داده  رزاديســـمانه شـ
  .تفسير كرد وتحليل 
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