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تواند  كند و ميشـناختي نقش مهمي در مديريت اثربخش كلاس درس ايفا ميآفرين با رويكرد روانرهبري تحول  زمينه و هدف:

ــازنـده ــازداي براي دانشبـا ايجـاد انگيزش، خودكـارآمـدي و تعهـد در معلمـان، محيط يـادگيري پويـا و سـ رو،    ني. از اآموزان فراهم سـ
هاي  هدف كلي پژوهش حاضـر، بررسـي تاثير رهبري تحول آفرين با رويكرد روانشـناختي بر مديريت كلاس درس در اسـاتيد دانشگاه

  . استان مازندران بود
ــافي بود كـه در   -هـا، تركيبي (كيفيكـاربردي و از نظر نوع داده  -اين پژوهش از نظر هـدف، بنيـادي  كـار: روش كمي) از نوع اكتشـ

ــيفي ــد. جـامعـه آمـاري آن را در بخش كيفي،    -بخش كيفي از روش گرانـد تئوري و در بخش كمي توصـ ــتفـاده شـ ــي اسـ پيمـايشـ
گاه اتيد دانشـ ان، خبرگان و اسـ صـ تان مازندران به تعداد متخصـ گاه   25هاي اسـ اي هيات علمي دانشـ ي  ها نفر و در بخش كمي، اعضـ

گيري غيرتصـادفي از نوع هدفمند و با در نظر  دادند كه در بخش كيفي از روش نمونهنفر تشـكيل مي  1477اسـتان مازندران به تعداد  
باع تعداد   تفاده از روش نمونه  305نفر و در بخش كمي بر اسـاس فرمول كوكران تعداد    12گرفتن قانون اشـ گيري تصـادفي  نفر با اسـ

يت بهطبقه ب جنسـ دند. جهت جمع  اي برحسـ اختار و  آوري دادهعنوان نمونه آماري انتخاب شـ احبه نيمه سـ ها در بخش كيفي از مصـ
ش ناختي با  در بخش كمي از پرسـ اخته رهبري تحول آفرين با رويكرد روانشـ ش  73نامه محقق سـ وال، پرسـ نامه مديريت كلاس  سـ

   .سوال استفاده شد 25) با 1393درس كوشان (
ان داد كه؛   :هاافتهي تراك دانش در  نتايج نشـ ناختي بر مديريت كلاس درس و فرايند اشـ تاثير رهبري تحول آفرين با رويكرد روانشـ

  .باشدباشد و مدل ارائه شده داراي برازش مناسب ميهاي استان مازندران مثبت و معنادار مياساتيد دانشگاه
ــد رهبري تحولبـه طور كلي بـه نظر مي  :گيرينتيجـه ــعـه خودآگـاهي، و ايجـاد رسـ آفرين بـا تمركز بر بهبود انگيزش دروني، توسـ

ــوق، مي ايتگر و مشـ ارايي كلاسمحيطي حمـ د بـه بهبود كيفيـت آموزش و ارتقـاي كـ ديريـت  توانـ ه مـ د. از جنبـ هـاي درس كمـك كنـ
هاي روانشـناختي مانند تقويت احسـاس مسـئوليت و  تواند به اسـاتيد كمك كند تا با اسـتفاده از تكنيكآفرين ميكلاس، رهبري تحول

  .ارتقاي اعتماد به نفس دانشجويان، فضايي منظم و مؤثر براي يادگيري ايجاد كنند
  

  : گزارش نشده است.تعارض منافع
  حامي مالي ندارد.: كنندهحمايتمنبع 
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Abstract    
 
Background & Aims: Classroom management has always been one of the major 
concerns for instructors, as managing and controlling the classroom is a prerequisite 
for creating an effective learning environment to achieve educational objectives. 
Designing and organizing the classroom facilitates its management. This activity 
should be planned in a way that provides more learning opportunities while fostering 
students' social skills and cooperation. Among the elements of the classroom, the role 
of the instructor and their managerial style is fundamentally important in achieving 
educational goals and training students suited to the contemporary world. Classroom 
management is the first level of educational management, serving as the foundation 
for higher levels, and plays a crucial role in shaping the structure of education, the 
teaching process, the development of students' character, and their mental, emotional, 
educational, and training processes, thus enhancing the quality of the educational 
system. Although the effectiveness of instructors is based on their attitudes, 
objectives, and personalities on the one hand, and their comprehensive skills in 
empowering students on the other, instructors still require skills and techniques that 
enable them to create an optimal environment that transforms the classroom into an 
attractive, joyful, and positive space to maximize interaction for achieving learning. 
Transformational leadership, as a type of leadership inclined toward change and 
innovation, can have positive or negative effects on classroom management and 
knowledge sharing. However, these effects are not fully understood, and some 
aspects may remain ambiguous. Classroom management methods in universities are 
often directly influenced by the leadership styles of instructors. Instructors 
recognized as transformational leaders possess unique abilities that can significantly 
impact their classroom management. A transformational leader may be able to utilize 
positive and motivational psychology to encourage students to participate more 
actively and effectively in classes. Therefore, considering the significance of 
transformational leadership with a psychological approach in classroom 
management, this study aims to examine the role and impact of transformational 
leadership with a psychological approach on classroom management by presenting 
an analytical model, ultimately providing strategies for developing transformational 
leadership with a psychological approach. Accordingly, the main research question 
of this study is: What is the impact of transformational leadership with a 
psychological approach on classroom management among university instructors in 
Mazandaran Province, and how can a model be presented in this regard? 
Methods: This research is fundamental-applied in terms of its objective and 
exploratory in nature, utilizing a mixed-methods (qualitative-quantitative) approach. 
In the qualitative section, the grounded theory method was employed, while in the 
quantitative section, a descriptive-survey method was used. The statistical population 

Keywords 
Transformational 
Leadership, 
Psychological Approach, 
Classroom Management 
  

 

 

 

  
Received:     04/08/2024 

Published:   17/03/2025 

  

 ID 

 [
 D

O
I:

 1
0.

47
17

6/
rj

m
s.

31
.2

04
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 r
jm

s.
iu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
5-

26
 ]

 

                             2 / 10

https://orcid.org/0009-0004-1631-2700
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.47176/rjms.31.204
http://dx.doi.org/10.47176/rjms.31.204
https://rjms.iums.ac.ir/article-1-9112-fa.html


  
 
 

٣ 

 

                    http://rjms.iums.ac.ir                                                  1403اسفند  72، 420، شماره پيوسته  31دوره   مجله علوم پزشكي رازي

Nasiri Ghadi S, et al. 

in the qualitative section consisted of 25 experts and faculty members from 
universities in Mazandaran Province. In the quantitative section, the population 
included 1,477 faculty members from universities in Mazandaran Province. For the 
qualitative section, a non-random purposive sampling method was applied, and based 
on the saturation rule, 12 participants were selected. For the quantitative section, 
using Cochran’s formula, 305 participants were selected through stratified random 
sampling based on gender. Data collection in the qualitative section was conducted 
using semi-structured interviews, while in the quantitative section, data were 
collected using a researcher-made Transformational Leadership with a Psychological 
Approach Questionnaire containing 73 items, and the Classroom Management 
Questionnaire by Koushan (2014) containing 25 items. 
Results: The results indicated that the impact of transformational leadership with a 
psychological approach on classroom management and the knowledge-sharing 
process among university instructors in Mazandaran Province is positive and 
significant. Additionally, the proposed model demonstrated a good fit. 
Conclusion: The findings of the study revealed that the impact of transformational 
leadership with a psychological approach on classroom management among 
university instructors in Mazandaran Province is positive and significant. This can 
be explained by the fact that transformational instructors, by creating an environment 
where students become intrinsically motivated, can enhance students' active 
participation in the classroom. This participation may manifest in discussions, 
projects, and even in the practical resolution of scientific problems. When students 
are intrinsically motivated, they require less external supervision, and the classroom 
environment naturally moves toward positive interactions. Additionally, instructors 
can encourage deeper thinking and analysis by posing challenging questions, 
stimulating intellectual curiosity, and presenting complex topics. This approach 
prevents students from limiting themselves to surface-level information and instead 
engages them in the processes of critical thinking and problem-solving. As this 
approach contributes to the intellectual growth of students, the classroom 
environment evolves toward creativity, innovation, and interactivity. Furthermore, 
instructors can strengthen positive classroom interactions by using their 
communication skills and creating an environment where students feel more 
comfortable expressing their opinions and questions. Overall, transformational 
leadership, by focusing on enhancing intrinsic motivation, developing self-
awareness, and creating a supportive and encouraging environment, can contribute 
to improving the quality of education and increasing classroom efficiency. From the 
classroom management perspective, transformational leadership can assist 
instructors in establishing an organized and effective learning environment by 
utilizing psychological techniques such as fostering a sense of responsibility and 
enhancing students' self-confidence. 
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 و همكاران يقاد يريسارا نص

  مقدمه
گران و   ت كه از ديرباز نظر پژوهشـ وعي اسـ رهبري موضـ
ــايد علت اين   ــت. ش عموم مردم را به خود جلب كرده اس
ــد كه در   ــرارآميز رهبري باش ــيار اس ــوع، فرايند بس موض
زنـدگي همـه افراد وجود دارد در اكثر موارد دانشـــمنـدان  
ه   ــاس چـ د بر اسـ داننـ ا بـ د تـ ده انـ ــيـ اري كوشـ علوم رفتـ

، رفتـارهـا، منـابع قـدرت يـا بـا تكيـه بر  هـا هـايي، توانـايي ويژگي 
چـه جنبـه هـايي از موقعيـت، توان رهبر در تـأثير بر پيروان  

مي  را  گروهي  اهــداف  تحـقـق  كرد و  تعـيين  از  .  )1(  توان 
ــگاه ــا و مديران دانش هاي  ها با چالشطرفي امروزه روس

متعددي از قبيل نياز اسـاسـي و حياتي به رهبري تحول  
گرا، مديريت منابع انســـاني، مديريت كيفيت، توســـعه 
ابتي دانش و پژوهش، تغيير و  داوم مزيـت رقـ دار و تـ ايـ پـ

كل دهي و بهبود ارزش گاهي، شـ لي تحول دانشـ هاي اصـ
الت آن مواجه فه يا رسـ گاه، فلسـ گاه . )2(اند دانشـ ها  دانشـ

يكي از مهمترين اركـان بنيـادين هرگونـه تغيير، تحول و 
رفت   تقلال، پيشـ ت و تحقق اهداف عالي، اسـ نوآوري اسـ
الي  اعي و اقتصـــادي از طريق فراگرد آموزش عـ اجتمـ

هاي هايي با ساختار سنتي و روشفراهم اسـت.  دانشگاه
ــخگويي به تغييرات لازم   انعطاف ناپذير، توان  لازم پاس

ــگاه .)3(  ندارندرا   ــت كه دانش ها از  در نتيجه الزامي اس
ها و هاي نوين غافل نباشند. دانشگاههاي سـازمانويژگي

كده وند كه ها بايد به گونهدانشـ اي مديريت و رهبري شـ
ــاركت و يادگيري به عنوان  ــازي، مش اعتماد، توانمندس

 .)4(هـاي روزانـه در آيـد  فرهنـگ و بخش طبيعي فعـاليـت
فضــاي علمي در عصــر حاضــر نياز به وجود رهبراني  

ها را متناســب با تحول آفرين دارد تا بتوانند دانشــگاه
ــمـت عملكرد بهتر هـدايـت كننـد.  نيـازي  هـاي خود بـه سـ

اي   دهـ اي فرآينـ ارتقـ تمركز بر  ا  رهبري تحول آفرين بـ
ــگـاه، مي ــمـت خـدمـات در دانشـ توانـد كـاركنـان را بـه سـ

د رهبري  .  )5(  افزايش كـارآيي و كيفيـت كـار ترغيـب كنـ
ــطح  ــت كـه در پي بهبود سـ تحول آفرين فراينـدي اسـ
رفتـارهـا و عملكردهـاي كـاركنـان از طريق ايجـاد تغيير در  
ــعـه بينش, آگـاهي و درك؛   ــط و توسـ ذهن و قلـب؛ بسـ
ازي اهداف؛ همخوان كردن رفتارها با باورها و  روشـن سـ

با اعمال رهبري    .)6(ها اســت اصــول اخلاقي يا ارزش
توانند تحول آفرين، مديران و اعضــاي هيئت علمي مي

ــنـد، انگيزه آنهـا را افزايش   ــجويـان الهـام بخشـ بـه دانشـ
ــت ــي و تحقيقاتي جذاب ايجاد  دهند، فرص هاي آموزش

گاه   ي و مديريتي دانشـ كنند، و بهبود فرآيندهاي آموزشـ
دهنــد. ترويج  ــگــاه    را  دانشـ در  آفرين  تحول  رهبري 

تواند بهبود چشــمگيري در ارتقاء كيفيت آموزش و مي
يادگيري، ارتقاء اثربخشـــي مديريت دانشـــگاه، و ايجاد  
ــعـه دانش و تحقيقـات   ا براي توسـ محيطي مثبـت و پويـ

توانند با ايجاد  منجر شـود همچنين، اين نوع رهبران مي
اد بين  ده، اعتمـ ت كننـ افظـ ــي محـ ك محيط آموزشـ يـ

ــازنده بين رتباطاعضــاي گروه را افزايش دهند و ا ات س
ــاي گروه را تقويت كنند   توانند اين عوامل مي .)7(اعض

اي گروه   باعث افزايش همكاري و تعامل مثبت بين اعضـ
تراك دانش   ده و به بهبود مديريت كلاس درس و اشـ شـ

   .)8(اساتيد كمك كنند 
 مسـائل ترينازعمده يكي هميشـه درس كلاس اداره
ــاتيد ــت، بوده اس  درس كنترل كلاس و اداره چون اس
ازپيش همواره ك نيـ ادگيري  محيط يـ  براي  اثربخش يـ

ابي ــتيـ ه دسـ داف بـ ــي اهـ  و اســـت. طراحي آموزشـ
ازماندهي ان را درس كلاس اداره كلاس درس، سـ  ترآسـ

ود طراحي اي گونه به بايد فعاليت كند. اينمي  از كه شـ
ت آن طريق تري فراهم يادگيري  هاي فرصـ ود بيشـ  و شـ
ــجويان همياري  و اجتماعي هاي مهارت ــد دانش  و رش
از ميان عناصر كلاس درس، نقش استاد    .)9(يابد   ارتقاء

ي و تربيت   بك مديريتي او در تحقق اهداف آموزشـ و سـ
دانشـــجوياني متناســـب با جهان امروز بســـيار مهم و 

ت اسـي اسـ  سـطح اولين درس كلاس مديريت  .)10( اسـ
 محسـوب بالاتر سـطوح و پايه اسـت آموزشـي مديريت
ــده ــكل در و ش ــاختار آموزش به دادن ش  فرايند و س

ــاخت و تدريس ــخصــيت س  ذهني، عاطفي، روند و ش
كيفي نظام   ارتقاي  و دانشــجويان تربيتي و آموزشــي
اتيد   كارايي اگرچه  .)11(  دارد اسـاسـي نقش آموزشـي اسـ
اس يت و اهداف نگرش، براسـ خصـ و يك از شـ  همه و سـ

ــاس بر او جـانبـه بودن ــازي  در مهـارت اسـ  توانمنـدسـ
جويان وي ديگر از دانشـ نگ سـ  بناي مديريت كلاس سـ

 نياز فنوني و هااســتاد به مهارت اما ،)12( اســت درس
رايط كه دارد  كلاس تبديل محيط جهت را اي بهينه شـ
ــاد جـذاب، محيطي بـه حـداكثر   منظور بـه مثبـت و شـ

ل امـ ادگيري  تحقق براي  تعـ د   خلق يـ رهبري    .)13(كنـ
ه تغيير و  ه بـ ه عنوان يـك نوع رهبري كـ تحول آفرين بـ

ل دارد، مي ايـ ا منفي بر نوآوري تمـ ت يـ أثير مثبـ د تـ توانـ
ــد ــته باش ــتراك دانش داش  مديريت كلاس درس و اش
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كلاس درس تيريبر مد يروانشناخت كرديبا رو نيتحول آفر يرهبر ريتأث  

اما اين تأثيرات به طور كامل مشــخص نيســت و  .)14(
ــند. روش ــت مبهم باش هاي مديريت  مواردي ممكن اس

ــگاه ــتقيمي از  كلاس درس در دانشـ ها اغلب تاثير مسـ
ــاتيـدي كـه بـه عنوان  ــاتيـد دارنـد. اسـ نحوه رهبري اسـ

ــناخته مي هاي شـــوند، تواناييرهبران تحول آفرين شـ
چشـمگيري بر   تواند تاثيرمنحصـر به فردي دارند كه مي

د ته باشـ يك رهبر    .)15( مديريت كلاس درس آنها داشـ
ي مثبت و  ناسـ تحول آفرين ممكن اسـت بتواند از روانشـ
ــركت   ــجويان را به ش ــتفاده كند تا دانش ــي اس انگيزش

بنابراين   .)16(ها تشويق كند تر و موثرتر در كلاسفعال
بالاي رهبري تحول آفرين با رويكرد   اهميت به با توجه

ناختي، مديريت كلاس درس، د پژوهش اين روانشـ  قصـ
تاثير رهبري   و نقش تحليلي، مدل يك ارائه با تا دارد

ــناختي بر مديريت كلاس  تحول آفرين با رويكرد روانش
ي عه براي  اقداماتي نتيجه در و كند درس را بررسـ  توسـ

ــناختي ارائه دهد.   رهبري تحول آفرين با رويكرد روانش
بنابراين سـوال اصـلي پژوهش حاضـر اين اسـت كه: تاثير  
رهبري تحول آفرين با رويكرد روانشـناختي بر مديريت  

اتيد دانشـگاهدر كلاس درس   هاي اسـتان مازندران به اسـ
  منظور ارائه مدل چگونه است؟

  
 كار روش 

ــب نوع داده، آ ه (كيفيروش پژوهش برحسـ -ميختـ
هنظر كم  يرو زبود    كمي) از نوع اكتشـــافي اخلاق    يتـ

به  يا كد اخلاقب و ســاري آزاد اســلامي واحد  دانشــگاه  
به تصــويب   IR.IAU.SARI.REC.1404.171 شــناســه
جامعه آماري پژوهش حاضـــر در بخش كيفي .  رســـيد

شــامل اســاتيد دانشــگاه مشــغول به فعاليت در ســال 
بود و در بخش كمي شامل اعضاي هيات    1402-1403

گاه تان مازندران به تعداد  علمي دانشـ نفر   1477هاي اسـ
ه گيري در بخش كيفي  بود. در اين پژوهش براي نمونـ

ب مصــاحبه  گيري گلوله برفي براي انتخااز روش نمونه
ونده د و جامعه آماري  شـ تفاده شـ نفر براي اين   25ها اسـ

ــد. در اين روش پـايـه انتخـاب   پژوهش در نظر گرفتـه شـ
ــگر بـا توجـه بـه هـدف ــط پژوهشـ هـاي  موارد نمونـه توسـ

مطالعه و ماهيت تحقيق اسـتوار اسـت. لازم به ذكر اسـت  
مصــاحبه شــونده با توجه به اصــل    12در اين پژوهش  

هاي رفته شــد، يعني مصــاحبه شــوندهاشــباع در نظر گ
ها اضـــافه كد جديدي به مصـــاحبه  14و   13شـــماره  

ــاس فرمول كوكران در   نكردنـد و در بخش كمي بر اسـ
تعداد  ،  α=%5گيري  و خطاي اندازه  %95سطح اطمينان  

اي برحسـب  گيري تصـادفي طبقهنفر با روش نمونه  305
  جنسيت به عنوان نمونه آماري انتخاب شدند. 

هـا در بخش كيفي اين پژوهش از  ابزار گردآوري داده 
هاي نيمه ساختاريافته استفاده شد و در مرحله  مصاحبه

ش تفاده از دو پرسـ امل اسـ نامه بود كه كمي پژوهش شـ
نامه محقق ســـاخته رهبري تحول  عبارتند از: پرســـش

ــش ــنـاختي، پرسـ نـامـه مـديريـت  آفرين بـا رويكرد روانشـ
ــان ( ــش).  1393كلاس درس كوشـ ه محقق  پرسـ امـ نـ

ــناختي   ــاخته رهبري تحول آفرين با رويكرد روانشـ سـ
ــوال و   73داراي   بعـد «نفوذ آرماني، انگيزش الهام    8سـ

بخش، تحريك فكري، توجه فردي، ايجاد انگيزه دروني،  
هاي شناختي و عاطفي هوش هيجاني، تقويت توانمندي 

ــد كـه در طيف  و رهبري اخلاقي» مي اي  گزينـه  5بـاشـ
اد)  ليكرت (خي اد و خيلي زيـ ــط، زيـ لي كم، كم، متوسـ

ده و به ترتيب از   گذاري  نمره  5تا   1طراحي و تنظيم شـ
نامه مديريت كلاس درس كوشــان شــود. پرســشمي

ــوال و   25) داراي  1393( بعـد «مـديريـت آموزش،    3سـ
اي  گزينـه  4مـديريـت افراد و مـديريـت رفتـار» و در طيف  

طراحي شده است اي، معمولا و هميشه)  (هرگز، تااندازه
ه ترتيـب از   ه بـ ا    1كـ ذاري مينمره  4تـ د. روش  گـ ــونـ شـ

ها در بخش كيفي كدگذاري نظري برگرفتـه  تحليـل داده
پردازي داده بنياد بود. در بخش كمي نيز  از روش نظريه

املي اكتشــــافي ل عـ دي، تحليـ أييـ املي تـ ل عـ و   تحليـ
ــتفاده از نرم ــاختاري با اس -SPSSافزارهاي  معادلات س

v23 ،LISREL8.5.بهره گرفته شد ،  
 

  هايافته
ماره   در جهت تائيد خروجي بخش كيفي  1جدول شـ

نامه بود به شــكل  توصــيفي به كه همانا توليد پرســش
ش نامه رهبري تحول آفرين با رويكرد  بررسـي ابعاد پرسـ

نامه كه پردازد. با نگاهي به ابعاد پرسـشروانشـناختي مي
ــت، مي  1در جدول   ــده اس توان گفت كه اين تبيين ش
گويه اســت. همان طور   73و بعد   8نامه داراي  پرســش
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ه در جـدول   ده مي  1كـ انگين هيچ يـك از  ديـ ــود ميـ شـ
كمتر نشـد. بيشـترين ميانگين مربوط   3ها از عدد  گويه
ه   ــوال  بـ دار    60سـ ا مقـ انگين هم   95/3بـ و كمترين ميـ

در  اسـت.   30/3با مقدار    13و    10هاي  مربوط به سـوال
سـطح معناداري براي  نامه،ميان كليه ابعاد اين پرسـش

محاسـبه شـده اسـت و چون   05/0تر از  ها كمهمه سـؤال
شـــده اســـت، هيچ    3ها بالاتر از ميانگين كليه ســـوال

  نامه حذف نشد.سوالي از پرسش
ــش نـامـه مـديريـت كلاس درس  بـا نگـاهي بـه ابعـاد پرسـ

توان گفت كه اين تبيين شده است، مي  2كه در جدول  
گويه اســت. همان طور   25و بعد   3نامه داراي  پرســش

ه در جـدول   ده مي  2كـ انگين هيچ يـك از  ديـ ــود ميـ شـ
(حد وســط) كمتر نشــد. بيشــترين    5/2ها از عدد  گويه

ــوال ميانگين مربوط به  و كمترين    57/3با مقدار    11س
اســت.   72/2با مقدار   21ميانگين هم مربوط به ســوال  

ســطح معناداري   نامه،در ميان كليه ابعاد اين پرســش
ؤال ده اسـت و   05/0تر از  ها كمبراي همه سـ به شـ محاسـ

شــده اســت،   5/2ها بالاتر از  چون ميانگين كليه ســوال
 نامه حذف نشد.هيچ سوالي از پرسش

ا  اثير رهبري تحول آفرين بـ ان تـ دل روابط علي ميـ مـ
اتيد   رويكرد روانشـناختي بر مديريت كلاس درس در اسـ

ــگـاه ــتـان مـازنـدران بـه همراه ارائـه الگوي دانشـ هـاي اسـ
ا  ا بـ ادل براســـاس روابط بين متغيرهـ ه و متعـ ارچـ يكپـ
ه در   ــد كـ ه شـ ــبـ اسـ اده از نرم افزار ليزرل محـ ــتفـ اسـ

ــت.  3و جدول    2و   1نمودارهاي   ــده اس مطابق    ارائه ش
؛ رهبري تحول آفرين با رويكرد روانشـناختي با 1نمودار  

بر مديريت كلاس درس تاثير    86/0ضــريب اســتاندارد  
ابعــاد   بين  در  همچنين  دارد.  معنــاداري  و  ــتقيم  مسـ
رهبري تحول آفرين بالاترين ضــريب اســتاندارد مربوط 

ــريب  94/0به بعـد انگيزش الهام بخش ( ) و كمترين ضـ
ــتـانـد ارد مربوط بـه ابعـاد ايجـاد انگيزه دروني و هوش اسـ

اني ( اد مـديريـت كلاس 47/0هيجـ ــت. در بين ابعـ ) اسـ
تاندارد مربوط به بعد مديريت   ريب اسـ درس بالاترين ضـ

) و كمترين ضـريب اسـتاندارد مربوط به بعد 84/0افراد (
) اســت. كه اين امر نشــان دهنده  80/0مديريت رفتار (

اد متغيره ـ ــت بين ابعـ اط وجود آن اسـ اي پژوهش ارتبـ
 دارد.

محاسـبه شـده بين دو   t-valueمقدار   2مطابق نمودار  
اختي و  ــنـ ا رويكرد روانشـ متغير رهبري تحول آفرين بـ

تر  باشــد كه بيش مي  37/14مديريت كلاس درس برابر  
ــت 96/1از    بين معنـادار رابطـه وجود بر گواهي و اسـ

 است. متغيرها

  مقايسه ميانگين ابعاد رهبري تحول آفرين با رويكرد روانشناختي  -1جدول 
كد   ابعاد 

  متغير 
درجه    tآماره   انحراف معيار   ميانگين   تعداد 

  آزادي 
  تفاوت ميانگين   داري سطح معني

 RT1 305  56/3 858/0 527/11 304 000/0 56/0  نفوذ آرماني 
 RT2  305 44/3 835/0 322/9 304 000/0 44/0  انگيزش الهام بخش 

 RT3  305 55/3 813/0 844/11 304 000/0 55/0  تحريك فكري 
 RT4  305 50/3 950/0 297/9 304 000/0 50/0  توجه فردي 

 RT5  305 64/3 006/1 143/11 304 000/0 64/0  ايجاد انگيزه دروني 
 RT6  305 61/3 059/1 162/10 304 000/0 61/0  هوش هيجاني 

 RT7  305 66/3 823/0 067/14 304 000/0 66/0  هاي شناختي و عاطفي تقويت توانمندي 
  RT8 305 45/3 888/0 958/8 304 000/0  45/0  رهبري اخلاقي 

  
  مقايسه ميانگين ابعاد مديريت كلاس درس  -2جدول 

  تفاوت ميانگين   داري معني سطح  درجه آزادي   tآماره   انحراف معيار   ميانگين   تعداد   كدمتغير  ابعاد 
 MK1 305  33/3 536/0 254/27 304 000/0 83/0  مديريت آموزش 
 MK2  305 08/3 737/0 814/13 304 000/0 58/0  مديريت افراد 
 MK3  305 97/2 870/0 569/9 304 000/0 47/0  مديريت رفتار 
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كلاس درس تيريبر مد يروانشناخت كرديبا رو نيتحول آفر يرهبر ريتأث  

براسـاس ضرايب ، 3و جدول   2و   1مطابق نمودارهاي  
دارد بين متغير مكنون برون انـ ــتـ زا (رهبري تحول  اسـ

ــناختي) با متغير مكنون درون  زا  آفرين با رويكرد روانش
املي   ارعـ ــت.    86/0(مـديريـت كلاس درس) بـ برقرار اسـ

گيري  و خطاي اندازه  95همچنين در سـطح اطمينان %
05/0=α،   مقدارt-value    محاســبه شــد   96/1بزرگتر از

)96/1t>(ابراين مي اثير  ، بنـ تـ ه؛  ت كـ ه گرفـ توان نتيجـ
رهبري تحول آفرين با رويكرد روانشـناختي بر مديريت  

هاي اســتان مازندران  كلاس درس در اســاتيد دانشــگاه
  باشد.مثبت و معنادار مي

اختاري براسـاس  شـاخص هاي برازندگي نهايي مدل سـ
ــت. نتـايج   4خروجي ليزرل در جـدول   ــده اسـ ارائـه شـ

  
  برآورد ضرايب استاندارد در مدل  -1نمودار 

  

  
  در مدل  tبرآورد ضرايب آزمون   -2نمودار 
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دهد  نشـــان مي 4و جدول   2و   1آزمون در نمودارهاي  
ه،   اره خيكـ دار آمـ ه آزادي   95/102دو  مقـ و   43و درجـ

ت خي ــبـ ا  برآورد نسـ ه آزادي برابر بـ   2/ 39دو بر درجـ
نشـان  3تر از  باشـد. چون در اين شـاخص مقدار كممي

دهنده مناســـب بودن مدل اســـت، بنابراين مدل مورد  
ان مي بي را نشـ چنين تقريب  دهد. همنظر، برازش مناسـ

ه ميانگين مربع خطاي برآورد   ت كه در    068/0ريشـ اسـ
اخص، مقادير كم بيانگر مناسـب بودن   08/0تر از  اين شـ

اخص اير شـ ت. سـ امل: مدل اسـ هاي خوب بودن مدل شـ
، شـــاخص برازش مدل  94/0شـــاخص نيكويي برازش  

، شـاخص نيكويي 95/0، شـاخص برازش تطبيقي  93/0
، شـاخص برازندگي افزايشـي  92/0برازش تعديل شـده 

ي همهباشد. در  مي  91/0و شاخص برازش نسبي    94/0
نشـان دهنده    9/0هاي ذكرشـده، مقادير بالاي  شـاخص

برازش مناسـب مدل هسـتند. بنابراين مدل ارائه شـده،  
مناســـب بوده و ارتباط بين متغيرها با يكديگر مثبت و 

  دار است.امعن
  

  بحث
ه؛ ه پژوهش نشـــان داد كـ افتـ اثير رهبري تحول    يـ تـ

آفرين با رويكرد روانشـــناختي بر مديريت كلاس درس  
هاي اسـتان مازندران مثبت و معنادار  در اسـاتيد دانشـگاه

د. در تبيين اين يافته ميمي اتيد  باشـ توان گفت كه؛ اسـ
ــجويان از   ــايي كه در آن دانش تحول آفرين با ايجاد فض

اركت فعال آنها را  درون انگيزه پيدا كنند، مي توانند مشـ
ت مي د. اين مشـــاركـ د در  در كلاس افزايش دهنـ توانـ

ا، پروژهبحـث ــائـل علمي ملموس هـ ا و حتي حـل مسـ هـ
باشـد. وقتي دانشـجويان انگيزه دروني پيدا كنند، كمتر  

ــاي نيـاز بـه نظـارت ــت و فضـ هـاي بيروني خواهنـد داشـ
ــمـت  كلاس درس بـه مثبـت    تعـاملاتطور طبيعي بـه سـ

ــاتيـد مي  .)3(  رودپيش مي ا طرح از طرفي اسـ تواننـد بـ
ــؤالات چـالش برانگيز، تحريـك فكري و ارائـه مبـاحـث  سـ

ل عميق  ه تفكر و تحليـ ان را بـ ــجويـ ده، دانشـ تر  پيچيـ
شـود كه دانشـجويان تشـويق كنند. اين كار موجب مي

د و  ا نكننـ ــطحي اكتفـ ات سـ ادگيري اطلاعـ ه يـ فقط بـ
ــوند. از  به ــائل ش جاي آن درگير فرآيند تفكر و حل مس

ــجويان كمك   ــد فكري دانش آنجا كه اين رويكرد به رش
ــمت خلاقيت، نوآوري و مي ــاي كلاس به سـ كند، فضـ

تفاده  تعاملي بودن پيش مي اتيد با اسـ رود. همچنين اسـ
ــايي كه در آن از مهارت هاي ارتباطي خود و ايجاد فضـ

ــجويـان راحـت ــؤالات خود دانشـ تر بـه بيـان نظرات و سـ
طـات مثبـت در كلاس را تقويـت تواننـد ارتبـابپردازنـد، مي

  .)9(كنند 
اس را مي  جويان اين احسـ دهد  اين ارتباطات به دانشـ

 هاي تحليل مسير نتايج حاصل از يافته   -3جدول 
  آزمون  نتيجه  ضريب استاندارد tآماره   متغيرها 

  تاييد   86/0 37/14  هاي استان مازندران تاثير رهبري تحول آفرين با رويكرد روانشناختي بر مديريت كلاس درس در اساتيد دانشگاه
  

  05/0گيري در سطح معناداري هاي مدل اندازه نتايج حاصل از يافته  -4جدول 
  نتيجه آزمون   مقدار محاسبه شده  مقدار مطلوب   شاخص 

  تاييد   DF/2X(  00/3 <  39/2دو بر درجه آزادي (برآورد نسبت خي
 تاييد   RMSEA ( 08/0 <  068/0ريشه ميانگين مربع خطاي برآورد (

 تاييد   GFI (  90/0 >  094/0شاخص نيكويي برازش (
 تاييد   NFI ( 90/0 >  93/0شاخص برازش مدل ( 

 تاييد   CFI (  90/0 >  95/0شاخص برازش تطبيقي (
 تاييد   AGFI ( 90/0 >  92/0شاخص نيكويي برازش تعديل شده (

 تاييد   IFI ( 90/0 >  94/0شاخص برازش افزايشي (
 تاييد   RFI(  90/0 >  91/0شاخص برازش نسبي (
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كلاس درس تيريبر مد يروانشناخت كرديبا رو نيتحول آفر يرهبر ريتأث  

ل   تمـايـ آنهـا  و  د،  دارنـ قرار  توجـه  و  احترام  مورد  كـه 
گذاري نظرات خود خواهند  بيشتري به تعامل و اشتراك

داشــت و همين امر موجب بهبود مديريت كلاس درس  
ــد ــبـك  همچنين مي. )8( خواهـد شـ توان گفـت كـه؛ سـ

ه  اد بـ اد انگيزه، تقويـت اعتمـ ا ايجـ رهبري تحول آفرين بـ
ايتي مي ت و حمـ اد محيطي مثبـ ه نفس، و ايجـ د بـ توانـ

بهبود فرآينـد يـادگيري كمـك كرده و تعـاملات مثبـت در  
كلاس را تقويت كند و همين امر موجب بهبود مديريت  

ــاتيد تحولكلاس درس مي ــود. از طرفي اس آفرين با ش
ايجاد ارتباط عاطفي و انگيزشي، دانشجويان را به تلاش  
بيشـتر در يادگيري و مشـاركت فعالانه در كلاس ترغيب  

آنها با اســتفاده از ســبك رهبري تحول  . )16(كنند  مي
مـي ريـن  نـفـس  آفـ بــه  مــاد  تـ اعـ و  خـودآگــاهـي  نــد  وانـ تـ

  افزايشدانشــجويان را تقويت كنند كه اين موضــوع به 
ك مي ت و عملكرد بهتر در كلاس كمـ د. مشـــاركـ كنـ

اختي   ــنـ اي روانشـ ازهـ د بر نيـ أكيـ ا تـ ان بـ همچنين آنـ
ايتي و مثبـت در كلاس  ان، يـك محيط حمـ ــجويـ دانشـ

ها  كند كه موجب افزايش رضـــايت و تعهد آنايجاد مي
ــود. كه همه اين موارد موجب به فرآيند يادگيري مي ش

   .)10( بهبود مديريت كلاس درس خواهد شد
  

  گيرينتيجه
ــد رهبري تحولبـه طور كلي بـه نظر مي آفرين بـا رسـ

ــعـه خودآگـاهي، و  تمركز بر بهبود انگيزش دروني، توسـ
ــوق، مي ايتگر و مشـ اد محيطي حمـ ه بهبود ايجـ د بـ توانـ
هاي درس كمك  كيفيت آموزش و ارتقاي كارايي كلاس

تحول رهبري  كلاس،  مـديريـت  جنبـه  از  آفرين  كنـد. 
ا  مي ا بـ د تـ د كمـك كنـ ه اســـاتيـ د بـ ادهتوانـ ــتفـ از    اسـ

ك ت احســـاس  تكنيـ د تقويـ اننـ اختي مـ ــنـ اي روانشـ هـ
ايي  جويان، فضـ ئوليت و ارتقاي اعتماد به نفس دانشـ مسـ

  .منظم و مؤثر براي يادگيري ايجاد كنند
 

  ملاحظات اخلاقي
اله دكتر  مقاله برگرفته از ينا مديريت  در رشـتة    ي رسـ

ي گاه    يتهنظر كم  يرو ز آموزشـ لامي اخلاق دانشـ آزاد اسـ
ــاري واحــد    ــ  و  ســ اخلاقب كــد  ــه  يا  ــنــاســ شـ   بــه 

IR.IAU.SARI.REC.1404.171  گرفته است انجام.  

  مشاركت نويسندگان
ويراسـتاري مقاله  مقاله و نگارش    كيومرث خطيرپاشـا
د ــتنـ ده داشـ هدادهقوايي  تمريم  و    را برعهـ ا را تجزيـ  ،هـ

  .تفسير كرد را هادادهسارا نصيري قادي  وتحليل 
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