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   چکیده

پذیری، آگاهی و تفکر غیرخطی رهبری کوانتومی به عنوان یک رویکرد نوین در رهبری، تمرکز خود را بر انعطافزمینه و هدف: 

سریع کمک کند. هدف این گذارد و میمی شرایط پیچیده و تغییرات  ساتید در  سی تواند به بهبود عملکرد و انگیزش ا تحقیق، برر
 . بودشهرستان بابل  یهادانشگاه دیشناختی اساتهای روانها بر توانمندیچگونگی تأثیر این مهارت

شاملفیدر بخش کجامعه آماری  بود که ی(و کم یفیک) ختهیآم روش مطالعه کار: روش سات ی  شگاه دیا ستان مازندران  یهادان ا

جامعه آماری در بخش کمی شااامل انتخاب شاادند. ها بر اساااق نانون اشااباد داده نفر ۱۱تعداد که از میان آنها نفر،  ۲۰ به تعداد
 نفر 3۰۲بر اساق جدول کرجسی و مورگان به تعداد  کهبود نفر  ۱468شهرستان بابل به تعداد  یدانشگاه ها یعلم اتیه یاعضا

شدند صاحبهشام یفیها در بخش کداده یابزار گردآور .به عنوان نمونه آماری انتخاب  صان  افتهیساختارمهین ل م ص در و با متخ
. ( بود۱997های رهبری کوانتومی و پرسشنامه توانمند سازی اسپریتزر و میشرا )مهارتساخته محقق یهااز پرسشنامه ،یبخش کم

 .نرار گرفتند لیو تحل هیمورد تجز 3.2PLS و  21SPSS یافزارهانرم قیاز طرها برای تجزیه و تحلیل داده

های تواند توانمندیتنها میهای رهبری کوانتومی در مدیران دانشاااگاهی نهتوساااعه مهارتدهد که نتایج نشاااان میها: یافته

سب، موجب افزایش انگیزه و بهرهروان سازمانی منا شد، بلکه از طریق ایجاد فرهنگ  ساتید را بهبود بخ ها خواهد وری آنشناختی ا
شان دادشد.  صلی، تأثیر مهارت تیتوجه به مقدار با  همچنین نتایج ن سیرهای ا سازی در تمامی م های رهبری کوانتومی بر توانمند
شناختی اساتید کمک های روانتواند به افزایش توانمندیها میشناختی از نظر آماری معنادار و نوی است و تقویت این مهارتروان
 .کند

ها، اسااااتید نادر به بهبود ساااطا خودکارآمدی، انگیزه و با تقویت این مهارت توان بیان نمود کهبه طور کلی می :گیرینتیجه

با تأکید بر تعاملات باز، انعطافبهره نایی مدیریت پیچیدگیوری خود خواهند بود. همچنین، رهبری کوانتومی  ها در پذیری و توا
شد روانمحیط سب برای ر ضایی منا شی، ف ساتید فراهم میهای آموز شنهاد میآورشناختی ا شگاهد. از این رو، پی ها به شود که دان

 .های رهبری کوانتومی در مدیران خود پرداخته و از این رویکرد برای بهبود کیفیت آموزشی و پژوهشی استفاده کنندتقویت مهارت
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Abstract   

 
Background & Aims: The success of organizations today largely depends on effective 

leadership, which relies on influencing, guiding, directing, and mobilizing the activities of the 

organization, as well as on the beliefs and convictions of the employees. In the current 

competitive environment, leaders are compelled to be aware of new leadership approaches. 

Universities, as key institutions for the development of science and knowledge, play an 

irreplaceable role in the progress and development of societies. However, the rapid 

technological, social, and economic changes in recent decades have highlighted the need for 

innovative and effective leadership in universities. Traditional leadership models can no longer 

meet the challenges posed by the complex and diverse educational environments, and there is 

an increasing need for novel leadership models, such as quantum leadership. Quantum 

leadership provides a dynamic, open, and creative approach that enhances the effectiveness of 

managers and employees. This leadership style, based on making the best decisions in complex 

situations, requires quantum skills that enable leaders to think intuitively and dynamically. 

Quantum skills challenge leaders to rethink their cognitive models and ways of thinking. When 

leaders apply these skills, they develop greater confidence in change and become more 

receptive to continuous learning. Quantum leadership also focuses on creativity, innovation, 

trust, and change, encouraging the right actions in the organization. The presence and 

implementation of quantum leadership in organizations enhance the capability of employees 

and equip them with the knowledge necessary for their jobs. Strategies such as the formation 

of self-managed groups and providing feedback to managers and employees to prevent costly 

mistakes are part of quantum leadership. Therefore, quantum leadership can improve the 

effectiveness and capability of managers and employees. Quantum leadership skills play a 

crucial role in enhancing the psychological empowerment of university professors. This type 

of leadership, based on flexibility, creativity, and systems thinking, can strengthen professors' 

sense of meaning, competence, autonomy, and influence. Quantum leaders create a dynamic 

and open environment for exchanging ideas, encouraging professors to actively participate in 

decision-making and problem-solving. Additionally, these leaders' ability to manage 

organizational changes and complexities helps professors better cope with job challenges and 

have greater control over their work environment. These skills lead to improved self-

confidence, increased creativity, and greater job satisfaction among professors, ultimately 

boosting their productivity and motivation. Despite the significance of quantum leadership, 

limited research has been conducted on its impact on the psychological empowerment of 

university professors. Most studies in this area have focused on business and industrial 

organizations and have paid little attention to educational environments. This calls for a more 

detailed investigation to identify the precise relationships and effects between these variables 

and to offer suitable strategies for improving university management. Therefore, the aim of 

this study was to examine the impact of quantum leadership skills on the psychological 

empowerment of university professors in Babol. 

Methods: This mixed-method (qualitative and quantitative) study involved a qualitative 

sample of 20 professors from universities in Mazandaran Province, from which 11 were 

selected based on data saturation. The quantitative sample included 1,468 faculty members 

from universities in Babol, and a sample size of 302 was selected based on the Krejcie and 

Morgan table. Data collection in the qualitative phase involved semi-structured interviews 
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with experts, while in the quantitative phase, researcher-designed questionnaires on quantum 

leadership skills and the Spreitzer and Mishra (1997) empowerment scale were used. Data 

analysis was performed using SPSS21 and PLS3.2 software. 

Results: The results indicate that the development of quantum leadership skills in university 

administrators not only improves the psychological empowerment of professors but also 

enhances their motivation and productivity by fostering a positive organizational culture. The 

results further show that the impact of quantum leadership skills on psychological 

empowerment is statistically significant and strong, and strengthening these skills can help 

enhance professors' psychological capabilities. 

Conclusion: These findings suggest that strengthening quantum leadership skills in university 

administrators not only has a positive effect on teaching and research performance but also 

enhances the psychological empowerment of professors. By creating an appropriate 

environmental context, fostering self-efficacy, and empowering professors psychologically, 

strengthening these skills can have lasting and significant effects on increasing productivity 

and motivation among faculty members. As a result, it appears that quantum leadership skills, 

as an effective factor in enhancing the psychological capabilities of professors, play a key role 

in the development of organizational and academic performance. These skills can help 

university administrators face challenges more effectively and create a suitable environment 

for enhancing the quality of teaching and research. Furthermore, strengthening these skills can 

improve organizational culture and promote a spirit of collaboration and participation among 

faculty members, ultimately contributing to the overall improvement of educational and 

research processes at universities. 
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 مقدمه
 و صااحی  رهبری هم درگروساامزمم  امروزه موفقیت

ست کمرآمد  جریم  و به هدایت راهنممیی، نفوذ، که بر ا

 اتکم کمرکنم  اعتقمد و بمور همی سمزمم ،فعملیت انداختن

 را همسااامزمم  رهبرا  امروزی، رقمبتی دارد. شااارای 
 رهبری و هدایت جدید همیشیوه از کند کهمی مجمب

شته آگمهی شند دا شگمه(1) بم هم به عنوا  نهمدهمی . دان
صل بدیلی در پیشرفت و ی توسعه علم و دانش، نقش بیا

،مت، ترییرار ساااریا  بم این  ند.  عه جواما دار توسااا
همی اخیر تکنولوژیکی، اجتممعی و اقتصاامدی که در دهه

هم رخ داده، نیمز به رهبری نوآورانه و کمرآمد در دانشااگمه
ست سمخته ا شکمر  . در این میم ، (2) را بیش از پیش آ

پمسااایگوی توانند همی سااانتی رهبری دیگر نمیمدت
همی آموزشی بمشند و همی پیچیده و متنوع محی چملش

همی نوین رهبری، همچو  رهبری کوانتومی نیمز به مدت
 .(3) شودبیش از پیش ا،سمس می

رهبری کوانتومی بر مبنمی اصااوت فیکیک کوانتومی و 
همی انسمنی سیستم همیپیچیدگیهم و بم تأکید بر پویمیی

ست و نوعی شده ا سمزممنی بنم  ست رهبری از و   که ا

و  است سمزمم  اعضمی بر زیمد تأثیر و انرژی ارائه به قمدر
سم  طبیعی ظرفیت تواندمی توانمیی یک به عنوا   را ان
 سمت اهداف به تم کند هدایت را همه و کرده تحریک

سمزمم  شترک   بم . این نوع رهبری(4) شوند رهسپمر م

 مطملعه تممم آ  هدف که دارد ارتبمط پیچیدگی علم

ست بملقوه همیتوانمیی  قطعیت عدم بم طوری که ؛(5) ا

ندمی تمنسااای  توا  کند. رهبری ایجمد را خلاق همیپ

 بهبود و ساامزمم  نفا به را تعمرض تواندمی کوانتومی

مدیرا  کمک می رهبری کیفیت به  بم کند  و  تم  کند 
عطاامف ن یرار ساااریا و ا ی ر ت نوآوری، بااه  پااریری و 
همی محیطی پمساااه دهند و از فرصاااتهمی پیچیدگی

 باام کوانتومی . رهبرا (6) برداری کنناادنوظهور بهره

 یمدگیری ارزشمندی برای فرصت رواب ، اینکه به اعتقمد

ستند، ضمی و زمم  ه سبی ف  نظر در گفتگو برای را منم

 ،رف رواب  یم بم کمهش آنهم به این ترتیب گیرند؛می

 رواب  بهبود به چندجهته ارتبمطمر از استفمده ارتبمطی،

 نممیندمی کمک سمزممنی اجتممعی سرممیه افکایش به و
(7). 

شااانمختی به معنمی ایجمد ،  توانمندسااامزی روا 
ستگی، معنمداری و تأثیرگراری در کمر افراد  شمی کنترت، 

سمزی روا تعریف می شنمختی به کمرکنم  شود. توانمند
کند تم بم انگیکه و ا،ساامس متبت بیشااتری به کمک می

که این امر می ند،  ظمیف خود بپرداز به بهبود و ند  توا
ضمیت  شود یشرلعملکرد و ر همی محی در . (8) منجر 

سمزی روا  شی، توانمند سمتید میآموز تواند شنمختی ا
تدری  و پژوهش  کمرایی در  به افکایش انگیکه و  منجر 

 .(9) شود
 تنهم که هساااتند واقف نکته این به مدیرا  امروزه

 از ترییر است. بسیمری ،مضر عصر معمدلار ثمبت عنصر

 همیعقیده هم،سااامزمم  در ثبمر که دانندمی مدیرا 

 رهبری همی ساانتیمهمررو  اساات منسااوخ و قدیمی

 سوی . از(10) نیست سمزممنی جدید مسمئ  راهگشمی

 محیطی در همکنونی از جمله دانشگمه همیسمزمم  دیگر

 به را ملکم آنهم ساااریا، ترییرار که کنندمی فعملیت

 کند. اندیشمندا می انطبمق پریر همیاستراتژی داشتن

 محی  بیرونی، ،مضاار محی  عصاار در که معتقدند

 و اساات همخواسااته و نیمز و تنوع گونمگو  ا،تمملار
شگمه سمزگمری همدان ست، لازم به منظور   سمختمرهم، ا

ندهم،  این در نوینی رهبری همیو مهمرر ابکارهم فرای

 کوانتومی رهبری .(11) بمشاااند داشاااته دنیمی متریر

 و اثربیشااای مدیرا  و توا  برد  بملا برای خدمتی
ارائه  پویم و خلاق و رویکردی بمز که اسااات کمرکنم 

 بهترین اسااامس بر که رهبری نوع . این(12) دهدمی

 مستلکم است شده نهمده بنم پیچیده در شرای  تصمیم

شتن ست کوانتومی مهمرر دا  را همسمزمم  رهبرا  که ا
همی مهمررکند. می پویم و شاااهودی به تفکرار قمدر

سی در روش تفکر و  سم کوانتومی رهبرا  را برای ترییر ا
هنگممی  .(13) طلبندشاام  به چملش میهمی ذهنیمدت

دهند هم را مورد اسااتفمده قرار میکه رهبرا  این مهمرر
آنهم اعتممد بسااایمر بیشاااتری به ترییرار پیدا نموده و 

 شااوند. همچنین رهبریپریرای یمدگیری مسااتمر می

 توجه ترییر و اعتممد نوآوری، خلاقیت، به کوانتومی

دهد.  انجمم را درساات تم کمرهمی اساات آ  به و نموده
هم، در ساامزمم  کوانتومی رهبری پیمده ساامزی و وجود
کمرکنم   و دهدمی افکایش را کمرکنم  توانمندی سط 
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 روز دانش سمزمم  به نیمزهمی سمختن برآورده برای را

 . تشااکی (14) ساامزدمی مجهک خود شاار  بم مرتب 

سیا ارائه بمزخورد ردا ،خودگ همیگروه  و مدیرا  به و
 برای زا هکینه اشتبمهمر از پیشگیری بمعث که کمرکنم 

 رهبری در که اساات راهبردهمیی از شااودساامزمم  می

تواند می کوانتومیشود. لرا رهبری می استفمده کوانتومی
 کمرکنم  و مدیرا  توا  و اثربیشی موجب بهبود میکا 

 .(15) شود سمزمم 
کوامهاامرر بری  ه همی در هاامی ر م قش  ن می  تو ن

هم ایفم شاانمختی اساامتید دانشااگمهتوانمندساامزی روا 
طمفمی یه انع پم که بر  ند. این نوع رهبری،  پریری، کن

گیری از تفکر ساایسااتمی شااک  گرفته خلاقیت، و بهره
ند ا،سااامس معنمداری، شااامیساااتگی، اسااات، می توا

. (16) خودمیتمری و تأثیرگراری اساامتید را تقویت کند
پویم و بمز برای تبمدت  رهبرا  کوانتومی بم ایجمد محیطی

عمت کت ف مت مشااامر به سااا ید را  کمر، اسااامت تر در اف
کنند. همچنین، هم و ،  مسمئ  هدایت میگیریتصمیم

همی توانمیی این رهبرا  در مدیریت ترییرار و پیچیدگی
همی شرلی کند تم بم چملشسمزممنی، به اسمتید کمک می

حی  بهتر مقمبله کرده و ا،ساامس کنترت بیشااتری بر م
هم به ارتقمی . این مهمرر(17) کمر خود داشاااته بمشاااند

شرلی  ضمیت  اعتممد به نف ، افکایش خلاقیت و بهبود ر
بمعث افکایش  نهمیتشود، که در در بین اسمتید منجر می

بم وجود  .(18) گرددهم میوری و انگیکش کمری آ بهره
یت رهبری کوانتومی،  نه اهم ندکی در زمی قمر ا تحقی

هم شنمختی اسمتید دانشگمهتأثیر آ  بر توانمندسمزی روا 
انجمم شده است. بیشتر تحقیقمر موجود در این ،وزه بر 

همی تجمری و صاانعتی متمرکک بوده و کمتر به ساامزمم 
تهمحی  ندهمی آموزشااای پرداخ له (19) ا . این مسااا 

ری اسااات تم بتوا  ارتبمطمر و تنیمزمند بررسااای دقی 
تأثیرار دقی  بین این متریرهم را شااانمسااامیی کرد و 

شگمه سبی برای بهبود مدیریت دان هم ارائه راهکمرهمی منم
داد. بنمبراین بم عنمیت به مطملب ارائه شده، هدف از انجمم 

رهبری کوانتومی بر  هاامیمهاامرراین پژوهش تاامثیر 
همی دانشاااگمهشااانمختی اسااامتید توانمندسااامزی روا 
 د.شهرستم  بمب  بو

 

 کارروش 

 یکمربرد قمریپژوهش از نظر هدف در زمره تحق نیا
 یتهیآم یکردیرو ،یشااانمساااروش ثیقرار دارد و از ،

بمت م یو کم یفیک یهماز روش یبیترک که  کندیرا دن
در  IR.IAU.SARI.REC.1403.353باام کااد اخاالاق 

سلامی  شگمه آزاد ا سیو  کد اخلاق دان سمری کمی وا،د 
جهت  یاز روش دلف ،یفی. در بیش کبه تصااویب رسااید
که  ،یبهره گرفته شد و در بیش کمسمخت پرسشنممه 

موجود اختصمص داشت، روش پژوهش   یشرا یبه بررس
ص ضر ط یشیممیپ-یفیتو سه  یبه کمر رفت. پژوهش ،م

به تحل له  همرر  یمر، بر  یکوانتوم یرهبر یهماثر م
 یهمدانشااگمه دیاساامت یشاانمختروا  یتوانمند یارتقم

شهرستم  بمب  پرداخته است. در گمم نیست، پژوهشگر 
س  یاز طر صم ،  یمنمبا علم یبرر ص صم،به بم متی و م

کرد.  یو گردآور ییمرتب  را شنمسم یهمابعمد و شمخص
روش   یهم از طرشااامخص نیساااپ ، در مر،له دوم، ا

ممر یمبیمورد ارز یشااایممیپ عه آ تم  یجمم ند  قرار گرفت
شود. در نهم یهم از منظر کمآ  تیاهم شیص  در  ت،یم

 یبر ارتقم یکوانتوم یرهبر یهممر،له سااوم، اثر مهمرر
سمت یشنمختروا  یتوانمند شگمه دیا ستم   یهمدان شهر
ب  ار ئهبم  وهیهم، از دو شاااداده یگردآور یبرا .دیگرد ا
 یدانی( و میمقملار و اسااانمد علم ی)بررسااا یاسااانمد

 یهمو پرساااشااانممه مفتهیسااامختمرمهین یهم)مصااام،به
شد. جممعه آممر شدهیطرا، ستفمده  س  محق ( ا  یتو

 دیاسمت ،یفیشد: در بیش ک فیپژوهش در دو بیش تعر
 یلیاسااتم  ممزندرا  که در ساامت تحصاا یهمدانشااگمه

عداد 1402-1403 هم نفر،  20 به ت یم  آن عداد که از م ت
بر اسااامس  هم ودادهبر اسااامس قمنو  اشااابمع  نفر 11
جممعه خبرگم  انتیمب  یشاااده برامشااایص یمرهمیمع

 یهمتیصااص و تجربه در ،وزه یافراد دارا نیشاادند. ا
ممن یرهبر ت،یریمد عمل یساااامز ند یو آموزش  . بود
 یعلم  تیدر ه تیشااامم  عضاااو نشیگک یمرهمیمع

گمه، برخوردار به علم یدانشااا ،دا یاز مرت  ق معتبر )
ستمد شگمه تیریمد(، تجربه در یمریا صص در  ،یدان تی
مرتب  و ساامبقه  یسااواب  پژوهشاا ت،یریو مد یرهبر
 نیا بیبود. ترک یعلم یدر نهمدهم یامشااموره می ییاجرا

 تیریو پژوهشگرا  ،وزه مد دینفر از اسمت 4گروه شمم  
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 و همکاران سید سجاد موسوی

 ری)نظ یدانشااگمه را ینفر از مد 3 ،یساامزممن یو رهبر
نفر  2(، یو پژوهش یو معمونم  آموزش مهدانشکده یرؤسم

س یاز متیصصم  علوم رفتمر شنم  2و  ،یسمزممن یو روان
و  یریگمیتصااام ،ینفر از پژوهشاااگرا  ،وزه نوآور

ضمدر بیش کمی نیک بود.  یپژوهندهیآ  یعلم مریه یاع
 م ،یشااهرسااتم  بمب  )دانشااگمه فرهنگ یدانشااگمه هم
بمب ،  یدانشگمه علوم پکشک ،یروانینوش یدانشگمه صنعت

وا،د بمب ، دانشااگمه علوم و فنو   یدانشااگمه آزاد اساالام
کده فن ندرا ، دانشااا فه ا یممز نه الکهرا،  یو ،ر دخترا

شگمه پ صنعت ممیدان سه  س   ،ممزندرا ینور وا،د بمب ، مو
نفر  1468راه دانش بمب (  به تعداد  یانتفمع ریموسسه غ

بر اساامس جدوت کرجساای و مورگم  و به صااورر  که
شگمهی به تعداد  ایطبقه سمس وا،د دان از  نفر 302بر ا

 نظرار آنم  استفمده شد.
و  یفیک یهمروش بیاز ترک یریگبم بهره  یتحق نیا
بود. ابکار   یجمما و دق جیبه نتم یمبیبه دنبمت دست ،یکم

 یشااامم  مطملعه مبمن یفیهم در بیش کداده یگردآور
 یهمهمراه بم مصااام،به ،یپژوهشااا نهیشااایو پ ینظر
بم متیصااصاام  بود که به اسااتیرا  و  مفتهیساامختمرمهین

قه ندطب همی رهبری کوانتومی یهمشااامخص یب همرت  م
سمخته محق  یهماز پرسشنممه ،ی. در بیش کمدیانجمم

که  همی رهبری کوانتومی  همرت عد  8 یدارام تفکر "ب
 یریگمیو تصم تیقطععدم تیرینگر، مدو ک  یستمیس
مسااتمر،  یریمدگیو  یشاانمخت یریپرانعطمف ،یرخطیغ

عمملار پو ،یو نوآور تیشاااهود، خلاق طمر و ت بم  م،یارت
ا،ساامساامر و  تیریمد ک،یو تفکر اسااتراتژ ینگرندهیآ

، "یسمزممن یسمزو فرهنگ یبیشو الهمم یجمنیهوش ه
 یهمستمیس  یتحل ده،یچیشنمخت رواب  پ" لفهمو 13
تفکر  ت،یقطععدم  یدر شااارا یریگمیتصااام ده،یچیپ

نمر ندسااا طمف ،ییویچ و  یریمدگی ،یذهن یریپرانع
سمئ ، بهره تیخلاق ا،یسر یسمزگمر از  یریگدر ،  م

شبکه  نده،یآ ینیبشیپ ،یمیت ییافکاهم ،یسمزشهود، 
 88و  "و تحوت یریمدگیو فرهنگ  یجمنیه یخودآگمه

پرسشنممه توانمند سمزی اسپریتکر  نیو همچن بود هیگو
بعد )شااامیساااتگی،  5شااامم  ( که 1997و میشااارا )

تمثیرگراری، معنی دار بود  و اعتممد( در  خودمیتمری، 
یه بود 15 ته شااااد.  گو ی فیک یهمدادهدر بهره گرف

ندتیاولو م ع یب فمه یفراوان کا یبر اسااامس م وا  میم
 یهم انجمم گرفت. در بیش کمشده از مصم،به استیرا 

از  یمعمدلار سااامختمر  یهم بم اساااتفمده از تحلداده کین
همنرم  یطر و  هیمورد تجک 3.2PLS و  21SPSS یافکار
 .قرار گرفتند  یتحل
 

 هایافته
ممر ،یفیدر بیش ک عه آ م   یجمم نفر از  11شاااام

 8هم آ  م یبود که از م یو ساامزممن یخبرگم  دانشااگمه
سمت شگمه و  دینفر از ا سمزممن 3دان صم   ص  ینفر از متی

نفر در ،وزه  4 ،یلیانتیمب شاادند. از نظر رشااته تحصاا
 یگرارمسااتینفر در ساا 3 ،یساامزممن یو رهبر تیریمد

و  ،یپژوهندهیو آ یآموزش یکیرنفر در برنممه 2 ،یآموزش
س ینفر در علوم رفتمر 2 شنم شتند.  یو روان صص دا تی

بودند. از نظر  یتیصص یمدرک دکتر یافراد دارا یتممم
 یسااان اینفر مرد بودند. توز 9نفر ز  و  2 ت،یجنسااا

 نینفر ب 2سمت،  45نفر کمتر از  1خبرگم  نشم  داد که 
سن 4سمت،  50تم  46  4سمت و  55تم  51 ینفر در بمزه 

نفر  2 ،یسااامت بودند. از نظر سااامبقه کمر 55 ینفر بملا
نفر  3سااامت و  20تم  11 نینفر ب 6سااامت،  10کمتر از 

سمبقه فعمل 20از  شیب شتند تیسمت   ،یبیش کم در. دا
ضم یجممعه آممر شگمه یعلم أریه یشمم  اع  یهماز دان

 نیشااتریاساامس، ب نیمیتلف اسااتم  ممزندرا  بود. بر ا
سه سلامتعداد پم شگمه آزاد ا وا،د بمب   یدهندگم  از دان

 297/55بمب  ) ینفر(، دانشاااگمه علوم پکشاااک 625/92)
صنعت شگمه  نفر( بودند.  200/50) یروانینوش ینفر( و دان

نفر(،  65/25) م یمراکک شاامم  دانشااگمه فرهنگ ریساام
صنعت سه  س شگمه پ 139/30ممزندرا  ) یمو  ممینفر(، دان
 یاو ،رفه ینفر(، دانشاااکده فن 48/16نور وا،د بمب  )
راه دانش  یرانتفمعینفر(، موسسه غ 10/4دخترانه الکهرا )

ب  ) گمه علوم و  34/10بم ندرا  نفر( و دانشااا ممز فنو  
ندنفر(  50/20) نفر مرد و  180 ،یتی. از نظر جنسااابود

نفر  44نشاام  داد که  یساان اینفر ز  بودند. توز 100
نفر  95سمت،  50تم  46نفر در بمزه  86سمت،  45کمتر از 

سن سمت  55 ینفر بملا 55سمت و  55تم  51 یدر گروه 
ند. همی  قرار داشااات تمثیر  2و  1نمودار به بررسااای 

 یتوانمنااد یبر ارتقاام یکوانتوم یرهبر یهااممهاامرر
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 شهرستان بابل یهادانشگاه دیاسات یشناختروان یتوانمند یبر ارتقا یکوانتوم یرهبر یهااثر مهارت یبررس                                                                                       

 شااهرسااتم  بمب  یهمدانشااگمه دیاساامت یشاانمختروا 
شم ارائه 1شممره نمودار  پردازند.می دهنده تأثیر شده ن

هاامی رهبری کوانتومی بر توانمناادساااامزی مهاامرر
شگمهروا  سمتید دان ست. شنمختی ا همی شهرستم  بمب  ا

همرر مدت، م بهدر این  عنوا  همی رهبری کوانتومی 
سیر  ضریب م ستق  بم  سمزی  688/0متریر م بر توانمند

 55/0برابر بم  2Rشااانمختی اثرگرار اسااات، و مقدار روا 
درصاااد از ترییرار  55دهد که این متریر نشااام  می

دهد. ابعمد شاانمختی را توضاای  میتوانمندساامزی روا 
تأثیر متفموتی میتلف مهمرر همی رهبری کوانتومی نیک 

بر این متریر دارند. بعد تفکر ساایسااتمی و کمرگروهی بم 
شم  می 392/0ضریب شترین تأثیر را دارد که ن دهد بی

م رویکرد ساایسااتمی و توانمیی کمر رهبرا  دانشااگمهی ب
همی اسااامتید کمک توانند به بهبود توانمندیتیمی می

گیری کنند. همچنین، مدیریت عدم قطعیت و تصااامیم

یب  بم ضااار بم 359/0غیرقطعی  گمهی کوانتومی  ، خودآ
و خودکمرآمدی  303/0نگری و استراتژی بم ، آینده339/0

هاامی از دیگر مؤلفااه 305/0 اجتماامعی و اخلاقی باام
همی رهبری کوانتومی هساااتند. در تأثیرگرار در مهمرر

ستقیم بر شنمختی نیک بهادامه، توانمندسمزی روا  طور م
 (،R² ،845/0=  714/0) چهاامر مؤلفااه شاااامیساااتگی

 394/0) تأثیرگراری (،R² ،648/0=  420/0) خودمیتمری
 =R² ،628/0 )دار بود و معنی (208/0  =R² ،456/0 )

دهد افکایش توانمندساامزی گرارد که نشاام  میمیتأثیر 
شااانمختی، ا،سااامس شااامیساااتگی، اساااتقلات در روا 

گیری و میکا  تأثیرگراری اسااامتید را تقویت تصااامیم
سیرمی ضریب م سمزممنی بم   کند. علاوه بر این، فرهنگ 
کننده در مدت ،ضااور عنوا  یک متریر تعدی به 376/0

م ن توا بود  ه ب می در  ه م قش  ن هاامی ناادیدارد کااه 
کند. این نتمیج نشااام  شااانمختی اسااامتید ایفم میروا 
همی رهبری کوانتومی در دهند که توساااعه مهمررمی

نه گمهی  هم میمدیرا  دانشااا ندیتن ند توانم همی توا
شنمختی اسمتید را بهبود بیشد، بلکه از طری  ایجمد روا 

فرهنگ سااامزممنی منمساااب، موجب افکایش انگیکه و 

 .هم خواهد شدوری آ بهره
شممره   سیرهمی  تی ، مقدار آممره2در نمودار  برای م

دهد که آیم ضرایب مسیر از نظر آممری میتلف نشم  می
 خمر  از بمزه تیمعنمدار هساااتند یم خیر. معمولاق مقدار 

 
 های بابل در حالت تخمین ضرایب مسیرهای رهبری کوانتومی بر توانمندسازی روانشناختی اساتید دانشگاهتاثیر مهارت -۱نمودار 
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داری مسیر در سط  دهنده معنینشم  (-58/2و  58/2)
در این مدت، تمممی مسیرهمی . درصد است 99اطمینم  

صلی بین متریرهم مقدار  ، که دارند 58/2تر از بکرگ تیا
همی رهبری کوانتومی دهنده معنمداری تأثیر مهمررنشم 

برای   592/6شنمختی است. مقدار بر توانمندسمزی روا 
همی رهبری کوانتومی کند که مهمرراین مسیر تأیید می

شاانمختی دارد. در تأثیر معنمداری بر توانمندساامزی روا 

عمد رهبری کوانتومی، بعد تفکر سااایساااتمی و  میم  اب
و مدیریت عدم قطعیت ( 570/6تی )روهی بم مقدار کمرگ

صمیم ، بیشترین تأثیر را بر 695/6گیری غیرقطعی بم و ت
دهد همی رهبری کوانتومی دارند، که نشااام  میمهمرر

همی رهبرا  این عوام  نقش کلیدی در بهبود توانمندی
شاانمختی نیک از سااوی دیگر، توانمندساامزی روا . دارند

 شااامیساااتگی :همی زیر داردر مؤلفهداری بتأثیر معنی

یتاامری (،662/41) م یرگااراری(373/16) خود ث  ، تااأ
این نتمیج نشم   (.469/10)  دار بود و معنی (296/15)

شنمختی، بیشترین دهد که افکایش توانمندسمزی روا می
ید دارد.  تأثیر را بر افکایش ،  شااامیساااتگی اسااامت

نیک بم  شاانمختیبه توانمندساامزی روا  اعتممدهمچنین، 

در  اعتممدمعنمدار است، که اهمیت نقش  728/15مقدار 
شم  میارتقمی توانمندی روا  سمتید را ن . دهدشنمختی ا

در تمممی مسااایرهمی  تیدر مجموع، بم توجه به مقدار 
همی رهبری توا  نتیجه گرفت که تأثیر مهمرراصلی، می

شاانمختی از نظر آممری کوانتومی بر توانمندساامزی روا 
تواند به هم مینمدار و قوی اسااات و تقویت این مهمررمع

 .شنمختی اسمتید کمک کندهمی روا افکایش توانمندی

 بحث
همی رهبری توساااعه مهمرردهد که نتمیج نشااام  می

توانااد تنهاام میکوانتومی در ماادیرا  دانشاااگاامهی نااه
شنمختی اسمتید را بهبود بیشد، بلکه همی روا توانمندی

سب، موجب افکایش  سمزممنی منم از طری  ایجمد فرهنگ 
همچنین نتمیج نشم  هم خواهد شد. وری آ انگیکه و بهره

می اصااالی، در تمممی مسااایره تیبم توجه به مقدار  داد
همرر ندسااامزی تأثیر م همی رهبری کوانتومی بر توانم

شنمختی از نظر آممری معنمدار و قوی است و تقویت روا 
هاامی توانااد بااه افکایش توانمناادیهاام میاین مهاامرر

پژوهش بم این نتیجه . شاانمختی اساامتید کمک کندروا 
و  (17)( 2021( و هاامااکاامرا  )Murphy) مااورفاای

 
 های بابل در حالت معنی داری ضرایب مسیرهای رهبری کوانتومی بر توانمندسازی روانشناختی اساتید دانشگاهتاثیر مهارت -۲نمودار 
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کمرا  )Lichtenstein) لیچتساااتین  (4)( 2022( و هم
از آنجم که رهبری کوانتومی به مدیریت  .همسااو اساات

یت  طمر مؤثر و ظرف بم یدار، ارت پم نم یده و  ترییرار پیچ
همی ساامزممنی تمرکک دارد، این نوع رهبری ایجمد نوآوری

شاانمختی همی روا تواند تأثیرار متبتی بر توانمندیمی
همی رهبری کوانتومی اسمتید داشته بمشد. توسعه مهمرر
هم، هم در مدیریت بحرا در مدیرا ، بم توجه به توانمیی آ 

به نف   قمع اعتممد  کمر تیمی مؤثر و ارت جمد فضااامی  ای
آورد که اسمتید بتوانند ای را فراهم میاعضمی تیم، زمینه

همی آموزشاای و پژوهشاای خود به شااکوفمیی در محی 
شاانمختی اساامتید از این روند بهبود روا . (4) برسااند

طری  ایجمد شااارای  ،ممیتی، تقویت رو،یه همکمری و 
در . گیردبهبود ا،سمس خودکمرآمدی در آنم  صورر می
سمزممنی واقا، رهبری کوانتومی بم تأکید بر تعمملار درو 

مدیرا  و اعضااامی تیم  یم   بت م و برقراری رواب  مت
تواند به ارتقمی فرهنگ ساامزممنی و تقویت آموزشاای، می

همی ویژه در محی انگیکه افراد منجر شود. این تأثیرار به
به بم ترییرار و چملشدانشاااگمهی که  همی طور مداوم 

به ند، میجدید رو م  رو هسااات عم یک  به عنوا   ند  توا
ند م  ک یت آموزش و پژوهش ع یدی در ،فظ کیف  کل

ترین شنمختی اسمتید که از مهمتوانمندسمزی روا  .(16)
سعه ،رفه صر تو شممر میعنم ویژه در رود، بهای آنم  به 

طور مسااتقیم تحت تأثیر شاارای  پرچملش و نمپمیدار، به
تمیج این تحقی  همچنین . این نوع رهبری قرار دارد ن

همرر تأثیر م که  همی رهبری کوانتومی بر نشااام  داد 
سمتید از نظر آممری معنمدار توانمندسمزی روا  شنمختی ا

ست شم هم میاین یمفته .(12) و قوی ا دهنده این تواند ن
شد که تقویت مهمرر همی رهبری کوانتومی در مدیرا  بم

پژوهشاای تنهم از نظر عملکرد آموزشاای و دانشااگمهی، نه
هاامی مؤثر اساااات، بلکااه موجااب افکایش توانمناادی

سمتید نیک میروا  هم، شود. تقویت این مهمررشنمختی ا
از طری  ایجمد شاارای  محیطی منمسااب، ارتقمی رو،یه 

شااانمختی اسااامتید خودکمرآمدی و توانمندسااامزی روا 
وری تواند اثرار پمیدار و قمب  توجهی در افکایش بهرهمی

ی ندو انگیکه اسااامت جمد ک به نظر  .(19) د ای جه،  در نتی
عنوا  یک همی رهبری کوانتومی بهرساااد که مهمررمی

م   ندیعم قمی توانم نمختی همی روا مؤثر در ارت شااا

اساامتید، نقشاای کلیدی در توسااعه عملکرد ساامزممنی و 
توانند به مدیرا  هم میکند. این مهمرردانشگمهی ایفم می

هم طور مؤثرتری بم چملشدانشاااگمهی کمک کنند تم به
مواجه شاااوند و فضااامیی منمساااب برای ارتقمی کیفیت 

همچنین، تقویت این  آموزش و پژوهش فراهم سااامزند.
تواند به بهبود فرهنگ سااامزممنی و ارتقمی هم میمهمرر

رو،یه همکمری و مشمرکت در میم  اعضمی هی ت علمی 
یت کلی  به افکایش کیف یت  هم که در ن منجر شاااود 

هم کمک فرآیندهمی آموزشاای و پژوهشاای در دانشااگمه
 .خواهد کرد

 

 نتیجه گیری
همی که مهمرردهد گیری این تحقی  نشاام  مینتیجه

ندی  قمی توانم نمداری بر ارت تأثیر مع رهبری کوانتومی 
شگمهروا  سمتید دان ستم  بمب  دارد. شنمختی ا شهر همی 

هم، نتمیج به وضاااوش نشااام  داد که بم تقویت این مهمرر
اسااامتید قمدر به بهبود ساااط  خودکمرآمدی، انگیکه و 

ند بود. همچنین، رهبری کوانتومی بهره وری خود خواه
پریری و توانمیی مدیریت م تأکید بر تعمملار بمز، انعطمفب

همی آموزشاای، فضاامیی منمسااب هم در محی پیچیدگی
آورد. از این رو، شنمختی اسمتید فراهم میبرای رشد روا 
همی هم به تقویت مهمررشااود که دانشااگمهپیشاانهمد می

رهبری کوانتومی در ماادیرا  خود پرداختااه و از این 
ستفمده  رویکرد برای شی و پژوهشی ا بهبود کیفیت آموز

 .کنند
 

 ملاحظات اخلاقی
له  قم تهنظر کم یرز ،مضااارم گمه  ی آزاد اخلاق دانشااا

 به شااانمساااه یم کد اخلاقب و سااامریاسااالامی وا،د 
IR.IAU.SARI.REC.1403.353 گرفته است انجمم. 

 
 مشارکت نویسندگان

سیده زهرا ،سینی مقمله و نگمرش کوروش قمسم زاده 
شتنددرو  کلائی  ستمری مقمله را برعهده دا  دیسو  ویرا
سو سیر  آ  را وتحلی   ،هم را تجکیهداده یسجمد مو تف

 .کرد
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