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   چکیده

ستدر محیطزمینه و هدف:  شنا شور ما هنوز واژه رهبری مراقبتی و نیاز به اجرای آن برای مدیران ناآ شی ک هدف ؛ لذا های آموز

 . بندی ابعاد رهبری مراقبتی مدیران مدارس استان مازندران بوداز انجام این تحقیق شناسایی رتبه

وپرور  اسااتان مازندران بودند. حج  خبرگان منتخب سااازمان آموز جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی شااام ،  کار: روش

نفر تعیین شاااد. و در بخش کمی جامعه آماری شاااام  مدیران و  17نمونه در بخش کیفی با درنظرگرفتن قانون اشاااباه به تعداد 
ستانمعاونین ادارات آموز  صیلی وپرور  و مدیران دبیر سال تح ستان مازندران در  سمی  1401-1400های ا که دارای حک  ر

ای براساس سمت، با استفاده از جدول کرجسی مورگان به ای و طبقهنفر بود. حج  نمونه به رو  خوشه 1412ها بوده و تعداد آن
عداد  به نفرتعیین شاااد، رو  جم  306ت نهآوری اطلاعات  خا ندازهرو  کتاب گیری در بخش کیفی مصااااحبه نیمه ای، و ابزار ا

سؤالات آن برگرفته از داده ساختاریافته و ساخته، که  شنامه محقق  س شام  پر صاحبه بود. روایی در بخش کمی  ص  از م های حا
های چنین ضاااریب پایایی با اساااتفاده از آزمون آلفای کرونبا  برای تمامی ابعاد و مولفهپرساااشااانامه مورد تایید قرار گرفت. ه 

آزمون رتبه بندی ها در بخش کیفی از تکنیک دلفی و در بخش کمی از دادهوتحلی  پرسااشاانامه به صااورت اسااتاندارد بود. تجزیه
 .فریدمن استفاده شد

( 2( اهداف 1از نظر رتبه بندی ابعاد رهبری مراقبتی مدیران مدارس اسااتان مازندران به ترتیب شااام  نتایج نشااان داد ها: یافته

 .باشدهای اجرا می( شیوه3ها ویژگی

ها و دهد که رهبری مراقبتی مدیران مدارس بر پایه سااه بعد اساااساای اهداف، ویژگیاین پژوهش نشااان مینتایج  :گیرینتیجه

گیرد و این ابعاد با ترتیبی مشااخ ، نقش میمی در تحقق این نوه رهبری دارند. در این میان، اهداف های اجرا شااک  میشاایوه
های مدیران است و بر ایجاد محیطی امن و حمایتگر که سلامت روانی و کننده مسیر کلی فعالیتترین رکن، تعیینعنوان بنیادیبه

 .آموزان و معلمان را تقویت کند، تمرکز دارداجتماعی دانش
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Abstract   

 
Background & Aims: Positive relationships lead to the creation of social capital or a set of 

supportive connections that are essential for effective academic work in the classroom. Such 

caring relationships can influence the path that students follow during their education, 

especially in schools where many students face challenging lives outside of school. School 

principals can develop their caring leadership by focusing on the development of caring 

curricula, establishing identifiable school structures based on care, and creating a school 

culture rooted in care. However, bureaucratic and political structures, along with authoritarian 

and transactional leadership models that prevail in today's school systems, prevent educational 

leaders from creating caring communities within schools based on shared values and strategies. 

Without these positive, caring relationships, students are placed in a risky situation regarding 

teaching and learning. A caring school principal, through the use of behaviors and 

characteristics of caring educational leadership, fosters the understanding of the importance of 

creating a caring environment within the school and collectively establishes the principle of 

care in the school environment, which has positive impacts on student teaching and learning. 

Therefore, school leaders play a significant role in deliberately fostering a culture at the school 

level and setting and developing high educational expectations for students. Although 

education is one of the simplest ways to improve management, formal training programs for 

caring leadership for principals involve significant complexity and cost for schools. Moreover, 

unfortunately, in the educational environments of our country, the concept of caring leadership 

and the need for its implementation remain unfamiliar to many principals, and the adoption of 

new philosophies and approaches of caring leadership in the Iranian education system has not 

been well received. For caring leadership, applying supportive and caring leadership theories 

in countries outside their country of origin requires studies to test and confirm them in these 

countries. It is these kinds of studies and research that form the foundation for creating an 

indigenous model of caring leadership tailored to the culture of a specific country. Existing 

models of caring leadership are foreign models that do not align with our indigenous context 

or with practical situations and local issues. Given the importance of the topic of caring 

leadership in schools, the aim of this research was to identify the ranking of the dimensions of 

caring leadership among school principals in Mazandaran province. 

Methods: The statistical population of the research in the qualitative section consisted of 

selected experts from the Education Organization of Mazandaran province. The sample size 

for the qualitative section was determined to be 17 people, based on the saturation principle. 

In the quantitative section, the statistical population included principals and vice-principals of 

education departments and high school principals in Mazandaran province for the 2021-2022 

academic year, who held official positions, totaling 1,412 individuals. The sample size was 

determined using cluster and stratified sampling methods based on position, and using the 

Krejcie-Morgan table, the sample size was set to 306 participants. Data collection was done 

through library research, and the measurement tools in the qualitative section included semi-

structured interviews, while in the quantitative section, it included a researcher-developed 

questionnaire, with the questions derived from the data obtained from the interviews. The 

validity of the questionnaire was confirmed. Additionally, the reliability coefficient was 
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determined using Cronbach's alpha, and it was found to be acceptable for all dimensions and 

components of the questionnaire. Data analysis in the qualitative section was conducted using 

the Delphi technique, while in the quantitative section, the Friedman ranking test was used. 

Results: The results showed that, in terms of ranking the dimensions of caring leadership of 

school principals in Mazandaran province, the dimensions are as follows: 1) Goals, 2) 

Characteristics, and 3) Implementation Methods. 

Conclusion: The findings of this study indicate that the concept of caring leadership among 

school principals is structured around three fundamental dimensions: goals, characteristics, 

and implementation methods. These dimensions, in a specific order, play a crucial role in the 

realization of this leadership style. Among them, goals serve as the most fundamental pillar, 

guiding the overall direction of principals’ activities and focusing on creating a safe and 

supportive environment that enhances the psychological and social well-being of students and 

teachers. Following goals, the personal and professional characteristics of principals hold the 

second level of importance. These include abilities such as empathy, responsibility, and 

communication skills, which enable principals to make effective and humane decisions in 

complex situations. The third dimension, implementation methods, encompasses the tools and 

strategies that principals utilize to achieve their goals and leverage their personal attributes. 

Examples of such strategies include fostering positive interactions, creating a supportive 

environment, and implementing participatory management. These findings highlight the 

necessity of focusing on clear goal-setting, developing managerial characteristics, and 

employing effective implementation methods to enhance the quality of caring leadership. The 

alignment and interaction of these dimensions can contribute to creating an optimal school 

environment and significantly impact the success of educational institutions. 

  

 

Conflicts of interest: None 

Funding: None 

 

Cite this article as: 
Moradi gardeshi M, Yousefi Saeed Abadi R, Taghvaei Yazdi M. Identification of the Ranking of Dimensions of Care-Oriented 

Leadership Among School Principals in Mazandaran Province. Razi J Med Sci. 2025(19 Jan);31.85. 

Copyright: ©2024 The Author(s); Published by Iran University of Medical Sciences. This is an open-access article distributed under the terms 

of the CC BY-NC-SA 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en). 

*This work is published under CC BY-NC-SA 4.0 licence. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

47
17

6/
rj

m
s.

31
.1

41
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 r
jm

s.
iu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-0
4-

03
 ]

 

                               3 / 8

http://rjms.iums.ac.ir/
http://dx.doi.org/10.47176/rjms.31.141
http://rjms.iums.ac.ir/article-1-8921-fa.html


 ر
 
 

4 
 

 و همکاران مرادی گردشیمحمدحسین 

 مقدمه
دانند ک  تنها منمدیران در نقش رهبران آموزشیین ن 

چیز باید دست یابد، بلک  ب  معلمان کمک مدرس  ب  چ 
تا برای دسیییتمن با کنند  هداف  ب  این ا یکدیگر یابن 

ند مشیییکاج ایراین را نیز مه   ند. هرچ کاری کن هم
ما آنمن ند، ا ندها را در ردة اول قرار نمندان . (1) ده

آموز، دغدغ  و توی  اصیییلن یادگیری و آسیییایش دانش
س  آن ضوع را ینبة حیاتن و مه  مدر ست و این مو ها
با تغییر . (2) ورزنددانند و بر این اولویت اصیییرار مننم

ع  و محیط  م  در یام کار روی داده اسیییت، تحولاتن 
های سنتن رهبری دیگر پاسخگوی نیازها و الزاماج مدل

های یدید عصییر و دوره حاضییر نی ییتند و نیاز ب  مدل
ش  من ضعف رهبری بیش از هر زمان دیگر ب  چ خورد. 

ها، ت لط کارکرد مدیریت کارآین و اثربخشن در فعالیت
های یای رهبری آموزشیین و تکی  بر سییبکآموزشیین ب 

شییده در های مطرحختاری و آمران  ب  منزلة ضییعفسییا
بخش مدیریت مدرسیی ، عمدتاو واب ییت  ب  این م ییا   

ستکلن ست ک  از  .(3) تر ا شن از روابطن ا مراقبت بخ
ست طریق فعالیت و تعام  بروز من یابد. مراقبت چیزی ا

سط فرد مراقبت  سط فرد کننده بروز منک  تو یابد و تو
توان کاربرد شود. از این رو، منشونده دریافت منمراقبت

ب  یک محیط مراقبتن رهبری را  جاد و پرورش  عنوان ای
ب  تعریف  یاز  در مدرسییی  درنگر گرفت ک  حاکن از ن

 .(4) مدیریت مدرسیی  براسییاو اصییول مراقبت اسییت
مراقبت و یک محیط یادگیری مراقبتن باید در سیییطوح 
سطوح عبارج از  شود. این  س  نمایان  مختلف یک مدر
مدیران مدرسییی ، معلمان در کاو درو و نیز سیییط  

آموزان در هنگام کار و فعالیت با دوستانشان است. دانش
ساز برای ایجاد از این شرایط توانمند صلن و  صر ا رو، عنا

صرفاو ن بن نی تند، بلک   یک محیط یادگیری مراقبتن 
 یک .(5) های مختلف مرتبط ه ییتندها و گروهبا زمین 

قاب   و محترمان  روابط بر در مدرسیی  مراقبتن اصیی 
 منجر دارد تأکید تحصیلن گیریسخت بر نیز و اعتماد

 و ایتماعن صاحیت آموزان،دانش مشارکت ب  افزایش
شرفت عاطفن، صیلن موفقیت و پی  میزان و کاهش تح

 بر مدرسییی  مراقبتن یوامع .(6) شیییودمن آنان اخراج

 ترویج و سییازمان یمعن، سییاختارهای رهبری تدریس و

 روابط بر تأکید مراقبت، اصیی  بر مبنن مدرسیی  فرهنگ

نای ویژگن بت از دیگران، برمب یت، مراق مدن ند  مان های 

 نوع سییی . دوسیییتن، احترام و اعتماد و غیره تکی  دارند

 مراقبت و شییناختنزیباین مراقبت عنوان تحت مراقبت

 وپرورشآموزش حوزه در دشیییوار مراقب و موثق معتبر

 و بر چیزها شییناختنزیباین مراقبت .(7) اسییت مطرح
 ظواهر و کاسیین رتب  امتحانن، نمراج مانند هاینایده

کز مر قبییت دارد ت ثق مرا قبییت مو مرا خاف   بر

 اعتماد بر مبنن و دویانب  روابط بر شیییناختنزیباین

 و اعتمیاد تمرکز دارد، معلمیان و آموزاندانش مییان
ب  احترام قا ند.  موثق روابط این مرکز در مت ه یییت
شوارم مراقبت  تحت را خود آموزانک  دانش معلمانن د

 انتگاراج دهند،من قرار دشیییوار و سیییخت مراقبت

یت بالاین تحصییییلن نده و تحصییییلن برای موفق  آی

 ب  نیز حالدرعین و نمایندمن تعیین خود آموزاندانش

 مراقبت و سخت مراقبت دارند توی  شخصن آنان رفاه

 .(8) نی تند متقاباو انحصاری موثق
طاج و روابط ویود عدم با بت  ارت ماعنمث  با ایت

 و توسییع  برای ک  منابعن ک  شییودمن باعث معلمان
 اختیار در مفید ه ییتند آموزاندانش مثبت پیشییرفت

 توانندمن حتن وخی  و منفن نگیرند. روابط قرار آنان

رشد  برای را باریزیان پیامدهای و باشند و تأثیراج بدتر
 روابط .(9) باشند داشت  همراه ب  آموزاندانش پیشرفت

 از ایمجموع  یا ایتماعن ظرفیت ایجاد منجر ب  مثبت

 کار تحصیلن انجام برای ک  شوندمن حمایتن ارتباطاج

 روابط ه یییتند. چنین لازم درو کاو در اثربخش

 طن در آموزانک  دانش م ییییری توانندمن مراقبتن

 قرار تأثیر تحت را کنندمن دنبال را خود آن تحصییی 

 از زیادی تعداد ک  زندگن مدارسیین در ویژه،دهند ب 

 برانگیزچالش مدرسییی  از خارج در هاآن آموزاندانش

توانند با تمرکز بر توسع  مدیران مدارو من. (10) است
ساین  برنام شنا ساختارهای قاب   سن مراقبتن،  های در

مدرسییی  مبنن بر مراقبت و ایجاد یک فرهنگ مدرسییی  
مبنن بر مراقبت؛ رهبری مراقبتن خود را توسییع  دهند. 
اما ساختارهای بوروکراتیک و سیاسن رهبری استبدادی 
و تبادلن ک  امروزه در نگام مدارو حاک  ه یییتند، ب  

دهند ک  یوامع مراقبتن را رهبران آموزشییین ایازه نمن
های مشترک ها و استراتژیدر مدرس  براساو این ارزش

خلق کنند. در صیییورتن ک  این روابط مثبت و مراقبتن 
شند، دانش شت  با آموزان را در زمینة تدریس و ویود ندا

 .(11) گیرندانگیز قرار منیادگیری در موقعیتن مخاطره
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 مدارس استان مازندران رانیمد یمراقبت یابعاد رهبر بندیرتبه ییشناسا                                                                                                                          

با اسیییتف تارها و یک مدیر مراقبتن مدرسییی   اده از رف
شن مراقبتن باعث درک اهمیت  شخصاج رهبری آموز م
ایجاد یک محیط مراقبتن در مدرسییی  و ایجاد یمعن 

شییود ک  تأثیراج اصیی  مراقبت در محیط مدرسیی  من
رو آموزان دارند. از اینمثبتن بر تدریس و یادگیری دانش

یک  مدارو نقش ب یییزاین در پرورش عمدی  رهبران 
کنند و این فرهنگ درسییی  ایفا منفرهنگ در سیییط  م

آموزان تعیین و انتگاراج آموزشییین خوبن را برای دانش
ترین دهد. اگرچ  آموزش از سیییادهها را توسیییع  منآن
م راه نا ما بر مدیریت اسیییت، ا های آموزش های بهبود 

سمن برای رهبری مراقبتن مدیران عاوه بر پیچیدگن  ر
 ی کان اسییتهاو دشییواری برای مدارو دارای هزین 

های آموزشیین ین، متأسییفان  در محیطاعاوه بر  .(12)
آن کشییور ما هنوز وا ه رهبری مراقبتن و نیاز ب  ایرای 

برای مدیران ناآشییناسییت و تعیین فل ییف  و رویکردهای 
گام آموزشیییین ایران مورد  یدید رهبری مراقبتن در ن

ست شده ا ستقبال واقع ن برای رهبری مراقبتن،  .(13) ا
مایتن و مراقبتن در کارگیری تئوریب  های رهبری ح

شور زادگا شورهاین ب  غیر از ک شان نیاز ب  مطالعاتن هک
ید آن تأی ها دارد. در یهت آزمون و  ها در این کشیییور

شک گون  مطالعاج و پژوهشاین ست ک  پایة  گیری ها ا
مراقبتن متناسیییب با فرهنگ آن مدلن بومن از رهبری 
های مویود رهبری مدل. (14) دهدکشور را تشکی  من

ضعیت بومن هاین خارین ه تند ک  بمراقبتن مدل ا و
های های عملن و م یییئل مداری ما و حتن با موقعیت

رهبری  با توی  ب  اهمیت موضوع بومن سازگاری ندارند.
هدف از انجام این تحقیق شناساین ، مدارو درمراقبتن 

بندی ابعاد رهبری مراقبتن مدیران مدارو اسیییتان رتب 
 .مازندران بود

 
 کارروش 

هدف  ها کاربردی، از نگر دادهاین پژوهش از نگر 
شافن )کیفن و کمن( و از نگر روش پژوهش  آمیخت  اکت
از نوع داده بنیاد در مرحل  کیفن و پیمایشیین در مرحل  

و دارای کییید اخیییا   کیییمییین اسییییییت
IR.IAU.SARI.REC.1402.222  از دانشییییگییاه آزاد

ساری من سامن واحد  شد.ا یامع  آماری پژوهش در  با

شییام  خبرگان منتخب سییازمان آموزش و بخش کیفن 
پرورش اسییتان مازندران با سییابق  مدیریت و سیییاسییت 

. یامع  آماری بودگذاری یهت اتفا  نگر در روش دلفن 
شام  مدیران و معاونین اداراج آموزش و  کمن در بخش

های استان مازندران در سال پرورش و مدیران دبیرستان
سییمن بوده و ک  دارای حک  ر 1401-1400تحصیییلن 
ها  عداد آن ند.نفر من 1412ت در بخش کمن برای  باشییی

ها از روش میدانن اسیییتفاده گردید. ابزار گردآوری داده
ساخت   شنام  محقق  س ستفاده در این مرحل  پر مورد ا
بود ک  طن مرحل  کیفن بدسیییت آمد بر مبنای طیف 

ید. هداف پژوهش و  وسییییعن تنگی  گرد ب  ا ی   با تو
ترین روش برای گردآوری اطاعاج ماهیت آن، مناسیییب

مورد نیاز، برای تعیین مدل نهاین تحقیق، اسیییتفاده از 
شنام  س شده از بین ها بین نمون تکمی  پر های انتخاب 

اعضییای یامع  هدف بوده اسییت. علت انتخاب این روش 
آوری اطاعاج، اقتضیییای هدف ب  عنوان یک روش یمع

ابتدا ب  کمک  د.پژوهش و لزوم ک ب اطاعاج معتبر بو
های مرسوم آمار توصیفن مانند رس  یدول توزیع روش

های آماری فراوانن، رس  نمودار و رس  یداول مشخص 
صیف متغیرهای  شناختن نمون  تو صیف یمعیت  ب  تو

برای رسییییدن از مدل ثانوی  ب   پژوهش پرداخت  شییید.
های آماری و مدل نهاین تحقیق، با نگرسییینجن از نمون 

افزار معادلاج سیییاختاری و بطور اخز از نرمبکارگیری 
 .استفاده شد لیزرل
 

 هایافته
در بخش توصییییفن یمعیییت شییینییاختن پژوهش 
متغیرهاین نگیر )ین یییت، سیین، میزان تحصیییاج و 

کاری، سییمت شییغلن( مورد بررسیین قرار گرفتند. سییابق 
سخ شترین نتایج فراوانن ین یت پا شان داد بی گویان ن

درصییید(  51.6دهندگان مرد )پاسیییخفراوانن مربوط ب  
سخمن سابق  خدمت پا شد. نتایج فراوانن  شان با گویان ن

سخ سابق  کاری داد اکثر پا %(،  8/46) 11-20دهندگان 
درصد  4/33سال،  10درصد پاسخگویان کمتر از  8/19

سییال دارای سییابق  کار ه ییتند. نتایج فراوانن  21بالای 
نفر لی انس،  70گویان نشان داد مدرک تحصیلن پاسخ

نفر  102لی یییانس، ها دارای مدرک فو نفر از آن 122
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 و همکاران محمدحسین مرادی گردشی

دارای دارای مدرک دکترا ه یییتند. نتایج فراوانن سییین 
سخ شان داد ک  پا سخ 76گویان ن دهندگان زیر نفر از  پا
سییال،  40تا  36ها بین نفر از آن  94سییال،  35تا  30
سیییال  47نفر بالای  58سیییال و  46تا  41نفر بین  78

برای بررسیین رتب  بندی ابعاد رهبری مراقبتن  ه ییتند.
یدمن  ندران، از آزمون فر ماز تان  مدارو اسییی مدیران 

نشان داده  2و  1استفاده گردید ک  نتایج آن در یداول 
شخز من ست. در این آزمون، م شود هر یک از شده ا

ها، دارای چ  ترتیب اهمیتن ن بت ب  ها و شاخزمولف 
ون فریدمن برای بررسیین یک ییان بقی  ه ییتند. از آزم

یت های بودن اولو عدادی از متغیر ندی( ت ب  ب ندی )رت ب
نتایج آزمون . شییودواب ییت  توسییط افراد اسییتفاده من

فریدمن دارای دو خروین اسیییت. خروین اول یدول 
هر متغیر را نشان  آماری توصیفن است ک  میانگین رتب 

د، اهمیت ها بزرگتر باشییدهد. هر چقدر میانگین رتب من
آن متغیر بیشییتر اسییت. خروین دوم یدول ب  ترتیب 

های هر متغیر، مقدار آماره کای دو، دری  آزادی و داده
کند. ب  دلی  اینک  معناداری کمتر معناداری را ارای  من

اسییت، ادعای یک ییان بودن میانگین  05/0از آسییتان  
 .شودهای متغیرها پذیرفت  نمنرتب 

ست، از نگر  2و  1 طور ک  از یداولهمان  شخز ا م
رتب  بندی ابعاد رهبری مراقبتن مدیران مدارو اسییتان 

( 3ها ( ویژگن2( اهداف 1مازندران ب  ترتیب شیییام  
 . باشدهای ایرا منشیوه

 
 بحث

ب   ک  از نگر رت تایج پژوهش نشییییان داد  ندی، ن ب

عد مه  رهبری مراقبتن مدیران مدارو اسیییتان ترین ب
هداف اسییییت ندران ا ج   .ماز  روزرپژوهش با این نتی

(Roeser( و همکاران )2000 )(7)  مارتینو (Martin )
ست (9)( 2009و همکاران )  نیشتریبعد ب نیا .هم و ا

م ه بر تیییا ه قق ر ح ت ت یرا در  ب ق  رایدارد، ز نمرا
اسییت. اهداف  رانیاقداماج مد نکل ریم یی کنندهنییتع

و  نایتماع ،نسامت روان یشام  ارتقا نمراقبت یرهبر
 نطیمح جییادیآموزان و معلمییان و ادانش نلیتحصییی

مدیرانن ک  بر اهداف . (11) در مدارو است تگران یحما
توانند نیازهای واضیی  و مشییخز متمرکز ه ییتند، من

شن را بهتر درک کرده و برای رفع  مدارو و یامع  آموز
م آن نا ندها بر جام ده ب  دوم،  .ریزی مؤثرتری ان در رت

  خصوصیاج شخصیتن و ها قرار دارند. این بعد بویژگن
ها را قادر ب  ایفای های مدیران اشییاره دارد ک  آنمهارج

هاین ویژگن .(15) سیییازدنقش در رهبری مراقبتن من
پذیری، هوش هیجانن، تواناین مانند همدلن، م ییئولیت

های ارتباطن از یمل  عوام  کلیدی ح  م ئل  و مهارج
ساو تواناین مدیران برای ه تند. این ویژگن ها پای  و ا

هداف تعیین عد  .کندشیییده را فراه  منایرای مؤثر ا ب
اقداماج و رویکردهاین است های ایرا، شام  سوم، شیوه

مدیران برای عملن کار ک   ب   سیییازی رهبری مراقبتن 
های مشارکتن، ها شام  طراحن برنام برند. این شیوهمن

تقویت تعاماج مثبت در مدرس  و ایجاد فضای حمایتن 
اگرچ  این بعد در رتب  سیییوم قرار دارد، اما  .(4) اسیییت

هداف و بهره یاتن کردن ا یت آن در عمل گیری از اهم
کار اسییییتهای ویژگن ب  ان قا مدیران غیر این .فردی 
شانرتب  ست ک  برای تقویت رهبری بندی ن دهنده این ا

هداف  مدیران بر تعیین و تحقق ا ید  با تدا  مراقبتن، اب
های های شخصیتن و مهارجتمرکز کنند، سپس ویژگن

های ایراین خود را تقویت نمایند و در نهایت از شییییوه
هماهنگن این سییی  بعد مؤثر اسیییتفاده کنند. تعام  و 

ند تضیییمینمن یت رهبری مراقبتن در توا نده موفق کن
شد شان داد ک  ابعاد رهبری  .مدارو با ضر ن پژوهش حا

مراقبتن مدیران مدارو اسییتان مازندران شییام  اهداف، 
های ایرا اسیییت ک  ب  ترتیب از نگر ها، و شییییوهویژگن

ب  یت رت ندی شییییدهاهم ندب ب  عنوان  .(9) ا هداف  ا
عد، نقش تعییناصیییلن ندهترین ب هتکن دهن ای در ی

ابعاد رهبری مراقبتی های نتایج آزمون فریدمن )میانگین رتبه -1جدول 
 مدیران مدارس استان مازندران(

 میانگین رتبه ابعاد

 60/8 اهداف

 52/8 هاویژگی

 11/8 های اجراشیوه

 
نتایج آزمون فریدمن )نتیجه معناداری ابعاد رهبری مراقبتی  -2جدول 

 مدیران مدارس استان مازندران(
 میزان خطا p-value در جه آزادی 𝜒2کای دو

295/75 5 001/0 0.05 
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 مدارس استان مازندران رانیمد یمراقبت یابعاد رهبر بندیرتبه ییشناسا                                                                                                                          

یتگر اقداماج مدیران دارند و بر ایجاد محیطن امن، حما
ماعن و تحصییییلن  نده سیییامت روانن، ایت قاده و ارت

ید مندانش تأک عث آموزان  با هداف  ند. تمرکز بر ا کن
شود مدیران بتوانند نیازهای واقعن یامع  آموزشن را من

ریزی صییحی  ب  این نیازها شییناسییاین کرده و با برنام 
های شیییخصییییتن و پاسیییخ دهند. در رتب  دوم، ویژگن

ر دارد ک  شام  عواملن چون همدلن، مهارتن مدیران قرا
 پذیری، و تواناین برقراری ارتباط مؤثر اسییتم ییئولیت

ها ب یییتری مناسیییب برای ایرای موفق این ویژگن .(7)
ها کنند و مدیران را در موایه  با چالشاهداف فراه  من

سومین شیوهد. سازنتوانمند من های ایرا نیز ب  عنوان 
ست ک  مدیران برای تحقق  شام  اقداماتن عملن ا بعد، 

گیرند، نهای خود ب  کار ماهداف و اسیییتفاده از ویژگن
های حمایتن و تقویت روابط مثبت در مانند ایجاد برنام 

دهد ک  یک ی نشییان منبنداین اولویت .(12) مدرسیی 
هداف را شیییفاف کند،  ید ا با تدا  مدیر مراقبتن موفق اب

های خود را توسع  های شخصیتن و مهارجسپس ویژگن
گیرد تا های ایراین مؤثر بهرهدهد و در نهایت از شییییوه

 .بتواند عملکرد بهتری در محیط مدرس  داشت  باشد
 پیشنهادات

 شنهادیمدارو، پ رانیمد نمراقبت یرهبر یارتقا یبرا
م  شیییودنم نا  تیتقو یبرا یاژهیو نآموزشییی یهابر

 نو ان ییان نتیبر اهداف حما نمبتن نتیریمد یهامهارج
 یهاچارچوب یتوسییع  ن،یو ایرا شییود. همچن نطراح

 رانیمد یهانژگیو نابیو ارز فیتعر یمشیییخز برا
ندنم نمراقبت ند. آن ملکردب  بهبود ع توا مک ک ها ک

مانند مشارکت فعال  ن،ینو ینایرا یهاروش یریکارگب 
مدرسییی ،  یهایریگ یآموزان در تصیییممعلمان و دانش

 جادیمنجر شود. ا ینوع رهبر نیب  تحقق بهتر ا تواندنم
بازخورد م یییتمر برا عاد  زانیم نابیارز ینگام  تحقق اب

ست. عا یضرور زین نمراقبت یمختلف رهبر  ن،یبر ا وها
 نیتأم ین یدر زم رانیاز مد نآموزشییی ینهادها تیحما

در  یریچشمگ ریتأث دار،یامن و پا نطیمح جادیمنابع و ا
 .خواهد داشت کردیرو نیا تیموفق

 هامحدودیت
ب   جینتا نپژوهش، واب یییتگ نیا یهاتیاز محدود نکی
و معلمان است ک  ممکن است تحت  رانیمد یهادگاهید

ها قرار آن یفرد یهاو نگرش نشییخصیی یهاتجرب  ریتأث
مطالع  در اسیییتان مازندران  نیا یایرا ن،ی. همچنردیگ

مناطق با  ریب  سییا هاافت ی یریپذ یتعم شییودنباعث م
همراه  ینهامتفاوج با چالش نتیریمدو  نفرهنگ طیشرا

ستاندارد و  یارهایباشد. نبود مع سنجش  یبرا کپارچ یا
 جیار نتابر دقت و اعتب تواندنم زین نمراقبت یابعاد رهبر

 یو سیییاختار نطیعوام  مح ن،یبگذارد. عاوه بر ا ریتأث
ممکن  ،یادار یمنابع و فشارها تیمدارو، مانند محدود

باشند  رگذاریتأث نمراقبت یرهبر یایرا یوهیاست بر ش
 .در پژوهش دشوار باشد رهایمتغ نیو کنترل ا

 
 گیرینتیجه

دهد ک  رهبری مراقبتن نتایج این پژوهش نشیییان من
ساسن اهداف، ویژگن ها مدیران مدارو بر پای  س  بعد ا

گیرد و این ابعاد با ترتیبن های ایرا شییک  منو شیییوه
مشیییخز، نقش مهمن در تحقق این نوع رهبری دارند. 

ترین رکن، عنوان بنیییادیدر این میییان، اهییداف بیی 
های مدیران اسییت و بر کننده م یییر کلن فعالیتتعیین

جاد محیطن امن و ح مت روانن و ای ک  سیییا مایتگر 
ماعن دانش ند، تمرکز ایت یت ک مان را تقو آموزان و معل

های شخصیتن و مهارتن مدیران دارد. پس از آن، ویژگن
هاین در یایگاه دوم اهمیت قرار دارند ک  شییام  تواناین

های ارتباطن پذیری و مهارجنگیر همدلن، م یییئولیت
کان مناسیییت. این ویژگن مدیران ام ب   تا در ها  هد  د

صمی  شت  گیریشرایط پیچیده، ت های مؤثر و ان انن دا
شند ست، شیوه. با سوم این مدل ا های ایرا نیز ک  بعد 

ست ک  مدیران برای تحقق شام  ابزارها و روش هاین ا
گیرند. های خود ب  کار منبرداری از ویژگناهداف و بهره

ثبت، توان ب  تقویت تعاماج مها مناز یمل  این روش
ایجاد فضییای حمایتن و مدیریت مشییارکتن اشییاره کرد. 

ت  یاف ید مناین  تأک یت ها  قای کیف ک  برای ارت ند  کن
شن، پرورش  رهبری مراقبتن، تمرکز بر تعیین اهداف رو

های ایراین های مدیریتن و اسیییتفاده از شییییوهویژگن
کارآمد ضیییروری اسیییت. هماهنگن و تعام  این ابعاد 

محیطن مطلوب در مدارو کمک کند تواند ب  ایجاد من
سازمان شن تأثیر و ب  طور مؤثری بر موفقیت  های آموز

 .بگذارد
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 و همکاران محمدحسین مرادی گردشی

 ملاحظات اخلاقی
ضرمقال   سال  دکتری  حا  یت نگر کم یرزبرگرفت  از ر

شگاه  سامن واحد اخا  دان  نا کد اخاقب و ساریآزاد ا
گرفت   انجام  IR.IAU.SARI.REC.1402.222 ب  شناس 

 .است
 مشارکت نویسندگان

ضا  سفیر مری  تقواین مقال  و نگارش  یآباد دیسع نو
 نیمحمدح و  مقال  را برعهده داشتندویراستاری  یزدی
 تف یییر آن را وتحلی   ،ها را تجزی داده نگردشیی یمراد
 .کرد
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