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 مقدمه 
معنویت شغغی ب  ا ساسغغعن معنع ا ت غغعیت     ب 

 ا    .هنندسشغعت  استا ها هعتهنع  س  هعتشغع  هسغی مب
 بغعت  ایر،  هغعتهنغع   مغعهب هغا معنغع  رغع غغغب ات  
اظعیف شغی ب روا ماغعهد  هنند ا  عات اسشغبا  عشغند  
ها هعتشغغع  ا،س ، س   غغ،ا اظعیف تبغغ ب  ا  ه ع  

هند  ع  ا یک هدا سجب ع ب ا ست شغ ند ابغت ه ک مب
  (1).هنندیع ند  بطحب س  معنویت ات شیل روا اس مب

ساست   مو ش ا پ،اتش   هغعیب ه وو   ات بغغغغع مغع 
هدا    .س   ،روتاست سبتمعنویت شی ب س  سه  ت ایژ 

س غغغ ب  مو ش ا پ،اتش  پ،اتش هسغغغغل  ینغد  ا 
سین هدا  .هع  سهسغعهب سبغتهع ا ست ش وبغعا م عت 

س   ،س    ویت معنویت شغی ب   وسهد روا  م نااسلا مب
 عشغد   ی،س  ا هعتهنع  ساسغعن ماغعتهت ات مسغتو  ت  

 غع سین اغع   تبغغغ غد   غا   (2).اهغد زتگ ا سجب غع ب مب
هغعتهنغع    .هغعیب ه ز  غا ه ،س  استاچن ن معنویبب  چغع  

هغع  سین او   مع ولاً  غع ااغغغعتهغع  هغعت   محغداایغت
جغغعمعغغا   سهبتغغعتس   غغعلا   ه ون ن  منغغع    ا  ا  مغغع ب 

ا سهغد هغا مبموسجغا من ب  ، تاا غا   وسهنغد  غیر ،س  
 ا  نوس  مثع    .عشغغدهع  اتاهب  هع  اسشغغبا  سهر ز 

س  م کن سبغغت هع   واجاه بوا سمکعهع  یع محداایت
شغغع  هعسم د  هعتهنع  تس س  ابغغب ع ب  ا سهدسا شغغی ب

ه ون ن    .ه،ا  ا معنویغت شغغغی ب  ه غع تس هغعه  اهغد
ااغغغعتهغع  سجب غع ب هغا  ،س    بوا ه   غت  مو ش ا 

 وسهد  ا   مو س  اجوا استا  مب   ک،ا  حصغ  ب اسه 
هغع  معنو  ا هو ب مغعه  س   وجغا هغعتهنغع   غا ست ش

 (3).شع  شواشخصب شیل

اس سغغبرب شغغی ب  یع ه ع  م زس   ع ط رع ، ا  ع د 

I) ( ابب عت  مو شب گ،ا  مدی،یت اسهارع  پ عم هوت    ،س   سی،س . )* مؤ ف مستو 
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کارکنان اداره آموزش و پرورش در   شغلی  دلبستگیبا  معنویت شغلی رابطه 

 تربت حیدریهشهرستان  

 چکیده
ا  ه ع تس هسبت  ا هعتشع  مبع د ، ا    شی ب هعتهنع  استامعنویت شی ب  یر ، چا ر ،   ، اس سبرب    زمینه و هدف:

معنویت شی ب ا ا بسبرب شی ب ات هعتهنع  ساست   . س  سین تا  هدا سین  ح  ط  ،تبب تس طا   ن  بع ا ، مبا بسبا

  ، ت ا دتیا  وا.  مو ش ا پ،اتش ش ،ببع  

ه ،  وا  ا  ا تاش ه وها گ ،     50جعمعا  معت   ح  ط  .   واه بسبرب    -تاش  ح  ط اع ، س  هوع  و   ب  روش کار:

معنویت شی ب م    ن ا     هعپ،بانعما  شعمله ،  ا  نوس  ه وها سهبخعب شدهد. س زست گ،ا ات  س لا ع   50    عم ش عت

هع س   ،یی ه بسبگ پ ،بو    ،س   جزیا ا  ح  ل اسا (  وا  سبت.  1982( ا ا بسبرب شی ب هعه ،ینرو )2003ه کعتس  )

 .  سبب عا  گ،اید.

 نع ،سین  شغغد    عمب  05/0ا بغغطم معنب است  هوچکب، س     96/1س   هجعها  معت   ب  زتگب، س  هبعیج هاغغع  اسا    ها:یافته

 ، سبغعن هبعیج  غ،یی ه بسغبرب  ،س ،  .  تس طا اجوا استا ا بسغبرب شغی ب ع  شغی ب ها   ن معنویت    وس  گ،اتمبهب جا  

تس   ا بسبرب شی ب%  ی  ،س     7/20 عشد. ه ون ن   عشد ها هاع  س  تس طا مثبت ا مبوبط   ن اا مبی ، مبمب  481/0 ع 

 پ     نب ه وا.شی ب   وس   وب  ا معنویت  مب

    وت معنعاست ا  ز هعتهنع  ه  بشغغی   ببغغطم اس سغغبر  بشغغی   تیمعنو   یها  ع سازس  اهدبهاغغع  م  جیهبع نتیجه گیری:

  ن ی ع د  ا بغع مع  منج، شغوا.  نع ،س   ی ا   بوا    ک،ا  هعه   ،ک شغیل ا سازس   وسهدبسم، م نیها س  ع د یبم   یسازس

تس ا،سهم  اتهد ها هعتهنع    سنا  م   بشغی   تیعنوم  تی ع   و ب مو شغ   گذستس عبغت ا بغ  ،س یها مد  شغوابم  اغن عا پ

 .س  هعت روا اسشبا  عشند   ساسعن هدا ند ،

 . ،  ت ا دتیا  -3   ا بسبرب شی ب  -2  معنویت شی ب -1 :هاکلید واژه
 

 
 
 

 20/3/89  عتیخ پذی،ش: 88/ 10/11  عتیخ اتیعات:
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 وسهد شغغع    عمل م  ب سبغغت ها مبهعتهنع   ا شغغیل 
 .موا  غت ات سهجغعم اظغعیف تس   ویغت هنغده   غت هغعت ا  

سهغد    اغغغب، اتگ ،  هغعتهنغعهب هغا  غا هغعت روا اس سغغغبغا
شغغوهد  س  سهجعم اظعیف روا  شغغع  مباظعیف شغغی ب

هننغد  غع   ب،ین هبغعیج   ،هغد  ا ه وست   لاش مب غذ  مب
چن ن هعتهنعهب   عیل استهد ها ا،س ،    .تس  ا ابت  اتهد

هع  تبغ ب   ا   بوا ا موا  ت بغع معهب  س  مسغتو  ت
ات ساست   مو ش ا پ،اتش  اس سغغغبرب    (4).ه غک هننغد

 وسهغد  غا معنغع  سازسی   ع غد ا ااغعاست   شغغغی ب مب
  .هعتهنع   ا سهدسا بغع معهب ا  ،  ت هسغل جدید  عشغد 

مب اس سغغغبرب  اسبغغغطغغا  وسم ب چو  سین   وسهغغد  غغا 
هع  شغغغ عا ت تاس ط   ن  گ ، ماغغغعتهت ات  صغغغ  م

هغع  ا،ا  ا بغغغع مغعهب  ا،ا   ا ه ،سبغغغبغعیب ست ش
ات اسق   اس سغبرب شغی ب  علا  ا معنع    (5).  ویت شغوا

پغذی،  هغعتهنغع  ات  سازسی  بغغغطم  ع غد ا مسغغغتو  غت
ج غت  ح ط سهغدسا  مو شغغغب ا سجب غع ب بغغغع مغع   

وس  یغک  غعمغل   ن وسهغد  غامعنویغت شغغغی ب مب (6).سبغغغت
ا عیبب  ساسغغعن اس سغغبرب شغغی ب هعتهنع  تس   ویت  

 ،  ات هغعت روا  هنغد.  مغعهب هغا هغعتهنغع  معنغع     ط
  غع نغد   غا     ع ط رغع ،   اغغغب،  روسهنغد اسشغغغت ا 
ساب ع    اغغب،  اجوا استا ها روا تس  یغغو  مؤر،  

ایژ  ات او    مو ش س  بغع مع   دسهند. سین مسغت ا  ا
ا پ،اتش م م سبغت   ی،س اقبب هعتهنع  معب د  عشغند  

شغغغع  هداب اسلا ا ا،س ، س  اظعیف تبغغغ ب  ها شغغغیل
استا    عیل   اغب،   ا  عقب معهد  ات بغع مع  ا ستس ا 

 (7).  ب،ین    ک،ا روسهند اسشت
 وسهغد ه   یغک  غعمغل  ه ون ن  معنویغت شغغغی ب مب 

اهنغد   ن  تس سی غع هنغد   غا  وت  هغا هغعتهنغع  ات  هغعه 
شغ،سیط ااغعت ا سبغب،ن   ع  ک ا  ، معنع  شغی ب روا  
ا ساسغغغعن ست شغغغ ند  اتاهب   ا  تسم    اغغغب،   

 ح  ط ات سین  م نغا  غا مغدی،س  ا   (8).یغع نغدابغغغت مب
هند  ع اتک   ب،   گذستس   مو شغب ه ک مببغ عبغت

س   وسمغل مؤر،  ، تاا غا ا سهر ز  هغعتهنغع  پ غدس هننغد ا 
تسهکعتهعیب ج ت سازسی  اس سغبرب ا  ع د  هع   ا هعت 

 وسهغد منج،  غا   بوا  ستس غا اهنغد. چن ن تسهکغعتهغعیب مب
ه   ت  مو شغغب ا سازسی  ت غغعیت شغغی ب هعتهنع   

ات سین شغغ،سیط   ،تبغغب سین بغغؤس  مط،   (9).شغغوا
اس سغبرب شغی ب    امعنویت شغی ب  یع   ن  ها  شغوا مب

ساست   مو ش ا پ،اتش شغ ،بغبع   ، ت  ات هعتهنع  
 ا دتیا تس طا اجوا استا؟

 
 روش کار

 ع  وجا  ا معه ت سین پژاه  ها  ا  ،تبغغب تس طا  
ساست   هعتهنع  اس سغغبرب شغغی ب   امعنویت شغغی ب   ن  

 عشغد   مب   ، ت ا دتیا   مو ش ا پ،اتش شغ ،بغبع 
 عشغد. جعمعا   و غ  ب ا س  هوع ه بسغبرب مبتاش    

ساست   مو ش هعتهنع    معت  سین پژاه   بعت ست س   
ها  عدسا  ه ع  نع     ، ت ا دتیا ا پ،اتش شغغ ،بغغبع 
  عشغغد ها ات بغغع ه ، مب  50 ، سبغغبعلام هعتگزینب   

.  ع  وجا   واهدماغیو   ا هعت   1388-1387   حصغ  ب
ج ع غت جغعمعغا  مغعت    عغدسا اجم   غا ماغغغخد  وا   

اجم    تاش   عم شغ عت سبغب عا  شغد اه وها  معت  س   
  .محعببا شده ،   50ه وها  معت   ،س ،  ع 

ات سین پژاه    ،س  ج    ات  س لا غع  ا اسا  هغع  
پ،بغغاغغنعما    س  پ،بغغاغغنعما هع   ی، سبغغب عا  گ،اید:

  ات هغعمغا م، وب  غا معنویغت  معنویغت ات هغعت: پ،بغغغ 
هعما معنویت ات  هعت   ع سبغغب عا  ا سقببعن س  پ،بغغ 

(  ،ساب شغغغد   2003مح ط هغعت م    ن ا ه کغعتسه  )
گویا(    6سبغت. پ،بغ  هعما بغا  عد معنعاست  وا  هعت )

هع  گویا( ا ه سغویب  ع ست ش 7ساسغعن ه بسغبرب )
 بنجد. گویا( تس مب 7بع مع  )

(: سین 1982پ،بغغاغغنعما ا بسغغبرب شغغی ب هعهوهرو )
بغوس   وا  ا هدا     ،تبغب   10پ،بغاغنعما استس   

( 1982ا بسغغبرب شغغی ب مب  عشغغد. ا وبغغط هعهوهرو )
 ،ساب شغد. سین پ،بغاغنعما  ، سبغعن م  عن   ک،   

  4موسا م    3    هت،  هغدستم 2  مخغع  م   1)هغعملاً مخغع  م   
 غعشغغغد. ات سین  ح  ط  ،س   ع  ن ( مب5  هغعملاً موسا م 

ه ، س    30پعیعیب پ،بغغغاغغغنعما  پ     موهب ات   ن  
سا،سا ها  یغغو جعمعآ  معت   واهد   ا  وت  صغغعااب  
سج،س مب شغوا. ات سبغب عا  س  تاسیب  م زس  ه عهنرب ا 

هع  ع  ن ا بغغ س ه بسغغبرب ه، گویا  ع مج وع گویا
ژاه    شغغوهد. ات سین پهع  هعمنعبغغی اذا مبگویا
 ،س  بغغغنج  م زس  پغعیغعیب س  تاش ه بسغغغبرب  ه ز  

هغع ا ه ون ن    غع  ه،اهبغعه هغا مببنب  ،  اتاهب گویغا
س  سبغت ا   غ،یی پعیعیب هل  مع ،یس ه بسغبرب گویا

هند  سبغب عا  شغد  سبغت.  غ،یی    ف تس  ماغخد مب

74 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

0-
26

 ]
 

                               2 / 5

https://rjms.iums.ac.ir/article-1-8896-fa.html


 
 
  

 

 ی پیروز داود                                                            کارکنان اداره آموزش و پرورش شهرستان تربت حیدریهدر   دلبستگی شغلیبا  معنویت شغلیرابطه                                        

 

                                                                                  علوم پزشکی رازی    مجله                                                                                1389ماه  خرداد/    72/  شماره  هفدهمدوره 

 

   غع  ه،اهبغعه محغعبغغغبغا شغغغد  ات سین پژاه   غا  
  غغ،یی    ع  ه،اهبعهم دست   عشغغد. غغوت   ی، مب

پ،بغغغاغغغنعما  ا    78/0 پ،بغغغاغغغنعما معنویت ات هعت
    دبت  مد.  80/0 سببعهدستا ا بسبرب شی ب

هع   ا  ات  پ،بغاغنعما ا سبغبخ،سا اسا پس س  ج  
ه،م )ه غغک     هغغع  ز 16هسغغغخغغا    (SPSSسازست  مغغعت  

 غغغوت  گ،ات. س   ،یط   مو   غغغ،یی ه بسغغغبرب  
ا  ،تبغغغب   ست یغع ب   ح  ط   سهغدساپ ،بغغغو   ،س  

 .سبب عا  گ،اید

 
 هایافته

ها بغطم اهد  هاغع  مب 1اهد جدا   هبعیج هاغع  مب
س   مغعغنغب مغبغیغ غ،هغغع   غحغ غ غط  غزتگغبغ،   05/0است   غ غغعم 

 عشغغغد.  ذس هاغغغع  اهند   و ی  ه،مع  سین مبی ،هع  مب
 ح  ط تس هاع   هع  اسا هبعیج  ح  ل  2جدا     عشد.مب
اهد   ، سبغعن هبعیج س   هجعها  معت   ب  زتگب، س  مب
  دشغغ  عمب 05/0ا بغغطم معنب است  هوچکب، س     96/1

 ع شغی ب ها   ن معنویت    وس  گ،اتمب نع ،سین هب جا  
 ، سبغغعن هبعیج .  تس طا اجوا استا ا بسغغبرب شغغی ب

 عشغد ها هاغع  س  مب 481/0 غ،یی ه بسغبرب  ،س ،  ع  
 عشغد. ه ون ن تس طا مثبت ا مبوبغط   ن اا مبی ، مب

 وس   وبغغ  ا  تس مب  ا بسغغبرب شغغی ب%  ی  ،س     7/20
 پ     نب ه وا.شی ب معنویت 

 ثبح
  ن معنویت شغی ب ا هبعیج سین مطع عا هاغع  اسا ها  

است  اجوا استا ا سین تس طا معنباس سغغغبرب شغغغی ب 
ا ه کغعتس    جکسغغغو یغعابغا ه سغغغو  غع هبغعیج مطغع عغع  

تس طا   ن  .   عشدمب  (11)(2009)  سوواینا    (10) (2007)
معنویت شغغی ب ا اس سغغبرب شغغی ب  ا سین ا  ل اجوا  

 نوس  یغک مح،ک   وسهغد  غامب  استا هغا معنویغت شغغغی ب
شنعربب  ،س  سازسی   ع ط رع ، ا  ع د هعتهنع   تاس 

 ا هعتشع    ل هند. ات اسق   هعتهنعهب ها اس معنع   
هننغد   غع سهر ز  ا  ،  ات شغغغیغل روا پ غدس مب   ط

پ،اس هغد ا سین مسغغغت غا  سشغغغب غعش   اغغغب،   غا هغعت مب
هند. سین شغغغع    ویت مباس سغغغبرب  ه غع تس  ا شغغغیل

اقبب هعتهنع   .  ست بعب س  چند  سایا قع ل   سغغ ، سبغغت
شغع  معنع ا هداب اسلا ، استا   ساسغعن هنند ها شغیل

شغغغوا هغا  غع غ  هو ب سهر ز  اتاهب ات  ه غع سیجغعا مب
ات    .شغغغوا  ع  لاقا   اغغغب،   ا هعت روا   ،اس هدمب

مح طب مغعهنغد  مو ش ا پ،اتش  هغعتهنغع   غع  غعات  غا 
سینکا هعتشغغع  مسغغب   عً  ،  ،  ت ا تشغغد هسغغل  یند   

هنند ها هعتشغع  ا ط یک  یر ،گذست سبغت  ساسغعن مب
شغغیل ه سغغت    کا  خاغغب س  یک مسغغتو  ت سجب ع ب 

سین ساسعن معنع   ع   سازسی   ع د ا اس سبرب   .سبغت
  (12).شواشی ب مب

معنویت شی ب  ع سازسی  ساسعن ت عیت ا ت عیت 
اقبب هعتهنع  س  هت، معنو   ا   .شغغغی ب ه ،س  سبغغغت

شغیل روا ساسغعن  ع ط هنند  هسغبت  ا هعت ا مح ط  
ت غغعیت  .هنندهعت  روا ت غغعیت   اغغب،  پ دس مب

شغغی ب یکب س   وسمل ه  د  اس سغغبرب شغغی ب سبغغت   
هغعتهنغعهب هغا س  هغعت روا ت غغغغعیغت استهغد  ساب غع  

شغغع   عقب   عهند ا  ع      اغغب،  استا ها ات شغغیل
 وسهد  ا  معنویت شغغغی ب مب  (8).ساسغغغعن هزایکب هنند

هع ا ااغعتهع  شغی ب  هعتهنع  ه ک هند  ع  ع سبغب،ن
ساسغعن معنعاست  ا اسشغبن هدا ات   .  ب، م ع  ا هنند

شغوا هعتهنع  ابب ات شغ،سیط بغخت هم هعت  ع   مب
شغغع  تس س  ابغغت هدهند ا  ع سه،ی    اغغب،   ا  سهر ز 

سین ساسعن معنعاست    ه ع تس ات  ،س ،   .هعت ساسما اهند
هنغد ا اس سغغغبرب  ه غع تس  غا   ، مبماغغغکلا  م غعام

 (3).ا شع  سازسی  مببع مع  ا شیل
هغعتهنغعهب هغا معنویغت شغغغی ب  غعلا ،  استهغد  س  غی 
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 سب  ،هف   –است    مو  هو  وگ،اا بطم معنب  -1جدا  

 هب جا   مو  ه،مع  با معنعاست  مو  ا هع

  یی د   068/0 شی ب  معنویت

  یی د   791/0 ا بسبرب شی ب 

 

 معنویت شی ب ا ا بسبرب شی ب   ،تبب تس طا   ن -1جدول  

 مبی ، اس سبا 

 مبی ، مسب ل 
 شی ب  با بسبر هع شعرد 

  معنویت

 شی ب

 65  عدسا ه وها 

 008/0 بطم معنعاست 

 112/5 (t معت   ب )

 481/0  ،یی ه بسبرب 

 207/0  ،یی  ع  ن  

 977/1 اس سو   - معت  اات  ن 

  عی د ا،ض  ح  ط  هب جا   مو 

 . >P)0/ 05)ات د  5**: معنب است  ات بطم ساب ع   

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

0-
26

 ]
 

                               3 / 5

https://rjms.iums.ac.ir/article-1-8896-fa.html


 
 
 

 

 1389ماه  خرداد/   72/  شماره  هفدهمدوره                                                                                 علوم پزشکی رازی    مجله           

 

 یپیروزداود                                                         کارکنان اداره آموزش و پرورش شهرستان تربت حیدریهدر  دلبستگی شغلیبا   معنویت شغلیرابطه 

ات   .هننداس  ع ط   اغغب،   ا بغغع مع  روا پ دس مب 
هع سین ش،سیط   ه ع روا تس  خاب س  یک گ،ا   ع ست ش

اسهند ا   عیل استهد ها ه   اعع ب  ا سهدسا ماغب،ک مب
 وت مسغغب  م سین اس  ع ط  ا .ات موا  ت    سی ع هنند

شغغغوا هند ا  ع   مباس سغغغبرب شغغغی ب تس   ویت مب
هعتهنع  س   ،ک بغغع مع  ا یع هعه   ع د هعت  روا  

 (3).سجبنعب هنند
 نع ،سین  اجوا تس طا   ن معنویت شی ب ا اس سبرب  
شغغغی ب قع ل اتک سبغغغت   ی،س معنویت شغغغی ب  ع    

شغغغوا هغا سا،سا ات شغغغیغل روا سهر ز   ساسغغغعن  مب
هننغد ا ات هب جغا مسغغغتو  غت ا  ع غد   اغغغب،  پ غدس  

شغع  اسشغبا  اس سغبرب ا ا بسغبرب   اغب،   ا شغیل
 . عشند

  ،   غیر  بشغغغی  تیغ گ غت هغا معنو   وس بم   غا  وت ه ب
  ،   یر  نیهعتهنع  استا. س بشغی   ب ، اس سغبر   ، چاغ ر

اس معنع ا هدا    بشغی   تیسبغت ها معنو  ل ا  نی ا س
ا  ه غع تس هسغغغبغت  غا    هنغدبم  جغعایات هغعتهنغع  س   اسلا ،

   هع ط . ات محبغع اب ، مهعتشغع  مبع د ، ا ا بسغبا
 با پ،اتش  ها هدا س غغغ   شمعهند ساست   مو    هعت

   اس معنو   نیسبغت  س  ند یا  مو ش هسغل    ت     ، 
  ف ی ع ا،س ، س  اظع  اهدبم   اغغب،    ز   ا هعتهنع  سهر

 .  تا م،   ا هعت روا هرع  هنند
   ب شغغغی  تیمعنو  یها  ع سازس  اهدبهاغغغع  م جیهبع

    وت معنعاست  ا  ز هعتهنع  ه بشغغی   ببغغطم اس سغغبر
 غا   بوا    ک،ا      وسهغدبسم، م  نیهغا س  ع غد یغ بم   یسازس

 ع د  ا بغغغع مع  منج،    یهعه   ،ک شغغغیل ا سازس
ا   ،س یهغا مغد  شغغغوابم  اغغغن غعا پ  ن یشغغغوا.  نغع ،س

   ب شغغی  تیعنوم  تی ع   و ب مو شغغ  گذستس عبغغت بغغ 
ساسغغغغعن     سنغغا  م هغغعتهنغغع   هغغا  ا،سهم  اتهغغد  تس 

سم، ات    نیس  هغعت روا اسشغغغبغا  غعشغغغنغد ا س   هغدا نغد ،
 مو ش   ت غ   بغغغع مع  ا ست  غع  ه  ب ا   بوا ه  تیغ ه غع

 .  ه ک روسهد ه،ا
 

 تشکر و قدردانی
ا لا م مب اسهند س  ه کعت    عمب ع غ هویسغغغنغدگع  م غ   

هنندگع  ات مطع عا ه ع   اغک، ا قدتاسهب تس  ا  شغ،هت
   ل  اتهد.  
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The Relationship between Workplace Spirituality and Job 

Engagement among Employees of the Education Department in 

Torbat-e Heydariyeh 

* D Pirouzi1. 

 

Abstract 

Background: Workplace spirituality significantly influences employees' job engagement, 

making them more committed and attached to their work. Therefore, this study aimed to 

examine the relationship between workplace spirituality and job engagement among the 

employees of the Education Department in Torbat-e Heydariyeh.  

Methods: This research is descriptive-correlational in nature. The statistical population 

consisted of 50 employees, and a full census sampling method was employed, selecting all 

50 as the sample. Data collection tools included the Workplace Spirituality Questionnaire by 

Milliman et al. (2003) and the Job Engagement Questionnaire by Kahn (1982). Pearson 

correlation coefficient was used to analyze the data. 

Results: The results showed that since the t-statistic is greater than 1.96 and the significance 

level is less than 0.05, it can be concluded that there is a relationship between workplace 

spirituality and job engagement. The correlation coefficient was 0.481, indicating a positive 

and moderate relationship between the two variables. Additionally, 20.7% of the variance in 

job engagement could be predicted by workplace spirituality. 

Conclusion: The findings indicate that as workplace spirituality increases, the level of job 

engagement among employees also significantly rises, which can lead to improved 

performance, reduced turnover, and increased organizational commitment. Therefore, it is 

recommended that educational managers and policymakers strengthen workplace spirituality 

to help employees feel a greater sense of purpose in their work.  

 

Keywords: 1) Workplace Spirituality 2) Job Engagement 3) Torbat-e Heydariyeh 
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