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 یدر توسعه ورزش و سلامت ینیکارآفر یکردهایارائه رو

 

 .ران یا  راز،یش ،یدانشگاه آزاد اسلام  راز،یواحد ش ،یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیر یمد  ی دکتر   ی دانشجو:  ی زیر  یزاده ن  یصادق رمضان 
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 .ایران   شیراز، اسلامی،  آزاد  دانشگاه  شیراز، واحد بدنی،  تربیت گروه ورزشی، مدیریت تخصصی  دکتری  حسینی: میر علی محمد  سید

.ران یا  راز،یش ،یدانشگاه آزاد اسلام  راز،یواحد ش ،یبدن  تیگروه ترب ،یورزش تیر یمد یتخصص  ی دکتر : ی عبد ایکامل
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  .بود  ایران در سلامتی و ورزش  توسعه در  کارآفرینی  رویکردهای  ارائه حاضر  پژوهش  از  هدفزمینه و هدف:  
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Abstract   

 

Background & Aims:  In recent decades, due to various economic, social and technological 

developments, such as increasing urbanization, changes in consumption patterns and the level 

of consumerism, and increasing the influence and use of new technologies, human life has 

faced new challenges and issues in lifestyle. is Phenomena such as obesity and aging society, 

food safety and security have become key issues for mankind in recent decades that affect our 

future and survival. Nevertheless, these challenges have created a new paradigm of life, which 

is full of opportunities and new business models. Creating sports businesses to solve social 

problems can be defined in the field of "sports entrepreneurship". They have acquired, they 

can create a business. Creating and developing companies based on business technology and 

startups can be a good option to deal with unemployment. Startup companies and businesses, 

due to their technological, knowledge-based or startup nature, can help the dynamics of the 

economy. Startup companies or businesses are a prelude to launching an entrepreneurial 

activity. In other words, one of the entrepreneurial capacities that exist in the sports industry 

is start-up businesses, businesses that are built by elite groups and idea owners. The purpose 

of the current research is to design a lean start-up approach model in Sports startup companies  

in Iran. 

Methods: In terms of purpose, this research is a part of exploratory research, in terms of the 

result of an applied research and in terms of data type, a qualitative-quantitative research and 

in terms of method, descriptive-survey type and based on the approach, inductive-comparative 

and its strategy is hybrid. It was one of the qualitative and quantitative approaches that is 

practical in the conceptual model design phase and in the conceptual model test phase in Sports 

startup companies. The statistical population in the qualitative section includes 20 experts, 

experts and experts in the field of entrepreneurship and startups, including university 

professors and faculty members, founders, mentors, CEOs, freelancers, financiers, 

accelerators, There were investors, trainers and consultants who were selected in a purposeful 

way; And in the quantitative part based on Morgan's table, 317 CEOs, senior technology 

managers, sales managers, senior marketing managers, senior financial managers, public 

relations persons, business development managers, customer service representatives, who 

have expertise and executive experience and were managerial or experienced in consulting and 

training in the field of start-up companies and were selected as a statistical sample using a 

stratified random method. 

Results:  The analysis of the findings of the qualitative part was based on the systematic 

foundation data method with Max QDA 2022 software, and the quantitative part was based on 

confirmatory factor analysis and structural equation modeling based on the SPSS AMOS 29 

software. Based on the results of the research in the qualitative section, in the causal factors 

section, there are 9 main sub-categories (managerial skill and commitment/manpower, capital 

attraction and support, central idea, opportunities and needs of the market and customers, 

technological and technical infrastructure, lean thinking, agility of process and structure, 
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startup culture and characteristics of sports entrepreneurs), in the field of contextual factors, 

there are 10 main sub-categories (business legal environment, capacity and potential for 

adoption, access to resources, level of technology maturity, convergence of stakeholders, 

education general factors, market supply and demand level, micro and macro start-up 

environment, business political environment and participation at different levels), also in the 

section of intervening factors, there are 7 main sub-categories (economic stability and growth, 

monetary system support, empathy between members, market trends, applied research and 

development, startup community and social cultural developments), in the strategy section, 6 

main sub-categories (new product/service development, continuous improvement strategy, 

organizational learning strategy, intra-industry strategic alignment strategy, market orientation 

and process strategy) and finally in the consequences section, 8 main subcategories (new 

product/service development, customer satisfaction, cost and revenue structural optimization, 

portfolio investment, revenue development, innovation development, waste minimization and 

flexibility above) were identified.  In the quantitative part, based on Friedman's test, in 

prioritizing the main criteria of the lean startup approach model, causal factors with an average 

of 2.60 are the highest priority, intervening factors with a value of 2.20 rank second, and 

contextual factors with a value of 1.20 rank third. Among the effective factors, were Capital 

attraction and support factor with an average rank of 3.43 in the causal factors section, business 

legal environment with an average rank of 4.23 in the background factors section, and 

economic stability and growth with an average rank of 4.56 in the intervening factors section, 

respectively. Below are the effective categories in applying lean start-up approach in sports 

startup companies in Iran. 

Conclusion: In this research, it was stated that the central phenomenon of the lean startup 

approach has been explained in the form of basic concepts and lean startup approach, which is 

the leanness of the processes and executive structures of a startup. In fact, the central 

phenomenon of this research is the application of the pure approach of startups active in 

nascent sports companies in Iran. Being lean and using the lean startup approach in sports 

startups is due to several factors that may be influential in this case. Some of these factors are: 

Market analysis is a quantitative and qualitative assessment of current market conditions. 

Improper management cause some startups fail due to problems in operational and financial 

management. The financial problems of businesses are considered an integral part of the world 

of startups. Fierce Competition The sports market may be very competitive. Entering markets 

occupied by the largest companies may make it difficult to succeed. In some cases, sports 

startups face legal and regulatory problems that can lead to their destruction and failure. 

Negative reviews reviews and criticisms through the media and social network. Users can add 

to the problems of sports startups and cause a decrease in public trust in their products or 

services. Technical problems can slow down product or service development and lead to 

financial problems. If a start-up cannot provide a competitive advantage or a recognizable art 

of differentiation and is not particularly different from others, it may be difficult to capture the 

market and fail quickly. 
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 و همکاران زاده نی ریزیرمضانی

 مقدمه
 بر  جسم سلامت بر علاوه  بدنی  منظم  حرکات و  ورزش
  مسلالالات یم  تاثیر  فرد  اجتماعی و  روانی و  روحی سلالالالامت

  تاثیر  فرد شلالالات لالالایت و  جامعه  با  سلالالاازیار   بر  و  دارد
  اصلایی  هسلاته  که اسلات  اجتماعی  رفتار   ورزش.  یذاردمی
دهد  می  تشلایی   جسلامانی  مهارت بر  مبتنی  رقابت  را آن
  کودکان    هاباز   از  وسلایعی طیف  شلاام   رفتار این  .(1)
  عنوان  به ورزش.  شودمی ا حرفه  ورزشیاران  مساب ات تا

  ا  نهادینه و  رقابتی  یافته،  سلالالاازمان  حرکتی  ها فعالیت
 برا    متتیف،  سلانی  م اطع  در  توانمی که  شلاودمی  تی ی
  همزیسلاتی   اقت لااد ، توسلاعه  سلاالم،  انسلاانی نیرو  تأمین

  در  فرهن ی  تبادل  و بشلالار   همبسلالات ی  آمیز،مسلالاالمت
 جلاامعلاه   در  آن  اثرات  از  مییتی،  برون  و  مییتی  درون  ابعلااد
  جمیه  از  هاییبیمار   درمان  در ورزش.  (2)شلاد   مندبهره

  ورزش.  یذاردمی  تاثیر  حافظه  ت ویت بر نیز و  افسلالاردیی
  قشلار  این و  شلاودمی محسلاو   امن  یاهیتییه جوانان برا 
  پیدا   دسلالات  کمال و  رشلالاد  نهایت به تواندمی  آن  پناه  در
  و  فرد   هلاا نلااسلالالاازیلاار   کلااه   در  بلادنی  تربیلات.  کنلاد

  تعلاادل  و  بوده  موثر  روانی  فشلالالاارهلاا   کلااه   و  اجتملااعی
  در  شلالالارکلات  از  افراد.  سلالالاازدمی  برقرار  را  اریلاانیز   روانی
  تعادل  روانی  و  جسمی  ذهنی،  نظر از حرکتی  ها فعالیت
  از  ناشلالای  فشلالاارها  و  مشلالایلات  با  م ابیه و توانایی  لاز 

  نتیجلاه  پس  ،(3)کننلاد  می  کسلالالالا   را  ملادرن  زنلادیی
  از  پیشلا یر   در  اسلااسلای  و  کیید   ن    ورزش  ییریممی
  از  که طور  به  دارد،  اجتماعی   هاآسلای   و جرائم وقوع
  هلاا  سلالالاازملاان  از  ییی  عنوان  بلاه  ورزش  و  بلادنی  تربیلات

  پیش یر    زدایی،جر   در  تواندمی  و  شودمی  یاد اجتماعی
  بحث  در .(4)باشلاد    داشلاتها   عمده  ن   جرائم  کاه  و

  ،هلااارزش  و  فرهنلا    بر  ورزش  تلاأثیر  ورزش،  و  جلاامعلاه
  ها خشونت و  ورزشی  ها رسلاانه ورزش،  شلادن  اجتماعی
  اجتماعی،   ها یروه و  طب ات  ورزشلالای،  ح وق  ورزشلالای،
  ال وها   ورزشلالالای،  تماشلالالاایران  ورزشلالالای،  فراغت  اوقات

.  شلاودمی مطرح  ورزش سلایاسلات  و ورزش  تجارت  ورزشلای،
   هاپژوه  انجا   به  نیاز  موارد این همه  تبیین  و بررسی
  از  جامعه تا  دارد  عیمی ریز  برنامه و  تت لالا لالای  عیمی
  مندبهره  ورزش بحث  در تت لا لای   هاحیطه این  حیث
 .(5)یردد  
  ذاتاً  که  است  پویایی و  فرد به  منح ر  صلانعت  ورزش،   

  فرد  به منح لار. اسلات  کارآفرینانه  متعدد   در بتشلاها 

ورزش   کلالاارآفرینی   یسلالالاترش  یرفتن  نظر  در  بلالاا  بودن 
 برا    را  پویلاایی  هلاا فرصلالالات  هلاا،و سلالالاازملاان  درصلالالانلاایع
  و  تغییر  دی ر  سلالالاو   کرده اسلالالات. از  فراهم  کلاارآفرینلاان

  و  طرف  یلا    از  جهلاان  در  فنلااور   و  عیم  تحولات سلالالاریع
  دسلات دی ر،  طرف از  صلانعت  ی   به  شلادن ورزش  تبدی 

  سلالااخته روبرو  جدید   ها چال   را با ورزش  اندرکاران
  و  روییرد  بلاه کلاارییر   آنهلاا نیلاازمنلاد  از  یلاذر  کلاه  اسلالالات
میلاان  در.  (6)  اسلالالالات  خلاقلاانلاه  هلاا روش   ن    این 

  است. روییرد   هکنندتعیین  کارآفرینان وجود  و  کارآفرینی
  تحملا   برا   سلالالاازوکلاار   توانلادمی  ورزش  در  کلاارآفرینلاانلاه

  افول، به  رو  اقت لاادها . فراهم آورد  اقت لااد   هابحران
آورنلاد.  می  پلادیلاد  کلاارآفرینی  برا  ظهور  کلااتلاالیزورهلاایی

  آپ( )اسلالالاتلاارت نوپلاا  کسلالالا  وکلاارهلاا   حضلالالاور بنلاابراین،
  معضلایی  از  رفتبرون برا   مناسلابی  بسلایار  راهیار تواندمی
  از.  (7)باشلالالاد    ورزشلالالای  التح لالالایلانفارغ  نا  بییار  به

  وکارها  کسلا   ایجاد  مهم عوام   کردنمشلات   سلاویی،
  یان کنندشلاروع به  وکار،  کسلا   ایجاد  از  قب   تواندمی نوپا

یلاار     موف یلات  جهلات  در  را  آنهلاا  و  دهلاد  خوبی  شلالالانلااخلات
  تح یق  این  اقدا  که  داشلات  اذعان توانمی  بنابراین،.  کند
ایجلااد    بر  مؤثر  عواملا   تحییلا   و  شلالالانلااسلالالاایی  مورد  در

  جهت  در  مهمی  یا  توانسلات خواهد نوپا  وکارها کسلا 
ورزشلالالای  برا   لاز   هلاا آیلااهی  ایجلااد   و  کلاارآفرینلاان 
  اطلاعات   اسلالاا   بر.  (8)بردارد    ورزشلالای  آموخت اندان 
  بییلاار    نرخ  بررسلالالای  ،1400سلالالاال  در  ایران  آملاار  مرکز
  %6/13  داد کلاه  نشلالالاان  علاالی  آموزش  التح لالالایلانفلاارغ

. اندبوده  بییار  عالی آموزش  التح لالای فارغ  فعال  جمعیت
  ک   از  عالی آموزش  التح لالای فارغ  بییار  جمعیت  سلالاهم
  آن  یویلاا   نتلاای   همچنین،.  اسلالالات  بوده  %3/40  بییلااران
 آموزش   التح لالای فارغ  شلالااغ   جمعیت  سلالاهم  که اسلالات
 سلالاو    از.  (9)اسلالات  بوده %8/25  شلالااغلان  ک   از  عالی
  کاریروه  مشلاتر  نشلاسلات  اولین  یزارش  براسلاا   دی ر،

 هزار 100  از  بی   ،1399  سلالالالاال  ورزش  در  اشلالالاتغلاال
  هسلاتند   بییار  کشلاور  در  ورزشلای  عیو  حوزه  التح لای فارغ
  تح ییی   رشتۀ  از غیر  ییهاحرفه  و کار در بالایی درصد  و

  تح لالالایییرده   نیروها   افزای .  کارند به  مشلالالاغول خود
  وجود  مرد ،   هلاامنلاد علاقلاه  و  نیلاازهلاا  تنوع  و  ورزشلالالای
  این بر علاوه.  نمایدمی توجیه را  ورزشلای  کارها وکسلا 
  تور ،  و  رکودهلاا  افزای   و  رقلاابتی  کلااملا  محیط  موارد،

  از  داوطیبانه خروج به  را  ورزشلای  کارها وکسلا   صلااحبان
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  وجود عیت به  ما  کشلالاور  در. (10)کند  می تشلالاویق  بازار
  تلاعلالاداد  اللابلاتلالاه  کلالاه  آملاوخلاتلالاهدانلا   و  جلاوان  نلایلاروهلالاا 

  آپی اسلاتارت  کارها وکسلا   بییارند، آنان  از  توجهیقاب 
آورند    فراهم  اشلاتغال  ایجاد  برا   مناسلابی  زمینه  توانندمی
  و  متنوع  کلاارهلاا وکسلالالا   کلاارآفرینی،  ایلاده،  خیق.  (11)

  هلاا ویژیی  از  نوآورانلاه،  هلاا فنلااور   بر  مبتنی  و  جلادیلاد
 برا    فرصلاتی تواندمی  که بوده  آپیاسلاتارت  شلارکت  ی  

   بسلالاته نسلالابت به  اقت لالااد  در بیشلالاتر چه هر  رشلالاد
  دی ر سلالاو  از.  نماید  ایجاد توسلالاعه  حال  در  کشلالاورها 

  در  وکار  کسلالا   محیط  نامسلالااعدبودن به  توجه  با امروزه
  اقت لالالالااد     هلاافعلاالیلات  شلالالایوفلاایی  منظور  بلاه  ایران

  وکارها    کسلا   شلایسلات  بالا  نرخ  شلااهد  کارآفرینانه،
  و  ضلالامنی  صلالاورت به نوپا  کارها وکسلالا  ویژه به موجود
  صلالالاورت   بلاه  کلاارآفرینلاان  زیرا.  (12)هسلالالاتیم    آشلالالایلاار

  ماهر  کارآفرینانه   هافرصلالات  شلالاناسلالاایی  در  توجهیقاب 
  با  ورود از  پسها  آن  جدید  کارها وکسلا   اما  باشلاند،می
  تواندمی  که شلاودمی مواجه  بالایی  محیطی  اطمینان  عد 
  اقت لالالااد     هلاافعلاالیلات  فروپلااشلالالای  موجلا   سلالالارعلات  بلاه

  توسلالالاعلاه  و  حفظ  در  کمتر  زیرا  یردد،هلاا  آن  کلاارآفرینلاانلاه
  در  نظر مورد   هافرصلالات  با  متناسلالا   رقابتی  هامزیت
لیم   پژوه   اسلاا  . بر(13)هسلاتند   توانمند  زمان طول
(Lim  )(   تلاارنملاا    در  آن  نتلاای   ( کلاه2021و همیلااران 
استارت    شیست  میزان شده، منتشر  اینوِستوپدیا(  سایت)

  نتلاای    ،بلااشلالالالادمی  %90نیردنی  بلااور  نرخ  دارا هلاا  آپ
  درها  آپاسلالاتارت  از %5/21  دهد کهمی  نشلالاان پژوه 
  از  %50دو ،  سلالالاال  در  یافت ان  نجات  از %30اول،  سلالالاال
  سلالاال   در  باقیمانده %70 و  پنجم  سلالاال  در  یافت ان  نجات
  همین  اسلاا  بر. (14)شلاوند  می مواجه شلایسلات  با  دهم
  صلالااحبان  از  شلالاده  انجا   نظرسلالانجی به  توجه  با و  م اله

  عوامیی  ترتیلا   بلاه  خورده،  شلالالایسلالالات  کلاارهلاا وکسلالالا 
  تح ی ات   در  ن    اشلالاتباه،  بازار  ن دین ی،  اتما   همچون
  تت لا  وجود  عد  و  نادرسلات  بازاریابی بد،  شلارکا   بازار،
  حال،  این اند. باشلالاده  عنوان  شلالایسلالات  دلای   عنوان به

  یلاافتلاه  ظهور  مهمی  هوشلالالامنلادانلاه  و  جبرانی  نیرو   اخیراً
  انداز راه  فرآیند در  موجود  ها ریس    تواندمی که است

  اصلالالاطلاحلااً   کلاه  روش  این  در  دهلاد   کلااه   را  شلالالارکلات
  جلالاا   بلالاه  شلالالاود،می  نلالاامیلالاده  "نلالاا   آپاسلالالاتلالاارت"

  و  حلاد   جلاا   بلاه  و  آزملاای   از  دقیق،  هلاا ریز برنلااملاه
  و  شلاده  اسلاتفاده  مشلاتر   بازخورد  از  بازار،  ت اضلاا   شلاهود
  کام   طراحی  سلالانتی روش به نسلالابت  طراحی،  در  تیرار
 .(15)  شودمی  داده  ترجیح  اولیه،
 برا    نه تنها  در حوزه سلالامت و تندرسلاتی  کارآفرینی 
  با  م ابیه برا  بییه  هر جامعه،  در  سلالامتی  مشلایلات ح 

  وجود بنابراین. باشلاد  یشلاا راه  تواندمی جهانی نیز  مسلاائ 
  بلاه  ا  منجرجلاامعلاه  در هر  ورزش و سلالالالامتی  کلاارآفرینی
  کاه  ناهنجاریها    اجتماعی،  ها سلالالارمایه  یسلالالاترش
  از  افراد طرد شلاده  در  نشلاا  و  شلاادابی افزای   و  اجتماعی
  بر تمامی   مثبتی  بسیار اثرات  خود، این و  یرددمی جامعه
.  (16)یذارد  می جامعه  اجتماعی و  اقت لالالااد   ها بت 
 به  ایران  کارآفرینی در  فرهن   تروی  و  کارآفرینی توسعه
 اسلالالات  چراکلاه   تبلادیلا   اجتملااعی  و  جلاد   ضلالالارورت  یلا  

بنابراین .  اسلات سلاریع  تغییرات امروز  اقت لااد  بازار  ویژیی
  که  باشلاند  موفق  میتوانند  کشلاورهایی  اقت لااد   چنین  در

  شلاناسلاایی  .باشلاند  داشلاته  را  تغییرات این  با  قابییت تطبیق
ورزش و    در حوزه  کلاارآفرینی  مشلالالایلات  و  هلاافرصلالالات
 به  اسلالالات  برخوردار  زیاد   اهمیت کشلالالاور از  سلالالالامتی
  کارآفرینان  راه  سلار بر  که  و مشلایلاتی موانع  باید  عبارتی

  امیان   حد تا  و کرده  شناساییدارد    قرار  ورزشی  بت  در
کنلایلام    آنهلالاا  کردن  برطرف  برا    هملاچلانلایلان  .(17)تلاش 

  به عنوان کارآفرینی  میتواند  هافرصلالات این  شلالاناسلالاایی
  و  ضلالالارورت بنابراین .شلالالاود  معرفی ورزش  سلالالالامتی در

  دلی  اسلالات این به  ورزش و سلالالامتی  کارآفرینی  اهمیت
در    که است  پایدار و اثریذار  هاییح راه  یافتن  پی در  که

  ما  کشلاور.  باشلاند  داشلاته اجرا  قابییت  جهان  ن ا   بیشلاتر
  و  توسلالاعه  سلالامت به  هایییا  برداشلالاتن  در مسلالایر نیز

  اجتماعی   کارآفرینی  م ولۀ  کردن  و مطرح بوده  پیشلارفت
  کم   پیشلارفت  روند  بتشلای تواند به سلارعتمی  ورزشلای
  طراحی  پی  در  حلااضلالالار  پژوه   رو  این  از  .(18)کنلاد  
  مراکز  در  کارآفرینی در حوزه ورزش و سلالالالامتی  روییرد
  شلالاناخت  طریق این  از  تا اسلالات  ایران  در  ورزشلالای  نوپا 
  در  خاصلالاه  نا ،  آپاسلالاتارت  مفهو   به نسلالابت  تر عمیق
  مسلات     مفهومی عنوان به  ورزشلای نوپا   کارها وکسلا 

  پژوه  از  حاصلالا   نتای   نهایتاً و  شلالاده  ایجاد نوظهور و
  حلاوزه  کلالاارآفلاریلانلالاان  بلارا   راهلای  چلاراغ  رو ،  پلایلا 
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   یدر توسعه ورزش و سلامت ینیکارآفر یکردهایارائه رو                                                                                                                                                                                    

     

  راه  راسلالاتا   در  کشلالاور  ورزشلالای نوپا   کارها وکسلالا 
 .باشد  شانکارآفرینانه  کارها وکس   تداو  و  انداز 
 

 کارروش 
  کاربرد   پژوه   ی    نتیجه  حیث از  حاضلالالار پژوه 
  بت   چهلاار  بلاه  پژوه   انجلاا   هلادف  لحلاا   از  .اسلالالات
.  شلاودمی  ت سلایم  بینیپی  و  توصلایفی  تبیینی،  اکتشلاافی،
.  اسلالالات  اکتشلالالاافی  پژوه   یلا    هلادف  حیلاث  از  پژوه 
  کیفی  و  کمی  هلااپژوه   بلاه  داده، نوع نظر  ازهلاا  پژوه 
 نوع  نظر از  حاضلار پژوه   اسلاا   این  بر.  شلاوندمی  ت سلایم
  لحا   به  همچنین. اسلالات  کمی-کیفی  پژوه   ی    داده
  اکتشلالالالاافی   آمیتتلاه  پژوه   نیز،  پژوه   انجلاا   روش
 .باشد( میکمی و  کیفی)

  دارا   افراد  از  دسلالالاتچینی  کیفی  بت   آملاار   جلاامعلاه
  سلاتنران اجرایی،  کار  سلااب ه  اطلاعات،  قبی  از  شلارایطی
  زمینلاه  در  خبره  تت لالالا لالالای،  دوره  ملادر   هملاای ،
  ملادیریلات  انجمن  اعضلالالاا   یلاا  ملادیر  رئیس،  آپی،اسلالالاتلاارت
  ایران،  کارآفرینی  اکوسلالالایسلالالاتم ایران، نوآور  و  فناور 
  مرکز ایران،  در  آپاسلاتارت و  کاروکسلا    هادهندهشلاتا 
  و  عیم   هاپار   مسلالالاولان و نوآور    هادهنده  شلالاتا 
  و  اسلالااتید  خبریان،  شلالاام   که  هسلالاتند  کشلالاور  فناور 
  مدیران،  کارشلاناسلاان،  ها،دانشلا اه  عیمی  هیلات  اعضلاا 

  مث  )  آپیاسلالاتارت جامعه  اندرکاران دسلالات  کارآفرینان،
  کنندیان تامین  فریینَسلارها،  ،هاسلِالاو  منِتورها،  موسلاسلاان،

  و  مربیلاان  یلاذاران،سلالالارملاایلاه  هلاا،دهنلادهشلالالاتلاا   ملاالی،
  بازاریابی  ها حوزه  مندانعلاقه و پژوهش ران  ،(مشاورین

 حوزه   در  سلااب ه  دارا   کاو داده  و  کارآفرینی  المی ، بین
  و نوپا   هاشرکت  زمینه در  که  آپیاستارت و  نوپا  مشاغ 
  یا  و  دانشلا اهی و  عیمی  تدریس  سلااب ه  دارا   آپاسلاتارت
  یا  و  م اله  و  کتا   چاپ خ لاوصلای،   هادوره  در  تدریس
  هلادفمنلاد   ییر نمونلاه  صلالالاورت  بلاه  کلاه  بودنلاد،  اجرایی  کلاار
  دارا  را  مطلاالعلاه  بلاه  ورود  معیلاار  کلاه  افراد  ازاین(  قضلالالااوتی)

  .شلادند  داشلاتند، انتتا  را  موضلاوع از  غنی تجربه و بوده
  در  .شلاد  انجا (  قضلااوتی)  هدفمند  صلاورت به ییر نمونه
  در  نفر 20  کیفی  بت   یانکنندمشلالاارکت  پژوه ، این
  از  هدفمند  ییر نمونه  صلالاورت به  که شلالادند  یرفته نظر

 سلاراسلار   از و بوده  دارا را  مطالعه به  ورود  معیار  که  افراد 

  داشلاتند،  را  موضلاوع از  غنی تجربه و  شلاده  انتتا   کشلاور
  ی   خ لالاوصلالایات  که  زمانی  شلالاد تلاش.  شلالادند  انتتا 
  کلاه  دی ر   داده  یلاا  و  رسلالالایلاده  اشلالالابلااع بلاه  تلاوریلا    طب لاه
 موجود   تلاور  به  شلادناضلاافه  یا و  تعدی   توسلاعه،  سلاب 
  جدید    داده ایر  یا و  نشلاد   وارد پژوه  به  شلاد، خواهد

  را  تح یق  م ولات  بنلاد طب لاه  شلالالاد،می  وارد  پژوه   بلاه
  ایجاد  جدید  طب ه ایجاد  برا   پیشنهاد  و  دادنمی تغییر
.  شلاد  یرفته نظر  در نظر   اشلاباع  سلا ف بر  دلی   کرد،نمی
  از  پس وجود  این با.  شلاد  انجا   م لااحبه 16  با امر این  که
  در  آمده بدسلالات  ها داده  کرد  احسلالاا  پژوهشلالا ر آنیه
 تأیید   جهت دی ر  تیمییی  م احبه 4  هستند،  تیرار  حال
 .داد  انجا  نفر 20  حد  تا نظر   اشباع

  از  بودنلاد  عبلاارت  پژوه ،  کمی  بت   در  آملاار   جلاامعلاه
  در  ورزشلالالای  نوپلاا    هلااشلالالارکلات  در  هم ی  کلاه  افراد 
  شلارکت150 از  بی   حدودا آنها  تعداد  که  کشلاور  سلاراسلار
  شلالالااغلا ،   افراد،  این  و  بودنلاد،  فعلاالیلات  بلاه  مشلالالاغول  نوپلاا 
  یا   عام   مدیران:  شلالالاام   عمیی  اندرکاردسلالالات و  مجر 
  فنلااور    ارشلالالالاد  ملادیران  ،(رویلااپرداز)  اجرایی  ارشلالالالاد

  ارشلالالاد  ملادیران  ،(هکننلاداغوا)  فروش  ملادیران  ،(مهنلاد )
  روابط  اشلاتا   مالی،  ارشلاد  مدیران  ،(رشلاد  هیر)  بازاریابی
  خلادملاات   نملااینلاده  کلاار،وکسلالالا   توسلالالاعلاه  ملادیر  عمومی،
  مدیریتی  و  اجرایی  سلااب ه  و تت لا   دارا   که  مشلاتریان

  و نوپا   هاشلارکت حوزه  در آموزش  و  مشلااوره  سلااب ه  یا و
  دخی   پژوه  این  کمی بت   در  صلارفاً  که  آپی،اسلاتارت

  این  همچنین  و شلالالادند  انتتا  بودند،  هکنندشلالالارکت و
  کسلالا    فعالیت  هاحوزه  لحا  از بزرگ  یروه 8  در  افراد

  و  ورزش  حوزه  در  نوپلاا   هلااشلالالارکلات  و  فنلااور  وکلاارهلاا 
  و  عیمی معاونت  دید  از ایران  کشلالاور  جسلالامانی سلالالامت
 توسلاعه   و  یذار سلایاسلات معاونت  جمهور،  رییس  فناور 
  ورزشلای    مدیریت ورزش  توسلاعه  و تروی  آموزش،:  شلاام 
  بهبوددهنده    هایجت وها  سلاامانه  ورزشلای    هابازاریاه

  ورزشلالالای  ورزش  تجهیزات  ورزشلالالای،  و تحییلا   تجزیلاه  و
  و  تندرسلالاتی  دسلالاتیاران  ورزشلالای    هامیم  و  معیولان
  تعداد  این. شلادند  انتتا   یذارانسلارمایه وها  دهندهشلاتا 

  حدود  که  کمی  بت  آمار   جامعه  کیی  حجم  شلالارکت،
 317  تعداد  که اسلالات،  داده  تشلالایی   را بودند نفر 1800
  - ت لالاادفی  ییر نمونه روش  با نمونه  حجم  عنوان به نفر
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- موریلاان  جلادول  اعلاداد  اسلالالاا   بر  متنلااسلالالا   ا طب لاه
 بود   ممین  اینیه به توجه با.  شلالالادند  انتتا   کرجسلالالای،

  ن ردد، بریشلات  یا نشلاود  داده  پاسلا    هاپرسلاشلانامه برخی
  جدول،  شلاده  محاسلابه  نمونه  حجم  از  بیشلاتر  درصلاد 20
  این  تا شلالاد  ارسلالاال  تیمی  برا   پرسلالاشلالانامه 380  یعنی
 نمونه   حجم  از  نهایی نمونه  کاه  حجم به  منجر  مسلااله
 .ن ردد  شده  محاسبه
 م لالالالااحبلاه   کیفی،  مرحیلاه  در  اسلالالاتفلااده  مورد  ابزار
 مرحیه   این  در. اسلالات بوده  خبریان با  یافته  سلالااختارنیمه

  هلاا  داده  آور جمع  شلالالایوه  بلاا  مطلاابقهلاا  داده  یردآور 
  و  تما   افراد   انتتا :  یرفت  انجا  زیر  صلاورت به  کیفی

  روییرد   انتتلاا   هلادفمنلاد   ییر نمونلاه  ارتبلاا    برقرار 
 چ ون ی    (م لااحبه و  پیشلاینه  مطالعهها )داده  یردآور 

  ف لا   و ح    (بردار یادداشلات و  صلادا  ضلابطها )داده  ثبت
 مرحیه   ه. درداده  تحیی  و  تنظیم  ن هدار ،  ها دشلالاوار 

  عوام   ها،مؤلفه و  هاشلااخ   پرسلاشلانامه،  از کمیّ پژوه 
  آپ استارت روییرد  بیارییر  پیامدها   و محور   و  مؤثر
  روش  در  که ایران  در  ورزشلای  نوپا  ها شلارکت  در  نا 
  م لااحبه  حین  در  که سلاؤالاتی  و م لااحبه  انجا   با  کیفی
  پلاارادیمی   ملادل  اسلالالاا   بر  و  یرددمی  طرح  خبریلاان  بلاا

  این  در. اسلالات شلالاده  اسلالاتفاده  باشلالاد،می  بنیادداده نظریه
  با)  سلااخته  مح ق  پرسلاشلانامه از(  کمی) پژوه   از مرحیه
  و  هاشلالااخ  اسلالات،  شلالاده  اسلالاتفاده(  شلالاده  تأیید  اعتبار
  بیلاارییر    پیلااملادهلاا   و  محور   و  مؤثر  عواملا   هلاا،مؤلفلاه
  در  ورزشلای  نوپا  ها شلارکت  در  نا   آپاسلاتارت  روییرد
  خبریلاان   بلاا  م لالالااحبلاه  انجلاا   بلاا  کیفی  روش  در  کلاه  ایران
  پرسلاشلانامه  اح لااشلاده  هاشلااخ لاه اسلاا  بر  شلاد  اح لاا
  مذکور  ها یویه  از  ی   هر به  پاسلا  برا .  یردید  تنظیم

  .اسلالات  شلالاده  اسلالاتفاده  لییرتا   یزینه  پن   م یا   از
  ها  داده  تحیی  افزارنر   ازها م لااحبه  سلااز   پیاده جهت
  عمییات . شلالاد  اسلالاتفاده   2022  اِ   د  کیو  مَیس  کیفی
  افزارنر   از  استفاده  با  استنباطی  و  توصیفی آمار  به  مربو 
 29  یوُال  مولتییین  اِیمو   اِ   اِ   پی  اِ   اِ   بی  آ 
 .شد  انجا 
 

 هایافته
  مدیران  درصلالاد 44با توجه به تجزیه و تحیی  آمار ،  

  کارشلالانا    درصلالاد 19 و  عام   مدیران  درصلالاد 37  ک ،
  5 بین  کار  سلالااب ه  دارا   درصلالاد 13اند که  بوده  ارشلالاد
  الی  10 بین  کار  سلااب ه  دارا   درصلاد 19  سلاال، 10  الی
 15  بالا   کار   سلااب ه  دارا   نیز  درصلاد 68 و  سلاال 15
 .اندبوده  سال
  شلالالارایط  در  منتتلا   و محورهلاا هلاا  م وللاه  انتتلاا   بلاا

  با آن  از  حاصلا   نتای  و  نا   آپاسلاتارت با  مرتبط  محور 
  و  شلالاناخته  اصلالایی  م وله 5 عوام ،  شلالاناسلالاایی  روییرد
  و  یردیلاده  قیملاداد  پژوه   تلااثیریلاذار و موثر  عواملا  بعنوان

  مدل  و  اسلات  شلاده  انجا   انتتابی  کدیذار   در  جایذار 
 است.   یردیده  ایجاد پژوه   کیفی  فرضی

که    کیی  ییر برازش مدل اندازه  یییوین  ها شلالااخ 
شلااخ  کا  دو به درجه  اسلات،    یزارش شلاده  1جدول  در

بوده انلاد کلاه بلاه ترتیلا    RMSEA  075/0و   167/2آزاد   
  TLI  و  GFIو   CFIهسلالاتند. همچنین   1/0و   5کمتر از  
بوده انلاد کلاه بی  از    965/0و    930/0و    79/0بلاه ترتیلا   

و در حد    8/0بی  از  872/0نیز   AGFIهسلالاتند و   9/0
   هلااملادل بلاا داده  قلاابلا  قبول خود بوده اسلالالات. بنلاابراین

  یبرازش خوب پژوه    شلالالاده از نمونلاه آملاار   جمع آور
در      نییویی برازش ملادلهلااشلالالااخ   داشلالالاتلاه، تملاا 

ییر   واقع شلالالاده و مدل اندازه  رش،ی  مورد پذمحدوده
  رشیحاصلا  از آن مورد پذ   یو نتا  آپ نا اسلاتارت  نهایی
 .باشد. بنابراین برازش مدل نیز مورد تایید میباشدمی

ها  تمامی م وله  یشود بار عامیمشاهده می 1در شی    
همچنین پی   اسلات.  و مناسلا  ارزیابی شلاده  5/0بی  از 

م وللاه بلاه تملاامی  مربو   از  م لادار  بوده   05/0هلاا  کمتر 
ال و  طراحی ملادل  هلاا  مربو  بلاه  بنلاابراین تملاامی م وللاه

توجه و  تاثیر قاب و نتای  حاصلالا  از آن   آپ نا اسلالاتارت
انلادازه در  آنهلاا دارنلاد.معنلاادار   جهلات    نیهمچن  ییر  
برازش ملادل ال و  طراحی    یییوین   هلاابهبود شلالالااخ 

ها  برخی م وله نیمدل م لارف منزلتی اصلالاح شلاده و ب

  کردیرو یکل  یریگ برازش مدل اندازه ییکوین یهاشاخص - 1جدول 

 آپ ناباستارت

RMSEA TLI CFI AGFI GFI 
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 .لحا  شده است  یهمبست 
 بحث
  موقعیلات  در  ورزشلالالای  هلاا و فعلاالیلات  سلالالالاملات  جلاای لااه
  بسلایار   مطیو   وضلاعیت از  و یرفته اسلات قرار  آمیزمتاطره
  و  راهیلاارهلاا  ایجلااد  بلاه  لزو  توجلاه  بنلاابراین.  دارد  فلااصلالالایلاه
  بت   در  مطیو   موجود و  وضلالالاع  بین  فلااصلالالایلاه  کلااه 
  امر   ا  راهبرد برنامه  ایجاد با  ورزش طریق  از سلالامت
  شلارایط نامطیو  به  عنایت  با  طرفی از  .(5)اسلات   ضلارور 

  عمو  و  برا   ورزش  و  سلالالالاملات  بت   ن ران کننلاده  و
  از  تلاأثیریلاذار و  و  دارملادت  راهبرد   هلاا برنلااملاه  کمبود
ها   اسلالاتراتژ   و هاطرح اجرا   عد   اپیدمی  دی ر طرف

بلادنلاۀ    در  متت لالالا   انسلالالاانی  نیرو   کمبود  و  م لالالاو 
  عد    بی شلالا    که  کشلالاور ورزش  اجرایی و  ییر ت لالامیم

دارد    به دنبال نیز  را  کشلاور ورزش  و  پایه توسلاعۀ سلالامت
  قلااللا    در  نلاا   آپاسلالالاتلاارت  روییرد  محور   ، پلادیلاده(9)

هلاا  فرآینلاد  بودن  نلاا   هملاان  کلاه  روییرد   وا   پلاایلاه  مفلااهیم
  تبیین   باشلالاد،می  آپاسلالاتارت  ی   اجرایی  سلالااختارها  و

  بیارییر    پژوه   این  محور   پدیده  واقع  در.  است  شده
  در  فعلاال   هلااآپاسلالالاتلاارت  بودن  نلاا   و  نلاا   روییرد
  نا   .(7)باشلالاد  می ایران  در  ورزشلالای  نوپا    هاشلالارکت

  در  نلالاا   آپاسلالالاتلالاارت  رویلایلارد  بلایلالااریلایلار   و  بلاودن
  که  یرددبرمی  متعدد  عوام   به  ورزشلای  ها آپاسلاتارت
با توجه به  .باشلالاند  تأثیریذار  مورد این  در  اسلالات  ممین

رسد  نتای  این تح یق و عوام  شناسایی شده به نظر می
  هلاا  آپاسلالالاتلاارت  نلاابود   برا   مهم  دلایلا   از  کلاه ییی
  بازار  نامناسلالا   تحیی  و تجزیه و  یرفتن  نادیده  ورزشلالای،
 بلاه   را  بلاازار  بلاایلاد  موف یلات،  برا   .(10)اسلالالات    نظر  مورد
  و  مشلالاتریان  نیازها   رقبا، تحیی  بر  و  بشلالاناسلالاید خوبی

  از  عمیق  شلالالاناخت  با.  کنید  تمرکز موجود  ها فرصلالالات
  خود  مح لالالاولات  توسلالالاعلاه  برا   بهتر   موقعیلات  بلاازار،

  سلااده عن لار  چهار  با  بازار  در شلادن  عمیق داشلات. خواهید
  رقلاابلات،  بلاازار هلادف،  صلالالانعلات،  اجملاالی  بررسلالالای  شلالالااملا 
 .(8)دهد  می  رخ  بینیپی  و  یذار قیمت
  یلا    کلاه  معت لادنلاد  (2021( و همیلااران )Barrett)  بلاارت
  هیچ " زیرا  کنیلاد،  پیلادا  ارزان  دوا   قاب   مح لالالاول  حداق 
  زنلاده  مشلالالاتریلاان  بلاا  تملاا   اولین  در  کلاار وکسلالالا   ملادل
مدیریت نامناسلالا  از دی ر عوام  شلالاناسلالاایی  .  "ماندنمی

  قبی   از  موارد  به  مدیر شده است. با این دیدیاه که ایر
  بیشلالاتر و  بیشلالاتر  پروژه، مدیریت  اسلالاتانداردها   تنظیم
  ظرفیت  از نشلادن  غاف   مشلاتریان،  از خود  شلاناخت  کردن

 
 آپ نابمدل اندازه گیری کلی رویکرد استارات -1شکل 
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  محیط   در  بلااز  فضلالالاا   مجلااز  و ایجلااد  فضلالالاا   بلاالا 
  او  برا   را  شلایسلات نهایت  در  نیند، توجه  خود  وکارکسلا 
  (Krienbuehl)کلاریلانلابلاوهلالا   .(17)  آوردملای  ارملاغلالاان  بلالاه
  بلاه  ابتلادا  بلاایلاد  کلاارآفرین  کلاه  کنلادمی  اسلالالاتلادلال(  2020)

  بررسلای سلاسس و  کیفی نظر از  ح راه  اعتبارسلانجی  دنبال
  بازخورد  که اسلالالات  این توالی  این  دلی .  باشلالالاد آن  کمیّ
  در  کمیّ  اطلاعات  که اسلالات برتر  زمانی  مشلالاتر   کیفی
باشلاد    داشلاته وجود  مشلاتر   ذهن  در ح راه  در   مورد
(6). 

مالی از دی ر عوام  مهم در این زمینه اسلات.   مشلایلات
  پوشلالا  و  آپاسلالاتارت توسلالاعه برا   مالی  منابع تأمین
  منابع به  دسلاترسلای  بدون. باشلاد  مشلای   تواندمی هاهزینه
  دچار  اسلالات  ممین  ورزشلالای  ها آپاسلالاتارت  کافی،  مالی

  شلاوند. همچنین ورود  تعطی   نتیجه  در  و  مالی  مشلایلات
  شلاده اشلاغال  هاشلارکت بزریترین توسلاط  که  بازارهایی به

  کار  این برا .  کند  دشلاوار را  موف یت اسلات  ممین اسلات،
  بازار  خا  بت   شلالاناخت  قبی   از موارد   بایسلالاتمی
  آن،  کشلالایدن  رخ به و  خود  رقابتی مزیت  شلالاناخت خود،
  کردن   برقرار  و  خود  خلادملاات  و  مح لالالاولات  جلاذا   بیلاان
 به   خدمات  ایجاد  از  پس  مشلاتریان با  هکنندوابسلاته  روابط

  و  ح وقی  مشلایلات  .(20) شلاود  رعایت  مناسلا ،  مشلاتریان
م رراتی از دی ر عوام  تعیین شلاده هسلاتند به طور  که  

  مشلالایلات  با  ورزشلالای  ها آپاسلالاتارت  موارد، بعضلالای  در
  نابود  به تواندمی  که  شلاوندمی روبرو  م رراتی و  ح وقی

  ی   تنظیم  عد   جمیه از  شلالاود  منجر  آنها  شلالایسلالات و
  قراردادها    تنظیم  عد   موسسان، مابین مشت   قرارداد

  آشلانایان،   و  دوسلاتان  برا   سلاها   صلادور  در زمان  اسلاتاندارد
  افراد  جذ   هن ا   کافی  اسلالاناد و  اسلالاتتدا   قرارداد نبود

  معنو   مالییت موضلالاوع به  کافی توجه  نداشلالاتن  جدید،
  آپ اسلاتارت  ی    ایجاد  و  جدید مح لاول  ی    عرضلاه  هن ا 
  ثبتی   مشلالالایلا   ح وقی  لحلاا   از کلاه برنلاد   و  نلاا  بلاا  جلادیلاد
  کلااربران  و  هلاارسلالالاانلاه  طریق  از  انت لاادهلاا  و  ن لادهلاا  .دارد

  مشلالالایلالات   بلالاه  تلاوانلانلالادملای  اجلاتلاملالااعلای   هلالااشلالالابلایلالاه
  اعتماد   کاه   باعث و  افزوده  ورزشلالالای  ها آپاسلالالاتارت
 هرچند امروزه  .شلاوند آنها  خدمات  یا  مح لاول به  عمومی
 بعنوان .  دارد  وجود  منظور این برا   متتیفی   هاشلالابیه
  تا حد  توییتر  و تی را   اینسلالاتایرا ،   هاپیتفر   از  مثال

  راها آن  و آورد  دسلالات به  زیاد   یانکننددنبال  شلالاودمی
 توسلاعه   توانندمی  فنی  مشلایلات  .کرد  وفادار خود برند به

  مالی   مشلالالایلات به  و کرده  کنلاد  را  خدمات  یا  مح لالالاول
 . شوند  منجر

  فنی    هلاازیرسلالالااخلات  بلاه  دسلالالاترسلالالای  در زمینلاه علاد 
  مطیع  آن از  کس هر  که  موضلاوعاتی  مهمترین از  مناسلا ،
  مانند   ارتباطی   هازیرسلالااخت  نامناسلالا   کیفیت اسلالات،
  کارآفرینی در  .باشلالالادمی  اینترنت  سلالالارعت و باند  پهنا 

  از  که  دارد  پی  در دی ر  پیامد   حوزه سلالالالامت و ورزش
  برا  کلاارآفرینی   را  کلاار  فنلااور ،  بلاه  دسلالالاترسلالالای  طریق

پیلااملادهلاا     دی ر  از  للاذا.  (19)  کنلادمی  هموار  اجتملااعی
  پیلااملادهلاا    توانمی  سلالالالامتی  و  ورزش  در  کلاارآفرینی
و سلامتی   ورزش  در  کارآفرینی  فرآیند. نا  برد را  فناور 

بلاه اشلالالایلاال متتیف ملااننلاد    را  جلادیلاد   هلاا فرصلالالات
اطلاعلاات  علاد   جلادیلاد،  هلاا فنلااور    تغییرات  و  ت لاارن 
  یلا   معمولاً بلاه عنوان  کنلاد وایجلااد می  محیطیزیسلالالات
  و  فناور  ن    واقع  شلاود. درمی  شلاناخته  خا   صلانعت

.  باشلاد سلاویه  تواند دومی  سلالامتی  و ورزش  در  کارآفرینی
  یلا   جهلاان از  در  فنلااور   و  عیم  سلالالاریع  تحولات  و  تغییر
  طرف دی ر، از  صنعت ی    به ورزش  شدن تبدی  و  طرف

روبرو   جلادیلاد   هلاا چلاال   بلاا  را  ورزش  انلادرکلااراندسلالالات
و    روییرد  بلاه کلاارییر   نیلاازمنلاد  آنهلاا  از  یلاذر  کلاه  سلالالااختلاه

  و  کارآفرینی  ن    میان،  این  در.  اسلات  خلاقانه  ها روش
کلاارآفرینلاان  .  (8)  اسلالالات  هکننلادتعیین  وجود کلاارآفرینلاان

در    کلاارآفرینی  عیم،  و  فنلااور   از  ییر بهره  بلاا  تواننلادمی
  فناور    و عیم تولید  به  و ایجاد  را سلامتی  و زمینه ورزش
  زمینلاه  این  در  خود  هلاا خلاقیلات  ابلاداعلاات و  از  حلااصلالالا 
  که  دارد وجود  پتانسلالای  ما این  کشلالاور  در.  یمارند  همت
  و بزریترین  از  ورزش ییی  صلالانعت  نفت،  صلالانعت  از بعد

  لاز   بسلاتر  و به عنوان شلاود  محسلاو   منابع سلاودآورترین
 نظر   در  و بلاا  اسلالالات  مطرح  کلاارآفرینی  ایجلااد  در زمینلاه
  ها  توان زمینهمی  ورزش،  در مالی تبادلات  حجم یرفتن

  کنار ورزش  در  کارآفرینانه  ها فعالیت برا   را  مناسلالابی
ر   در  کلاارآفرینی  برا   هلااییبرنلااملاه  ایجلااد.  سلالالااخلات  میسلالالاّ
  و  کسلالالا  وکار  کیی  خطو   ایجاد به  سلالالالامتی و  ورزش
ایجلااد  ریز برنلااملاه   و  کلاارآفرینی  هلاا فعلاالیلات  جهلات 

 .  (5)  کندمی  کم   جامعه اشتغال برا   راهبردها 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

5-
11

 ]
 

                             9 / 11

http://rjms.iums.ac.ir/
https://rjms.iums.ac.ir/article-1-8806-en.html


 
 
 

523 

 

                    http://rjms.iums.ac.ir                                                                1401 بهمن، 11، شماره 29دوره   مجله علوم پزشکی رازی 

   یدر توسعه ورزش و سلامت ینیکارآفر یکردهایارائه رو                                                                                                                                                                                    

     

  در زمینه   فنّاور   انت ال ورزشی،  در کارآفرینی واقع در
  که  شلاودمی  باعث  فناور   انت ال  ییرد صلاورت می  ورزش
  و بهتر  شلالاناخت با  و  اسلالاتفاده  هم  از تجربیاتها  شلالارکت
کنند    تدوین  را خود ها برنامه هدف،  از بازار  تر وسلالایع

  ورزش  در  جلادیلاد  کلاار   هلاا فنلّااور   آملادن  پلادیلادکلاه بلااعلاث  
  اسلاا  بر  یرفت  نتیجه  توانلذا می.  شلاودمی  سلالامتی و

  ها  فناور   در  ها  فناورانهزمینه  به بیشلالاتر  دسلالاترسلالای
  ها مهارت شلالاود ومی  حاصلالا   پیشلالارفت  ورزشلالای،  جدید

تواند  می  مهارت توسلالالاعه  نتیجه .(19)  یابندمی توسلالالاعه
که   چرا باشد، ورزشی ها شرکت  در  ور بهره  به  رسیدن
منابع  ترین مهم  از مهارت،  با  و دیدهآموزش  انسانی  نیرو 

  ورزشلای   سلاازمان  ی    موف یت تواندمی  که  اسلات  سلاازمانی
  کارآفرینی  طریق  از  فناور    توسلالاعه.  نماید  را تضلالامین

  و  امیانات  و  مسلالاتعد  افراد به  دسلالاترسلالای  باعثورزش    در
  این از  را بهره بهترین توانمی  ورزشلای شلاده و  تسلاهیلات
  زیرسلااختی   متتیف  منابع  داشلاتن  در واقع.  داشلات  ویژیی

  تا  اسلات  ورزشلای  سلاازمان  ی    ها موف یت از  انسلاانی و
 بلاه   محیطی  شلالالارایط  و شلالالانلااخلات  آنهلاا بر  تمرکز  بلاا بتوانلاد

  ورزش طریق از  معنو  کارآفرینی و  ماد  سود بیشترین
  از  بازارها  جدید  یسلالاترش و  با شلالاناخت.  (11) برسلالاد
در    نفوذ  برا   را  راه  توانمی  فنلااور   از  اسلالالاتفلااده  طریق
دسلالالاتر     در  منلاابع  از  اثربت   طور  بلاه  و  ایجلااد  بلاازار

راسلالالاتلالاا    را  اسلالالاتلافلالااده  بلایشلالالاتلاریلان هلاملایلان  در  نلاملاود. 
  هلاا  فعلاالیلات  بلاا  فنلااور   جلادیلاد  هلاا یلاذار سلالالارملاایلاه

  یا  مح لالاول  ی    توسلالاعه  یعنی  هافرصلالات از بردار بهره
  و  مالی، منابع  آور جمع  انسلالاانی،  منابع  کسلالا   خدمات،

  ها شلالالایوه و ابزارها  از  اسلالالاتفاده  با  سلالالاازمان  انداز راه
  وکار   کسلالا   مدل  اعتبارسلالانجی برا  نا   آپاسلالاتارت
 .کنندمی  م ابیه
 

 یریگیجهنت
تح یق   این  نتلاای   بلاه  توجلاه    رقلاابتی   مزیلات  نبودبلاا 

  از  ورزش.  کند  شلایسلات  دچار  را  آپاسلاتارت  ی   تواندمی
  و  ورزشلالای  کالاها  و  خدمات  برا   ت اضلالاا  ایجاد طریق
 برا    را  لاز   زمینلاه  اجتملااعلاات،  برا   جلاذابیلات  ایجلااد
  و کسلالا   طریق از  کارآفرینی و  فراهم  کارآفرینی توسلالاعه
 برا  .  کندمی  کم    ورزش توسلالاعه به  ورزشلالای  کارها 

  و  ا زمینه عوام   باید  ورزش بت   در  کارآفرینی توسعه
  اسلاا  بر و  شلاناسلاایی  را ورزش توسلاعه  در موثر  سلااختار 
  ایجلااد   برا   ورزشلالالای،  کلاارآفرینی  یونلاایون  ابعلااد  اهلاداف

  ورزشی   کارآفرینی توسعه  در موثر  ها زمینه و  ساختارها
  یلا   نلاابود   یلاا  موف یلات  کلا ،  در.  کرد  ریز برنلااملاه
 به   نیاز  و  بسلات ی  متتیفی  عوام  به  ورزشلای  آپاسلاتارت
  از  عمیق  شلالاناخت و  کارآمد، مدیریت  دقیق، ریز برنامه
 ملالادیریلالات  و  بینیپی   توانلالاایی  هملاچلانین،.  دارد  بلالاازار

 .است  مهم  بسیار نیز  احتمالی  مشیلات
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