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Abstract   

 

Background & Aims:  The vast changes in today's world have made organizations face many 

challenges that require strategic management. Strategic management is a process through 

which organizations analyze their internal and external environment and gain knowledge from 

it, in addition to that, they establish their strategic path and create strategies that enable them 

to achieve Help the set goals and implement those strategies. By examining the external and 

internal environment of the organization, strategic planning identifies environmental 

opportunities and threats and internal strengths and weaknesses, and considering the 

organization's mission, it sets long-term goals and to achieve these goals, it selects strategies 

from strategic options that Relying on the strengths and taking advantage of the opportunities, 

eliminating the weaknesses and avoiding the threats, so that if implemented correctly, it will 

cause the success of the organization. In such a situation, it is important for sports 

organizations to have a clear vision of the mission, the external and internal influencing factors 

and the progress achieved on the way to the goals, and it is important for doing it correctly and 

for strategic management. The purpose of this research is strategic sports management of Pars 

Energy Special Economic Zone Organization. 

Methods: This research was conducted in a mixed (qualitative and quantitative) retrospective 

manner. The current research was descriptive-survey and in terms of its purpose, it was among 

applied research. The statistical population of this research is all sports experts of the Pars 

Special Economic Zone Organization, officials and sports experts of the Pars Special 

Economic Zone Organization, members of the strategic council, experts in the field of sports 

management, knowledgeable experts. They were in the field of research. The statistical sample 

consisted of 18 experts in the qualitative section and 82 experts and experts in the quantitative 

section. In this research, the systematic method of Strauss and Corbin was used. The systematic 

research plan emphasizes the use of data analysis steps through coding, central coding, and 

selective coding, as well as providing a logical paradigm or visualization of the theory in 

During these three stages, concepts and categories emerge from the coding of the data With 

open coding, the text of the interviews was read line by line many times and many codes were 

obtained, and during the continuous comparative process of data analysis, the set of these 

primary qualitative data were merged and reduced to fewer concepts due to the similarity in 

meaning and repetition of these codes. With axial coding, the coding process took the form of 

an excerpt. At this stage, the concepts that were similar to each other were considered in the 

same category and under the main categories Causal conditions, the central phenomenon, the 

conditions of the fields, the intervening conditions of the strategies and consequences were 

placed. By selective coding, integration of categories and their analysis were done in two ways, 

presenting expressive theory and theoretical propositions. The expressive theory was based on 

the relationships of the paradigm model around the central category, which explained the 

pattern of implementation and evaluation of the strategies of the Pars Energy Special 

Economic Zone Organization. Also, theoretical theorems that expressed the conceptual and 

generalized relations between the main classes were presented. In addition to presenting as a 
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story, the communication line between the general structures, including the causal conditions 

of the category, the centrality of the conditions, the placement, the intervening conditions, the 

strategies and the consequences, was also drawn in the form of a visual model (paradigm 

model). The reliability of the grounded theory was controlled through the preparation and 

application of a written framework for the interview. This written framework was used in all 

the interviews after the approval of the professors and ensuring its effectiveness in covering 

the research objectives. In the last stage, by conducting a qualitative study and using the Delphi 

method, the designed model was validated. For this purpose, the proposed model was 

examined by the Delphi group, which included experts and experts from the table, and then 

their corrective comments were obtained, and at the end, the Delphi group's proposed 

comments on the model were considered and the final model was presented. became. In order 

to collect information at this stage, a semi-structured and in-depth interview was used. The 

figure below shows the five stages of research and design of the sports structure of the country. 

After the necessary documents for content analysis were provided from the above sources, the 

research team proceeded to build the SWOT tool and determine the reliability and validity of 

the tool. Then the mentioned tool was distributed among the sample of the quantitative part of 

the research in order to prioritize the research subjects. In the first step, the visions, missions, 

core values, key areas and long-term goals of the sports organization were identified, as well 

as SWOT recognition. 

Results:  In Friedman's test, the four factors of strengths, weaknesses, opportunities and threats 

of sports of Pars Energy Special Economic Zone Organization do not have the same ranks 

(0.001). According to the results obtained in relation to internal factors, the rank related to the 

weak points is higher than the strong points of the Pars Energy Special Economic Zone 

Organization. Also, in relation to external factors, it can be seen that the threats of the Pars 

Energy Special Economic Zone Organization have a higher rank and average than the 

opportunities of the country's championship sports. As a result of these strategies, based on the 

analysis of the SWOT model, they are placed in the position of WT strategy (offensive 

strategy). Based on the evaluations of the strategic position and action, the strategic situation 

of the Pars Energy Special Economic Zone Organization is offensive strategies. This means 

that the organization's strengths are more than its weaknesses. A total of 11 strategies include 

four strategies combining strengths and opportunities (SO), two strategies combining strengths 

and threats (ST), three strategies combining weaknesses and opportunities (WO) and two 

strategies combining weaknesses and threats (WT). 

Conclusion: Based on the results obtained from the situation evaluation matrix and strategic 

action, the strategic situation of sports of Pars Energy Special Economic Zone Organization is 

aggressive strategies. This means that the organization's strengths are more than its 

weaknesses. Also, the opportunities of this organization are in a better state than the threats. 

Based on this situation, it is necessary for the organization to focus on its strengths and 

opportunities and also pay attention to its weaknesses. From the point of view of determining 

the possible strategies for creating and developing sports infrastructure, developing sports 

tourism and identifying personal material and spiritual capital for foreign investment in the 

organization's sports and exploiting the SO category in the SWOT strategy with an offensive 

strategy approach, it should be used by the decision makers for the management of the 

organization of the Pars Economic Zone. be considered Also, according to the results of this 

research, it seems necessary to make the sports environment attractive in order to attract the 

audience and find ways to generate income and strengthen the sports marketing of the Pars 

Energy Special Economic Zone Organization. 
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 و همکاران فکی

 مقدمه
  كشعور هف  در  ورزش  شعفت یپ و توسعه   با ورزش  ارتباط

  توسعه  یبفا  یهنگفت  هایگذاریسعفااه   ك   شعه   باعث
  نك  ها ب  توج  با  .(1) شعود  انجام  كشعورها  اكثف  در  ورزش
 وابسعت    كشعور  ورزش  صعنه  و  كشعور هف  شعفت یپ اافوز 

  فانهاه  یتماا . ههف(2)  اسعع  روانی  واسععا    اتفاد ب 
  و  یصعععنهت  یهیتول  یواحهها  ،یاقتصعععاد  یسعععازاان ا
  اسعتفاتیه   بفناا  وجود  .(3)  باشعهیا  یخهاات  اؤسعسعا 
  كعارماعه  یاجفا   یروشععع عا،  عملیعاتی  بفنعااع ،  انعاسععع 
  ك   باشعنه  یا  یاتهضعفور  از  سعازاان  وضعهی   وشعناسعاهی

  فانهاعه  توجع   اورد  ههع بعا  اطلوب  یور  ب ف   بع    یع ن  یبفا
  تن ا   كارماه  اههفه   شهاتزا  راسععتای  در  .(4)  فدیگ  قفار

  ج ینت ب  انفژی  كمتفهن  راسعععتای  در اوجود  راهكارهای
  بعهون  همهعا  راهكعار  یاجفا  ااعا،  انجفخواهعهگفدد  ب ینع 

  اطلوب  ج ینت ب ها  سعازاان  در  اسعاسعی  فییتغ گون   چیه
 .(5)  هات  نتوان  دس 

  وظیفع    هع    بعا  هعاتتع   نظعام  بفخورد  راهبفدی  اعههفهع 
  اعههفهع   قلمفو  در  اتزون  روز  اسعععیولیع   هع    و  بزرگ

  اههفه   كنتفل و اجفا، رهزیبفناا   واقع  در  اسع   عموای
  جااع  الگوی ب  وابسععت   و  ا م بخش  سعع   اسععتفاتیه  

  تطبیق  نیازانه  ك   رونهای  بشععمار  اسععتفاتیه    اههفه 
 زی هربفناا .  (6)  باشهای  كارگیفی  ب   و  استفاتیه    بفناا 

  سععازاان   داخلی  و  خارجی  طیاح بفرسععی  با    هاسععتفاتی
  هایضععه  و  هاقو   و  طییاح  ههایهت ه و  هاتفصعع 
   هاااور  داشعتن نظف  در با و  كنهای  یهشعناسعا  را  داخلی

 ب    ابییدسععت  بفای  و  میتنظ را  بلنهاه  اههاف،  سععازاان
  انتخاب  ب   اقهام    هاسعتفاتی  هاین هگز  نیب از  اههاف نها

  فییگب ف  و  هاقو  بف   یتك  با  ك   كنهای  یههااسعتفاتیی
  زیپفه  ههاهت ه  از و بفد  نیب  از را  هاضعه ،  هاتفصع   از

  سعازاان    یاوتق   باعث  حیصعح اجفای  صعور   در تا  كنه
  اسعتفاتیه  بفناا  واقع  در  .(7,  5)  شعود  رقاب   هانیا  در
  سعازاانی  هف  وت ههه  تفصع ،  قو ،  ضعه   نقاط  تهیین و
  گفدد ای  احسعوب  سعازاان من  اههفه   اصعلی اجزای  از
  از،  اههفه  اجزا  سعاهف جز اهن ب  توج   بهون ك طوریب 

 بود    ناقص نیز  ههاه  و  دهیسععازاان، رهزیبفناا   قبی 
   .(8,  7) اس 

 سععوی  ب   افدم  بیشععتف حضععور و موری  روی  اتزاهش
  من  افیعه  اثفا   انعهی از  ب ف   و  مگعاهی  دلیع   بع   ورزش

  اجتماعی ، روانی  و  روحی،  جسععمی  اثب  اثفا   همچون

بفناا    انههشعع   در  دولت ا تا  گفدهه  اقتصععادی اوج  و
  تففهحا  سععالم  و  ورزش ااف  در  سععفااه  گذاری و  رهزی
سعفااه    و  رهزی بفناا  ج    اتههدی  دلاه .  (9)  باشعنه
.  (6)  دارد  وجود  سععععالم  تففهحعا   و  در ورزش  گعذاری

اجتمعاعی    زنعهگی  از  ا می  بخش  ورزش  اهنكع   نخسععع 
 بفوز   تفصعع  و  رهبفی  ا ارت ای  توسععه   سععب   ك  بود 

  كم  جااه   و نزدهكی  دوسعتی  ب  و  گفددایها  خلاقی 
  ورزشععی   تهالیت ای  در شععفك   اهنك   دوم.  (10)  كنهای

 بفوز   از  جلوگیفی و  عموای ب هاشع   اتزاهش سعطح  باعث
  ه   جااه  در  محاد  بیشععتف  شععهن  درگیف نیز و  بیماره ا
  سععازاان  ورزش  . بخش(11)  شععودای پفتحفك  زنهگی
 حوز    در  اكنون  نیز  پعار   انفژی  اقتصعععادی  وهی   انطقع 
  تهالی    ایحفت   ورزش  و  ق فاانی  ورزش،  همگانی  ورزش

  اهنك    بف  علاو   ك  بخش  سعع  اهن  در  اههفه  و  نماههای
  تنگاتنگی   ارتباط دارای  كننهای  دنبال را  اتفاوتی اههاف

  و  صعحیح و  دقیق رهزیبفناا   ه    نیازانه  هسعتنه  هم با
  دارا.  (12)  باشعععهای اسعععتفاتیه   رهزیبفناا  بف  ابتنی
  سععععازاعان   ورزش  حوز   بفای  راهبفدی  نگعا   هع    بودن

 هفچع    توسعععهع  بع ،  پعار  انفژی  اقتصعععادی وهی   انطقع 
،  همگعانی  بخش  سععع   در  سعععازاعان  اهن  ورزش  بیشعععتف
.  كفد  خواهعه  زهعادی  بسعععیعار  كمع    ایحفتع   و  ق فاعانی
  جسعمانی   سعلاا ،  باشعه  ورزش  جذب  سعازاان اهن هفچ 
  بیشععتفی سععلاا  پوشععش  تح  را خود  كاركنان  روانی
  از  بسععیاری  درها  سععال  اهن  در  همچنین.  داد خواهه  قفار

 تجفب    ناپیوسععتگی،  كشععور  داخ   در  ورزشععیهای  بخش
  چشععم  دانسععتن  شععفاهطی  چنین  در. (13)  اسعع  شععه 

  عواا   شعناسعاهی،  سعازاان  اهن  رسعال  از روشعن  نهازیا
  رسیهن  را   در  ك   پیشفتتی و  تأثیفگذار  درونی  و  خارجی

  ك هاهی  سععازاان اهن بفای  شععودای  حاصعع  اههف ب 
 نو   تحقیقی و اسع   نگفتت   صعور   تحقیقی  هیچ  تاكنون
  ورزشععی  اههفان و  (14) اسعع  بود   اهمی  حا ز، اسعع 
  استفاتیه  بفناا  ب  خود  سازاان  اثفبخش  اههفه  بفای
 بفنعااع    از  انعهی ب ف   هعای  اوتقیع  بع   توجع   بعا  .دارنعه  نیعاز

  ،اختل   هعای  حوز   راهبفدی  نقشععع   تعهوهن  و  راهبفدی
  سععؤالاتی ب   دادن جواب  با  دارد  قصععه  حاضععف پیوهش
  اقتصعادی  وهی   انطق   سعازاان اوجود  وضعهی   همچون
  و تفصع   قو ،  و ضعه   نقاط اسع   چگون   پار  انفژی
  پار   انفژی  اقتصععادی وهی   انطق   سععازاان  هایت ههه

 اس    هاهیاستفاتیی  چ   دارای و  باشنهای چ 
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 کاروش ر
  حعال(  كمی  و  كیفی)  مایختع   صعععور   بع   تحقیق  اهن
  و بود   پیماهشعی–  توصعیفی  حاضعف  تحقیق. شعه  انجام نگف
  .دارد  قفار  كععاربفدی  تحقیقععا   زاف   در  هععهف  نظف  از

 جزو ،  اطعالهعاتی  حوز   نظف  از  همچنین  حعاضعععف  تحقیق
نمون  مااری در بخش   .اسع  راهبفدی  اههفه   تحقیقا 

نفف بودنعه.   82در بخش كمی تهعهاد    نفف و 18كیفی تهعها  
  "كفبین  و  اسعععتفاو   انعه  نظعام  روش  از  تحقیق  اهن  در

 بف (  انظم)  سععیسععتماتی    تحقیق طفح.  شععه  اسععتفاد 
  باز  كهگذاری  طفهق از  داده ا  تحلی  افاح   از  اسععتفاد 
  و،  دارد  تعأكیعه  انتخعابی  كعهگعذاری  و  احوری  كعهگعذاری
  از  تجسعمی  تصعوهف  ها  انطقی  پاراداهم عفضع   ب   همچنین

 افحل    سعع   اهن  طی  در.  پفدازدای  تكوهن  حال  در نظفه 
  از  افعاهیم ،  كعههعا  دل  از  تعهره   بع هعا  داد   كعهگعذاری  بعا  و

  بیفون  نظفهع ،  هعا  اقولع   دل  از  وهعا  اقولع ،  افعاهیم  دل
 .مههای

  و  هعاتتع   سعععاختعار  نیمع ای  اصعععاحبع ،  انظور  بع   بعههن
  در  و  گفت   صععور  نظفان  صععاح   و  خبفگان  با  عمیق
  انجام بفای  ك   مااری  جااه . شععهنه  تحلی ها  داد   اداا 

  نظفان  صعععاحع  و  خبفگعان،  گفدهعهنعه  انتخعاب  اصعععاحبع 
  دارای  ك   دانشعگا   علمی  هیی   اعضعای و  اسعاتیه  :شعاا 

  و  سععازاانههیی  زاین   در  پیوهشععی  سععوابق  و  اطالها 
 . بودنه من  با  افتبط  اوضععوعا   و  كشععور  ورزش  سععاختار

  و  اشعتم   ك   (سعابق و  تهلی)  افتبط  اسعیولانهمچنین  
  الی  كمیتع ،  جوانعان  و  ورزش  وزار   اعههفان  از  انتخع 
  و  ورزشعیهای  باشعگا   ورزشعی  هایتهراسعیون،  المپی  

  سعاختار   با  ك  اجفاهی  هایدسعتگا  سعاهف  ورزش  واحههای
 .داشتنه  مشناهی  كشور  ورزش  تشكیلا 

  در  كننهگان  اشعارك   انتخاب بفای  گیفی نمون  وشر
  تههاد  انتخاب  همچنین، بود نظفی  صععور  ب   اصععاحب 

  اطلاعا    حهاكثف ب   ك  بود  زاانیها  اصععاحب  بفای  اتفاد
  دو بنابفاهن. بفسعیم نظفی  اشعبا  ها  پاهان  نقط   عنوان ب 

  اورد  نمونع   عنوان  بع (  اعههفان  و  اسعععاتیعه)  اتفاد  از  گفو 
  وها  اصععاحب   انجام با  همزاان  .شععهنه  انتخاب  اصععاحب 

  بعا.  گفتع   انجعام  نیز  من عا  كعهگعذاری،  هعا  داد   موری  جمع
 سطف ب   سطف  بارها و  بارهاها  اصعاحب   اتن،  باز  كهگذاری
  تفاهنه   طی  ك   شععه  حاصعع   بسععیاری  كههای و خوانه 

هعای  داد   اهن  اجموعع هعا  داد   تحلیع   اعهاومای  اقعاهسععع 
  اهن  بودن  تكفاری  و  اهنعاهی  تشعععابع   علع   بع   اولیع   كیفی
  پیعها   تقلیع   كمتفی  افعاهیم  بع   و  ادغعام  هم  در  كعههعا
 بع    و  ت یع   طفهق  ازای  زاینع   نظفهع   پعاهعاهی.  كفدنعه

  اهن شعه  كنتفل اصعاحب  ،بفای  اهون  چارچوبی  كارگیفی
  كاراهی   از  اطمینان و  اساتیه تأهیه از پس  اهون چارچوب

  كار  ب ها  اصعاحب   تمام  در پیوهش اههاف  پوشعش  در من
  با و  كیفی  اطاله   ه    انجام  با  مخف  افحل   در .شعه  گفتت 

  اهتبفسعازی  شعه   طفاحی الگوی،  دلفی  روش از  اسعتفاد 
  دلفی  گفو   توسعط  پیشعن ادی  الگوی،  انظور اهن ب .  شعه
  و  بفرسعی اورد بودنه  نظفان  صعاح  و  خبفگان  شعاا   ك 

  نظفا   پاهان  در و،  شعه  اخذ منان  اصعلاحی  نظفا   سعپس
  ن اهی   الگوی و  لحاظ الگو اورد  در  دلفی گفو   پیشن ادی

 افحل    اهن  در  اطلاعا   موری  جمع  انظور ب . شعععه ارا  
  اسععتفاد    عمیق و  هاتت   سععاختار  نیم ی  اصععاحب   از نیز
  انابع  از احتوا  تحلی  بفای  لازم  اسعناد  اهنك  از  پس.  شعه
  SWOT  ابزار  سعاخ  ب   اقهام  تحقیق  تیم  شعه  تفاهم  بالا
  در  اذكور  ابزار  سعپس. نمود ابزار  رواهی و  پاهاهی  تهیین و

  بنعهیانظوراولوهع   بع   تحقیق  كمی  بخش  نمونع   بین
  چشعععم   نخسععع   گام  در. شعععه  توزهع  تحقیق  هایگوه 

  هعایحوز ،  احوری  هعایارزش،  هعااعااورهع ،  انعهازهعا
  همچنین   و  سعععازاعان  ورزش  اعه بلنعه  اهعهاف  و  كلیعهی
 .شه  شناساهی SWOT  شناخ 

 
 هایافته

  انهاز  چشععمبا توج  ب  نتاه  حاصعع  از اهن تحقیق،  
  پعار   انفژی  اقتصعععادی  وهی   انطقع   سعععازاعان  ورزش

  پوشعش  تح  وخانواد   كاركنان  تههاد شهاتزاعبارتنه از:  
  در  پار  انفژی  اقتصعععادی وهی   انطق   سعععازاان  ورزش
  چ    حهاق   اشعععارك )  نفف180000 ب  1402  سعععال

 و  موری  اعهال  بع   اایعه  نیهمچن  و(  جعااهع   اتفاد  درصعععه
 انفژی   اقتصعععادی وهی   انطق   سعععازاان  ورزش  ق فاانی
  سععازاان   ورزش  اااوره  بیانی و    1407  سععال  تا  پار 
  ورزشعبعارتنعه از:     پعار   انفژی  اقتصعععادی  وهی   انطقع 

،  هعهاهع   پعار   انفژی  اقتصعععادی  وهی   انطقع   سعععازاعان
 وخانواد    ورزش  در  كاركنان  سعععازی  مااد  و  پشعععتیبانی
  و  كاركنان  بفای  اناسعع   تفاغ   اوقا   واهجاد  هاهشععان
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 طفهق   از  الی  غفور  داشعععتن  نگعا   زنعه   و  شعععانخعانواد 
  اقتصعادی  وهی   انطق   سعازاان ورزش  گسعتفش و توسعه 
  انطق    سعازاان  ورزش  احوری  هایارزشو    پار  انفژی
از:     پعار   انفژی  اقتصععععادی  وهی   بع    احتفامعبعارتنعه 
،  اقفرا   و  قوانین  بعع   احتفام،  الی  و  دهنی  هععایارزش

،  انضععباط و  نظم  رعاه ،  كار  در  ته ه و  پذهفیاسععیولی 
  قفاردادن  ا م،  رجو   ارباب  و  همكاران  ب   احتفام  و تكفهم
  ورزش  كلیعهی  هعایحوز   1  . در جعهولپعاهعهار  ورزش

  هولجو در    پار  انفژی  اقتصععادی وهی   انطق   سععازاان
 وهی    انطقع   سعععازاعان  ورزش  اعه بلنعه  نتعاه  اهعهاف  2

 .پار  ارا   شه  اس  انفژی  اقتصادی
،  ضعععه ،  در مزاون تفهعهان چ عار ععااع  نقعاط قو 

  ی اقتصععاد ی هتفصعع  و ت ههه ورزش سععازاان انطق  و
با توج  (. 001/0)  های هكسععانی نهارنهپار  رتب  یانفژ

رتب  افبوط ،  در ارتباط با عواا  درونی  ب  نتاه  حاصعع 
ب  نقاط ضعه  بالاتف از نقاط قو  ورزش سعازاان انطق   

باشعه. همچنین در ارتباط  پار  ای یانفژ  یاقتصعاد ی هو
شععود ك  ت ههها  ورزش  با عواا  بیفونی اشععاهه  ای

پار  دارای رتب  و   یانفژ  یاقتصعاد ی هسعازاان انطق  و
هعای ورزش ق فاعانی  ایعانگین بعالاتفی نسعععبع  تفصععع 

بف اسعا   ،  هاباشعنه. در نتیج  اهن اسعتفاتییكشعور ای
در اوقهیع  اسعععتفاتیی  ،  SWOTتجزهع  و تحلیع  اعهل  

WT ()اهن ب  توج  با  .گیفنهای  قفار  اسعتفاتیی ت اجمی  
  انطق    سععازاان  ورزش توسععه   انظور ب ، هااسععتفاتیی

  گیفیب ف   ضعمن  باهسعتیای  پار  انفژی  اقتصعادی وهی 
 بتوان   تا  نمود  اقهام  ضععه   نقاط با  اقابل  ب   هاتفصعع   از

  همعان  كع   اطلوب  وضعععهیع   سعععمع   بع   را  حوز   اهن
با توج  ب   .داد  سععو ،  باشععهای  ت اجمی  هایاسععتفاتیی

 نتاه  حاصع  از اهن تحقیق چ ار اسعتفاتیی بفای توسعه  
پعار     انفژی  اقتصعععادی  وهی   انطقع   سعععازاعان  ورزش

 استخفاج شه  اس  ك  در زهف ب  من های ای پفدازهم.

  نقاط   تفكی ) SO  هایاسعععتفاتییاولین اسعععتفاتیی،   
اسع . بف اسعا  داد  های بهسع  ماه     (هاتفصع  و  قو 

  سععازاان  بفای وضععهی   تفهناطلوبدر اهن اسععتفاتیی 
 ب   بفای خود  اثب   نقاط  تماای از بتوانه  ك  اس   حالتی
  اسعتفاد    هاتفصع  و  تقاضعاها،  هااوقهی   رسعانهن  حهاكثف

 .كنه
  ااتفهس  در  اوقهیتی هف از  حفك ،  سععازاان  هف  ههف
  اگف. اسعع   SO  اسععتفاتیی  ههنی  وضععهی  اهن ب   سععوا 
  و  كننه  شعناسعاهی  را خود  ضعه   اوارد بتواننه  هاسعازاان

  اوارد ب   را من ا  تواننهای  حتی بفمهنه من ا  رتع  درصعععهد
  ST هایاسعععتفاتیی دوم، اسعععتفاتیی  .كننه  تبهه   قوّ 

  اهن  از  هعهفای بعاشعععه.    (ت عههعههعا  و  قو   نقعاط  تفكیع )
  درونی  قوّ   نقاط از  ب ف هبفداری  حهاكثف،  اسععتفاتیی ها

 پارس  یانرژ یاقتصاد  ژهیورزش سازمان منطقه و یدیکل یهاحوزه یا ت  نمونه  یآزمون ت ج ینتا - 1جدول 

 K-S سطح معنی داری میانگین آماری میانگین متغیر  آماره

 329/0 01/0 3 86/3 ی ورزش هاییرساتتز یساز ینهو به یریشک  گ

 091/0 01/0 3 78/3 همکاری راهبردی با ذینفعان کلیدی

 709/0 01/0 3 56/3 حفظ و توسعه مناب  انسانی در حوزه ورزش 

 182/0 01/0 3 41/3 تمرکز به تدمات در ارتباط با توسعه ورزش 

 218/0 01/0 3 38/3 حفظ و نگهداری سهم حداکثری ورزش در منطقه

 

 پارس  یانرژ یاقتصاد ژهیمدت ورزش سازمان منطقه واهداف بلند  یا ت  نمونه  یآزمون ت ج ینتا - 2جدول 

 K-S سطح معنی داری t درجه آزادی  میانگین آماری میانگین متغیر  آماره

های ورزشی فعال در توسعه کمی و کیفی باشگاه
 سطح منطقه 

91/3 3 68 58/25 01/0 271/0 

ورزشی در های انسانی کمیتههای توسعه قابلیت
 زمینه جا  حامیان مالی 

69/3 3 68 85/21 01/0 792/0 

های تصوصی ها و باشگاهاستفاده از برتی شرکت
 بین المللی در جهت فعالیت در ورزش منطقه 

46/3 3 68 56/12 01/0 199/0 

 408/0 01/0 92/11 68 3 41/3 رف  نیازهای ساتتاری در جهت کس  حامیان مالی
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  اوارد  و  تنگنعاهعا،  ت عههعههعا  بعا  روهعاروهی  بفای  سعععازاعان
. من اسعع   رسععانهن  حهاق  ب   و  احیطی  زننه  مسععی 

  زاینع    در  خود  قوّ   نقعاط  از  بعاهعه  سعععازاعان،  انظور  بعههن
  و  ا نهسعععی،  تولیه  و  عملیا ،  اههفه ،  االی،  موری  تن

  از  كع   تنگنعاهعاهی  و  ت عههعههعا  بعا  اواج ع   بفای  بعازارهعابی
،  شعودای  سعازاان  اتوج   رقی   جههه  هایتفمورد   ناحی 

  WO هایاسععتفاتیی سععوم، اسععتفاتیی  .كنه  اسععتفاد 
 اس .  (هاتفص   و ضه   نقاط  تفكی )

  رسعانیهن   حهاق  ب  و  كاسعتن هااسعتفاتیی  اهن از  ههف
  حهاكثف   ب   و سازاان پذهف مسی  هایجنب   و ضه  نقاط

،  بنابفاهن.  تقاضعاهاسع  وها  اوقهی ،  تفصع  ها  رسعانیهن
  خود  مسعی  پذهف  اوارد و  ضعه   نقاط بتوانه  باهه  سعازاان

  از بیفون  احیط ازاهای  و  كنه  رتع  سعععازاان داخ   در  را
  موری  تن  تفایم  و  ب بود  ااكعانعا ،  جعههعه  موری  تن  قبیع 

  ح  بفای را  بالا  هایا ار  با  تخصعصعی نیفوی  ها اوجود
و در پاهان اسعععتفاتیی   بگیفد خها  ب   خود  اشعععكلا 

  هایاسععتفاتیی  -  چ ارم تهیین شععه  بفای اهن سععازاان
WT ( ت هههها و  ضعه   نقاط  تفكی)  ههفباشعه ك   ای  
  پذهف مسعی   هایجنب   رسعانیهن  حهاق  ب   و  كاسعتن من ا
  بیفونی  تنگناهای و  ت هههها و  سعععازاان ضعععه   نقاط و

  سععازاان ،  حال  اهن  در  و  امكن  حال  بهتفهن  در. اسعع 
  تقوهع   را  خود،  اجعهد  ارزهعابی  و  سعععاختعار  تجعههعه  بعا  بعاهعه
 .شود  ادغام دهگفی  سازاان  در  ها  گفدد  انح   ها،  كنه
 

 بحث
  اوقهی   ارزهابی  ااتفهس  از  ماه   بهس   نتاه   اسا   بف

  سعازاان  ورزش  اسعتفاتیه   وضعهی ،  اسعتفاتیه    اقهام و
هعای  اسعععتفاتیی  پعار   انفژی  اقتصعععادی  وهی   انطقع 
  سعععازاان   قو   نقاط  ك   اهنی بههن.  باشعععهای  ت اجمی
  اهن  هایتفصع   همچنین. اسع  من  ضعه   نقاط  از بیشعتف

  ت عهههها   ب   نسعععبع  ب تفی  وضعععهیع   در نیز  سعععازاان
  كوب جا  . نتیج  ب  دسع  ماه  با نتیج  تحقیقا هسعتنه

(Jakob)  گووران،  (5)  (2021)  و همكعاران  (Gowran  )  و
  اهن  بفاسععا .  باشععههمسععو ای  (9) (2019همكاران )
  و  قو   نقاط  روی بف  سععازاان  تمفكز  اسعع   لازم  اوقهی 
 توج   نیز  ضعه   نقاط ب   اهن  بف  علاو  و  باشعهها  تفصع 

  و  اهجعاد  امكن  هعایاسعععتفاتیی  تهیین  انظف  از  .(7)  كنعه

  ورزشعی   گفدشعگفی  توسعه ،  ورزشعی  زهفسعاخت ای توسعه 
 بفای   شعخصعی  اهنوی و  اادی  هایسعفااه   شعناسعاهی و

 بفداری ب ف  و  سععازاان  ورزش  در  خارجی  گذاریسععفااه 
  اسعععتفاتیی  روهكفد با  SWOT راهبفد  در  SO  دسعععت   از

  اقتصععادی   انطق   سععازاان  اههفه  ج    باهه  ت اجمی
  .(10)  گیفد  قفار  نظفاه  گیفان  تصععمیم سععوی  از  پار 

  جههه   ورزشعی  تأسعیسعا   توسعه   و  گیفی  شعك   همچنین
  انابع  از  تفاصععولی و  تفاقتصععادی بفداریب ف   ههف با  ك 

  كمع   بخش  اهن  در  ورزش  توسعععهع   بع   توانعهای  انطقع 
 .(8)  كنه
  هایاسععتفاتیی  اتخاذ با ااف  اهن  تحقق  نتاه   اسععا  بف

  و اوجود  هاتفصعع  ب  نگا   و  هاقو  بف  هیتأك با  ت اجمی
نتیج    .شه  خواهه ایسف سازاان  هاظفتی   از گیفی  ب ف 

و همكاران  ( Job)  جاب  ب  دسععع  ماه  با نتیج  تحقیق
  اسعتفاتیه  اههفه  اوانع  .باشعههمسعو ای  (7)  (2021)

  كع   اولفع   9  و  كلی  اقولع   3  شعععااع   اهعاونع   اهن  در
 اوانع ،  ماوزشععی اوانع)  سععازاانی یاهه ولوژ  از   عبارتنه

  اخلا   اوانع  و  یرهزبفنعااع   و  طفاحی  اوانع،  یسعععاختعار
  قانونی و  حقوقی اوانع)  سعازاانی بفون عواا ،  (یا  حفت 

  اوانع)  شعععااع   كع   سعععازاعانی  انعابع  و(  احیطی  اوانع  و
 .(6)  باشنهای(  االی اوانع  و انسانی اوانع،  اطلاعاتی
  اهعهاف  تحقق  بفای  ا مهعای  اسعععتفاتیی  از  دهگف  هكی
  تفكی  پار   انفژی اقتصادی  وهی   انطق  سازاان  ورزش
. نتیج  ب  دسع  ماه  با  باشعهای  هاتفصع  و  ضعه   نقاط

گعونعزالعز  نعتعیعجعع  هعمعكععاران   (Raya-González)  راهععا    و 
  سعازاان  اسعتفاتیی اهن  درباشعه.  همسعو ای  (3)  (2020)

  وها  تفصع   و  داد   كاهش را  ضعه   نقاط  تا  كنهای تلاش
  چشعععم  و اههاف  راسعععتای  در  را  اناسعععبیهای  اوقهی 
  سعازاان   راسعتا اهن  در.  (8)  كنه  تفاهم  سعازاان  انهازهای

 نوهن هعای  تنعاوری  اعاننعه  احیطیهعای  ظفتیع   از  توانعهای
  اهن  بف  علاو .  كنعه  اسعععتفعاد   اتخصعععص  نیفوهعای  و

  از توانهای  سععازاان بحفانی  شععفاهط  در،  ها اسععتفاتیی
  مسععی   هایجنب   ت هههها و  ضععه   نقاط  تفكی  طفهق
  تنگنعاهعای   و  ت عههعههعا  و  سعععازاعان  ضعععه   نقعاط  و  پعذهف

  ارزهابی  و  سعععاختار  تجههه.  رسعععانه  حهاق  ب   را بیفونی
  از  دهگف  سعععازاعانی  در  ادغعام  هعا  سعععازاعان  انحلال،  اجعهد
 .  (5)  هستنه استفاتیی اهن  از  استفاد   پیااههای  جمل 
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  پیشعفت    اسعیف  در  اههفهتی ابزارهای  ا متفهن از  هكی
  تفمهنعه.  دانسععع   اسعععتفاتیهع    اعههفهع   را،  اوتقیع   و

  ك   اسعع   اختلفی  بخشعع ای  شععاا  اسععتفاتیی  اههفه 
  رهزی  بفنعااع ،  من  افحلع   تفهن  اسعععاسعععی  و  ا متفهن

  تلاشی استفاتیه    رهزی  بفناا   بنابفاهن.  اس  استفاتیه  
  و اسعاسعی  تصعمیماتی  اتخاذ بفای  انظم و  هاتت   سعازاان
،  سازی  مااد   ج    را سازاان  تهالیت ای  ك   اس  بنیادی
  در  انعاسععع   و  صعععحیح  هعایواكنش  و  رتتعارهعا  تنظیم

  در  من  تععأثعیعف  كعنععهواعی  ماععاد ،  اعتعفععاو   اعوقعهعیعتع ععای
  ه  از  دولتی  بخش  بلنهاه  و  اه كوتا   پیشعععفتت ای

  اههفه   اجفاهی  اوانع  بفرسعی لزوم  دهگف سعوی  از و سعو
 ارا     ب  انجف  توانهای ك   روهكفدی  عنوان ب   یه  اسعتفات

  اعههفهع   اجفاهی  اشعععكلا   كع   شعععود  راهكعارهعاهی
 .(1)  نماهه  ح  را  دولتی بخش  در  را  استفاتیه  
اثفبخشاافوز   همعچعنن   بفای ،  تبلیغععا   ا م  ابزاری 

  .شعونهها احسعوب ایكسع  ازه  رقابتی بفای سعازاان
  و همكعاران   (Dale)  دالع   نتیجع  بع  دسععع  ماعه  بعا نتیجع 

 هاهی ك  ب  شععخصععی باشععه. همسععو ای (14)  (2018)
  اشععخا  ،  شععونهای  ه  احصععول اهفتیعنوان تأهیهكنن

ورزشعععكعاران و  ،  ای از قبیع  بعازهگفانشعععه   شعععنعاختع 
انه بود   حوز  اشعخصعی اوتقها هسعتنه ك  در  هنفپیشع 

ارزهعابی و  ،  تبلیغ و قعهر  هعادموری،  و بف توجع  اخعاطبعان
علاق   ،  سعزاهی دارنه. شعاهه نیا  خفهه اشعتفهان تأثیف ب 

  ارتبعاط ععاطفی كع  بین هواداران و،  زهعاد اتفاد بع  ورزش
بع  من عا  اتفاد  ،  زهفا.  مهعهوجود ای  بعازهكن احبوب  اهن 

اورد علاق  بسععیاری ازافدم هسععتنه و افدم ب  اشعع ور 
توان گفع  من عا را  ای  ورزنعه  بع  حعهی كع من عا عشعععق ای

  حه  تواننه تاچنین اتفاد اشع وری ای  .(11)  پفسعتنهای
،  زهادی روی طفتهاران خود تأثیف اثب  بگذارنه  بنابفاهن

سعتار  احبوب  ك  توسعط    ورزشعیلحاظ عاطفی ب   من ا ب 
در بهعه    و  كننعهپیعها ای  من عا تفوه  شعععه  بعاشعععه تمعاهع 

بعع لاقی  اخ اتفععا   اهن  نیز  ورزشعععكععار  در    بودن  وهی  
و دارای   ر   كشعععورهعای سعععنتی  تعارهخی  پیشعععینع  

تفاوانی ب  سعاخ     علاق كشعورها   افدم اهن،  دهه زهفاای
عل  اهنك    ب ،  دهگف سععوی . ازاسععطور  و ق فاان دارنه

جوانمفدان  ورزشكاران از ابهاد اثب   و رتتار   اخلا بحث 
خوی  ، یز اهنك  در كشعور اهفانباشعه و نو اورد توج  ای

  .(4)  ای در تفهنع  كشعععور داردپ لوانی جعاهگعاهی وهی 
  اهفان  اعهار   در  ورزش  و  بعهنی  تفبیع   راهبفدی  جعاهگعا 

  بنهی اولوه   بفاسعععا  و  دارد  قفار  ت اجمی  اوقهی   در
  همچنین  و ماوزان  دانش  حفكتی سعواد  ارتقای،  راهبفدها

 تفبی    اصعلی اههاف  عنوان ب   تهال و  سعالم  زنهگی  سعب  
  سعیاسعتگذاران  توج  اورد  باهه  اهار   در  ورزش و  بهنی
  سععاحلی های  ورزش توسععه  .(14)  گیفد قفار  حوز  اهن

  اانی ،  سععیاسعع   از  حماه   جمل  از  قوتی  نقاط  دارای
های  وهیگی  و  غنی طبیهی انابع، ورزش صنه   اقتصادی

  اعاننعه   ضعععهفی  نقعاط  دارای  ااعا،  اسععع   اتمعاهز  پفوژ 
  گذار   دور   ه   در گفتتن قفار، الی  اانی   بف تأثیفگذاری
  از  بفخورداری  و  انبو   پعاهگعا .  اسععع   كمبود،  اقتصعععادی
  سعازاان   .(10) اسع   غیف  و  ناكاتیای حفت   اسعتههادهای

  های ازسععازاان  هكی  پار  انفژی  اقتصععادی وهی   انطق 
  از  نماهنهگی ب   ك  اسعع   اهفان نف   الی  شععفك   تفعی
  اقتصعادی  وهی   انطق  راهبفی و  ادار   وظیف   شعفك  اهن

رسععه با  ای از اهن رو ب  نظف  .دارد  بفع ه   را  پار  انفژی
توجع  بع  نتعاه  حعاصععع  از اهن تحقیق راهبفدهعای ارا ع  

توانه ب  عنوان را  حلی بفای ب بود و گسعتفش  ای  شعه 
 .ورزش اهن انطق  باشه

 
 یریگیجهنت

اهن تحقیق در نتعاه   بع   توجع     شعععفاهطی   چنین  بعا 
  و  خارجی عواا   رسعال ، از  روشعن  انهازی  چشعم  دانسعتن
  اههف ب   رسعیهن را   در ك   پیشعفتتی و  تأثیفگذار  درونی

ب  وهی      ورزشععی  های  سععازاان بفای  شععود  ای  حاصعع 
  و بود  اهمیع   پار  حا ز انفژی  اقتصعععادی  وهی   انطقع 
 .اس   ا م  استفاتزه   و اههفه  من  درس   انجام بفای
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