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علوم  یهادانشگاه یعلم  اتیه  یاعضا ینسل چهارم بر بالندگ یهادانشگاه کردی( با رونگی)کوچ  یگریمرب ریتأث

  کیکلان منطقه  یپزشک

 .ران یا ،ی سار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ی واحد سار ،یآموزش عال تیر یمد  ی دکتر   ی دانشجومعصومه بابازاده: 

  F_zameni@yahoo.com (مسئول سندهینو)* ،  ران یا ،ی سار ،یدانشگاه آزاد اسلام  ،ی واحد سار ،یتیگروه علوم تربدانشیار،  : یضامن دهیفرش

.ران یا ،ی سار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ی واحد سار ،یآموزش تیر یگروه مد  ،اریاستاد: یهمدان  انیصفار  دیسع

   چکیده

 

های مواق و پویا در  تری نساا ت بف اشااار ریابتی داشااتف و بف ت ا آن سااازمانهای امروزی آگاهی بیشسااازمانزمینه و هدف:  

آیند، لذا هدف  های آموزشاای و کسااک و کار ه مون مربیگری بف نتایر کارآمدتری نای   تلاشااند با تدویو و برارگیری اسااترات ی
های نسااا  چمارم بر بالندگی اع اااای هیا  عل ی  ثیر مربی گری )کوچینگ( با رویررد دانشاااگاهأپ وهش حاضااار، بررسااای ت

  .بودهای علوم پزشری کلان منطقف یک دانشگاه

نفر با  17ت داد  با رویررد کیفی و ک ی انجام شااد. مام ف آماری در ب ش کیفی بف    1400پ وهش حاضاار در سااال   کار:   روش

ای انت اب شاادند.  نفر با روش ن ونف گیری تصااادای ق قف  121ت داد   اسااتفاده از روش ن ونف گیری هدا ند و در ب ش ک ی بف
های نسا  چمارم و پرساشانامف بالندگی محقق سااتتف کوچینگ با رویررد توسا ف دانشاگاه  ها ازپرساشانامفممت م ا آوری داده
های تحلی  عاملی تاییدی و م ادلا   ها از آزمونیرونف و ه راران اسااتفاده شااد. ممت تجزیف و تحلی  دادهاع ااای هیا  عل ی  
 . ساتتاری استفاده شد

توان نتیجاف گراات کاف تااثیر  ( یرار دارد، لاذا می-58/2و    58/2تاار  باازه ) در(  624/46)  باف دلیا  اینراف مقادار آمااره تی  : ه اافت هی  

های نسا  چمارم  بالندگی اع اای هیا  عل ی در دانشاگاه علوم پزشاری کلان منطقف یک بارویررد توسا ف دانشاگاهکوچینگ بر 
 .باشدمث ت و م نادار می

تواناد باف تقویات اساااتفااده از کوچیناگ در ارآینادهاای آموزشااای و پ وهشااای میتوان بیاان کرد کاف  باف قور کلی می  : گیرینتیج ه

های  ها را برای پاسا گویی بف نیازهای متییر و پیمیده دانشاگاهای اع اای هیئت عل ی ک ک کند و آنحرافها و توسا ف  توان ندی
های علوم پزشاری و ساایر های آتی در دانشاگاهگذاریتواند بف عنوان م نایی برای سایاساتها مینسا  مدید آماده ساازد. ایو یااتف

 .مراکز آموزش عالی مورد استفاده یرار گیرد
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Abstract   

 

Background & Aims: Today, the maximum utilization of human capital has become 

inevitable for organizations due to reasons such as the rapid development of various 

technologies, increasing competition, demand for increased production, and reduced costs. 

Coaching is aimed at improving a person's self-motivation for effective work. Coaching is an 

interactive relationship that helps people identify, guide, and achieve their personal and 

professional goals faster than they are able to do on their own. The coaching process is a 

process in which a person, in the role of a coach, helps other people, while also investing in 

the development of their own competencies. Coaching is a powerful tool for leaders and 

organizations, thanks to which people can grow and develop in different fields. Coaching is a 

pragmatic approach that focuses on the client and goals. Organizational coaching provides a 

valuable platform for individual development. Today's organizations are more aware of 

competitive pressure, and as a result, successful and dynamic organizations are trying to 

achieve more efficient results by formulating and applying educational and business strategies 

such as coaching, so the purpose of this research is to investigate the effect of coaching with 

The approach of the fourth generation universities was on the growth of the academic staff 

members of the large universities of medical sciences in the first region. 

Methods: The current research was conducted in 2022 with a qualitative and quantitative 

approach. The statistical population of 17 people in the qualitative part was selected using the 

purposeful sampling method. In the quantitative part, the number of 121 people was selected 

using the stratified random sampling method. In order to collect data, a questionnaire made by 

a Kuching researcher with the approach of developing fourth-generation universities and the 

growth questionnaire of academic staff members by Ghoroneh and colleagues were used. 

Confirmatory factor analysis and structural equation tests were used to analyze the data. 

Results: Because the value of T-statistic (46.624) is outside the range (2.58 and -2.58), it can 

be concluded that the effect of coaching on the growth of academic staff members in the 

University of Medical Sciences is one of development productivity. Fourth-generation 

universities are positive and meaningful. According to graphs 1 and 2 and the results of path 

analysis in Table 2, between the exogenous dependent variable (coaching) and the endogenous 

dependent variable (growth of faculty members), based on the path coefficients, there is a 

factor loading of 0.893. Also, because the t-value (46.624) is outside the range (2.58 and -

2.58), the effect of coaching on the growth of faculty members is significant at the level of 

0.99. Looking at the t-statistic values of the components of both variables, we find that this 

relationship is also significant between all the components of the variables. Among the variable 

components of coaching, the highest value of the t statistic belongs to the "organizational 

requirements" dimension with a value of 51.743, and the lowest value is related to the "coach's 

personality trait" dimension with a value of 16.082. Among the variable dimensions of faculty 

members' growth, it should be said that the highest value of t statistic is related to the dimension 

of educational growth with a value of 45.324, and the lowest value is related to the dimension 
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of individual growth with a value of 20.263 and the values of all components are outside the 

range (58.58). 2 and 58/2) are located, therefore, it can be concluded that the effect of coaching 

on the growth of academic staff members in the University of Medical Sciences in the Greater 

Region is a positive and meaningful development of the fourth generation universities. 

Conclusion: In general, it can be stated that coaching in educational and research processes 

can help strengthen the capabilities and professional development of faculty members and 

prepare them to respond to the changing and complex needs of new-generation universities. 

These findings can be used as a basis for future policies in universities of medical sciences and 

other higher education centers. Through coaching, faculty members can continue their 

professional growth continuously and purposefully and play a role as key elements in the 

evolution and development of fourth-generation universities. Also, fourth-generation 

universities seek to train individuals with multifaceted skills and abilities that go beyond 

conventional teaching and research. Coaching can help create a supportive and constructive 

atmosphere for faculty members in which they can engage in innovative and entrepreneurial 

activities with more confidence. The conclusion is that the use of coaching in educational and 

research processes can help strengthen the capabilities and professional development of faculty 

members and prepare them to respond to the changing and complex needs of new generation 

universities. These findings can be used as a basis for future policies in universities of medical 

sciences and other higher education centers. Coaching not only helps identify weaknesses but 

also encourages members to find practical solutions to overcome them. One of the reasons 

why coaching is so successful in developing faculty members is that this process addresses 

each member's individual issues individually, rather than offering one-size-fits-all solutions. 

Coaching provides an open and safe space where faculty members can talk honestly about 

their challenges and opportunities and receive targeted feedback and guidance. Also, coaching 

helps develop soft skills such as time management, leadership, effective communication, and 

problem-solving abilities. These skills are essential for success in fourth-generation 

universities, as these universities emphasize innovation and responsiveness to society's needs. 
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 و ه راران بابازاده

 مقدمه
هیی انسرین  برای برداری حداکثر از سررمیه امروزه بهره
 پیشررررشرا اررر ریبری هری بر  دله   از له ر   سررریزمری 

 برای تقریاررری اشزو ، روز رقریبرا مخ  ف، هرییشنریوری

 ارده نیپذهر گرهز امری هیهزهن  کیهش و تولید اشزاهش

 ارتقیء منظور ب  مربیگری ههی  هی کوچینگ   .(1)  اسرا

اسررررا.  مرثررر کرریر بررای شررد هرر   خرودگرردا  نریرروی
 زمین  در اشراد ب  اسرا ک  تعیم   رابط  نوع  مربیگری

 اری ارل   و ارخیر  اهداف تحقق و هداها ارنیسریه ،

که    هسر ند، آ  انجیم ب  قیدر خود ک  آنچ  از ترسرره 
شرآهند کوچینگ شرآهندی اسا ک  ههزمی   .  (2) کندم 

کنرد، بر کر  شرد در نقش مرب  بر  دهگر اشراد کهر  م 
گذاری کرده  هیی خود هم سررمیه ی اریهسر گ توسرع 

برای ره را  و   ابزار قردرتهنرد  اسررررا. کوچینرگ هر  
توا  رارد و پیشررشا  هی اسرا ک  ب  لطف آ  م سریزمی 

 کوچینرگ   .(3) هریی مخ  ف رقم زداشراد را در زمینر 

اهداف تهرکز  گرا اسررا ک  بر مشرر ری و  رهییش   عهل
کوچینگ سریزمین  بسر ر بسرییر ارزارهندی برای   .کندم 

 .(4)  کندتوسع  شردی مهیی م 
ارروند ک   مدهرا  گیه  اوقیت بی کیرمندان  موال  م 

م  رنی  نرن  بر   اع هررید  که ود  قردهه از  ترهن  برنرد. 
روهکرد مهکن در موالهر  بری چنین اشرادی شرسررر رید   

  نرن اسراب هیی اشزاهش اع هیدهی و کیرگیههی ب  دورهآ 
هی نقیط  کند تی اشراد و سررریزمی کوچینگ که  م  .(5)

هیی خود را بشرنیسرند و شر را بیشر ری  قوت و توانیه 
کوچینگ  .  برای راررد و پیشرررشا کرد  داارر   بیاررند

هریی بریلقوه را برای رسررریرد  بر   توانریه حقیق  موان   
لیی آموزش دارد و ب به رهن عه کرد را از سررر راه برم 

 مربیگری.  (6) کنرد تری خود هرید بگیرنردبر  اشراد کهر  م 

 بی ک  اسررا مدهرها لدهد هییارریوه از مهه  بخش

 تعهد کسرر  کیرکنی ، سرریزی توانهند و بخشرر  الهیم

موشقیا   ب  منجر وریبهره سرررط  اشزاهش سررریزمین ،
هیی توسع  و بیلندگ  دانش  برنیم   .(7)  اودم  سریزمین 

هریی  تردرهن اسررر ریدا ، هم اکنو  در بسررریریری از نظریم
 در تدرهی ب  حرکا ارود. اهنآموزش عیل  پیگیری م 

 بیلندگ  واحد عنیوهن  چو  بی دنیی هیی دانشرگیه هه 

 مرکز آموزش، توسرررع  مرکز ع ه ، هیئا اعضررریی

 آ  نظیهر و اسرریتید آموزش واحد و هیدگیری، آموزش

چشرهگیر ده  هییپیشررشا امی ....  .(8) هیشا گسر رش

 نیز را ع وم اهن آموزش داهره پزارک ، ع وم اخیر هیی

 هیئا اعضریی برای را هیی نوهن نقش و داده گسر رش

از اهن رو در پژوهش حیاررر ه    .اسررا زده رقم ع ه 
روند معکوس برای کیل د اررکیش  اهن دانش انجیم اررده  

هیی مولود اهن اسررا ک  آهی  هک  از دغدغ .  (9) اسررا
توانرد  بر شرض ولود، م  مربیگری ههری  هری کوچینرگ 

کر    دهرد  لریی  خود  در  را  الاععریت   و  معریرف  داهرة 
هری را در  هریه  چو  پرداگو ی و هری دانش شنرریورانر  آ دانش

انرد و بعضررریر تریرهخ  را بر  قردمرا تریره   خود لریی نرداده
 وتربیا در خود محروظ دارند؟تع یم

هیه  ک  بیلندگ  سرریزمین  در  ترهن بخشهک  از مهم
هی و اعضریی  آ  اههیا و لیهگیه راه ردی دارد، دانشرگیه

هی و مراکز آموزش عیل ، ب  هیأت ع ه  اسررا. دانشررگیه
ارررونرد کر   عنوا  کرینو  ع م، ترکر و نوآوری ق هرداد م 

بیشرر رهن نخ گی ، اندهشررهندا  و م خیرریرری  در اهن  
بخش شعریلیرا دارنرد و مثررترهن بخش در ترأمین منریب   

ععوه   .(10) روندانسرین  م خیرد در کشرور ب  ارهیر م 
هریی  ی بخشبراهن، بخش قریبرل توله  از ارزش اشزوده

گیری از  مخ  ف اق یررریدی و ال هریع ، نریاررر  از بهره
محیرررولت بخش ع ه ، پژوهشررر  و آموزش عریل  از  

ترهن  ی انسرین  ب  عنوا  مهمحیث دسر رسر  ب  سررمیه 
لذا اعضرریی هیأت ع ه   . عیمل تولید و خودکریه  اسررا

ی کشور برخوردارند و  ای در راد و توسع از لیهگیه وهژه
کشرور  ی ی رارد و توسرع هی تضرهین کنندهبیلندگ  آ 

 .(11) بیادم 
عوامرل گونریگون  در اههیرا هریش ن مواررروگ بریلنردگ   
ی اعضریی هیأت ع ه  تأریر دارند. عوام   مینند توسرع 

هری و مواررروعریت ع ه   هری و راررر ر ع م و ظهور گراهش
هی  هیی دانشجوه  و تنوگ رو ب  تزاهد آ مخ  ف، لهعیا
امور م کر  مولر    بیشررر ر  تلییرات  پیچیردگ   گردد، 

اواریگ ال هیع  و اق یریدی و اشزاهش ارراهق رقیب   ک   
کند و اهن  بیش از پیش پیسخگوه  دانشگیه را اهجیب م 

ب  سررط  بیلتری از تلییر و بیلندگ  در اعضرریی هیأت  
ی  ع ه  نییز دارد. بیلندگ  اعضریی هیأت ع ه  ب  دامن 

هی اارریره دارد ک  مثسررسرریت آموزش وسرریع  از شعیلیا
عیل  لها بیزآموزی و که  ب  اعضریی هیأت ع ه  در  

هی  اهن شعیلیا  .(12) گیرندهیهشری  ب  کیر م اهریی نقش
لها به ود و ارتقیی ارربخشر  مسر هر در تهیم سرطو  

هیه   ترهن چیلشاند. هک  از عهدهآموزار  لاراح  ارده
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ک  آموزش عیل  در حیل حیاررر در سررط  لهین  بی آ   
ی اعضیی  روبرو اسا، بیلندگ  و راد کیر  و هه  لین  

در ن یجر ، اغ ر   .  (13) هیرأت ع ه  دانشرررگریه هریسرررا
هری در پ  لسررر جوی عوامرل مثرر بر بریلنردگ   دانشرررگریه

اعضریی هیأت ع ه  هسر ند. اسریسریر ب  چهیر دلیل نییز ب  
بریلنردگ  اعضررریی هیرأت ع ه  غیر قریبرل انکریر اسرررا. 

ترهن دلیل آ ، که  ب  اعضرریی هیأت ع ه  لها  مهم
ارا ر  بر  تردرهن، تحقیق و  اسررررا. اقردام  ی خردمریت 

دانشررجوهی ، دلیل دوم لزوم توسررع  و بیلندگ  اعضرریی  
بیاررند. دلیل سرروم لیمع  اسررا، هعن ،  هیأت ع ه  م 

بسر ری ک  مثسرسریت آموزش عیل  در آ  ب  حییت خود  
دهنرد و خردمریت مورد نیریز اهن بسررر ر را ارا ر  ادامر  م 

هریی تکنولو هک   نهریهنرد. دلیرل چهریرم، پیشررررشرام 
را بیش از پیش  هسر ند ک  بیلندگ  اعضریی هیأت ع ه   

 .(14) کنندالزام  م 
بنیبراهن کوچینگ در مورد تلییر و تحول اسررا، کو   

دهنده برای اهجید تلییر اسرررا. برای اهنک   ه  اررر یب
ای  لاور رهشررر تلییر مرینردگریر بریارررد و عریدات لردهرد بر 

کند تی اهی قسه   از  لیهگزهن اود. ه  کو  که  م 
درو  تری  را کر  نردهرده اهرد، ب ینیرد. کوچینرگ ععوه بر 

.  (7)  تواند ه  نگرش در کیر و زندگ  بیاررردمهریرت م 
اهن اشراد در محیق کیر خود و هی ح   در زندگ  اخی   

برسرررنرد.    کننرد تری بر  ن ریهی دلخواهبر  دهگرا  کهر  م 
شرآهنرد کوچینرگ شرآهنرد زه ریه  اسرررا بر  اهن دلیرل کر   
اشراد کهر    بر  دهگر  نقش مرب   در  شرد  ههزمری  کر  

توسرررعر م  بر  خود هم  ی ارررریهسررر گ کنرد،  هریی 
گذاری کرده اسررا در کوچینگ می اررخد را  سرررمیه 

دهیم، ب ک  او  قضریوت نکرده و ب  او راهکیر مسر قیم نه 
کنیم تری درهچر  نگریه واقع  او بریز ارررده و  را ههراه  م 
از    .(4)  هیی درون  خود را ارنیسریه  کندب واند پ ینسریل
هیی دن یل کننده  ای ک  بی مقول  دانشرگیهاهن رو در دوره

روبرو  رروت آشرهن  و ارزش آشرهن  نوآوری، و آوریشن
دانشرررگرریه آمروزش برنریرری دانرش هررییهسررر ریرم،   و و 

 در کیرآشرهن  مثرر و توسررع  دانشبی  ک  محورپژوهش

اندتول  ب  امر توسرع  ارزش آشرهن  و رروت آشرهنش پ 
ای برخوردار ای از اههیرا وهژهشردی، سررریزمرین ، منطقر 

ارود. بنیبراهن در اهن پژوهش، ب  دن یل بررسر  تیریر  م 

هیی نسرل چهیرم بر بیلندگ   کوچینگ بی روهکرد دانشرگیه
هیی ع وم پزاررک  کع   دانشررگیهاعضرریی هییت ع ه   

 .منطق  ه  ب  منظور ار   مدل هس یم
 

 کارروش 
 1400کیربردی حیارر در بهیر سریل    -پژوهش تو ریر 

در قریلر  که  و کیر  بر  منظور ارا ر  مردل انجریم ارررد.  
اهن پژوهش در کهی ر  اخع  دانشرررگریه آزاد اسرررعم   

بری کرد   بر    IR.IAU.SARI.REC.1399.176سرررریری 
هی از  تیروه  رسرید. در بخش کیر  برای گردآوری داده

ای  دقیق  70دو ابزار شیش و میریح   نیه  سریخ یر هیش    
لها اررنیسرریه  دسرر ییب  ب  ابعید کوچینگ بی روهکرد  

هیی نسرل چهیرم اسر ریده ارد. لیمع  آمیری در  دانشرگیه
گیری  نرر بودند ک  بر اسرریس روش نهون  17اهن بخش  

. معک ورود اشراد در بخش کیر   هدشهند ان خیب اردند
و تولید پرسرشرنیم   ریح  نظر بود  در حوزه مربیگیری  
. بری  و هری  ررریحر  تجربر  و آارررنری بود  بری مواررروگ بود

گیری از روش دلر  سرریخ یر نهیه  پرسررشررنیم  ب  بهره
ارکل زهر ت یین گردهد. پن از ارنیسریه  ابعید از لارهق 

م خیررریررری  و بری   مطریلعر  م رین  نظری و میررریح ر  بری
نظرسرنج  از خ رگی ، اولین پرسرشرنیم  ب   رورت بدو   
سرریخ یر و بیزپیسرر  تهی  گردهد تی ب  عنوا  اسرر راتژی 
زاهش اهرده هری عهرل نهوده و بر  آارررکریرسررریزی ک یر   
ب ردازد،   تحرا مطریلعر   بری عنوا   مرت ق  مواررروعریت 

هری ههری   "سررروالت  نظیر   بر  کوچینرگ  آهری مری واقعریه 
ارهم؟” هری اهنکر  هچر  نوگ کوچینرگ هری  مربیگری نیریز د

نیریز مریسررررا؟” کوچینرگ چر    ههری  مربیگری مورد 
لیهگیه  در نظیم آموزش سرعما دارد؟ ت ق  عهوم  از  
کوچینرگ هری ههری  مربیگری در بریلنردگ  اعضررریی هیریت  

ولود    ع ه  چگون  اسررا و چ  الزامیت  اهن زمین  را ب
کری  له   هریی مرت ق تری حرد امآورد؟ و تهریم پریسررر م 

هی سریزمینده ، نظرات مشریب  ترکی ،  آوری ارده، پیسر 
ای حذف ارد.  بندی و مواروعیت تکراری و حیاری گروه
هی و عنیوهن ارنیسریه  ارد و ب  پرسرشرنیم  اولی  دارای  تم

سریخ یر ت دهل ارد. سر ن از خیرگی  اررکا کننده در  
تحقیق خواسر   ارد تی نظر خود را پیرامو  پرسرشرنیم   

هیی  در قیل  تواشق و عدم تواشق و نیز ارررنیسررریه  اهده
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لدهد، تیرحی ، ترسریر، حذف گوه  هیی پرسرشرنیم  و  
نیز تواری  قدرت و ارعف آنهی ارا   دهند. پن از اعهیل  
نظر خ رگی  و تیررحی   موارد مورد بررسرر  و آنیلیز و  

هی بر بندی و سرررنجش گوه هی در قیل  رت  تح یل گوه 
هیی پراکندگ ،  اسرریس تکرار، میینگین، میین  و ارریخد

پرسرشرنیم  ا رع  ارده و مورد تیهید نهیه  قرار گرشا.  
در اهن بخش رواه   روری پرسرشرنیم  نیز از اهن منظر  

هریی آزمو  تری چر  حرد اررر یر  بر  هری هری گوهر کر  سرررثال
موارروگ مطیلع  بود بی قضرریوت م خیرریرری  و خ رگی   

هریی  مربولار  مورد تری یرد قرار گرشرا. ال  ر  تعرداد مرح ر 
خسر گ  ارکا    بعدی بی تول  ب  زمی ، هزهن  و اح هیل

کنندگی  در نظر گرش   نشررد. سرر ن پرسررشررنیم  تهی   
ارررده در اخ ییر اررررکا کنندگی  در بخش که  قرار  
گرشرا. در بخش که  نیز از میری  اسررریتیرد هیریت ع ه   

هریی ع وم پزارررک  کع  منطقر  هر  آمریهش  دانشرررگریه
هیی  آموزش عیل  بخش سرعما کشرور اریمل دانشرگیه

گ سر ی ، گیع  و   ع وم پزارک  بیبل، سرهنی ، اریهرود،
نرر ک  از نظرات آنی  اسرر ریده   1851میزندرا  ب  تعداد  

اررد. در اهن بخش بر اسرریس شرمول کوکرا  در سررط   
 121، تعرداد  α=%5گیری  و خطریی انردازه  %95الاهینری   

ای براسریس واحد  گیری تیریدش  لا ق نرر بی روش نهون 
معک    دانشررگیه  ب  عنوا  نهون  آمیری ان خیب ارردند.

اعضریی هییت    مطیلع  لزومیر  ورود اشراد اررکا کننده در
هیی ع وم پزارک  بی حداقل سریبق  کیری  ع ه  دانشرگیه

در اب دای شرآهند  . سرریل بود 35سرریل و سررن بیلتر از   5
تحقیق نیز اهن الاهینی  ب  ارررکا کنندگی  داده اررد  
ک  الاععیت هوه   و آمیری آنهی ب   ورت محرمین  بیق   
خواهرد مرینرد و مواشقرا آنهری برای انجریم تحقیق بری اهن  
ارررراهق اخرذ گردهرد. نظرات لریمعر  آمریری بخش که   
 تحقیق از لارهق دو پرسشنیم  ب  ار  زهر بدسا آمد: 

نشامشه مققس سششاکتشه کوبینش  بشا پرسشش 
نیم   اهن پرسش  های نسش  باار::رویکرد دانششااه 

بعد »وهژگ  ارررخیررری   مرب ،   7سررروال و   60دارای  
هیی تحقیق و  ای، مهیرت تدرهن، مهیرتمهیرتهیی حرش 

هیی نهریدی و الزامیت  پژوهش، مهریرت ارت ریلا ، بیهسرررا
ای لیکرت  گزهنر   5بریارررد کر  در لایف  سررریزمرین   م 

)خی   کم، کم، م وسررق، زهید و خی   زهید(  لاراح  و  

 اود.گذاری م نهره 5تی   1تنظیم اده و ب  ترتی  از  
پرسشش  نشامشه بشالنشدای ایاششای هیشا  ی  ی  

در اهن پژوهش بریلنردگ     (:1393قرونشه و ه کشارا)  
بعد ک  اریمل )بیلندگ    5اعضریی هییت ع ه  ک  دارای  

آموزار ، بیلندگ  پژوهشر ، بیلندگ  خدمیت تخیریر ،  
از   بریلنردگ  شردی، بریلنردگ  سررریزمرین ( بری اسررر رریده 

بیارد،  سرثال م  93نیم  محقق سریخ   ک  دارای  پرسرش
ای لیکرت )خی    گزهن  5ارود ک  در لایف  سرنجیده م 

کم، کم، م وسرررق، زهرید و خی   زهرید( لاراح  و تنظیم  
 اررود. برایگذاری م نهره 5تی   1اررده و ب  ترتی  از  

 ب  و پژوهش کیر  بخش رواه  از الاهینی  حیررول

هی  الاهینی  هیش   و بود  دقیق از خیلار الاهینی  منظور
از   کریر گرش ر  ارررده در بخش کیر  و نیز  از خ رگری  بر 

 سروابق و ههکیر، تجرب  اعضریء، بررسر  توسرق بیزبین 

پژوهش   بود  اسررریتید راهنهی و مشررریور و مشررریرک  
رو لها تیهید رواه   روری و رواه     اسر ریده ارد. از اهن

نیم  در اخ ییر خ رگی  قرار گرشا  مح واه  ابزار پرسررش
و در مرح   نهیه ، تحا نظر اسرریتید راهنهی و مشرریور،  
تر  مورد تیهید قرار گرشا. رواه  سرریزه  بی بیر عیم   بیش

محیسر   ارد    7/0و آلریی کرون یخ آنهی نیز بیلی   5/0از  
 ک  مورد تیهید بود. 

  - هری از آزمو  کولهوگروفلهرا تجزهر  و تح یرل داده
تح یل عیم   تأهیدی و معیدلت سریخ یری  و اسرهیرنوف 

هری بری اسررر رریده از  اسررر رریده ارررد. تجزهر  و تح یرل داده
 .انجیم گرشا PLS3.2و    SPSS-21  اشزارهیینرم
 

 هایافته
ای ک  در اخ ییر اررکا کنندگی   پرسرشرنیم   121از  

در رد(   04/95مورد )  115قرار گرشا در مجهوگ تعداد  
هریی آمریری خریم و در  بریزگرداننرده ارررد کر  در تهیر  داده

. در بخش  نهریهرا تجزهر  و تح یرل بر  کریر گرش ر  اررردنرد
 7سوال و  60ای بی پرسرشرنیم ، ن یهی از تدوهن پرسشنیم 

ای، مهیرت  بعد »وهژگ  اخیی   مرب ، مهیرتهیی حرش 
هریی تحقیق و پژوهش، مهریرت ارت ریلا ،  تردرهن، مهریرت

ن ریهی  بود.     هریی نهریدی و الزامریت سررریزمرین بریهسرررا
تو رریر  لهعیا اررنیخ   بخش کیر  نشرری  داد ک   

در رد خ رگی  اررکا کننده در تحقیق را مردا    5/70
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در رد از   7/23دهند.  در رد را زنی  تشرکیل م  5/29 و
سرریل،   40نهون  گروه خ رگی  در گروه سررن  که ر از  

  2/35سرریل و  50تی   40در ررد در گروه سررن    11/41
 داارر ند.سرریل قرار   50در ررد در گروه سررن  بیلی  

در د    5/36 هیی تو یر  بخش که  نشی  داد ک هیش  
  5/63از نهون  آمیری اررکا کننده در تحقیق را زنی  و 

از نهون    در ررد 2/13.  دادنددر ررد را مردا  تشررکیل  
در رد   5/45سریل،   10آمیری دارای سریبق  کیری که ر از 

در رد دارای سریبق  کیری    3/41سریل و   20تی   10دارای  
در رد از اررکا کنندگی    3/41. بودند  سریل 20بیلی  

  در ررد را دانشررییرا ،  8/24در تحقیق را اسرر یدهیرا ،  
  در رد را مربیی  تشرکیل  5/21  در رد را اسر یدا  و 4/12

   .دادند
هیی تح یل عیم   برای ن یهی حی رل از هیش   1لدول  
ن یهی لدول    .دهدرا نشی  م   کوچینگ هیی م لیر مولر 

  99در سررط  الاهینی  %دهد ک   نشرری  م   1اررهیره  
در خیرج    ،ابعید پرسشنیم  کوچینگ برای    t-valueمقیدهر  
  2Rههچنین ، مقریدهر  دارنرد.( قرار  -58/2،  58/2ی  )بریزه

بیاررد،  برای هه  ابعید در سررط  قوی و بیلتر از قوی م 
لرذا بین م لیر کوچینرگ بری ههر  ابعرید آ  رابطر  مث را و  

(  905/0معنیداری ولود دارد. بیلترهن اره  اس یندارد )
رهن مقدار مربوط  و که  الزامیت سرریزمین مربوط ب  بعد 

 ب  بعد وهژگ  اررخیرری   مرب  بی اررره  اسرر یندارد

بعرد  ،  2Rتولر  بر  مقریدهر  ( اسرررا. ههچنین بری  753/0)
در سط  بیلتر    940/0برابر    2Rالزامیت سیزمین  بی مقدار 

 .قرار دارنددر سط  قوی  از قوی و و هه  ابعید دهگر نیز 

مدل کوچینگ بی روهکرد دانشرگیه هیی نسل چهیرم بر  
بیلندگ  اعضریی هییت ع ه  در دانشرگیه ع وم پزارک   
کع  منطق  ه  ب  ههراه ارا   الگوی هک یرچ  و م عیدل  

  plsبراسرریس روابق بین م لیرهی بی اسرر ریده از نرم اشزار  

ارا     2و لدول   2، 1محیسررر   ارررد ک  در نهودارهیی  
قیبل مشریهده اسرا   1ارده اسرا. ههینطور ک  از نهودار  

هیی م لیرهیی  برای مولر   R2اررراه  مسرریر و مقیدهر  
مربوط بر  کوچینرگ و بریلنردگ  اعضررریی هیریت ع ه  از  

بدسرا آمده اسرا. مقدار ارره    PLSخرول  نرم اشزار 
بیارد. در میی   م  893/0مسریر بین اهن دو م لیر برابر  

هریی اهن دو م لیر بریلترهن اررررهر  بر  مولرر  بعرد  مولرر 
الزامیت سررریزمین  از ابعید کوچینگ بی ارررره  مسررریر  

م   905/0 میزا   مربوط  کرر   برابر     R2ارررود  نیز  آ  
هیی بیلندگ  اعضریی هییت  اسرا. در میی  مولر  940/0

ع ه ، بیلترهن اررره  مسرریر ب  بیلندگ  آموزارر  بی  
ل    بیلترهن میزا   بیارررد. ام  948/0برابر بی    2Rمیزا   

2R  هیی بیلندگ  آموزاررر  م ع ق ب  بعد  در میی  مولر
اسرا. حیل    968/0برابر بی  2Rبیلندگ  سریزمین  بی ارره  

نه  توا  گرا    2R بی تول  ب  اهن مقیدهر ارره  مسریر و
کر  آهری اهن رابطر  بری معنریسرررا هری خیر. برای اهن امر لزم  

بین مولر  هیی م لیر هی و بین دو    tاسا تی مقیدهر آمیره  
ب  آ    2و نهودار   1م لیر بررسررر  ارررود ک  در لدول  

        .اایره اد
و ن ریهی تح یرل مسررریر    2و    1بری تولر  بر  نهودارهریی  
لرردول   در  بررو   ،2مرنرردرج  مرکرنرو   مر رلریرر  زا بریرن 

زا )بریلنردگ  اعضررریی  ( بری م لیر مکنو  درو کوچینرگ )
 893/0بیر عیم      مسریر،  هییت ع ه (، براسریس ارراه 

  t-valueبرقرار اسرررا، ههچنین بر  دلیرل اهنکر  مقردار  

( قرار دارد ، لرذا  -58/2و   58/2)  ( در خریرج بریزه624/46)
تیریر کوچینگ بر بیلندگ  اعضریی هییت ع ه  در سرط   

 دار اده اسا.معن  99/0
هریی هر دو م لیر در  مولرر   tبری نگریه  بر  مقریدهرآمریره  

هریی م لیرهری نیز اهن رابطر   بین ههر  مولرر هریبیم کر   م 
هریی م لییر کوچینرگ  در میری  مولرر   .معنریدار اسرررا

  " الزامیت سرریزمین  "م ع ق ب  بعد    tبیلترهن میزا  آمیره  
رهن مقردار نیز بر  بعرد  تاسرررا و پری ین  743/51بری مقردار  

مربوط   082/16  بری مقردار  "وهژگ  ارررخیررری   مرب "

های تحلی  عاملی تاییدی نتایر حاص  از یااتف  -1جدول   

-t اب اد  متییر 

value 
ضریک 
 R2 استاندارد 

 کوچینگ 

وی گی ش صیتی 
082/16 مربی   753/0  992/0  

ای های حرافممار   631/34  875/0  919/0  
55/37 ممار  تدریس   872/0  368/0  
900/37 ممار  تحقیق   884/0  859/0  
370/25 ممار  ارت اقی   814/0  875/0  

های نمادی بایست  898/20  779/0  783/0  
743/51 الزاما  سازمانی   905/0  940/0  
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بریلنردگ  اعضررریی هیریت  ارررود. در میری  ابعرید م لیر  م 
آمریره   ع ه  بریلترهن مقردار  بر  بعرد    tنیز بریهرد گررا 

و که رهن مقدار نیز   324/45  بیلندگ  آموزار  بی مقدار
مرت ق اسرررا و   263/20  ب  بعد بیلندگ  شردی بی مقدار

( قرار  -58/2و    58/2)مقریدهر ههر  مولرر  هری خریرج از بریزه  

بر   کوچینرگ کر  تریریر  توا  ن یجر  گرشرا  دارنرد لرذا م 
ع وم پزارک   دانشرگیه   بیلندگ  اعضریی هییت ع ه  در

هیی نسررل دانشررگیهبیروهکرد توسررع  کع  منطق  ه   
 .بیادمث ا و معنیدار م چهیرم  
 

 
 مدل ساتتاری رابطف بیو کوچینگ بر بالندگی اع ای هیا  عل ی در حالت ت  یو استاندارد ضریک مسیر  -1نمودار 

 

 
 داری ضریک مسیر مدل ساتتاری رابطف بیو کوچینگ و بالندگی اع ای هیا  عل ی در حالت م نی -2نمودار 

 

 های تحلی  مسیر نتایر حاص  از یااتف -2جدول 

 ضریک استاندارد  tآماره  سطح م نی داری SD متییرها 

020/0 تاثیر کوچینگ بر بالندگی اع ای هیا  عل ی  000/0  624/46  893/0  
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  ...... یاع ا ینس  چمارم بر بالندگ یهادانشگاه رردی( با رونگی)کوچ یگریمرب ریتأث                                                                                                                                                              

      

 بقث
بر   کوچینگ تیریر  ن یهی حی رل از تحقیق نشری  داد ک  

ع وم پزارک   دانشرگیه   بیلندگ  اعضریی هییت ع ه  در
هیی نسررل  روهکرد توسررع  دانشررگیه بی  کع  منطق  ه  

در ترسرریر اهن م حث    بیاررد.معنیدار م مث ا و  چهیرم  
هریی کوچینرگ بر  نوع   کر  ابعرید و مولرر بریهرد عنوا  کرد  

هیی بیلندگ  اعضیی هییت  در تجینن و سنخیا بی مولر 
  آلنع ه  هسررر نرد. ن ریهی حریارررر بری ن ریهی تحقیقریت  

(Allen)    از حیث کیربسا روش    (2)( 2021)و ههکیرا
ی آموزاررر  اعضررریی  هریآموزش مربیگری در شعریلیرا

  (2022)  و ههکیرا  (Skinnerاسرررکینر )ع ه ، بی  هیأت
از منظر    (9)(  2023)  ( و ههکریرا Chowچریو )و    (13)

  ، بری ن ریهی کریرلسرررو  تولر  و بریزنگری مقولر  کوچینرگ 
(Carlson)   از حیرث مقولر  ارر   (5)  (2022)  و ههکریرا

شردی، بری ن ریهی   بر بریلنردگ   بخشررر  شردی کوچینرگ 
)تحقیق   )Atkinsonاتکینسرررو   ههکریرا   و   )2022)  

و توسرررعر    کوچینرگ بر حر  ترداوماز منظر نقش    (14)
( و  Carlsonکیرلسرو  )اعضریی هییت ع ه  و بی  بی ن یهی  

( برر   (10)(  2020هرهرکرریرا   کروچریرنررگ  نرقرش  مرنرظرر  از 
در ت یین اهن  .  توسررع  اهداف هیدگیری ههراسرر یسررا

 تعیم   رابط  نوع  مربیگریموارروگ بیهد عنوا  کرد  

 تحقق و هداها ،ارنیسریه  زمین  در اشراد ب  اسرا ک 

 خود ک  آنچ  از ترسرره  اری ارل   و ارخیر  اهداف

هک  از   .(12)  دکنکه  م  هسرر ند، آ  انجیم ب  قیدر
توانرد اهن بریارررد کر   دلهرل ا ررر   اهن ترأریر مث را م 

اررده،  سرریزیکوچینگ ب  عنوا  ه  روهکرد اررخیرر 
سرریزد تی ب  نقیط قوت و  اعضرریی هیئا ع ه  را قیدر م 

هی و رش   اررعف خود پ  ب رند و در لها تقوها مهیرت
بردارند. اهن شرآهند در نهیها ب  به ود  نقیط ارررعف گیم  

پرذهری ال هریع   کیریرا آموزش، پژوهش و مسرررئولیرا
کوچینگ بی اهجید ه  شرآهند   .(4)  ارروداعضرری منجر م 

کند  اده، ب  اعضیی هیئا ع ه  که  م سیزیاخی 
ارعف خود را به ر بشرنیسرند.   هی، نقیط قوت وتی توانیه 

دهد تی  هی امکی  م تر از خود، ب  آ اهن اررنیخا عهیق
ای خیص و م نیسررر  بی  بی راهنهیه  مرب  هی کو ، برنیم 

نییزهیی اررخیرر  خود برای به ود عه کردارری  تدوهن  
 .(9)  کنند

تنهی ب  ارررنیسررریه  نقیط ارررعف که   ن کوچینگ  
هریی حرلکنرد کر  راهکنرد ب کر  اعضررری را تشررروهق م م 

هک  از دلهرل موشقیرا  .  هری پیردا کننردعه   برای رش  آ 
کوچینگ در بیلندگ  اعضریی هیئا ع ه  اهن اسرا ک   

هیی عهوم  و هکسری ، ب  حللیی ارا   راهاهن شرآهند ب 
  .(5)  پردازد رورت لداگین  م مسری ل شردی هر عضرو ب 

کنرد ک  در آ   کوچینرگ شضررریی بیز و امن  را شراهم م 
لاور  ررریدقین  دربیره  توانند ب اعضررریی هیئا ع ه  م 

هیی خود  رح ا کنند و از بیزخوردهی  هی و شر راچیلش
ههچنین، کوچینرگ   .هیی هدشهنرد بهره ب رندو راهنهریه 

هیی نرم مینند مدهرها زمی ، ره ری،  ب  توسررع  مهیرت
  کند هیی حل مسررئ   که  م ارت یلایت مثرر، و توانیه 

(13). 
هریی نسرررل  هری برای موشقیرا در دانشرررگریهاهن مهریرت

هی بر اهن دانشرگیهچهیرم بسرییر ارروری هسر ند، چرا ک   
نوآوری و پیسررخگوه  ب  نییزهیی لیمع  تأکید دارند. در  

توانند  نهیها، اعضریی هیئا ع ه  از لارهق کوچینگ م 
ای خود ادام   ب  اررک   مداوم و هدشهند ب  راررد حرش 

دهنرد و بر  عنوا  عنری رررر ک یردی در تحول و توسرررعر   
ههچنین،  .  هریی نسرررل چهریرم نقش اهرری کننرددانشرررگریه
هریی نسرررل چهریرم بر  دن ریل تربیرا اشراد بری  دانشرررگریه
هیه  هسرر ند ک  شراتر از  هیی چندلین   و توانیه مهیرت

تواند ب  تدرهن و پژوهش معهول  بیارررد. کوچینگ م 
اهجید ه  شضریی حهیه   و سریزنده برای اعضریی هیئا  
ع ه  کهر  کنرد کر  در آ  ب واننرد بری اع هرید بر  نرن  

.  نوآوران  و کیرآشرهنین  ب ردازندهیی  بیشررر ری ب  شعریلیرا
گیری اهن اسرررا کر  اسررر رریده از کوچینرگ در  ن یجر 

توانرد بر  تقوهرا  شرآهنردهریی آموزاررر  و پژوهشررر  م 
ای اعضیی هیئا ع ه  که   هی و توسع  حرش توانهندی
هری را برای پریسرررخگوه  بر  نیریزهریی م لیر و  کنرد و آ 

هی  هیی نسرل لدهد آمیده سریزد. اهن هیش  پیچیده دانشرگیه
هیی آت   گذاریتواند ب  عنوا  م نیه  برای سرییسرام 

هیی ع وم پزارک  و سریهر مراکز آموزش عیل   در دانشرگیه
 .مورد اس ریده قرار گیرد

 
 یریایجهنت

هی در اهن مطیلع   ن یهی حی ررل از تجزه  و تح یل داده
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نشررری  داده اسرررا کر  روابق بین کوچینرگ و بریلنردگ   
هییت ع ه  تأهید اده اسا و بین ک ی  م لیرهی  اعضیی  

داری ولود دارد. از دهردگریه پریسررر   هه سررر گ  معن 
هیی الزامیت سرریزمین ، مهیرت تحقیق و  دهندگی ، مولر 

پژوهش و مهیرت تدرهن بیلترهن و پرتیریرترهن م لیرهی  
توا   در اهن بخش هسرر ند. دلیل اهن مسررئ   را نیز م 

ذکر اهن نک ر  دانسرررا کر  تولر  بر  الزامریت سررریزمرین   
اهرداف  م  پیشررر رد  در  توله   قریبرل  بر  لاور  توانرد 

ای که  کننده بیاررد. در خیرروص  دانشررگیه  و حرش 
م لیر بریلنردگ  اعضررریی هیریت ع ه  نیز ابعرید بریلنردگ   
آموزار ، بیلندگ  پژوهشر  و بیلندگ  خدمیت تخیریر  
لزء پر تیریرترهن ابعید در اهن بخش هسرر ند. دلیل اهن  

توا  ذکر اهن نک ر  دانسرررا کر  لزوم  سرررئ ر  را نیز م م
هیی آموزار  پژوهشر  و نیز مداوما و  تول  ب  مشرخیر 

اس هرار در ارا   خدمیت تخیی  ب  اعضیی هییت ع ه   
تواند ب  لاور قیبل توله  در پیشر رد توسرع  ارخیر   م 

ای شرد کهر  کنرد. بنریبراهن تریریر کوچینرگ بر و حرشر 
در دانشرگیه ع وم پزارک   بیلندگ  اعضریی هییت ع ه   

کع  منطق  ه   بیروهکرد توسررع  دانشررگیه هیی نسررل  
 .بیادچهیرم مث ا و معنیدار م 

 
 تقدیر و تشکر

دانند از تهیم  اعضررریی  پژوهشرررگرا  وظیر  خود م 
هییت ع ه  ک  بی   ر و حو    شراوا  در زمین  تکهیل  

اند، کهیل  هیی اهن پژوهش ههکیری کردهپرسرررشرررنیم 
 .تشکر و قدردان  را ب  عهل آورد
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