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Abstract   

 

Background & Aims: The decision to create a new business is one of the most important 

choices of individuals and organizations. Every year, hundreds of thousands of new businesses 

are created around the world, and it is estimated that around half a billion people worldwide 

are actively trying to start a new business. Global developments and developments in the 

current business conditions have made the business continuity process a necessity in 

organizations. The lack of durability and continuity of sports businesses is one of the problems 

facing the sustainable development of sports entrepreneurship, the consequence of which is 

the lack of institutionalization of sports for individuals, organizations, institutions and society, 

so the research is the effect of business model design on the continuity of health-oriented and 

sports activities. 

Methods: In terms of strategy, the research method is mixed with a sequential exploratory 

research plan, in terms of the implementation path, the foundational data theorizing method 

with the Strauss and Corbin approach and variance-based structural equation analysis, and in 

terms of the goal, it is applied-developmental. First, in the qualitative part: through a 

systematic review of previous documents and studies in this field and semi-structured 

interviews with participants: academic experts in the field of sports marketing management, 

selected entrepreneurs in the field of sports industry, managers, manufacturers and owners of 

sports businesses, until reaching theoretical saturation in Coding in paradigm model structures: 

main and central phenomenon, causal conditions, contextual conditions, intervening 

conditions, strategies and consequences of the development of sports business continuity 

model was done in 5 rounds of interviews. The statistical sample size was 19 people until 

reaching theoretical saturation through semi-structured interviews. That is, from the 19th 

person, the data was duplicated, and for more certainty, the interviews were conducted up to 

the 21st expert, but no new open code (item) was added. Targeted sampling for the selection 

of experts was done in a theoretical (judgmental) way because the selection of these people 

was based on the judgment of the research group from samples that were in the best position 

to provide the required information in the opinion of the research group. Qualitative research 

tools: Coding sheets and semi-structured interviews with the mentioned experts until 

theoretical saturation and consensus were reached for data analysis and open, central, and 

selective coding. Its validity was confirmed by the members of the research group and its 

reliability was calculated using the Pscott criterion (agreement coefficient between coders) of 

0.96. The statistical population in the quantitative section was: sports entrepreneurs, sports 

business owners, and sports management graduate students. With the Cochran sampling 

formula or the Jersey-Morgan sampling table (384) of them were randomly selected. 

Quantitative part research tool: a researcher-made 5-point Likert questionnaire from the 

concepts of the qualitative part, whose validity was approved by 5 university professors, and 

its reliability was calculated with combined reliability for all categories above 0.70. Data 

analysis was done with Smart pls (2) statistical software. 
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Results: The paradigmatic pattern of research in 4 axes; 45 categories, 80 concepts, 267 items, 

and 6 constructs: causal conditions, central phenomenon, strategies, background conditions, 

intervening conditions, and consequences of categories and items were placed. The 

relationship between the constructs of causal conditions with phenomenology, 

phenomenology with strategies, contextual conditions with strategies, intervening conditions 

with strategies, and strategies with the consequences of the development of a positive and 

meaningful sports business continuity model (T ≤ 2.58) and the fit of the research model (GOF 

= 0.694) were evaluated strongly. The methodology of data theory is a method for generating 

theory, not testing it. Therefore, to determine the validity of the theories and the relationship 

between the constructs and each construct with the related categories, model fitting with 

variance-based structural equation analysis was used in SmartPLS software. Because the 

research model has not yet reached maturity. In order to compare different views about the 

theories and models of continuous development in sports businesses, a survey was conducted 

from the statistical community engaged in this field in the country (entrepreneurs, owners of 

sports businesses, and graduate students of sports management). It means comparing the 

"existing situation" with the conditions and contexts extracted from the results of qualitative 

research, which is the "desired situation". Of course, testing this model does not mean 

validating the model. Rather, the degree of correctness of the researcher's research from library 

studies and interviews with experts, as well as the researcher's innovation and creativity in 

coding and establishing relationships between them, were exposed to the judgments of others. 

Of course, due to the large number of items (open codes), a survey of the concepts of 6 research 

constructs was conducted with the Strauss and Corbin approach. 

Conclusion: According to the results of the existence of a significant relationship between the 

three categories related to the structure of the central and main phenomenon, it can be said: 

that the factors: managerial, structural, and economic related to the development of continuity 

in Iran's sports business, each of them contains general and deep concepts in the central 

phenomenon of the research. . The optimal state of these three categories requires two-way 

communication between consumers and customers and producers and managers of sports 

service and product providers in the country. In order to provide better and more favorable 

products and services, the sports industry can manage and provide innovative services with 

attractive features in various sports disciplines in various sectors, including production 

methods, packaging and storage, marketing, marketing, distribution, and customer-oriented 

systems, causing national and international development of services. Themselves and more 

satisfaction of consumers and the responsibility of their employees in the continuity of their 

business. The existence of a significant relationship between the category related to the 

structure of causal conditions in the continuation of sports business and sustainable 

development in today's competitive environment and the provision of innovative and 

customer-oriented services is better by optimizing the aforementioned categories in the 

creation and development of sports business in the country in order to gain a competitive 

advantage in the market and population. This is more evident in sports businesses of the 

country due to the common and international language of sports in human societies. Because 

there will be many political, economic and socio-cultural consequences for the country. 

Managers and policymakers of the country's sports industry can benefit from the consequences 

of the development of the sports business continuity model by implementing the antecedents 

of the research model and implementing its strategies.  
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 و  رلاه ان يو نةرك

 مقدمه
(  1983)  (Bernard James Mullin)  نیمول  مزی رنارد ج

 کرد،  ه   ادی ار از ورزش  ه عنوان صتنعت    نینخ تت ی را
که    ییآما ور و حرفه  یورزشتت   تیهرگونه فعال یو  دهیعق 

شتود،    یافزوده کالا و خدمات ورزشت ارزش  شیموجب افزا
. در کل، صتنعت ورزش  ه دیآیصتنعت ورزش  ه شتمار م

کتالاهتا و    یا یت ازارو  ت   دیت مر بط  تا  ول  یهتاتیت مجموعته فعتال
ارزش افزوده    یکه در ار قا شودیگفته م یخدمات ورزش

  یها خش  ینقش داشتتته  اشتتند. صتتنعت ورزش دارا
هتا را محوتتتول  آن  یاستتتت کته مرکز تقتل  متام  یادیت ز

وکار   وتمی   ه ایجاد ک تب.  (1)  دهدیم  لی شت   یورزشت 
هتا  هتای افراد و ستتتازمتانجتدیتد، ی ی از مهمترین انتختا 

وکار  هر ستاله صتدها هزار ک تب.  (2)  شتودمح تو  می
شود  جدید در سراسر جهان ایجاد شده و  خمین زده می

که حدود نی  میلیارد نفر در ستت ج جهان،  ه رور فعال  
  .(3)  وکار جدید ه تتنددر  لاش  رای ایجاد یک ک تب

وکار جدید و استتمرار آن اهمیت  از این رو، ایجاد ک تب
های شتللی جدید،  زیادی دارد؛ زیرا موجب ایجاد فرصتت

 ولیتد فنتاوری جتدیتد و خلو تروت و ارزش در جتامعته  
  طیدر شتترا  یو  حولات جهان  هاشتترفتیپ.  (4)  شتتودمی
  استتتتمرار   نتدیوکتار  تاعتد شتتتده کته فرآک تتتب  یکنون

ها م رح  ضترورت در ستازمان  ک یوکار  ه  عنوان  ک تب
 Business)وکتارک تتتب  استتتتمرار  تیت ریمتد.  (5)شتتتود  

Continuity Management) تتر    جادیا   ا استت که یا زار  
کند که    جادیرا ا  نانیارم نیا   واندیم ،رشتتد و  وستتعه

ستتتازمتان در هنگتام    یا یت ح  یهتاسیو ستتترو  نتدهتایفرآ
  نیخواهنتد داشتتتت. ا  استتتتمرار تا مختاررات،    ییارویت رؤ

   وانندیکه م  یمخاررا   تیریو مد  ییموضتو   ا شتناستا
  یو محور  یاصتل  یهاسیو سترو  ندهایموجب وقفه در فرآ

و ستت س آتار مخاررات را کاهش    گرددیآغاز م شتتوند،
  ند یفرآ  یا یکه  از  کندیرا حاصتتل م  نانیارم  نیداده و ا

در ستتازمان    یگونه اختلال جد  چی دون ه سیستترو  ای
فرا ر    یوکار مفهومک تب  استتمرار . اشتدیقا ل حوتول م

.   اشتتدیم  یافزارو نرم  یافزارستتخت یهارستتاختیاز ز
  ی هتادرختت  نتدهتا،یاز موارد همچون افراد، فرآ  یاریت   تتت 

  ل یت در آن دخ  گریو موارد د  ی یزیام تانتات ف    ،ی وتتتم
که از    یوکار در حالک تتب  استتتمرار تیریمد   اشتتند،یم

  استتتتمرار  ییا وان  کندیم  تیکارکنتان حمتا  تیت رفاه و امن
 آوردیاضت رار فراه  م  طیرا در شترا  یاصتل  یهاتیفعال

کالاها   دیدر  ول ی خش اقتواد ک یورزش  ه عنوان  .(6)
از    ی یکشتورها،    یو  وستعه اقتوتاد مل  یو خدمات ورزشت 

صتنعت    .رودی ه شتمار م 21در قرن    عیصتنا  نیدرآمدزا ر
شتتامل دند  خش مختلش شتتامل     یورزشتت   وکارک تتب

  ، یپوشتا  ورزشت   ،یورزشت   یکالاها  ،یورزشت   یگردشتگر
  ،یاآما ور، ورزشتت اران حرفه  یورزشتت   یهاکنندهشتترکت
  یهاو دانشتگاه، ورزش  رستتانیورزشت اران د   ،یسترگرم

  ی ورزشت   انیحام  ،یورزشت   یا ی ازار  یها از، شترکت  یفضتا
 ی ، ا زاروکارک تتبمدل    زشحاک   ر ور  یهاو ستتازمان

از عناصتر و    یهاکه شتامل مجمو   دهدیارائه م  یمفهوم
  ات یآ نها استتت، که نشتتان دهنده من و عمل نیروا ط  

استتتتت    ک یت شتتترکتت در     ن،ی نتا را  .(7)حوزه ختا  
  ی مفهوم  یهااز دهاردو  یعیوس یپژوهشگران  ا دامنه

  شیمواجه ه تتند. صترن ن ر از  عار  وکارک تب  یهامدل
 ه رور م رر  ر استتتا     وکارک تتتبمفهوم مدل    ،یمتن

که    یشتده استت  ه رور  انیدهنده آن    لیعناصتر  شت 
را شتتت ل    وکارک تتتبعناصتتتر کل مدل    نیهر کدام ازا

فقط  خش  دهتد،یم را  ب  یختاصتتت   یهتاو  آن    ن ییاز 
محققتان    قتاتیحتاصتتتل از  حق   جیربو نتتا.  (8)  دیت نمتایم

ستال    ک یدر    دیجد  یهاوکارک تبدرصتد از   40حداقل  
درصد    80و   شوندیرفته و  ا ش  ت مواجه م  نیاول از  

و   شتوندیستال نا ود م 5  انیدر پا  دیجد  یهاوکارک تباز  
خود را    یستتتالگ  10هتا جشتتتن  ولتد  درصتتتد از آن  96
ها  درصتد از آن  4  ا دان معناستت که  نه  نیو ا  نندی ینم
  ،گزارشاین   ته   نتا  .  کننتدیو رشتتتد م  متاننتدیم  ی تاق 
له  أم تت   ک یدر حال حاضتتر    وکارک تتب داوم    استتتیستت 
  ن یو همچن  ی خش خوتتوصتت   یهاشتترکت  ی را  یا یح

فقدان دوام و   .(9)و مؤست تات استت   یدولت  یهاستازمان
  یاز مشت لات پیش رو  یورزشت   یاستتمرار ک تب  و کارها
ورزشتی استت که پیامد آن عدم    ی وستع  پایدار کارآفرین

ها، نهادها و  افراد، ستتتازمان ینهتادینه شتتتدن ورزش  را
  ی دوام  ودن ک تتب و کارها  یجامعه استتت. همچنین  

در    یم تائل و مشت لات در زمین  پایدار  یورزشتی گویا
استتتت.    یهای ورزشتتت ورزش و  رنامه  یرآفرینورزش، کا

  ی ورزشت   یدنان ه در ایران نیز شت  تت ک تب و کارها
درصتتتد از   20 نهتا    زیدر جهتان ن.  (10)  شتتتوددیتده می
از ستته ستتال ادامه   شیشتتده    جادیا  یهاوکارک تتب
  یرراحگر در صتتدد  پژوهشتت   در نتیجه.  (11)اند  داشتتته

 و ی ا از رر   اشتدیدر ورزش م  وکارک تباستتمرار    مدل
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یستمك محو  و و زش یمههشوسه  را ت اوم فةهلم   سس  یطااح اشتهث                             

  یمندستو موجب  هره  ک یارائه مدل مورد ن ر،  تواند از  
  در ی خش خوتوصت   گذارانهیو سترما  نانیفعالان، کارآفر

و  داوم در    تیموفق  تیو در نها  یورزشت   وکارک تبحوزه 
  ج ینتتا  گرید  یآنتان را فراه  آورده و از ستتتو  یهتاتیت فعتال

  تیریحاضتر  تواند  ه  وستعه مفهوم مد پژوهشحاصتل از  
  کیدر صتتتنعت ورزش  ه عنوان   وکارک تتتباستتتتمرار  
 .دینما  یاو م تقل کمک قا ل ملاح ه  دیمفهوم جد
 کارروش 

روش  حقیو از ن ر استتتترا ژی )راهبرد(، آمیختته  تا  
  روشاکتشتافی متوالی، از ن ر م تیر اجرا،   پژوهش ررح
 ا روی رد اشتتتراو  و کور ین و    ادیداده  ن  ستتازین ریه

و از ن ر  استتتتمحور  واریانس حلیل معادله ستتتاختاری  
 اشتتد. نخ تتت در  خش  ی میا وستتعه-یکار ردهدن،  
  ن ی شت یمند استناد و م العات پمرور ن ام ویاز رر  کیفی 
 تا    افتتهیت   ستتتاختتارمتهین  یهتاو موتتتاحبته  زمینته  نیدر ا

حوزه   ین ران دانشتتتگتاهصتتتاحتب  کننتدگتان مشتتتارکتت
منتختب حوزه   نتانیکتارآفر   تازاریتا ی ورزشتتتی،  تیت ریمتد

و صتتتاحبتان    دکننتدگتانیت  ول  ران،یصتتتنعتت ورزش، متد
  ی درن ر ه اشتبا    دنی ا رست   ی،ورزشت   یهاوکارک تب
و    یاصتل  دهیپد  ی میپارادا یالگو  هایستازه  در  یکدگذار
گر،  مداخله  طیشرا ،یانهیزم  طیشرا  ،یعلّ  طیشرا  ،یمرکز

پ و  استتتتمرار    یالگو  ی وستتتعته  یامتدهتایت راهبردهتا 
.  صتورت گرفتدور موتاحبه   5در    یورزشت   یهاوکارک تب

اشتبا  ن ری   ه   دنینفر  ا رست  19  یآمار یحج  نمونه
. یعنی از نفر   ود  افتهیستاختارمهین یهاموتاحبه ویاز رر

هتا   راری شتتتد و  رای ارمینتان  یشتتتتر  نوزده ، داده

ی   ه  انجام گرفت، اما  ون ر  ی تتها  ا صتاحبموتاحبه
ی  ریگنمونته  ی( جتدیتدی اضتتتافته نشتتتد.)گویتهکتد  تاز  
ن ران،  ته رور ن ری  صتتتاحتب رای انتختا     هتدفمنتد

افراد  ر استتا     انتخا  این )قضتتاو ی( انجام شتتد، زیرا

  انتخا   هایینمونه  داوری و قضتتاوت گروه پژوهشتتی از
  ارلاعتات  ارائته   ته ن ر گروه پژوهش  رای  کته  شتتتدنتد
  پژوهشا زار   .داشتتتند  قرار موقعیت   هترین  در  موردنیاز

  مته ین  یهتاموتتتاحبتههتای کتدگتذاری و   خش کیفی   رگته
 ا رستیدن  ه اشتبا     مذکورن ران  ا صتاحب  افتهیستاختار

جتهتتت اجتمتتا   و  و  داده  لیتت و  تحتلت   هیتت  تجتز  نت تری  هتتا 
آن    ییروا   ودنتد.  هتای  تاز، محوری و انتختا یکتدگتذاری

  ار یآن  ا مع  ییایو پا  دیی أ پژوهشگروه    یاعضتتا   وستتط
محاستبه   96/0(  کدگذاران نی وافو    بیضتر)است ات  یپ

  ، ورزشتی  نانیکارآفری آماری در  خش کمیّ   جامعه  شتد.
 حوتیلات    انیو دانشتجو  های ورزشتیوکارک تبصتاحبان  

  یریگمول نمونته ودنتد.  تا فر  ،  میلی متدیریتت ورزشتتتی
(  384)  مورگتان  -گیری جرستتتییتا جتدول نمونته  کوکران

پژوهش  ا زار ها  ه رور  وتادفی انتخا  شتدند. نفر از آن
ستاخته  ارزشتی محقو  5ی لی رت  پرستشتنامه   خش کمیّ 

 ن    5روایی آن  ته  تأییتد     خش کیفی  ود کتهمفتاهی   از  
پایایی  رکیبی   ا   استتا ید دانشتتگاهی رستتید و پایایی آن

 جزیه و  محاستبه شتد.   70/0ها  الا ر از   رای  مام مقوله
نرم حلیتل داده انجتام    Smart pls(2)آمتاری  افزار  هتا  تا 

 .  گردید
 

 هایافته
شتتتونده و  افراد موتتتاحبه  تیف یدر پژوهش حاضتتتر ک
قرار گرفت.    دیپژوهش مورد  أک  یپاستخگو  ه پرستشتنامه

کنندگان در  خش  مشتارکت ی، فراوان1در جدول شتماره  
 . پژوهش گزارش شده است  یو کمّ  یف یک

 ر استتا  ن ریه اشتتتراو  و کور ین، مقولا ی که  ا  
همگی   داشتتتتنتتد،  )ن ری(  ار بتتاو  کوریتتک  ی تتدیگر 

شتتتونتد یتا همگی  زیرمجموعته مقولته و یتا کتد دیگری می
گیرنتد.  نتا راین فراینتد  ای  تا نتام جتدیتد  ته خود میمقولته

 )يهس  ر  ياسش هم ( يژو    ی)مصهحا ( و سرّ یفشس   گهن د  رخ  سمشه سك یفااوان  -1 جدول

 د ص  رخ  سرّی  د ص  فااوانی نرون   گاو    دیف 

 10/15%  58 30/26%  5 (3)*  سه ففای هن م مخ  حوز  ص ةك و ز   1

 20/36%  139 60/31%  6 (4)*   هی و زشیوسه  سس م یاان، تولش س   گهن و صهحاهن  2

 70/48%  187 10/42%  8 (5)*  رهزا یهری و زشی م یایك  دانشجویهن و اسهتش  ممخصص 3

 100%  384 100%  19 جرع

 . م ظو  اطرش هن از اشاه  نظای انجهم ش   اسك هیی اشه   دا د س  ر  سهنیا قهم داتل ياانمز ر  اطت  *
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. 2ها(،  . موانع ) ازدارنده1کدگذاری محوری  ا محوریت )
 هتا زاننتدهی. انگ3(،  هتاکننتدهلیت هتا )  تتتهدهنتدهستتتو 

 وستتتعته    ملزومتات()  تیت . جتذا 4(،  هتادهنتدهزشی)انگ
  ی کدگذار انجام شتد.    وکارهای ورزشتیک تبدر    استتمرار

  های مقوله نیشتده  ییشتناستا  ی ر استا  الگو  ،یانتخا 
  ی و مقوله اصل شدانجام   ی از و محور  یدر کدگذار یاصل

  مر بط شتد  هامقوله  رستای  ه  مندن ام  یانتخا  و  ه شت ل
  شتتتد. این  انی ی زیر ایت و قضتتتا هیت ن ر  تروایت   قالب  در و

 
 « یو زش یوسه  هتوسة  »اسمراا  سس  یریيه ادا  یالاو -1شکل 

 
 م   ی همقول   نششتا  یو ضا اشمس   یضاا  م، شمفه  یره عهمی  -2شکل 
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یستمك محو  و و زش یمههشوسه  را ت اوم فةهلم   سس  یطااح اشتهث                             

ها  ه شترح  مقوله  ین  روا ط  ه(  ای)قضتا  یح م  یهاگزاره
 دارند   اشاره  ذیل

و    «ی ستتتاختتار  «،یتیریمتدعوامتل    قضييیيه او :
در استتمرار    یو محور  ی ه عنوان عوامل اصتل  «ی اقتوتاد
 .شوندیدر کشور شناخته م  یورزش  یوکارهاک ب

  «، یاستتت یت  ستتت   «،یعوامتل  قتانون  قضييیيه دو :
  «، یا یت   تازار  «،ی ی مح  «،یالمللنی    «،ی اقتوتتتتاد

  عد آموزش«،    «،یشتخوت   تیری مد  «،ی درون ستازمان
  ریی  ل  لات«،ی ام تانتات و   تتت   «،یو نوآور  تیت  خلاق 

کار« و  محوتتول )کالا و خدمات(«    یروی ن  «،یآورفن
در  استتتتتمترار   )عتلتّی(  متوجتتده  عتوامتتل  عتنتوان   تته 

 .  کنندیم  فاینقش ا  «یورزش  یارهاوکک ب
  «، یتیری مد  «،یتی حما  یراهبردها و :سييقضييیه 
 حقو    ی را  ییهتاکنش  «یاو  حرفته  «ی ستتتتاختتار

در ستت وح کلان،    «یورزشتت   یوکارها استتتمرار ک تتب
 ه تند.میانی و فردی  
  طی ته عنوان شتتترا  ی،درون  طیمح  :چهيار قضييیيه  

شتامل  عوامل ان تان    ،یورزشت   یوکارهاک تب  یانهیزم
متتد  «،یبتتانت یت متحتور«،  پشتتتتت  کتلان«،    یتت یت ریت  عتوامتتل 

  خوتتو و    «،یو مال  یتیحما  یهایگذاراستتتی ستت 
دانش«،  ار بتارتات« و  درآمتد«،   تتتتری ختا   رای 

و    «ی ستتتاختتار  «،یتیری متد  «،یتی حمتا  یراهبردهتا
در    «یورزشتت   یوکارهادر  استتتمرار ک تتب  «یا حرفه

 آورند.کشور فراه  می
  طی،  ته عنوان شتتترایرونی   طیمح  :پنجمقضييیيه  

شتتامل   مشتت لات    یورزشتت   یوکارهاگر ک تتبمداخله
- ی م تتائل فرهنگ  «،یاستت ی مشتت لات ستت   «،یاقتوتتاد
قتوانت   «،یاجتتتمتتاعت  متتد  ن«،یت  ضتتتعتش    ی تت یت ریت  ضتتتعتش 
 ضتتتعش    «،یستتتاختار ارلاعا («،  ضتتتعش  ی)ستتتازمان

 م تتتائل و معضتتتلات    «،یانگرش«،  مشتتت لات حرفه
و    ها«رستتاختی ضتتعش ز  «،یعلم   ضتتعش  «،یستتاختار

ادار   «، یتی  تتتتری عتام  رای   حمتا  «،ی مشتتت لات 
در  استتتتمرار   «یاو  حرفه  «ی ستتتاختار  «،یتیری مد

 آورند.  در کشور فراه  می  «یورزش  یوکارهاک ب
  «، یتیری مد  «،یتی حما  یراهبردها :شيميمقضيیه 
  ی وکارها در  استتمرار ک تب  «یاو  حرفه  «ی ستاختار
  «، یا حرفه  «،ی اجتماع  یامدهایکشتتتور، پ  «یورزشتتت 

را در ست وح    «یو  ورزشت   «ی اقتوتاد  «،یروان-ی روح
  ی،  ه دنبال و  مل  ی(، ستازمانی)اجتماع  یفرد  نی   ،یفرد

های   تتیار و  در نهایت  عد از  ررستتی  .خواهند داشتتت
در  مشتورت  ا استا ید راهنما و دند  ن از استا ید دیگر،  

  هیت گو  267و    یکتد مفهوم  80مقولته؛    45محور؛    4قتالتب  
پتارادایمی  عتداد مقولته،   یالگوگتانته    6هتای  در دل ستتتازه

مفهوم و گویه هر ستتتازه  ه  ر یتب عبتار نتد از   موجبتات  
(، پدیده اصتتلی و مرکزی   65و   25، 14)شتترایط( علیّ  )

ای  (، شتتترایط زمینته38و    8،  4(، راهبردهتا )10و    4،  3)
( و  84و    21،  12گر )شتتترایط متداخلته(،  39و    13،  7)

 .( جای گرفتند31و  9،  5پیامدها )
  ولید ن ریه    رای روشی  ،داده نیاد  ن ریه  شناسیروش
ها   رای  عیین صتحت ن ریه  نا راین .آن آزمون  نه، است

های مر بط از  ها و هر ستتازه  ا مقولهو ار باو  ین ستتازه
محور در  ستاختاری واریانس رازش مدل  ا  حلیل معادله  

ا  استتتتفاده شتتتد. دون مدل  الافزار استتتمارت پینرم
  مقای ه   پژوهش هنوز  ته  لو  نرستتتیتده استتتت.  رای

 وستتتعته  هتا و متدل  ن ریتهمختلش در مورد    یهتادگتاهیت د
  یآمار  یاز جامعه  ی،ورزشتت   یوکارهااستتتمرار در ک تتب

  نان، یکارآفر)کشتتور    در حوزه نیدر ا  تیمشتتلول  ه فعال
  لاتی حوت   انیو دانشتجو  یورزشت   یوکارهاصتاحبان ک تب

   ته یمقا  یعنی.  ی( ن رستنجی شتدورزشت   تیریمد  یلی  م
  ج ینتتا  از  که  ییهتانتهیو زم  طیشتتترا   ارا    «موجود  وضع 

کت  هتمتتان،   شده  استخراج  یفت یت پتژوهتش    ع تتتتتت وضکتته 
التتبتتتتته  «استتتتتم لو    معنی    ه  ،مدل  این  آزمون. 

  و   رداشت  صحت  میزان   ل ه.  نی تمتدل    اعتبارسنجی
و    یام تالعتات کتتا ختانته  ازپژوهش پژوهشتتتگر     لقی

  درپژوهشتگر    تیو خلاق   ا ت ار زیموتاحبه  ا خبرگان و ن
  قضاوت   معرض  در  ،آنها   ین  روا ط   رقراری  و  یکتدگتذار
البتته  ته دلیتل گ تتتتردگی  عتداد   .گرفتت  قرار  دیگران
ی  ستتتازه  6ها )کدهای  از( ن رستتتنجی از مفاهی   گویه

و    نیاول  .روی رد اشتتراو  و کور ین انجام شتدپژوهش  ا  
  بیت ضتتترا  ،ی رازش متدل ستتتاختتار  اریت مع  نی رییا تتدا
از    ک یت در هر    اریت مع  نیا  یداری استتتت.  تا  ررستتت معنی
  بیضترا  یکه  مام  شتدنشتان داده    ی ررست   مورد  یهامدل
امر معنادار    نیه تتتند که ا شتتتری  58/2داری از  معنی

 99  نانیها را در ست ج ارمستازه نی   روا طی   ودن  مام
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(  1988) (Cohen) کوهن  وستط  .دهدیدرصتد نشتان م
 متدل هتایستتتتازه میتان را  ته  رای  عیین شتتتتدت

 اتر نشتانگر اندازه  یشتتر یا 35/0و   15/0،  02/0مقادیر

دیگر   ستتازه  ر ستتازه یک   زرگ و متوستتط کودک،
  کیزا  ر   رون  ریمتل  ک ی یریأت  گرنشتتتان  شتتتد. معرفی

  نیزا مقدار ا رون  یها. در مورد ستازهاستتزا  درون  ریمتل
،  19/0 مقدار سه( 1998) (Chin) نید .صفر است  اریمع
 ی را  ته عنوان مقتدار ملا   را  شتتتتری   ایت   67/0و    33/0
 ر استا    نمود.  یمعرف   2R  یمتوستط و قو  ش،یضتع  ریمقاد
اصتلی    یزادرون  یرهایمتل  نیی ع بیضتر  2جدول    نتایج

هتا  ( و انتدازه اتر  ین ستتتازه848/0-533/0) متدل در  تازه
و  971/2-304/0) متوستتتط  از  ) زرگ(قو  (  تتالا ر    ی 

(  2009) و هم اران  (Henseler)  هن تتلر  .محاستتبه شتتد
  ی هامؤلفه مورد  مدل در  ینی شیشتتتدت قدرت پ جهت
 ر یتب   ته    را    35/0و    15/0،  02/0زا ستتته مقتدار  درون

  یهادر قبال شتاخو  ی،  وستط و قویف یضتع  ینی شیپ
هتای  متلیر  ریمقتاد  ،3جتدول   درنمودنتد.   نییآن مؤلفته  ع

  قتدرت   متدل از  و   تتتتنتده  2Q>612/0  م تتتتقتل متدل
  ی زادرون  یرهایمتل  نیی ع  بیضر  ی دارد.خو  ینی شیپ

  . ه تتند  یقو از متوستط و    یش(  816/0-500/0)مدل  
  ی ررستتت   ی را  یاریمع (GOFنی ویی  رازش ) شتتتاخو
  ته   زا  درون  یرهتایمتل  ینی شیمتدل جهتت پ  ی رازش کل

  (2004)  و هم تاران  (Tenenhaus) نتهتاو   شتتتنهتادیپ
ضتر  دو مقدار متوستط    مجذور  شتاخو، نیا  . اشتدیم

و   25/0، 01/0.  استت  نیی ع  بیمتوستط ضتر و  یاشتتراک
  یمتوستط و قو  ش،یضتع  ری ه عنوان مقاد  بی ه  ر  36/0
  .اندشده  یمعرف ربو فرمول زیر     GOF ی را

 
 

 
GOF   استتت و   694/0محاستتبه شتتده پژوهش  را ر

  .قوی استپژوهش   ی رازش مدل کل نی نا را
 

 بحث
ی   ین ستتته مقولته  داری معنیهرا  ت   ربو نتتایج وجود

    گفت  وانیم  و اصتتلی مرکزیه  دیپد  ی ا ستتازه  مر بط
مر بط  تا    یاقتوتتتادو    یستتتاختتار  ،یتیریمتد   عوامتل

694/0=  GOF،749/0و/Average (Communalities) =  

،/446/0  ) =2Average (R  ) 
 

 ( 2Fضای  ان از  اثا) دا ی  رشن  وار  وسطح مة ی مق ا  تی،  مسشا،  ضای  -2 جدول

مق ا  تی    ه ره ارةهد  ارط  رشن سهز 
T-

values 

ضای  
 مسشا 

 دا ی مة ی
P-values 

  2Fسشفشك   2F نمشج  

 رز گ 689/0 تأیش  فاضش   0/ 0001 596/0 335/5 ي ی   اصیی و ماسزی  <<<شاای  عیّی  

 رز گ 452/0 فاضش  تأیش   0/ 0001 504/0 169/4  ا ااد ه   <<<ي ی   اصیی و ماسزی 

 رز گ 506/0 تأیش  فاضش   0/ 0001 527/0 364/5  ا ااد ه  <<<ای  شاای  زمش  

 رز گ 520/0 تأیش  فاضش   0/ 0001 562/0 602/4  ا ااد ه   <<<گا شاای  م اتی 

 رز گ 769/0 تأیش  فاضش   0/ 0001 689/0 037/8 يشهم  ه <<< ا ااد ه 

 

 قش م   تحق ی  شر شق    ي 2Qشهتص   یضا، زاد ون یا هشممغ 2R  مقهدیا -3 جدول

اصتح  2R 2R نششتة  یضا و ارةهد   هسهز 
 ش  

 سشفشك  شن ر شيق    ك شفشس

 قوی 383/0 رش  از مموس   533/0 538/0 ی و ماسز اصیی   یي 

 مموس  216/0 - - - ی عیّ  یشاا 

 قوی 452/0 - - - ی   ا   شزم  یشاا 

 قوی 542/0 - - - )مشهنجی(  گام اتی   یشاا 

 قوی 562/0 قوی 682/0 685/0  ا ااد ه 

 قوی 344/0 قوی 733/0 736/0 هم  ه شي
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یستمك محو  و و زش یمههشوسه  را ت اوم فةهلم   سس  یطااح اشتهث                             

  ه    یک  هر رانیا  یورزش  وکارک باستمرار در   ی وسعه
در پتدیتده مرکزی    عمیقی  و  کلی  مفتاهی    ر  مشتتتتمتل

  ازمند ین  حالت م لو  این ستته مقوله  .ه تتتند پژوهش
و    انیکنندگان و مشتترموترن  نیار باو دو ررفه    ک ی

و  ارائته دهنتدگتان ختدمتات    رانیو متد  دکننتدگتانیت  ول
جهت   صتنعت ورزشاستت.   در کشتور  محوتولات ورزشتی

 ا     وانندی ر مو م لو   هتر  و محوتتتولات  ارائه خدمات
جتذا     یهتایژگیو   تا  یو ارائته ختدمتات نوآورانته  تیت ریمتد

گوناگون اع     یهادر  خش متنو های ورزشتی  در رشتته
نگهتدار  ی نتد  تتتتته  د،یت از روش  ول   ، یا یت  تازار  ،یو 

 اعد    یمداریو مشتتتر عی وز  یها تتت یستت   ،ی ازارستتاز
  ی مند تیخود و رضتا  تخدما  یالمللنیو    یمل  ی وستعه

کارکنان خود    یریپذتیکنندگان و م تکولموترن  شتتری 
  ( Lewis)  لویس  جینتا  . اشتند  خود  وکارک تبدر استتمرار  
هتای  این ستتتازه و مقولتههم تتتو  تا    (2014و هم تاران )

   تاشتتتد ی متدیریتی و ستتتاختتاری می، در مقولتهپژوهش
 تا  مر بط    یمقولته  14 ین    داری معنیهرا  ت وجود    .(12)

و    ورزشتی  وکارک تباستتمرار   در    شترایط علیّ  یستازه
 امروز و ارائته ختدمتات    یرقتا ت  طیدر مح  داریت پتا  ی وستتتعته
  ی ستتتاز نتهی هتر استتتت  تا  ه  متدارانتهیمشتتتترنوآور و  
  یورزشت   وکارک تب یو  وستعه  جادیمذکور در ا  یهامقوله

در  تازار و    یرقتا ت  تیت ک تتتب مز   ته من ور  در کشتتتور
و  تا حتل و فوتتتل    نتدینمتا  فتادههتدن خود استتتت  تیت جمع

 وم   تتتیز  ،یا یو  ازار  یستتازمان  یهامشتت لات و دالش
  ی ا گ تترش ار بارات مل  و استتمرارجهت رشتد    یمناستب

نوظهور اقتدام    ی تا مراکز دانش و  تازارهتا  یالمللنیو  
  ل یکشتور  ه دل ورزشتیهای  وکارک تبامر در   نی. ادینما

  جوامع ان تتتانیدر    المللی ورزشز تان مشتتتتر  و  ین
  ی اقتوتاد  ،یاست یست   یامدهایپ. درا که   اشتندیمشتهود ر م
  ی کشتتور در پ ی را  یادیز  اری  تت   یفرهنگ  -یو اجتماع

   تارپتادا   یهتاافتتهیت  تا    ستتتازه  جینتتا  .(7)  خواهنتد داشتتتت
(Tarpada)  ( 2017و هم تاران)  همراستتتتتا    در کیفیتت

  یمقولته  7 ین    داری معنیهرا  ت وجود    .(3)   تاشتتتدمی
  تتر مناستب    در واقع،  ایشترایط زمینه  ی ا ستازهمر بط  

یعنی استتتتمرار    ی اصتتتلی و مرکزیپتدیتده  وقو   ی را
من ور از عوامل ان تان دانش    ورزشتی ه تتند.  وکارک تب
روانت   ،یفترد  زان یت مت   ،یهتمتراهت   زانیت مت   ،یم تتتتائتتل 

منتاستتتب در استتتتمرار    تیت ریو متد  یریپتذتیت م تتتکول
  دار ی معنیهرا  وجود .  (6)   اشتدیم  یورزشت   وکارک تب
اگر   گر شترایط مداخله  ی ا ستازه  ی مر بطمقوله 12 ین 
 ا     خش دولت و ح مرانی در  عامل  یمناستتتب  طیشتتترا

های خدما ی و  ولیدی در  وکارک تب  مدیران و صتاحبان
این    یشتاهد اعتلا   وانی، حاک   اشتد، مصتنعت ورزش
این پژوهش  تا نتتایج    .کشتتتور  ود  صتتتنعتت در نتتایج 

  .(4) هم تو  ود (2019)ران  و هم ا  (Bai)  ای   حقیقات
معتنتیهرا  تت وجود     ی هتتاراهبرد  یمقولتته  4 یتن    داری 

  ی  تا ستتتازه  ،یاحرفته  و  یستتتاختتار  ،یتیریمتدحمتایتی،  
ستتت وح کلان، میتانی و    در  از جملته راهبردهتاراهبردهتا   

انداز  و خلو دشتتت  تیمأمورانداز،  دشتتت   نیی   عفردی
 ا    یورزشتت   یهاوکارک تتب  در  وستتعه(  CSV)  مشتتتر 

  ت یحما  ،یو خارج  یمتخوو داخل  رانیورود مد لی  ه
  ، ی وکتارک تتتتب  دیت جتد  یهتادهیت ا  یستتتتازادهیت پ  ی را
  ی ازستنجیو ن  ییشتناستاو   ی یمح  راتیی ل  یرستانروز ه

جتامعته و    ازیت مورد ن  یختدمتات و محوتتتولات ورزشتتت 
ا  ی نتتدتیتت اولو  تتا    نی تتأم  رهیزنج  تیتت ریمتتد  جتتادیدر 

و    یمنا ع ان تتان تیربو ظرف   یورزشتت   یهاوکارک تتب
  ورزش  ا  ن ر و عمل در دانشتتگاه  ا صتتنعت  وی لف   یمال
  نامه انیپا  رین  یدانشتتگاه  یهان رات و پژوهش تیهدا

صتنعت    یو رستاله در جهت حل م تائل و مشت لات واقع
  ی بتان یختدمتات پس از فروش و پشتتتت  جتادیاو    در عمتل

.  (13)   اشتدیم الفعل و  القوه خود   انیم تتمر از مشتتر
  ی ا ستازهمر بط    یمقوله 5 ین   داری معنیهرا  وجود 

   فردی، ستتازمانی و ملیدر ستت وح فردی،  ین  امدهایپ
ررفتته    یمنتتدتیتت رضتتتتا  جتتادیا و    شتتتتاغلان  نیدو 

،  یورزشتت   یوکارهاک تتب یهادر حوزه  کنندگانموتترن
و کمک  ه معضتل    یورزشت   یهاوکارک تب و  نو  رونو

کمک  ه   ،یزندگ  تیف یکو   هبود ست ج ستلامت   ،ی اری 
 رندهای ورزشتی    یخوشتنام  شیافزا و  ینی وستعه کارآفر

  دار، یپا  ییدرآمدزا  ،یمال  تی هبود اقتوتاد و وضتعداخلی،  
 وستعه ورزش در جامعه و     ا  یو اتر خشت   ییکارآ  شیافزا

  ی درمتان -ی هتداشتتتت  یهتانتهیکتاهش هزو    آن  یهتاارزش
  ، و ستترانجام پیامدهای مذکور  (1) شتتودیمر بط  ا آن م

را    تیت ق ععتدمشتتترایط  ستتتختت در    یهتا ی وتتتماختذ  
 .(11)  دارد  یدر پ و  ریپذام ان
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 یریگیجهنت

صتنعت ورزش عنوتری مؤتر در ایجاد اشتتلال و  وستعه 
دارد که   اقتوتادی در جهان مح تو  می شتود و ضترورت

ستتوی ستتیاستتت گذاران و  این مقوله  ه رور خا  از  
  .قرار گیرد  محققتان کشتتتور هر دته  یشتتتتر مورد  وجته

 وانند  گذاران صتنعت ورزش کشتور میمدیران و ستیاستت
ستتتازی پیشتتتاینتدهتای متدل پژوهش و اجرای  تا پیتاده

متدل استتتتمرار  ی  راهبردهتای آن، از پیتامتدهتای  وستتتعته
 .مند شوندی  هرهورزش  یهاوکارک ب

وکارهای   ه مدیران و صتتاحبان ک تتب :پیمينهادها
در    یو عمل  ینخبگان علماز    دگردیم  شتتنهادیپ  ورزشتتی

و    یمل  هتای تا ستتتازمتان  یو هم تار خود  ی تدنته ستتتازمتان
در صتتتنعت ورزش در    یناظر جهان  یو نهادها  المللینی 

در کنار  در پایان    .نمایند  استتفاده  یارائه محوتولات ورزشت 
ی  و شتفان و  وستعه  ایجاد یک ستاختار اقتوتادی ستال 

از ررن نهتاد    هتاپتایتدار و همتاهنت  در ستتتتایر زمینته
  ی وکارها ک تتبو صتتاحبان   رانیمد ه کشتتور    ح مرانی

جامع   های رنامه  نیکه  ا  دو  گرددیم  شتنهادیپ  ،یورزشت 
 ه رور عام و  شتت یل  انک    پژوهشتتی  -علمیو متنو   

های صتنعت ورزش  ها و نیازستنجی وانمندیارلاعا ی از  
ای،  ورزشتی و ست وح حرفهمتنو     هایرشتتهدر    کشتور

 لفیو    شیدر افزا  یستع   ه رور خا   قهرمانی و همگانی
  نتد ی)از فرا  یوکتارک تتتتبامور    یدر  متامن ر و عمتل  

  ارائه خدمات ورزشی  ه شرو ،  ولید کالا و   یرگی ی وتم
  تیری(، در مدیورزشتت   یوکارهاک تتبعمل رد    یا ی ا ارز
 .گردند  مر بطمواد اولیه و   هیلات   نی أم  یرهیزنج
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