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Abstract   

 

Background & Aims: At the beginning of the work, the main discussion of the topic is 

discussed entrepreneurship has become very popular these days and this trend also brings 

many changes with it, so today's business environments are often defined with features such 

as complexity and uncertainty. Is. that these changes have been placed as a process in the 

companies that deal with green entrepreneurship. These changes mean that they have become 

part of the life of companies, or in other words, these changes are the prerequisites of 

companies for their survival. it counts. A large amount of research, such as the studies, has 

investigated the concept of entrepreneurial orientation. In short, entrepreneurial orientation 

refers to the entrepreneurial nature of all companies. This term may be misleading, as it sounds 

exciting, complicated, or even reckless. All companies have an entrepreneurial orientation. 

Even previous sources have shown that companies with higher entrepreneurial orientation are 

more successful in domestic and foreign markets. As they showed, different dimensions of 

entrepreneurial orientation (such as proactive and aggressive competition) show different 

paths for entrepreneurial success. An in-depth study of this link between entrepreneurial 

orientation and success can be seen in the article by Rauch et al. (2009). Therefore, awareness 

of this criterion is very important when entering a new market and more specifically when the 

company intends to enter a newly freed market for global competition after a period of 

isolation. Since these environments have known and unknown challenges, every profitable 

opportunity should be used by companies in the hope of expanding their activities in these 

countries. , proactive, and risk-taking. Because of the growing consensus on this construct, it 

reflects these three components. With this in mind, the purpose of this paper is to examine the 

relationship between entrepreneurial orientation, a company's behaviors, and company 

success. In particular, the entrepreneurial tendency is measured and calculated for the 

companies inside Iran that have been doing international business recently and express the 

desire to enter the regional markets. Then, the sample of small and medium-sized companies 

located in the industrial towns of Kerman was divided into two groups (high or low) according 

to the level of their entrepreneurial orientation, following previous sources. Then, both groups 

were compared in terms of the dimensions that form the hypotheses of our study: 1. Marketing 

strategies and 2. Marketing success. Iranian companies were chosen for this research due to 

their understanding of the importance of green entrepreneurship trends over several decades. 

In addition, proximity to countries in the region such as Iraq, Syria, Afghanistan, etc. led to 

past trade interactions between the countries, and an opportunity for more Iranian business 

operations in the countries of the region will be provided shortly. Today, the complex and 

rapid developments of the last few decades have caused developed and developing countries 

to consider small and medium businesses as areas for achieving development goals, including 

economic development. The business of any organization/company is one of the most 

important economic parts of that organization, which is strongly influenced by rapid changes 

in the external environment, especially demographic, economic, and technological 

developments. These prominent changes are effective in the marketing of organizations to 

meet the demands and expectations of customers to maintain a competitive position in the 
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market. Organizations are dependent on skilled, talented, and knowledgeable human resources 

on their way to success and survival, so the competition to attract and retain them has become 

one of the most important issues of human resource management. Today, with the rapid 

increase in global changes and developments, managers have to pay attention to 

entrepreneurial orientation and the use of marketing strategies to be more successful in their 

companies, hence the purpose of this research is to investigate the effect of entrepreneurial 

orientation. It has been done on the marketing strategy and their success in small and medium-

sized medical and therapeutic equipment companies. 

Methods: This research is a descriptive survey (standard questionnaire) in terms of research 

method and practical in terms of purpose. The statistical community of this research is made 

up of all the managing directors and other managers of small and medium-sized medical and 

therapeutic equipment companies (including financial, marketing, production, and research 

and development managers) and the sampling was done in a simple random manner. The 

reliability of the mentioned questionnaire was estimated at 0.932 and its validity has been 

proven by experts and professors. 

Results: A total of 393 responses were collected through an online survey and then analyzed 

using confirmatory factor analysis and structural equation modeling. 24 SPSS and 3 PLS 

software were used to analyze the data. Our results showed that entrepreneurial orientation 

affects marketing strategies (demand strategy, brand strategy, and production and sales 

strategy). Also, marketing strategies (demand strategy, brand strategy, and production and 

sales strategy) have a positive effect on the success of the company. 

Conclusion: Entrepreneurial orientation affects the marketing strategies of small and medium 

companies. As it was said, in this research three dimensions of risk taking, innovation and 

pioneering have been considered for entrepreneurial orientation. By focusing on each of these 

elements, managers can enable their companies to experience entrepreneurial tendencies. 

Entrepreneurial orientation affects the success of small and medium enterprises. Based on the 

results of the research, it can be said that if the managers of small and medium companies 

implement the following things with the help of entrepreneurial orientation, they can achieve 

more success in their specialized field. Another result obtained from this study is that 

marketing strategy affects the success of small and medium-sized companies.Using the results 

of the research, it is possible to understand the importance of the impact of entrepreneurial 

orientation in the marketing strategies and success of small and medium-sized companies and 

to optimize its use. 
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 مقدمه
،  شلضدپرداخته و در ابتدای کار به بحث اصلی  وضولض  

آفرین  رواج زیادی داشللته ا لل  و  ها کاردرواقع این روز
این رواج تغیرات زیلادی یی  بلا خضد بله ههراا دارد  بله 

هلای کبلللا وکلار اوروزی بلارهلا بلا  طضری کله  وحی 
های چضن پیچیدگ  و عدم اطهینان تعریف شلدا  ویژگ 
هلای  کله بلا  کله این تغییرات در شلللرکل .  (1)  ا للل 

و کار دارید به عنضان فرایندی قرار   کارآفرین   لل    للر
این تغییرات را بله ون هله، ت لدیلن شلللدن بله   .گرفتله ایلد

ها ل ، یا به ع ارت دیرر  عنضان بخشل  از زیدگ  شلرک 
ها برای بقاء  ییازهای شللرک نضان پیشاین تغییرات به ع

گرایش کلارآفرین  بله طضر  .  (2) آیلدآیهلا بله ابلللا  و 
ها دارد.  خلاصله اشلارا به واهی  کارآفرینایه کن شلرک 

این اصللل لام وهان ا للل  گهراا کنندا باشلللد، چضن  
اصل لاا  هیاان ایری ، پیچیدا یا ات  ب  پروا به یرر 

هلا دارای گرایش کلارآفرینلایله  ر لللد. ههله شلللرکل و 
های   هبلتند. ات  ونابع پیشلین یشلان دادا که شلرک 

فرینایه بالاتری هبتند در بازارهای  آکه دارای گرایش کار
وضف  خللار    و  و داخی   عهللن  ابعللاد  .  (3)  کننللدتر 

وختیف گرایش کلارآفرینلایله )ولاینلد کنشلللررایله و رقلابت   
تها ه ( وبلیرهای وختیي  را برای وضفقی  کارآفرین   

برر ل  عهی  این پیضید بین گرایش    .(4)دهند  یشلان و 
را و  و وضفقیل   و  کلارآفرینلایله  راچضو  وقلاهله  در  تضان 

( وشللاهدا کرد. بنابراین، آگاه  از این   2009ههااران )
بله بلازار  لدیلد و بله طضر خلا  تر  وعیلار هنرلام ورود 

هنراو  که شلرک  تهاین به ورود به بازار تازا آزاد شلدا  
دورا ای وا دارد، ببیار وهم    برای رقاب   های  بعد از یك 
های شلناخته  ها دارای چاهشا ل . از آیاا که این وحی 

ای هبلتند، هر فرصل   لضدوندی باید  شلدا و یاشلناخته
ها به اوید گبترش فعاهی  در این کشضرها  تض   شرک 

این پژوهش وتا  بر  له بععد ا ل   به کار گرفته شلضد.
کله شلللاولن    (5)  کله بیلایرر گرایش کلارآفرینلایله ا للل 

یضآورایه، کنشلررایه و ریبلك پریر ا ل . به دهین ا ها   
ف ایندا بر روی این  لللاختار، ونعان کنندا این  للله  

با در یرر گرفتن این وضوض ، هدف این    .(6) وضهيه ا ل 
وقاهه برر للل  ارت ای بین گرایش کارآفرینایه، رفتارهای  
یك شللرک  و وضفقی  شللرک  ا لل . به طضر خا ،  

هلای درون ایران کله  گرایش کلارآفرینلایله برای شلللرکل 
اخیرا در الا  ایالام تالارت بین اههیی  هبلللتنلد و ابراز 

گیری و  تهلایلن بله ورود بله بلازارهلای ون قله را داریلد، ایلدازا
های کضچك و  شللضد.  للنن، یهضیه شللرک وحا لل ه و 

شلهر کروان    تاهی ات پ شلا  دروای وتض ل  وبلتقر  
)بالا   ها به دو گرواو اب  با  ل   گرایش کارآفرینایه آن

و   (7)  ونابع پیشللین تقبللیم شللدیا پایین( به پیروی از 
 لنن، هر دو گروا از یرر ابعادی که فرولیات و اهعه وا  

. 2های بازاریاب  و  ا لللتراتژی .1دهنلد   را تشلللایلن و 
های  شلرک  وضفقی  بازاریاب  وضرد وقایبله قرار گرف .

ایرای  به دهین درک اههی  گرایش کارآفرین   ل   ط   
علاوا بر . (8)  چند دهه برای این پژوهش ایتخا  شللدید

این، ی دیا  به کشللضرهای ون قه وایند عرا ،  للضریه،  
افغلایبلللتلان و... ونار بله تعلاولات تالاری گلرشلللتله بین  

های تااری ایرای   کشلضرها شلد و فرصلت  برای عهییات
ای ی دیك فراهم  بیشلتری در کشلضرهای ون قه در آیندا

اوروزا تحضلات پیچیدا و  لریع چند دهه اخیر  شلضد. و 
وض ا شللدا ا لل  کشللضرهای تض للعه یافته و در اا   
تض لعه، کبلا و کارهای کضچك و وتض ل  را به عنضان  

هلای برای د لللتیلاب  بله اهلداف تض لللعله از  هیله  زوینله
کبا و کار هر  ازوان/   .تض عه اقتصادی در یرر بریرید
های اقتصلادی آن  ازوان  شلرک  یا  از وههترین بخش

ا ل  که به شلدت  تح  تیریر تغییرات  لریع در وحی   
تلحلضلات   و  اقلتصللللادی  ویلژا  لهلعلیلتل ،  بلله  خللار ل   
تانضهضژیا  قرار دارد. این تغییرات بر بلته بر بازاریاب   

هلا و ایترلارات  ه لللازولایهلا برای برآوردا کردن خضا لللتل 
وشلللتریلان بله ونرضر اي  خضد در وضقعیل  رقلابت  در  

 ازوایها در وبیر وضفقی  و بقای  .  (9)  بازار وضرر هبتند
خضد به ییروی ایبللای  خ را، وبللتعد و دایشلل  واببللته  
هبلتند، بنابراین رقاب  برای  ر  و یرهداشلتن آیها به 

و لااث ودیری  ونابع ایبلللای  ت دین  یا  از وههترین  
 ( Snyder) اشنایدردر تحقی  که تض     .(10)  شدا ا  

( ایاام شلللدا ا للل ، آیها  2023در  لللا  )  ههاارانو 
گیری فرایندها و  های تصلهیمگرایش کارآفرینایه را  ل ك 

هلای کلارآفرینلایله یلك  هلای  تعریف کردیلد کله فعلاهیل روش
و یا ایناه بر ا لللا     (11)  دهدشلللرک  را شلللان و 

یضع   هل  گیری   بله عنضان  را  بله کلارآفرین   گرایش 
که  های  شلدن و  تا  ای    .ا لتراتژیك تعریف کردا اید

رقلابل  بین کبلللا وکلارهلا ونار بله اف ایش ییلاز آیهلا بله 
شنا ای ،  ر  و یرهداش  ییروی کار تضایهند، شایبته  

روزا  بازاریاب   هدر ااه  که   .(12)  و واهر شللدا ا لل 
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تضان  کنلد، و  لللازولایهلای وضف  ایيلا و یقش وهه  در  
ها از یرر اف ایش  ا لتدلا  کرد که بازاریاب  برای  لازوان

وشلتری و کهك به بقای شلرک  ببلیار ولروری به یرر 
ر لللدی این در الاه  ا للل  کله بلا تض له بله اف ایش  و 

 هعی  و در یتیاه تقاوللای آیها و تغییرات  للریع در  
ر  ایلد کله ددریلافتله هلان اوروزی، ببلللیلاری از وحققلان  

ها  های بازاریاب   لنت  برای  لازوانشلرای  کنضی  شلیضا
هلا دیرر از ارربخشللل  و کلارای  لازم برخضردار شلللرکل /

در یتیاه این پژوهش  به دی ا   برر لل     (13)  ییبللتند
بر ا لللتراتژیهلای بلازاریلاب  و   تلیریر گرایش کلارآفرین  

  تاهی ات پ شللا  و دروای  وضفقی  آیها در شللرکتهای  
ابتدا  او  ،  را للتاههین  شللهر کروان پرداخته ا لل ، در  

شللد ،  خضاهدپرداخ پژوهشلل   وبللهیه  بیانو   مشللربه
اهداف   وشلضد  و   و اههی  تحقی  بیان  ولرورت لنن
گردد و  که به عنضان و نای کار هبلتند اراچه و  پژوهش

شللدا به دی ا   للضالات  اهداف طرم  در اداوه بر ا للا 
بلاشلللنلد در واقع پژوهشلللرر هلدف خضد را  و   پژوهش

ری ی در لت  برای کند تا بتضاید برا لا  پ وشلخ  و 
را تض ه وضارد دیرر یریر  اداوه کار خضد داشللته باشللد ه

تحلقلیل  اههیلل     تعللاریف  و  قیلهلرو  اللاچ ا  یی   ويهضو  
و    (14)  باشلدباشلد بنابراین یقشله وبلیر وشلخ  و و 

بلاشلللد کله  اداوله راا ییلازونلد اب ار دیرری و   ارکل  و
بتضاید بدون درد لر اداوه راا را ههضار  لازد، هرچند که  

  های دیرر پژوهش و ضد دارد.برای اداوه راا ییاز به فصن
ای  به هراا  هدف کی  این وقاهه ایااد یقشلله گبللتردا

های ایرای  ا ل  که هنرام ورود به بازارهای  برای شلرک 
ون قه به ونرضر د للتیاب  به بالاترین  لل   وهان از  
وضفقیل  بله آن ر ض  شلللضد. که ضد تحقی  در زوینله  

ا لللتراتژیلك در اضزاگرایش یضوهضر هلای  بلازار  هلای 
دهد که اررات  چضن ونابع یشلان و  .(15) وشلهضد ا ل 

ها وهان  های ا لتراتژیك شلرک  لضدوند  ه  گیری
ا لل  خا  یك اضزا باشللد و قابن کاربرد به صللضرت  
 هلای  ی لاشلللد، کله در یرریله  لللازولای  و ولدیریل   
ا لللتراتژیك این وبلللاهه فرا شلللدا ا للل . بنابراین 

ها، ابعاد کارآفرینایه خا   گیری ا تراتژیك شرک  ه 
های تصلللهیم گیری را در  ها و شلللیضاا، روشهل  للل لك 
تضاید در یك یاته  یضآوری پژوهش ااولر، و   .گیردبرو 

دادن  للضدوندی گرایش  اصللی  خلاصلله شللضد  یشللان
کارآفرینایه هنرام ورود به بازارهای تازا آزاد شللدا. هرا با  
تض ه به وضارد ذکر شلدا، در این پژوهش به دی ا  پا ل   

گرایش کارآفرین   لل   چه  به این  للضا  هبللتیم که  
هلا در  هلای بلازاریلاب  و وضفقیل  آنتلاریری بر ا لللتراتژی

 های کضچك و وتض   خضاهد داش ؟شرک 
 

 کارروش 
بضدا ا للل  در واقع    یاز هحلا  هلدف،کلاربرد   یتحق 
  ج یاز یتا   ،یتحق  نیا ل . در ا   پژوهشل   یکاربرد   یتحق 

    ابیدر اتخاذ ا تراتژیهای بازار  تضان به د   آودا آن و
گرایش کلارآفرین  بر   ریبهرا ونلد شلللد. بلا برر للل  تلیر

  یهاآیها در شللرک    یبازاریاب  و وضفق  یهایا للتراتژ
علاوا بر    و دروای   پ شللا   اتیاهکضچك و وتض لل  ت

  دکنندگان، یتضه نیدر ب  نایهیکارآفر  شیگرا   یدرک وولع
اتخلاذ ا لللتراتژیهلا  ی رهنهضدهلا  تضان¬ و بلا     ی  در 

اراچله داد. از یرر روش ایالام کلار بله صلللضرت     ابیل بلازار
دادهها،   یبا رویارد که  ا لل . اب ار گرد اور  ي یتضصلل 

دو    یااو  پر لشلناوهباشلد. این پر لشلناوه ا لتایدارد و 
کضچك   یهاودیران شللرک   ك یبخش اطلاعات دوضگراف 

و بخش     ی لن،  نبل   ی ،یو وتض ل  شلاون  وق ع تحصل 
  ی رهایدوم شللاون  للضالات تخصللصلل  وتنا للا با وتغ

 بر   آن به  گضی ¬پا للل   یهاگ ینه.  باشلللد¬پژوهش و 
از کلاولا وخلاهيم تلا    ارتیه  یا¬گ ینله  5  ا یل وق   ا لللا 

به آن تعی    5تا   1  نییهرا ب  کهباشللدی¬کاولا وضافقم و 
ولدیران    هیل این پژوهش را کی  یآولار  ی.  لاوعلهردیگ¬و 

و    دیل علاولن و دیرر ولدیران )ولدیران ولاه ، بلازاریلاب ، تضه
کضچك و وتض لل  که    یها¬و تض للعه( شللرک    یتحق 

و     پ شلللا   اتیشلللرکل  در تاه 1700    یتعلداد تقر
 ی برا   یتحق   نی. ابلاشلللنلد¬ ا لللتلان کرولان و   درولای
اام یهضیه، از آزوضن کضکران ا لتيادا شلد که با    نییتع

این تحقی  یاوحدود ا لل ،    یتض ه به ایناه  اوعه آوار
به د لل  آودا که به ونرضر اصللض   384اام یهضیه 

 20  از،یها به تعداد وضرد یپر لشلناوه  نیاز تاه  نانیاطه
پر لشلناوه به صلضرت   460درصلد به اام یهضیه اولافه و 

  عیتضز  یهاپر لشلناوه  انی. که از ودیگرد عیتضز یاضلضر
پر لشلناوه برگشل  دادا شلدا و و    399افراد،    نیشلدا ب
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  نیو تحی هیوضرد تا    یپر لشلناوه صلح  393   یدر یها
ونرضر این که پر لشلناوه  قرار گرف . در این پژوهش به

از روای  ونلا للل   برخضردار بلاشلللد، در طراا  اوهیله  
ا لتيادا از    ، لاالات وضاردی یریر  لاختار پر لشلناوه

 ی فهم و بلدون ابهلام ولدیرر بضدا ا للل . برا هلات قلابلن
ا لتایدارد ا لتيادا    یهااز شلاخ   رهایوتغ  ی  لناش روا

  ی  راهنهااز   ی یها  دییو تا  برر للل  یشلللدا ا للل . برا
ا لل . با  شللداوحترم راهنها و وشللاور ا للتيادا    دیا للات

گي  که پر لللشلللناوه از    تضان اقداوات و نیتض ه به ا
  ن یبرخضردار ا للل . ههچن   ق ضهقلابلن  ی وحتضا  ی روا

قابیی  اعتهاد پر شناوه وضرد ا تيادا در این تحقی  به 
های  کهك آهيای کرای اخ ارزیاب  شللد. برای تحیین دادا

تضصلیي   های آوار  های هم از روشبه د ل  آودا از یهضیه
های آوار ا لتن اط  ا لتيادا شلدا ا ل . و هم از روش

    هلا از یرم اف ارهلای آولاری ا  پبرای ایالام این تحییلن

ا  ا  ا لتيادا شلدا ا ل . در     ا  ا  و ا لهارت پ
  ی وعادلات  لاختار  ی لازاز روش ود    بخش ا لتن اط

(SEM)   ا  ا  ا لتيادا     یرم اف ار ا لهارت پ  یهیبض ل
 .شدا ا  

 
 هایافته

 7/70که  یتایج ااصلن از آوارهای تضصلیي  یشلان داد  
باشلد.  درصلد یی  زن و   3/29درصلد پا لخرضیان ورد و 

دهندگان به یتایج ااصللن از برر لل  ووللعی  پا لل 
پر لشلناوه از هحا  وتغیر گروا  لن  یشلان داد بیشلترین  

وتعی  به درصلد   7/38فراوای  پا ل  دهندگان با وی ان  
فلراوایل     45تللا    36گلروا  لللنل    کلهلتلریلن  و   للللا  

درصللد وتعی  به گروا زیر   8/4دهندگان با وی ان  پا لل 
یتایج ااصللن از برر لل  ووللعی     للا  ا لل . 25

دهندگان به پر للشللناوه از هحا  وتغیر ودرک  پا لل 

 
  یضرا  یدر حالت معنادار  قی( یتش1مدل) -1 لشک

 

 
  یضرا  یدر حالت معنادار  قی( یتش2مدل) -2 شکل
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تحصلیی  یشلان داد بیشلترین فراوای  پا ل  دهندگان با  
درصلد وتعی  به گروا تحصلیی  کارشلنا ل    1/49وی ان  

  4/10دهندگان با وی ان ارشللد و کهترین فراوای  پا لل 
یتایج   وتعی  به گروا تحصللیی  دینیم/فض  دینیم ا لل .

دهندگان به پر شناوه از  ااصلن از برر ل  ووعی  پا  
هحلا  وتغیر رت له شلللغی  بیشلللترین فراوای  پلا للل   

درصلد وتعی  به وولعی  ودیر    6/31دهندگان با وی ان 
  1/20دهنلدگان با وی ان عاون و کهترین فراوای  پا للل 

برای برر   برازش   درصد وتعی  به ودیر بازاریاب  ا  .
بخش ود   لاختاری از دو روش وشلخ  کردن ولرایا  

ترین وعیار  ابتدای   ا لتيادا شلد. R2و روش    tوعناداری  
هلا در ولد  )بخش  برای  لللناش راب له بین  للللازا

ا ل . در صلضرت  که وقدار    t لاختاری(، اعداد وعناداری  
بیشتر شضد، یشان از صح  راب ه بین   96/1این اعداد از 

های پژوهش ا لل . ها و در یتیاه تایید فروللیه للازا
های   للازا  اشللاا  زیر وللرایا وعناداری در راب ه ویان

دووین وعیار برای برر لل   .  دهندپژوهش را یشللان و 
ا للل . این    R2برازش ود   لللاختاری پژوهش، وعیار  

وعیار یشان از تاریری دارد که یك وتغیر وبتقن )بروی ا( 
گرارد. هرچه وقدار این  بر یك وتغیر واببلته )دروی ا( و 

 له  وعیار بیشلتر باشلد یشلان از برازش بهتر ود  ا ل . 

را به عنضان وقدار ولاک برای   67/0و    33/0،  19/0وقدار 
  .دشلللضوعرف  و  R2وقادیر ولللعیف، وتض للل  و قضی 

برای   R2وقدار   وشلخ  ا ل  2ههای ضر که از شلان  
وی ان   بله  ولد ،  دروی ای  ، 755/0،  782/0وتغیرهلای 

شلدا ا ل  که این اور   608/0،  663/0، 655/0، 749/0
یشلان از برازش یبل تا ونا لا ود   لاختاری پژوهش  

بله ترتیلا بله عنضان    36/0و    25/0،  01/0وقلادیر    دارد.
وقادیر ولعیف، وتض ل  و قضی برای ییاضی  برازش ود   

برای ود     GOFکی  پیشلللنهاد شلللدا ا للل . وقادیر  
بللا   بلرابلر  ،  463/0،  530/0،  534/0،  553/0پلژوهلش 

به د ل  آودا ا ل  که ااک  از برازش  430/0، 469/0
های  پن از برر لل  برازش ود  کی  قضی ود  ا لل .

گیری، ود   للاختاری و ود  کی ، به برر لل  و  ایدازا
  tها پرداخته شللد. تض لل  وقادیر آوارا آزوضن فروللیه

 tشلد. اگر وقدار آوارا  داری ولرایا وبلیر برر ل   وعن 
بیشلتر باشلد، وبلیر و ولریا وبلیر وضرد یرر  96/1از  

گردد، در غیر  دار بضدا و فرولیه وضرد یرر تایید و وعن 
دار ی ضدا و فرویه وربضطه این صضرت وریا وبیر وعن 

های پژوهش  شلضد. در اداوه به برر ل  فرولیهیی  رد و 
  1ها در  دو  خلاصله یتایج آزوضن فرولیه  شلد.پرداخته  

 .آوردا شدا ا  

 ها ای آزمون فرض ج یتلاصا نتا  -1جدول 

 نتیجا  tآماره  ضری  مسیر  مسیر 

 مدل اول

 یایید 892/0 083/85 های بازاریابی کارآفرینانا بر استرایژیگرایش 

 یایید 036/1 272/20 های کوچك و متوس  گرایش کارآفرینانا بر موفشیت شرکت

 یایید 148/0 373/2 های کوچك و متوس  های بازاریابی بر موفشیت شرکتاسترایژی

مدل 
 دوم

 یایید 907/0 952/79 یشاضا ایجاد  گرایش کارآفرینانا بر استرایژی

 یایید 909/0 004/103 برند گرایش کارآفرینانا بر استرایژی

 یایید 408/0 290/7 های یولید و فروشروش گرایش کارآفرینانا بر استرایژی

 رد 134/0 552/1 ایجاد یشاضا بر عملکرد بازار  استرایژی

 یایید 380/0 259/3 ایجاد یشاضا بر عملکرد کیفی  استرایژی

 یایید 344/0 066/3 برند بر عملکرد مالی  استرایژی

 رد 112/0 272/1 برند بر عملکرد بازار  استرایژی

 یایید 457/0 043/4 برند بر عملکرد کیفی  استرایژی

 رد 119/0 014/1 ایجاد یشاضا بر عملکرد مالی  استرایژی

 یایید 772/0 235/35 بر عملکرد بازار های یولید و فروش روش استرایژی

 رد 052/0 720/1 های یولید و فروش بر عملکرد کیفی روش استرایژی

 یایید 278/0 616/6 های یولید و فروش بر عملکرد مالیروش استرایژی
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 حثب
پژوهش   بحث و برر   یتایج ااصن از آزوضن فرویات

هلای  گرایش کلارآفرینلایله بر ا لللتراتژی  یشلللان داد کله
گرارد.  های کضچك و وتض لل  تاریر و بازاریاب  شللرک 

های  برر ل  ولریا ارر گرایش کارآفرینایه بر ا لتراتژی
دهد که  های کضچك و وتض ل  یشلان و بازاریاب  شلرک 

برآورد شلدا ا ل . با    892/0این ولریا وبلیر به وی ان  
و     083/85برابر بلا    تض له بله ایناله وقلدار علدد وعنلاداری

کهتر از    باشللند و  لل   وعناداریبیشللتر و  96/1از  
تضان یتیاه گرف  که این ولریا  بد ل  آودای و  05/0

گرایش  دار ا  ی یعن   وعنا 05/0وبلیر در  ل   خ ای  
های کضچك  های بازاریاب  شرک کارآفرینایه بر ا تراتژی

تلیریر وب ل  و وعنلاداری دارد. اف ایش یلك  و وتض للل   
ایحراف ا لللتلایدارد در یهرات تاربه گرایش کارآفرینلایه،  

یهرات اف ایش در  بله  بلازاریلاب   ا لللتراتژی  ونار  هلای 
ایحراف  892/0ایدازا  های کضچك و وتض لل  به شللرک 

های پژوهش یشلان داد  یافته  .(8) ا لتایدارد خضاهد شلد
شللضد گرایش کارآفرین   بازاریاب  دو للضتضان وض ا و 

هلای   للل   بر عهیارد وحصلللض   لدیلد در شلللرکل 
بنیلان تلیریر برلرارد و وی ان وضفقیل  وحصلللضلات  دایش

هلا را اف ایش دهلدی بنلابراین، بلاتض له   لدیلد این شلللرکل 
راب ۀ گرایش کارآفرین   ل   با عهیارد وحصلض   دید،  

های وارری برای ارتقای  بنیان باید گامهای دایششلرک 
شلدن آرار و  های اصلی  کارآفرینایه برای یهادینهشلاخ 

کله این فعلاهیتهلای  طضرید لللتلاوردهلای آن برداریلدی بله
کارآفرینایه فرصلت  برای دو لضتضای  بازاریاب  و راا ای   

برداری در به ضد عهیارد  برای تعاد  بین اکتشلاف و بهرا
گرایش کلارآفرینلایله بر   .(9)   لدیلد خضاهلد بضد  وحصلللض 

گرارد.  های کضچك و وتض لل  تاریر و وضفقی  شللرک 
گرایش کلارآفرینلایله بر وضفقیل   برر للل  ولللریلا ارر  

دهد که این  یشللان و های کضچك و وتض لل   شللرک 
برآورد شلدا ا ل . با تض ه  036/1ولریا وبلیر به وی ان  

  96/1و از   272/20برابر با  ایناله وقلدار عدد وعناداری  به 
بد ل    05/0کهتر از    باشلند و  ل   وعناداریبیشلتر و 
تضان یتیاه گرف  که این ولللریا وبلللیر در  آودای و 

یعن   وعنلا  05/0 للل   خ لای   ا لللل ی  گرایش  دار 
های کضچك و وتض للل   کارآفرینایه بر وضفقی  شلللرک 

ایحراف  یللك  اف ایش  دارد.  وعنللاداری  و  وب لل   تللیریر 
ونار به اف ایش  گرایش کارآفرینایه،  ا لتایدارد در یهرات 

بله هلای کضچلك و وتض للل   وضفقیل  شلللرکل در یهرات  
ایحراف ا للتایدارد خضاهد شللد.   036/1ترتیا به ایدازا  

فرولللیله  یلافتله این  یقش  یشللللان و هلای  دهلد کله 
 لازی،   لازی، بیروی گری خی  دایش )ا تهاع ویایا 

دروی  و  دایشترکیللا  گرایش   للللازی  تللاریر  در  را   )
بلا وضهيله پلریری،  یضآوری، ریبللللك "هلایکلارآفرینلایله 

بر   "پیشللراو ، کبللا وکار  دید، یض للازی راه ردی
کارها یشلان   وری و  لضدآوری کبلا وعهیارد رشلد، بهرا

(  Bagis)  برین. این یلافتله بلا یتلایج پژوهشلللهلای  داد
  کللریلل  ،  (12)  (2023)(  Wei)وای  ،  (7)  (2022)
(Kearney  و ههااران )(2020)  (15)  باشدههخضان و  .

ا لل  که گرایش  وهم ترین یتیاۀ پژوهش ااوللر این  
کارآفرینایه و خی  دایش برعهیارد، هم در  ل   کبلا  

در  .  (12)  گلراردهم در  للل   آوضزش ارر و   کلار و  و
وحی  کبللا و کار پضیای اوروزی، تیکید زیادی بر روی  

ها یاگ یرید برای عهیارد کبللا و کار شللدا و شللرک 
وایدن در صلللحنله رقاب ، شلللنلاخ  و یرلارت دقیق  بر 
عهیارد کبلا و کار خضد داشلته باشلند. از  لضی دیرر،  

و  اههیل  فعلاهیل  به ضد عهیارد  در  کلارآفرینلایله  هلای 
ها ط  ودت زوان وتهادی وضرد برر ل   وضفقی  شلرک 

ها، بر ارر وبلتقیم و  قرار گرفته و در ببلیاری از پژوهش
دار گرایش کارآفرینایه بر عهیارد تیکید شلدا ا  . وعن 

شللدت راب ه بین گرایش کارآفرینایه و عهیارد تا ادود  
زیادی ببللتر  به یقش وتغیرهای ویایا  داشللته و در  

این بلا ولد یرر قرار دادن یقش  این    اقیقل ،  وتغیرهلا، 
تضان تشلللری  کرد. یا  از وتغیرهلای   راب له را بهتر و 

بله آن  ویلایا  وهه  کله در پژوهش هلای ق ی  کهتر 
پرداخته شلدا، ا لتراتژی بازاریاب  ا ل  که ولهن تیریر 

تضاید بر راب ه بین  وبللتقیم بر عهیارد کبللا و کار و 
.  گرایش کارآفرینایه و عهیارد  لازوای  یی  اررگرار باشلد
در این شللرای  با تض ه به ایناه  ر  و اي  وصللرف 
کنندا یا  از اهداف کییدی در بازاریاب   های  ا  ی با  

گیری گرایش کارآفرینایه با  شلللناخ   لللاختار شلللان
گری ا لتراتژی بازاریاب  و وی ان تاریر هر یك از  ویایا 

های کضچك و وتض للل   این عضاون بر وضفقی  شلللرک 
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ها و راه ردهای ونا ل   برای ها، بریاوهتضان  لیا ل و 
هدای  کاربران که پتایبلین ت دین شلدن به یك وصلرف 

پلریری  برخلاف اعهلا کننلدا وفلادار را داریلد، تلدوین کرد.  
ولحلیل  بلرای  پللدیللدا،  کلنلضیل ، ایلن  فلرارقللابلتل   هللای 

های تارب ، دربارا این وضولللض  هنضز هم آیقدر  پژوهش
زیاد ییبلل . یتایج پژوهش ااوللر یی  وضید این و یا  
وهم ا ل  و اههی  و برر ل  تاریر گرایش کارآفرینایه بر 

های  های بازاریاب  شللرک  لل   وضفقی  و ا للتراتژی
 .دهدکضچك و وتض   یشان و 

 
 گیریتیجهن

ا لللتراتژ  نلایلهیکلارآفر  شیگرا     ابیل بلازار  یهلایبر 
طضر  ههان.  گرارد و  ریکضچك و وتض ل  تار  یهاشلرک 

  نلایله یکلارآفر  شیگرا  یپژوهش برا  نیدر اکله گيتله شلللد  
را دریرر     شللراویو پ ییضآور  ،یریپر  بللك ی لله بعد ر

  كیبا تهرک  بر هر  تضایند و  رانیگرفته شلدا ا ل . ود
 ی را برا  نلایلهیکلارآفر  شیگرا  بلهعنلاصلللر اوالان تار  نیاز ا

بر   نلایلهیکلارآفر  شیفراهم کننلد. گرا  شلللانیهلاشلللرکل 
.  گرارد و  ریکضچك و وتض لل  تار  یهاشللرک    یوضفق 

  رانیگيلل  اگللر ود  تللضان پژوهللش و  للجیبللر ا للا  یتا
    ات یرا عهی  نیکضچك و وتض للل  وضارد ذ  یهاشلللرک 

گرا کهللك  بللا  بلله   تضاینللد و  نللایللهیکللارآفر  شیکننللد 
خضد بر لند.     در اضزا تخصلصل   یشلتریب  یها یضفق و
به یرر   شللضد و  اف یو اهعه در نیکه از ا یررید  اهییت
  یهاشلللرک    یبر وضفق    ابیبازار یا لللتراتژ  ر لللد و

 .گرارد و ریکضچك و وتض   تار
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