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   چکیده

 

ستعداد تیریمدزمینه و هدف:  ش ا سعه ورزش و ارتقاء اجتماع تواندیم کیآکادم وهیبه  . لذا هدف این مطالعه کمک کند یدر تو

 . بود ورزشی با رویکرد توسعه استعداد هایالگوی توسعه آکادمی

رویکرد این تحقیق آمیخته )کیفی و کمی( بود. جامعه آماری تحقیق در بخش کیفی خبرگان و متخصصصصصصان مدیریت  کار: روش

نمونه در عنوان حجم نفر از آنان به 17های ورزشی بودند که به شیوه هدفمند و تاکتیک گلوله برفی تعداد ورزشی و مدیران آکادمی
صاحبه شدند. ابزار گرداوری اطلاعات در بخش کیفی تحقیق م ساختاریافته بود و در بخش کمی از نظر گرفته  های عمیق و نیمه 

های نفر از مدیران، مربیان آکادمی 284ها در اختیار پرسشنامه برآمده از بخش کیفی )محقق ساخته( استفاده گردید. این پرسشنامه
در بخش کیفی تجزیه تحلیل اطلاعات های مختلف قرار گرفت. داوران و اعضای کمیته استعدادیابی فدراسیون ورزشی، بازیکنان و

 SPSSو  4نسصصخه  Smart PLSافزار و در بخش کمی نیز با اسصصتفاده از نرم 2022افزار مکس کیودا نسصصخه با اسصصتفاده از نرم
 فت.صورت گر 29نسخه 

شان داد که  جینتا ها:یافته شیمقوله گر 6ن شاخص ین مرتبط با  ینهادها ،یشناختروان یهاخصشا ،یکیولوژیزیف یهاشامل 

عنوان مفهوم به 34و  یمقوله اصصصل 9 نی. همچندیاثرگذار و سصصاختار کشصصف و احصصصاء گرد یدانش، منابع انسصصان تیریمد ،یآکادم
 یبنددر مجموع پس از دسصصته زیو ن دیکشصصف و احصصصاء گرد یورزشصص یهایاسصصتعداد در آکادم تیریمد یراهبرد میمقولات و مفاه

 یامدهایپ ،یشصصناختروان یامدهایپ ،یتیریمد یامدهایپ ،یسصصازمان یامدهایپ ،یفن یامدهایشصصامل پ یامدیمقوله پ 7 هیاول یکدها
ساختیز یامدهایپ ،یآرمان ستخراج گرد یاجتماع یامدهایو پ یر شان داد مدل تحق قیمدل تحق تیفیآزمون ک نی. همچندیا از  قین

 برخوردار است. یمطلوب تیفیبرازش و ک

ستعداد حیصح تیریمد یدرمجموع برا گیری:نتیجه صول و فرا یورزش یهایدر آکادم یابیا س ندیبه ا  یفاکتورها ها،ونیدر فدرا

سازمان ،یکیآنتروپومتر سان دادها،یرو تیریمد ،یدهنظارت و کنترل،  سان یرویشاغل در ورزش، ن یمنابع ان تعهد  تیو در نها یان
 شود. یشتریتوجه ب یانسان یروین
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Abstract   

 

Background & Aims: Today's landscape of professional and Olympic sports is 

undoubtedly more competitive than ever. To achieve international sports success, many 

countries have adopted and developed systematic talent identification and development 

programs in an effort to maximize the ability of their athletes. Countries such as the 

United States of America, England, Australia, South Korea, Japan, China, and recently 

Singapore have invested a lot of resources in talent development programs. Athletes who 

have high performance due to their brilliant talents and by using their potential 

capabilities and unique individual characteristics are considered to have optimal 

performance in the development of various sports disciplines. Talents who have potential 

abilities from a basic age and are quickly noticed by experts in a sports field, actually 

prepare the path of success for a sports field. Talent management in an academic manner 

can help in sports development and social. Therefore, the purpose of this study was the 

development model of sports academies with a talent development approach. 

Methods: The approach of this research was mixed (qualitative and quantitative). The 

statistical population of the research in the qualitative part was sports management experts 

and managers of sports academies, 17 of them were considered as the sample size in a 

targeted manner and snowball tactics. The data collection tool in the qualitative part of 

the research was in-depth and semi-structured interviews, and in the quantitative part, a 

questionnaire from the qualitative part (made by the researcher) was used. These 

questionnaires were given to 284 managers, coaches of sports academies, players and 

referees, and members of the talent search committees of different federations. Data 

analysis was done in the qualitative part using Max Kyuda version 2022 software and in 

the quantitative part using Smart PLS version 4 and SPSS version 29 software 

Results: The results showed that 6 Greenschi categories included physiological 

indicators, psychological indicators, institutions related to the academy, knowledge 

management, effective human resources, and the structure of discovery and statistics. 

Also, 9 main categories and 34 concepts were discovered and counted as strategic 

categories and concepts of talent management in sports academies, and in total, after 

categorizing the primary codes, 7 consequence categories including technical 

consequences, organizational consequences, management consequences, psychological 

consequences, ideal consequences, consequences Infrastructural and social consequences 

were extracted. Also, the quality test of the research model showed that the research 

model has a good fit and quality. In the current research, the examination of the reliability 

values presented in the above table shows that all research variables have good reliability. 

Cronbach's alpha: All Cronbach's alpha values for observable variables are greater than 

0.6. This indicates high internal consistency and stability of questionnaire results among 

different questions. Spearman coefficient values for all observable variables are higher 

than 0.6. This index also shows a strong correlation between the questions and the desired 

reliability of the questionnaire. All the combined reliability coefficient values for 
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observable variables are greater than 0.7. This index shows the contribution of each 

question in explaining the variance of the observable variables and the structural 

reliability of the model. Also, all the average values of extracted variance for observable 

variables are higher than 0.5. This index indicates the amount of variance explained by 

each question and is indirectly related to the reliability of the questions. 

Conclusion: In general, for the proper management of talent search in sports academies, 

more attention should be paid to the principles and process in federations, anthropometric 

factors, supervision and control, organization, event management, human resources 

working in sports, human resources and finally the commitment of human resources. The 

psychological consequence category focuses on the psychological and motivational 

aspects of talent management. Developing psychological qualities such as concentration, 

stress management and self-confidence in athletes can help them succeed. In addition, 

proper talent management can increase motivation and interest in sports among young 

people. Infrastructural implications refer to the role of talent management in the 

development of hardware and software infrastructure such as equipment, facilities, and 

management systems in sports academies. Successful talent management can help attract 

more investments in this area and lead to the improvement of the quality of academics. 

Organizational implications the implications of talent management for sports 

organizations such as federations and clubs are considered. Talent search and training of 

young athletes can help to save costs, provide specialized human resources, and achieve 

international success for these organizations. Also, the ideal consequences, which had a 

higher coefficient of importance than other consequences, deal with the spiritual and ideal 

aspects of talent management. Identifying and nurturing sports talents can help people 

achieve excellence and self-fulfillment and pave the way to achieve their dreams. Finally, 

the category of social consequences deals with the role of talent management in the 

cultural and social development of society. Promoting sports through the identification 

and cultivation of talents can help improve the physical and mental health of society, 

increase the spirit of vitality and vitality, and better recognize national capabilities. 

According to the research findings, the following suggestions can be made to improve 

talent management in sports academies; The fields of activation of physical education of 

the Ministry of Education in the matter of talent management should be provided, and 

continuous interaction with sports institutions, the fields of identification in the matter of 

finding talent should be created. Sports institutions such as academies, education, and 

sports federations should document information related to sports talents and national elite 

athletes and identify and follow the development path of talents by setting up a database 

of sports talents. Effective human resources and equipment structure of well-equipped 

and electronic sports venues, as well as decision-makers in the field of sports should have 

a national attitude. In general, for the proper management of talent search in sports 

academies, more attention should be paid to the principles and process in federations, 

anthropometric factors, monitoring and control, organization, event management, human 

resources working in sports, human resources, and finally the commitment of human 

resources. 
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 و همکارانی کرم دینو

 مقدمه
بدون  کیای و المپهای حرفهورزش یانداز امروزچشم

به    ابیدسککک  یاسکککبر برا شکککهیتر از همشکککک رتاب  
شهای بینموفقیب س  الملل  ورز شورها در  یاریب از ک
ساندن توانا یتلاش برا شکاران خود،  ی به حداکثر ر ورز
و توسعه اس عدادها را اتخاذ  ی های نظامند شناسابرنامه

سعه داده شورهاو تو  کا،یم حده آمرمانند ایالات ی اندر ک
و اخیراً  نیژاپن، چ ، کره جنوب ا،یککاسککک رال س،یانگل

  ابیرا در برنامه توسکعه اسک عداد یادیسکنگاپور مناب  ز
که به واسکک ه   ر ورزشکککاران(1) اندگذاری کردهسککرمایه

س عدادها شان یا س فاده از توانمندهای درخ شان و با ا
ص صو صربه یفرد اتیبالقوه و خ شان از عملکرد منح فرد

ای در توسکککعه عملکرد بهینه یبرخوردارند، دارا ی بالا
 ی اس عدادهار روندبه شمار م   های مخ لف ورزشرش ه

ندی هیپا نیکه از سکککن بالقوهتوانم ند و های  ای دار
ش کیسرعب در به ش ه ورز سان   ر شنا مورد توجه کار

رش ه  کی یرا برا بیموفق ریوات  مس در ،گیرندترار م 
ش سا نیبنابرا؛ سازندم  ایمه  ورز مقولات مهم  ی شنا

  های ورزشدر رش ه بیجهب کسب موفق  ابیاس عداد
 شینما ،ایورزش حرفه در ر(2) اسب بیاهم حائزمهم و 
صل ی حد توانا نیبالاتر شکاران م   هدف ا شد و ورز با
کارشککناسککان علو   ان،یمرب ران،یمهم مد نیبه ا لیدر ن

ش سیونآکادم  ، ورز ناپذیری ها نقش اج نابها و فدرا
س ای و حرفه  ورزش تهرمان شرفبینحوه پ  دارندر برر
شورها سعه یدر ک شان م تو  بیترب کردیدهد رویاف ه ن

گذاری در توجه و سکککرمایه قیورزشککککاران نخاه از  ر
سعه آکادم  هیس وح پا صو تو ص سب  های تخ  بوده ا

اند که شرکب سو، م العات مکرراً نشان داده گرید از ر(3)
 ریباز و سکککا یدر فضکککا  حیهای تفردر ورزش، فعالیب

نان در دوران رشکککد اولورزش کودک مهم  هیهای جوا
های عنوان سکککازمانها بهآکادم  انیم نیاسکککبر در ا

 یهای توانا ، های فنتا مهارت کنند تلاش م ، ورزشکک
را بهاود  هیپا نیو از سککن نکودکا بیو شککخصکک  کیزیف

شند ش هایآکادم ر (4) بخ س عداد  ورز و   ابیجهب ا
سن یآموزش برا  1۸تا  ۶ نیکودکان و نوجوانان مس عد 

تما   کنانیسککاخ ن باز یسککاو و پرورش اسکک عدادها برا
و مقررات و علم روز آن رشکک ه  نیتوان نی اق آخر اریع

جاناه  ها زیربنای رشکککد و توسکککعه همهآکادم  اسکککبر
شند و بزرگ رورزش م  شکاران دن نیبا  نیاز دو ا ایورز

 ر(5) رسندبه مرحله ظهور م   آموزش ینهادها
 لیو عوامل دخ« اس عداد»م فاوت به واژه  یکردهایرو

 ندیکه فرآ دهد اسککک عداد نشکککان م کیدر توسکککعه 
 نیاسککب و همچن دهیچیاسکک عدادها چقدر پ ی شککناسککا
 تواند ان خاب اسککک عداد نم یارهایکه مع کند ثابب م

 دبا وجو رباشککد کسککانیها ها و ورزشهمه سککازمان یبرا
 بیفیارائه شککده، کم ر شککاهد ک یها و الگوهاتما  مدو

شده در زم جین ا یبالا س عداد نهیارائه  که  میهس   ابیا
تأکید   ابیهای اسککک عدادجناه   ور کامل بر تمامبه

در   ابیدر مورد عوامل مؤثر بر اسکک عداد نیهمچنر ورزد
ها مدو نیگفب ا دیبار وجود ندارد  جامع کردیورزش، رو
به پیچیدگ  یها ممکن اسکککب براو حوزه های مربوط 

 کینااشکککند، چراکه ورزش   کاف  ابیحوزه اسککک عداد
را در   های م فاوتفرد اسکککب و دامنهمقوله منحصکککربه

ئه مفهو  به یادیز قاتیتحق ر(۶) گیردبرم  منظور ارا
اند، پرداخ ن به در ورزش نگارش شکککده  ابیاسککک عداد

 کیبه پرداخ ن به  ازیدر ورزش ن  ابیموضککوا اسکک عداد
 ها ژگیداردر و  ابیابعاد اس عداد  در تمام دهیچیروش پ

که در   ورزش یها در آکادم بیبه موفق  ابینحوه دس 
 یاریمکرر توسط بس  وربه شود، سراسر جهان انجا  م

  علم یهاو رشککک ه کردهایانواا رو قیاز محققان از  ر
از  یاریکه بسکک  ترار گرف ه اسککبر در حال  موردبررسکک
 ی توسککعه شککناسککا یهااز برنامه  ورزشکک یهاسککازمان
س عدادها س فاده م  ورزش یا  رسد ظر نمبه ن کنند، ا

وجود داشکک ه باشککد که  رهایاز م غ  مجموعه مشککخصکک
 ر(7) کند  نیبشیرا پ ندهیآ بی ور مداو  موفقبه

س عداد در آکادم  بیریمد بیاهم شا  نیا  های ورز
س عداد سب که افراد با ا که دانش و  کند م بیرا ترب یا

بالا هارت  به ی م ند و  و    ور منظم در عرصکککه ملدار
بهمداو م   المللنیب  میعنوان اسککک عداد در تگیرند و 
صوب م   مل س نیشوندر امن شکاران ب  زهیبا انگ اریورز

ند و در در خود آموزش  بیرضکککا یاوو برا جههسککک 
شور ما به عنوان ر نندیب م شورها  کیک س عد  یاز ک م

اما عد   شککود، شککناخ ه م  ورزشکک  ابیدر اسکک عداد
ش یها از آکادم یو معنو  مال بیحما  نیهمچن ، ورز

مناسکککب اسککک عدادها باع  افوو ورزش و  بیریعد  مد
اسکک عداد به  بیریر مدشککود در جامعه م   یعد  رضککا

 گرید یرهاکشککو یبرا ی الگو تواند م کیآکادم وهیشکک
 از کمک کندر  باشد و در توسعه ورزش و ارتقاء اج ماع
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سعه آکادم  شد و تو شآنجا که در حوزه ر در   های ورز
و توسعه اس عدادها  ی ویژه در بح  شناسان بهکشورما

به و بر اسکککاج تجارب   صکککورت علمدر کشکککورمان 
  قاتیکشکککورها خلا تحق ریهای موفق در سکککاآکادم 

شاهده م  سب تا به  راحم صدد آن   شود، محقق در 
 راتدا  کند  ابیعداداس  کردیتوسعه ورزش با رو یالگو

 

 کار روش
قات ترکیا  )کم  و کیف (  این پژوهش از نوا تحقی

کد اخلا  م  با  که   .IR.IAU.SARI.RECباشککککد 
در کمیسیون کد اخلا  دانشگاه آزاد اسلام   1403.120

  واحد ساری به تصویب رسیدر
نه عه و نمو جام فاز کیف  این تحقیق،  ماریدر   ی آ

های نفر از افراد م خصص و برجس ه در حوزه 17شامل 
های مدیریب و اسککک عدادیاب  ورزشککک ، مدیران آکادم 

ی های تخصککصکک  در زمینهورزشکک  و اعضککای کمی ه
ها و وزارت ورزش و جوانان اسکک عدادیاب  در فدراسککیون

باشکککدر ملاک ان خاب افراد در این بخش از تحقیق، م 
ش ن دانش و تخصص در زم های ی توسعه آکادم ینهدا

ی اسککک عدادیاب  در ی کاری در زمینهورزشککک  و تجربه
سکک ق تهرمان  بوده اسککبر برای این منظور، از اسککاتید 
دانشگاه  و م خصصین با تخصص مرتاط اس فاده شده 

در فاز کم  این تحقیق، جامعه آماری شکککامل اسکککبر 
های ورزشکک ، کارشککناسککان و مربیان و مدیریان آکادم 

های پایه و اس عدادیاب ، بازیکنان  که در رسان ورزشمد
ش هدوران پایه خود در آکادم  ضوردا ش  ح اند های ورز

سیونو اعضاء کمی ه س عدادیاب  فدرا های ورزش  های ا
کادم  مدیران آ های ورزشککک  بودر در این بخش از و 

گیری تصادف  اس فاده شده اسبر تحقیق، از روش نمونه
شنامه آوریابزار جم  س سب ا لاعات در این فاز، پر ای ا

که بر اسککاج الگوی مفهوم  مرحله اوو  راح  شککده 
های تدوین شده در این بخش از تحقیق اسبر پرسشنامه

در تحقیق حاضککر از  به اعضککاء نمونه تحقیق توزی  شککدر
ای )گلوله برف ( گیری هدفمند و زنجیرهترکیا  از نمونه

ه ا لاعات جم  آوری با توجه باسکک فاده شککده اسککبر 
کننده در تحقیق حاضر که شده، تعداد خارگان مشارکب
صاحاه با آن سیده محقق با انجا  م شااا نظری ر ها به ا

کنندگان دیگر، تعداد شرکبعاارتنفر اسب؛ به 15اسب، 
عات پیشکککین و نظرات  در این تحقیق بر اسکککاج م ال

ااا پس از اش .محققان به نق ه اشااا نظری رسیده اسب
دو مصکککاحاه دیگر نیز در این زمینه انجا  شکککد که در 

کنندگان تحقیق در بخش کیف  نهایب تعداد مشکککارکب
سب آوردن تعداد نمونه  17به  س ای بد سیدر در را نفر ر

 300آمککاری در بخش کم  در این تحقیق، تعککداد 
بازیکنان  یان، داوران و  به مدیران و مرب پرسکککشکککنامه 

ضاآکادم  ش  و اع س عدادیاب  ی کمی ههای ورز های ا
شده  شنامه ارائه  س ساخ ار پر جهب انجا  تحلیل روای  

سبر پس از جم  شنامه مورد  2۸4ها، آوری دادها س پر
 وتحلیل ترار گرف ه اسبر تجزیه

اه حاضکککر از مصکککاح مه در تحقیق  های عمیق و نی
سبر  شده ا س فاده  در این م العه، در فاز ساخ اریاف ه ا

فاده ترا اسککک را -کم  تحقیق تژی پیمایش مورد اسککک 
آوری ا لاعککات گرف ککه اسککککبر در اینجککا ابزار جم 

سشنامه سبر پر شده در مرحله اوو بوده ا شاف  های اک 
تر در این پژوهش، ا لاعات اصکککل  در به عاارت دتیق

سعه آکادم  صوص تو سعه خ ش  با رویکرد تو های ورز
ی هدف تحقیق، توسککط کارشککناسککان اسکک عداد جامعه

س عد سیونا ش  و مدیران و مربیان ادیاب  فدرا های ورز
آوری های ورزشککک  تکمیل شکککده اسکککب، جم آکادم 
اند، لاز  به ذکر اسکککب که پیمایش حاضکککر بک گردیده
سوب م زمینه شود که در آن ا لاعات یاب  مق ع  مح

ای اسککب که جامعه آن از آمده مربوط به نمونهدسککببه
ا ا لاعات مذکور فقط تال تعریف و تعیین شده اسبر لذ

هه مان جم در بر نه در  وو آوری شکککدهای از ز ند،  ا
 های مخ لفرزمان

نه یا تحقیق زمی مایش  یک روش جم پی آوری یاب  
س ه داده هاسب که در آن از یک گروه خاص از افراد خوا
شککود تا به تعدادی سککؤاو مشککخص پاسکک  دهندر م 
«  هاپرسشنامه»ا هترین ابزار مورداس فاده در پیمایشرایج

ها توسط هس ندر در پرسشنامه غالااً پاسخگوی  به سؤاو
ها غالااً شود )پرسشنامهخود پاس  دهندگان هدایب م 

ند(ر در این بخش از تحقیق نیز ابزار  خود اجرا هسککک 
ای اسب که بر یک آوری ا لاعات، پرسشنامه بس هجم 

ساج اندازه نمونه آماری، د صادف  و بر ا ر میان مانای ت
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 و همکارانی کرم دینو

سبر در پژوهش  واحدهای تحلیل تحقیق، توزی  گش ه ا
حاضککر، بر اسککاج اهداف و سککؤالات تحقیق و نیز الگوی 

آمده از فاز کیف  تحقیق، پرسککشککنامه دسککبمفهوم  به
س فاده در پیمایش  راح  شده اسبر پرسشنامه  موردا
تحقیق شامل دو بخش اصل  سؤالات مربوط به سنجش 

زشککک  و توسکککعه اسککک عداد در های ورتوسکککعه آکادم 
ش  ارائهآکادم  شنامه بخش های ورز س سبر پر شده ا

ساخ ه  -کم  تحقیق شنامه محقق  س تلفیق  از یک پر
 شودرارائه م 

در تحقیق حاضکککر از فرایند کدگذاری باز، محوری و 
ها در بخش کیف  اسککک فاده ان خاب  جهب تحلیل داده

ا نسککخه افزار مکس کیودشککد و این فرایند توسککط نر 
های وتحلیل کم  دادهانجا  شکککدر جهب تجزیه 2022

 Spssافزار صورت توصیف  و اس ناا  ( از نر تحقیق )به
سخه  سازه ابزار تحقیق نیز  از  29ن و جهب تائید روای  

 رشده اسباس فاده 4نسخه  Smart PLSافزار نر 
 

 هایافته
وتحلیل و خرد کردن واحدهای معنادار پس از تجزیه

گزاره اولیه تحب عنوان  ۸50  با فراوان هیگزاره اول 332
س عداد در آکادم شاخص های های اثرگذار بر مدیریب ا

ورزش  ایران کشف و احصاء گردید که با بررس  پ  در 

 
 های ورزشی ایراناستعداد در آکادمیهای اثرگذار بر مدیریت نمودار درختی شاخص -1شکل 

 

 

 های ورزشیمدل درختی راهبردهای مدیریت استعداد در آکادمی -2 شکل
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های دارای  کد حذف  با  یه و  های اول کد پ  م ون و 
شان  معنای  و  ضامهمپو و ماهم  یتکرار نیکدهای با م

شککف، ک 793کد با فراوان   2۶1در نهایب  نامربوط زیو ن
های اولیه به ر این گزارهدندیاسککک خرا  و احصکککاء گرد

های ان زاع  حد فاهیم، مقولات فرع  و وا لب م تا تر در 
مقوله گرینشککک   ۶اصکککل  تلخیص گردید و در نهایب 

ملا شکککاخص های های فیزیولوژیک ، شکککاخصشکککا
یب روان مدیر کادم ،  با آ های مرتاط  هاد ناخ  ، ن شککک

س سان  اثرگذار و  صاء دانش، مناب  ان شف و اح اخ ار ک
های بندی گزارهگردیدر در نهایب پس از تلخیص و دس ه

صل  اثرگذار بر مدیریب  اولیه، مفاهیم، مقولات فرع  و ا
های ورزش  ایران و ترسیم شماتیک اس عداد در آکادم 

تصککویر نمودار به  2022افزار مکس کیودا نسککخه نر در 
 باشدرم  1شکل شماره 

پس از کشکککف و اسککک خرا  مفهو  پدیده محوری و 
به  به الگوی گلیزری نوبب  با توجه  بار  مل مؤثر این  عوا

های ارائه راهاردهای کیف  از تحلیل مح وی مصکککاحاه
سیدر در این بخش  شده با خارگان تحقیق ر  207انجا  

با مجموا فراوان   یه   9عنوان شکککامل به 2۸0گزاره اول
له اصکککل  و  فاهیم بهمفهو   34مقو عنوان مقولات و م

های ورزش  کشف راهاردی مدیریب اس عداد در آکادم 
 ارائه گردیدر  2و احصاء گردید که در شکل شماره 

پس از کشککف و احصککاء مفهو  پدیده محوری، عوامل 
عداد در آکادم  مدیریب اسککک  های مؤثر و راهاردهای 

بایسککب پیامدهای ورزشکک  م ابق با رویکرد گلیزری م 

های ورزش  کشف و احصاء یریب اس عداد در آکادم مد
یه گرددر در مجموا پس از دسککک ه  7بندی کدهای اول

مقوله پیامدی شامل پیامدهای فن ، پیامدهای سازمان ، 
شککناخ  ، پیامدهای پیامدهای مدیری  ، پیامدهای روان

آرمان ، پیامدهای زیرسکککاخ   و پیامدهای اج ماع  
های اولیه و شف و احصاء گزارهاس خرا  گردیدر پس از ک

منظور درک بصککری و ارتااط مقولات مقولات پیامدی به
از وتای  پیامدی مدیریب اسک عداد نمودار درخ   آن در 

سخه نر  سیم گردید که در  2022افزار مکس کیودا ن تر
 باشدرتابل مشاهده م  3شکل شماره 

جا  پ نیدر ا های پردازش داده شیپژوهش، پس از ان
هککا در و وارد کردن آن SPSSآوری شککککده در  جم

SmartPLS 4اجرا شدر  هیاول  گیری انعکاس، مدو اندازه
 آمده اسبر 5و  4شماره های مدو در شکل نیا جین ا

پس از اجرای مدو در دو حالب ضککرایب اسکک اندارد و 
معناداری و مشککاهده بارهای عامل  و ضککرایب معناداری 

س فاده از آزم های  که سازی گویهون همگنت  ولیو با ا
بایسککب از مدو باشککد م  5/0بارهای عاملیشککان کم ر 

سکککازی اجرا گردیدر بنابراین آزمون همگن؛ حذف گردند
 زانیم یدهندهنشان ، سازی عاملدر مدو  عامل یبارها

مشکککاهده شکککده و هر عامل نهان  ریهر م غ نیارتااط ب
مشککاهده  ریکه هر م غ کنند م انیب ریمقاد نیاسککبر ا

نهان داردر  یهاعامل انسیوار نییدر تا  شده چه سهم
هر سؤاو   که بار عامل کند م شنهادی( پ2009هنسلر )
ش 5/0 حداتل سؤاو با نیا ریدر غ د،با از  دیصورت آن 

 

 های ورزشی ایراننمودار درختی پیامدهای مدیریت استعداد در آکادمی -3 شکل
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 و همکارانی کرم دینو

 یبارها  پژوهش با هدف بررسکک نیمدو حذف شککودر ا
سب در مدو  عامل سؤالات نامنا با   سازی عاملو حذف 

 نیهنسککلر انجا  شککده اسککبر در ا یارهایعتأکید بر م
آوری شککککده از بخش کم  جم  هایپژوهش، از داده

 انعکاسککک در مدو   عامل یبارها  بررسککک یبرا تحقیق
افزار تأییدی با اس فاده از نر   عامل لیاس فاده شدر تحل

سخه  سمارت پ  او اج ن شد و بارها 4ا   عامل یانجا  

ها آن  که بار عاملر سککؤالات  دیهر سککؤاو محاسککاه گرد
نشککان داد  جیبود، از مدو حذف شککدندر ن ا 5/0 کم ر از

سؤالات  2که  شدندر پس از حذف  سؤاو از مدو حذف 
سب، برازش مدو به افزایش یافبر    ور تابل توجهنامنا

به  تواند م ، سازی عاملحذف سؤالات نامناسب از مدو
شودر پس  جیدتب ن ا شیبهاود برازش مدو و افزا منجر 

س  ،یسازدر جدوو آزمون همگن  عامل یبارها  از برر

 
 مدل انعکاسی اولیه در حالت ضرایب استاندارد -4 شکل
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سککؤاو از مدو حذف شککدندر مدو  2مشککاهده شککد که 
ضرا شده در دو حالب  صلاح  ضرا بیا س اندارد و   بیا

 نشان داده شده اسبر 7و  ۶شماره در شکل  یمعنادار
منظور ادامه فرایند گیری بهپس از اصککلاح مدو اندازه

سب آزمونتحلیل عامل  تأییدی م  های پایای  مورد بای
شماره  ضرایب  1ارزیاب  ترار گیرندر جدوو  ارائه دهنده 

 باشدرگیری م پایای  مدو اندازه
س ضر، برر شده در  ی ایپا ریمقاد  در پژوهش حا ارائه 

 قیتحق یرهایم غ  که تمام دهد جدوو فو  نشککان م
پا فا  م لوب ی ایاز  ندر آل ااخا  یبرخوردار هسککک  کرون
م لفککا ریمقککاد  تمککا برا یآ ناککاخ   یرهککایم غ یکرو

دهنده امر نشکان نیاسکبر ا ۶/0از  شک ریب ریپذمشکاهده
 نیپرسککشککنامه در ب جیبالا و ثاات ن ا  انسککجا  داخل

 یبرا رمنیاسککپ بیضککر ریاسککبر مقاد سککؤالات مخ لف
 نیاسککبر ا ۶/0 بالاتر از ریپذمشککاهده یرهایم غ  تمام

شان زیشاخص ن س گن سؤالات و  نیب یتو  دهنده هما
سبر تمام ی ایپا شنامه ا س  بیضر ریمقاد  م لوب پر
از  شکک ریب ریپذمشککاهده یرهایم غ یبرا  ایترک ی ایپا
سبر ا 7/0 شان نیا سؤاو در شاخص ن سهم هر  دهنده 
هایم غ انسیوار نییتا هده یر پا ریپذمشککککا  ی ایو 

 نیانگیم ریمقاد  تمام همچنینمدو اسککبر  یسککاخ ار
س خراج انسیوار شاهده یرهایم غ یبرا  ا بالاتر  ریپذم

 
 انعکاسی اولیه در حالت ضرایب معناداریمدل  -5 شکل

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

47
17

6/
rj

m
s.

31
.6

8 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

5-
05

 ]
 

                             9 / 18

http://rjms.iums.ac.ir/
http://dx.doi.org/10.47176/rjms.31.68
https://rjms.iums.ac.ir/article-1-8556-en.html


 ر
 
 

10 

 

  http://rjms.iums.ac.ir                                  1403تیر 24، 68، شماره پیوسته 31دوره    علوم پزشکی رازی مجله

 

 و همکارانی کرم دینو

سبر ا 5/0از  شان نیا سیوار زانیدهنده مشاخص ن   ان
 ور شککود و بهم  نییاسککب که توسککط هر سککؤاو تا

 ور همان شودرسؤالات مربوط م  ی ایبه پا میرمس قیغ
 CRگردد تمام  مقادیر مشکککاهده م  2که در جدوو 

نابراین روای  همگرا برترار م  AVEبزرگ ر از  باشکککد ب
 اسبر 

مان جدوو ه که در  هده م  2 ور  گردد اکثر مشکککا
سط رو به بالا  م غیرهای راهاردی تحقیق از کیفیب م و

سعهبرنامهو بالای  برخوردارند و م غیر  نیز  ریزی برای تو
مدو  ندر در  به م وسککک   برخوردار یک  یب نزد از کیف

گیری کیفیب مدو همان برازش مدو محسکککوب اندازه
چه مشککاهده و گف ه شککد ابزار گرددر لذا بر اسککاج آنم 

س خر  از بخش کیف  که روای  ظاهری و مح وی آن  م
توسط اساتید م خصص مدیریب ورزش  مورد تائید وات  

 (ر 3شده بود روای  سازه آن نیز مورد تائید اسب )جدوو 
 

 بحث
در  اسکک عداد مدیریبعوامل مؤثر بر داد ن ایج نشککان 

 کند م میتقس  به چند دس ه اصل های ورزش آکادم 
اارت ند ازکه ع هارتا ا مل   کیزیها فو ویژگ  م شکککا

بدن  عوامل ند هوش  چابک ، مان عب،   ، تدرت، سکککر
س قامب، انگ ، تعادو، هماهنگ ،یریپذانع اف نظم  زه،یا

 نیشککودر ام  یتعهد و فداکار ، میت هیو انضککااط، روح
 یهاورزشکاران در رش ه بیدر موفق یدیعوامل نقش کل
شککامل   کیان روپوم ر هاویژگ ر دارند  مخ لف ورزشکک

 بیترک ، مانند تد، وزن، نسککاب عضککله به چرب  عوامل
سب اندا  م   بدن از   در برخ زیعوامل ن نیشودر او تنا

 کیمناس یو ژ ااویمانند بسک ااو، وال  ورزش یهارش ه

 
 گیری اصلاح شده در حالت ضرایب استانداردمدل اندازه -6 شکل
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استعداد توسعه کردیرو با یورزش یهایآکادم توسعه یالگو  

ند ی بالا بیاز اهم  یهاشککککاخص .برخوردار هسککک 
مانند هوش   دسکک ه شککامل عوامل نیشککناخ  ا اروان

تفکر خلا ، حل  ،یریادگیتمرکز، حافظه،  ، شکککناخ 
 نیشکککودر او تعهد م  زهیمسککک،له، اع ماد به نفس، انگ
مخ لف  طیتا در شرا کنند عوامل به ورزشکاران کمک م

و   و روان  هوشکک عواملر داشکک ه باشککند نهیعملکرد به
 زهیانگ ، جانیمانند هوش ه  شکککامل عوامل  زشکککیانگ
عوامل به  نیشودر ام  یآورتعهد و تاب ، رونیو ب  درون

ها و موان  روبرو تا با چالش کنند ورزشککککاران کمک م
  سازمان ساخ ارر کنند دایشوند و به اهداف خود دسب پ

س  دول  یدر نهادها ش یهاونیو فدرا شگاه  ورز ها و با

سازمان  شامل عوامل ساخ ار  سازمان ، مانند   ، فرهنگ 
  شودر ساخ ار سازمانو بودجه م   مناب  انسان ،یرهار

اس عداد در  بیریمد یبه ارتقا تواند مناسب و کارآمد م
شآکادم   زاتیو تجه امکاناتر (۸) کمک کند  های ورز

 ، ورزش زاتیتجه ، ورزش یهامانند سالن  شامل عوامل
شودر وجود امکانات م   مجرب و امکانات پزشک انیمرب

ورزشکاران  یسازو آماده نیتمر یمناسب برا زاتیو تجه
سب یضرور مانند   شامل عوامل  مدن یهاشاخصر ا

تأهل  بیاشکک غاو و وضککع بیوضککع لات،یسکک ق تحصکک
بر عملکرد و توسککعه  توانند م زیعوامل ن نیشککودر ام 

ن ایج این تحقیق با  ربگذارند ریاسکک عداد ورزشکککاران تأث

 
 گیری اصلاح شده در حالت ضرایب معناداریمدل اندازه -7 شکل
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 و همکارانی کرم دینو

( و همکککاران Dimitrovaن ککایج تحقیقککات دیمی روا )
( و همکککاران Korotkikhو کروتکی   ) (15)( 2022)
معمولاً   ورزش یهاونیفدراس همراس ا بودر (۸)( 2023)

اسکک عدادها،  ی مانند توسککعه و شککناسککا ی هابیمسکک،ول
ها و ان خاب رتابب یبرگزار ، آموزشککک یهابرنامه نیتدو

شکاران برا شور در رتاببیتمث یورز   المللنیب یهال ک
مخ لف از جمله  یهاها بر اسکککاج شکککاخصدارندر آن

 ، کیو تککاک   کیتکن ، فن یهککا ابیککعملکرد و ارز
های و به آکادم  ی را شککناسککا  ورزشکک یاسکک عدادها

ش شدهندر آکادم ارجاا م   ورز  یهاهبرنام  های ورز
ش س عدادها یرا برا  نیو تمر  آموز سعه و بهاود ا  یتو
های ها با اسککک فاده از روشدهندر آنارائه م   ورزشککک

ش  علم شکاران کمک م  و آموز سب، به ورز  کنند منا
و عملکرد خود را بهاود بخشککند و  هابیها، تابلتا مهارت

س عدادها یبرا سعه ا شد و تو سا یر   خود اتدامات منا
وپرورش در کشککورها ر سککازمان آموزش(9) دهندانجا  

مد  نقش مهم ها بیریدر  عداد در   ورزشککک یاسککک 
کادم  تأمین  بیها مسککک،ولداردر آن  های ورزشکککآ

ش یهانهیزم سب برا  آموز شکاران جوان را بر  یمنا ورز
س عدادها شرفبیعهده دارند و به توسعه و پ   ورزش یا

و  نینهادها با تدو نیر اکنند م کمک هیدر سککک وح پا
 یهامناسککب و ارائه فرصککب  آموزشکک یهابرنامه یاجرا

از اسکک عدادها، به   اانیو پشکک  ی شککناسککا یمخ لف برا
توسعه  و شرفبیپ یورزشکاران جوان امکانات لاز  را برا

 گیریپایایی مدل اندازه -1 جدول

 استخراج شدهمیانگین واریانس  پایایی ترکیبی ضریب پایایی پیرسون آلفای کرونباخ متغیرهای تحقیق

 608/0 822/0 696/0 676/0 آموزش مستعدین

 667/0 856/0 764/0 747/0 وپرورش استعدادهاآموزش

 636/0 838/0 731/0 707/0 ابزارهای پژوهشی

 619/0 829/0 709/0 690/0 ارتباطات بین سازمانی

 626/0 832/0 719/0 695/0 ارتباطات بین فردی

 634/0 775/0 734/0 625/0 ریزی برای توسعهبرنامه

 577/0 804/0 635/0 634/0 تخصیص منابع و تأمین اعتبار

 597/0 797/0 684/0 666/0 تدوین قوانین برای صدور مجوز

 586/0 738/0 767/0 663/0 توانمندسازی مربیان

 552/0 715/0 782/0 681/0 توجه دولت و مسئولین به استعدادیابی

 667/0 857/0 751/0 750/0 آگاهی توجیه اجتماعی و افزایش

 508/0 755/0 627/0 619/0 جذب مربیان توانمند

 546/0 780/0 633/0 692/0 حفظ و نگهداری استعداد

 707/0 829/0 691/0 687/0 هایشانحمایت از استعدادها و خانواده

 549/0 785/0 689/0 688/0 راهبردهای تجهیزاتی

 584/0 807/0 658/0 643/0 درمانیشناختی و راهبردهای روان

 574/0 703/0 893/0 884/0 راهبردهای فنی

 539/0 788/0 777/0 701/0 راهیردهای اجتماعی

 512/0 667/0 642/0 622/0 زیرساخت تشکیلاتی

 521/0 812/0 704/0 692/0 دهیسازمان

 593/0 853/0 769/0 769/0 های فیزیولوژیکی و سلامتیشاخص

 527/0 763/0 789/0 737/0 جذب استعدادها شناسایی و

 518/0 761/0 764/0 736/0 فرهنگ و اخلاق

 536/0 755/0 769/0 772/0 مدیریت رویداد

 610/0 824/0 683/0 681/0 ورزش پایه

 593/0 814/0 657/0 657/0 پشتیبانی و حمایت
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استعداد توسعه کردیرو با یورزش یهایآکادم توسعه یالگو  

مهم اسکککب  ر(10) کنند فراهم م  های ورزشکککمهارت
نهادها و  ، ورزش س میدر هر کشور و س هداشب ک ادیبه

شکل م فاوت یهاسازمان سب به  عمل   مرتاط ممکن ا
 زیاسککک عداد ن بیریها بر مدو نقش آن راتیکنند و تأث

 قیم العه دت یبرا جه،یممکن اسب م فاوت باشدر در ن 
های اسککک عداد در آکادم  بیرینهادها در مد نیا ریتأث

انجا  شککده در هر  یاهبه م العات و پژوهش ، ورزشکک
 بیو وضع طیکشور و من قه خاص مراجعه کرده و با شرا

ند  محل نا شکککو یب(11) آشککک عال نقش  ، های علمر ف
ناب  انسکککان ،  یحما مد  م غل در ورزش،   بیریشکککا
هایرو مان داد ظارت و کن رو، سکککاز ها، ن ده  و و اردو
سبیس س راتژ ا صوو و فرا ،یو ا و مناب   اراتو اع ا ندیا

و   ها، اتدامات مالآکادم   و تخصص  مااح  فن ، مال
 یرویو ن ندیاصوو و فرا ،یو اس راتژ اسبیس ، زاتیتجه

 ،اسککک عدادیاب  یوپرورش راهاردهاو آموزش  انسکککان
ناب  انسکککان رانیدب و  یاسککک راتژ ،  ینقش حما ، و م
 یهامقوله نیاز مهم ر لاتیو امکانات و تسککه اسککبیسکک
  های ورزشکککاسککک عداد در آکادم  بیریبر مد ذاراثرگ

 ر(12) هس ند
های کیف  تحقیق مشکککاهده شکککد که م ابق با یاف ه

عنوان به 2۸0  با مجموا فراوان هیگزاره اول 207بخش 
عنوان مقولات و مفهو  به 34و   مقوله اصککل 9شککامل 

فاه کادم  بیریمد یراهارد میم عداد در آ های اسککک 
ر راهاردهای مدیری   دیکشککف و احصککاء گرد  ورزشکک

 های روایی همگراآزمون -2 جدول

 (AVE) میانگین واریانس استخراج شده (CR) پایایی ترکیبی متغیرهای تحقیق

 608/0 822/0 آموزش مستعدین

 667/0 856/0 وپرورش استعدادهاآموزش

 636/0 838/0 ابزارهای پژوهشی

 619/0 829/0 ارتباطات بین سازمانی

 626/0 832/0 ارتباطات بین فردی

 634/0 775/0 ریزی برای توسعهبرنامه

 577/0 804/0 تخصیص منابع و تأمین اعتبار

 597/0 797/0 تدوین قوانین برای صدور مجوز

 586/0 738/0 توانمندسازی مربیان

 552/0 715/0 توجه دولت و مسئولین به استعدادیابی

 667/0 857/0 توجیه اجتماعی و افزایش آگاهی

 508/0 755/0 جذب مربیان توانمند

 546/0 780/0 حفظ و نگهداری استعداد

 707/0 829/0 هایشاناستعدادها و خانوادهحمایت از 

 549/0 785/0 راهبردهای تجهیزاتی

 584/0 807/0 شناختی و درمانیراهبردهای روان

 574/0 703/0 راهبردهای فنی

 539/0 788/0 راهیردهای اجتماعی

 512/0 667/0 زیرساخت تشکیلاتی

 521/0 812/0 دهیسازمان

 893/0 853/0 سلامتیهای فیزیولوژیکی و شاخص

 527/0 763/0 شناسایی و جذب استعدادها

 518/0 761/0 فرهنگ و اخلاق

 536/0 755/0 مدیریت رویداد

 610/0 824/0 ورزش پایه

 593/0 814/0 پشتیبانی و حمایت
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 و همکارانی کرم دینو

ریزی مدیریب رویداد و شکککامل مفاهیم  چون برنامه
ده ، راهاردهککای حقوت  و راهاردهککای سککککازمککان
ردهای مهم در مدیریب اس عداد عنوان راهااس راتژیک به
کادم  یدر  در آ های ورزشککک  کشکککف و احصکککاء گرد
و  دادیرو بیریشامل سازمان، مد ب،یریمد یهااس راتژی

ش  نقش مهم ،ریزیبرنامه س عداد  بیریمد  در اثربخ ا
کادم   بیریمد ر(13) کنندم  فایا  های ورزشکککدر آ
ها، از جمله توسکعه و عملکرد سکازم ن یبرا کیاسک راتژ
 یمناسکککب برا طیمح کی جادیبا ا ، ورزشککک ینهادها

 یهااس راتژی یو اجرا سعهتو قیاس عداد از  ر بیریمد
در  کیاس راتژ کردیرو نیمهم اسبر ا اریبس انهیوات  گرا
ها بر اسککب که تمرکز آن یضککرور  های ورزشککآکادم 
به   ابیدسکک  یتوسککعه و حفا اسکک عداد برا ،ی شککناسککا

 یهااس راتژیر (14) اسب  و اهداف سازمان  رتاب  بیمز
  هماهنگ ق،یریزی دتبه برنامه ازیکه ن دادیرو بیریمد

 یبرا  های ورزشکککآکادم  ریناپذ ی و اجرا دارند، جدا
توانند هسکک ند که م   ورزشکک یدادهایده  روسککازمان
 ش ریبگذارند و ب شیدرون آکادم  را به نما یاس عدادها

 ی عنوان بسکک رهانه تنها به دادهایرو نیار توسککعه دهند
که فرصکککب یبرا عدادها بل با اسککک   یبرا ی هامواجهه 

 یشککرکب در رتابب سکک ق بالا که برا یاسکک عدادها برا
تأکید بر  ن،یعلاوه بر ا ر(15) رشککد و توسککعه آنهاسککب
و با اسککک عداد، همراه با  طیان خاب کارکنان واجد شکککرا

 کیعنوان کشککف، توسککعه، بهاود و حفا اسکک عداد، به
کنند تا که تلاش م  ی سکککازمانها یبرا  رتاب  بیمز

 کمیو  سککبیرا در ترن ب ودخ کیانداز اسکک راتژچشککم
تکرار   آکادم  ورزشککک نهیدر زم نیتحقق بخشکککندر ا

عنوان اس عداد به بیریو مد ی که شناسا ی شود، جام 
ورزش   انداز رتاب در چشککم ژهیبه و  اصککل یها  نگران
س راتژادغا  برنامهر شودم  دهید با   سازمان کیریزی ا

 گیریکیفیت مدل اندازه -3 جدول

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) مؤلفه

 485/0 830/438 000/852 آموزش مستعدین

 456/0 679/463 000/852 وپرورش استعدادهاآموزش

 520/0 834/408 000/852 ابزارهای پژوهشی

 499/0 951/426 000/852 ارتباطات بین سازمانی

 507/0 457/420 000/852 ارتباطات بین فردی

 119/0 304/500 000/568 ریزی برای توسعهبرنامه

 572/0 628/364 000/852 تخصیص منابع و تأمین اعتبار

 270/0 589/829 000/1136 تدوین قوانین برای صدور مجوز

 349/0 863/554 000/852 توانمندسازی مربیان

 324/0 676/575 000/852 توجه دولت و مسئولین به استعدادیابی

 509/0 510/418 000/852 توجیه اجتماعی و افزایش آگاهی

 354/0 456/550 000/852 جذب مربیان توانمند

 355/0 549/549 000/852 حفظ و نگهداری استعداد

 347/0 704/370 000/568 هایشانحمایت از استعدادها و خانواده

 438/0 443/478 000/852 راهبردهای تجهیزاتی

 446/0 934/471 000/852 شناختی و درمانیراهبردهای روان

 156/0 456/719 000/852 زیرساخت تشکیلاتی

 400/0 301/681 000/1136 دهیسازمان

 378/0 659/706 000/1136 های فیزیولوژیکی و سلامتیشاخص

 327/0 155/573 000/852 شناسایی و جذب استعدادها

 243/0 833/644 000/852 فرهنگ و اخلاق

 313/0 404/780 000/1136 مدیریت رویداد

 309/0 314/588 000/852 ورزش پایه

 445/0 660/742 000/852 پشتیبانی و حمایت
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استعداد توسعه کردیرو با یورزش یهایآکادم توسعه یالگو  

س عداد برا بیریریزی مدبرنامه  یها وهیش  اهنگهم یا
  اتیاسککک عداد با اهداف بلند مدت آکادم  ح بیریمد

مسکک مر جذب اسکک عداد،  ندیفرآ کیشککامل  نیاسککبر ا
سعه، حفا و برنامه شتو سب که موفق  نیریزی جان  بیا

 بیککریمککدر (10) کنککدم  نیآکککادم  را تضکککم  آت
  سازمان  محرکه تعال یرویعنوان نمؤثر به یاس عدادها

 بیشکککود و اهمشکککناخ ه م  کارکسکککب و  بیو موفق
س راتژ بیریمد  هماهنگ س عداد با ا  یبرا  سازمان یا
در  قاتیکندر تحقبه اهداف را برجسککک ه م  دنیرسککک
اس عداد  بیرینشان داده اسب که مد  ورزش یهاباشگاه

س راتژ کی سب، مز کیمنا  ا را فراهم   رتاب  بیمهم ا
سازمان تأثم  علاوه بر ر گذاردم  ریکند و بر ارزش بازار 
س راتژی ن،یا س عداد م مرکز بر حفا و  بیریمد یهاا ا

بر عملکرد   مثاب تابل توجه ریتأثتوسککعه اسکک عدادها 
تعهد و  زه،یانگ ، شککغل بیسککازمان دارند، از جمله رضککا

س عداد  بیریجام  به مد کردیرو نیار اع ماد به رهاران ا
مد و  دادیرو بیریمد ک،یاسککک راتژ بیریکه توسکککط 

پرورش و اس فاده از  یشود، برام   اانیریزی پش برنامه
 ر(۶)ب مهم اس اریبس  های ورزشاس عدادها در آکادم 

  نقشککک  های ورزشکککاسککک عداد در آکادم  بیریمد
 یاس عدادها یریپرورش و به کارگ ،ی در شناسا یدیکل

ند م فایا  ورزشککک به  نیر اک به خود منجر  به نو امر 
ورزش  گاهیجا یدر س وح مخ لف رتابب و ارتقا بیموفق

 میها، مفاهگزاره شودرم   المللنیب یهاکشور در عرصه
 بیریبخش، ابعاد مخ لف مد نیو مقولات ارائه شده در ا
ر کنند م میرا ترسکک  های ورزشککاسکک عداد در آکادم 

مه نیتدو نا ند برا یهابر هدفم پرورش  یجام  و 
و   روان ، روح ، اسککک عدادها در ابعاد مخ لف جسکککم

هر فرد، از  یبا در نظر گرف ن سن و س ق رشد ، مهارت
 نیر ارود اسککک عداد به شکککمار م بیریمد  ارکان اصکککل

 ژه،یو یهاآموزش ، تخصص ناتیشامل تمر دیها بابرنامه
تمرکز صرف  و ررر باشندر هیو تغذ  شناسروان یهابرنامه
قات و ن ا یروبر  مان  از پرورش کوتاه جیمسکککاب مدت، 

س عدادها در بلندمدت م  اهداف بلندمدت  نییشودر تعا
مه یو دورنگر نا کادم  را  ریمسککک ،یزیردر بر کب آ حر

شخص کرده و انگ س مر ا یلاز  را برا زهیم  جادیتلاش م
سجا  و هماهنگر (3) کند م های مخ لف بخش نیب  ان

کارشککناسککان و ررر، در  ران،یمد ان،یاز جمله مرب ،آکادم 
س عداد یهابرنامه یو اجرا نیتدو  یو پرورش، امر  ابیا

سبر ا یضرور جلسات مش رک، تاادو  قیامر از  ر نیا
 ققمؤثر، تابل تح  ارتاا  یسازوکارها جادیا لاعات و ا
با س ق   آموزش یهاتوجه به تناسب برنامه خواهد بودر

در  یدیورزشکککاران، از جمله عوامل کل  و سککن یرشککد
س یریشگیپ  ناتیتمر  اثربخش شیو افزا  دگیدبیاز آ

سب شامل ر (9) ا ش  و پژوهش   ابزار و راهاردهای آموز
مه نا عد ، های آموزشکککبر و پژوهش  نیآموزش مسککک 

عنوان راهارد دیگری هس ند که خارگان تحقیق بدان به
های ورزشککک  اشکککاره در مدیریب اسککک عداد در آکادم 

مناسب،   آموزش یهااس فاده از ابزارها و برنامهاندر کرده
از ارکان  ن،یو آموزش مسککک عد  علم یهاانجا  پژوهش

به شمار   های ورزشاس عداد در آکادم  بیریمد  اصل
ند م  یبرا  قاتیو تحق  آموزشککک یهااسککک راتژیر رو

مؤثر اسکک عداد چند  بیریآموزش افراد با اسکک عداد و مد
های هسککک ند و شکککامل ابزارها، برنامه ها و روش  وجه

سان بیریهس ندر مد  مخ لف  بیمدرن بر اهم  مناب  ان
های سککاخب مدو خوشککه و روش یاسکک فاده از داده کاو

مجزا تأکید  هایگروهها به بندی اسکک عداد اقه یبرا یا
را   شخص یآموزش اس عدادها یهاکند و اس راتژیم 

نرخ اشکک غاو فار     ور تابل توجهکند که بهفراهم م 
هدم  شیرا افزا لانیال حصککک ناتض بر د به  ازین نیت

کار ظه  حاف نه و م آن، ضکککرورت   ذات یآموزش نوآورا
  وانندکند که برا برجسکک ه م   آموزشکک یها سککمیمکان
اسککک عداد را اجرا کنند و  بیریمد می ور مؤثر پارادابه
را   و خارج  داخل  آموزشککک یها یاز فن آور  ایترک
 شککنهادیها پتوسککعه و حفا اسکک عداد در سککازم ن یبرا
 ر(5) کندم 

یاف ه با  مد 7های تحقیق م ابق  یا له پ  7 هیاول مقو
 ، سازمان یامدهایپ ، فن یامدهایشامل پ یامدیمقوله پ

 یامدهایپ ،شککناخ  روان یامدهایپ ،  یریمد یامدهایپ
  اج ماع یامدهایو پ  رسکککاخ یز یامدهایپ ، آرمان
های عنوان پیامدهای مدیریب اسککک عداد در آکادم به

 یهااس عداد در باشگاه بیریمد ردیاس خرا  گردورزش  
و   رتاب  بیارائه مز ،یفکر هیسککرما جادیا یبرا  ورزشکک
های با سازمانر مهم اسب اریبس  عملکرد سازمان شیافزا
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 و همکارانی کرم دینو

 بیهدا یدرک عواتب برا بیبالا بر اهم نانیا م بیتابل
ش شارکب زودهنگا  در  یاریهو سازمان تأکید  کیو م
 قاتیتحق ، جهان  ورزشکک یرشککد نهادها رغمیعلر دارند
س عداد در ا بیریمد رددر مو سب و  نهیزم نیا محدود ا
های اسکک عداد در سککازمان بیریمد کیاسکک راتژ بیاهم

ش س فاده از فن  ن،یعلاوه بر ار کندرا برجس ه م   ورز ا
ند به در ورزش م  یو داده کاو  اویجید یها یآور توا

سا س عداد کمک  یبرا یدیها کلویژگ  ی شنا سعه ا تو
ند و بر اهم یه کردیک روی بیک یل جام  در تجز وتحل

سا یها براداده س عدادها تأکید کند ی شنا سعه ا ر و تو
  های ورزشکککاسککک عدادها در آکادم  قیصکککح بیریمد
اد مخ لف در ابع یریمثاب و چشککمگ یامدهایپ تواند م
و   آرمان ، سککازمان ، رسککاخ یز ،شککناخ  روان ، فن

که  دهد امر نشکککان م نیداشککک ه باشکککدر ا  اج ماع
 یامناف  چندگانه تواند حوزه م نیدر ا یگذارهیسکککرما

م ایق با ر (3) به ارمغان آورد جامعهنظا  ورزش و  یبرا
های انجا  شککده و های حاصککل از تحلیل مصککاحاهیاف ه

بر توسککعه  ی فن امدهایپکدها و مقاهیم احصککاء شککده 
ورزشککاران، از جمله بهاود  یو عملکرد  های فنمهارت
نا ها تمرکز داردر آن  و فن  کیتاک  ، بدن یهای توا
س عدادها در آکادم قیصح بیریمد منجر  تواند م ها ا

های برتر در به رشکککد و پرورش ورزشککککاران با مهارت
  آت بیموفق یرارا ب نهیشکود و زم نییپا  سکن یهارده
س وح بالاتر فراهم کندرآن سوی   ها در  پیامد  مقولهاز 

 بیریمد  زشککیو انگ  روان یهابر جناه شککناخ  روان
مانند   روان اتیاسکک عداد تمرکز داردر توسککعه خصککوصکک

اس رج و اع ماد به نفس در ورزشکاران  بیریتمرکز، مد
کندر علاوه بر   انیها کمک شکککاآن بیبه موفق تواند م
س عدادها م قیصح بیریمد ن،یا و علاته  زهیانگ تواند ا

نایبه ورزش را در م های  دهدر شین افزاان جوا مد  یا پ
اسککک عداد در توسکککعه  بیریبه نقش مدزیرسکککاخ   

 زات،یمانند تجه یافزارو نر  یافزارسخب یهارساخبیز
س شدر آکادم    یریمد یهاس میامکانات و    های ورز

شاره داردر مد س عدادها م بیریا به جذب  تواند موفق ا
حوزه کمک کند و  نیدر ا شککک ریب یهایگذارهیسکککرما

به بهاود ک های  شکککودر ها کادمآ بیفیمنجر  مد یا پ
س عداد برا بیریمد یامدهای، پسازمان   یهاسازمان یا

ها مورد توجه ترار و باشککگاه هاونیمانند فدراسکک  ورزشکک
و پرورش ورزشکککاران جوان   ابیاسکک عداد ر(7) ردیگ م
  انسان یرویتأمین ن ها،نهیدر هز ی جوبه صرفه تواند م

 نیا یبرا  المللنیب یهابیم خصکککص و کسکککب موفق
همچنین پیامدهای آرمان  ک   کندر کمکها سکککازمان

 ضریب اهمیب بیش ری نساب به پیامدهای دیگر داشب
اه مان یمعنو یهابه جن عداد  بیریمد  و آر اسککک 

  ورزشکک یو پرورش اسکک عدادها ی ر شککناسککاپردازد م
س تواند م کمک  ی و خودشکوفا  افراد به تعال دنیبه ر

سآن یبه آرزوها دنیرس یکند و راه را برا  ازدرها هموار 
 بیریبه نقش مد  اج ماع یامدهایمقوله پ ب،یدر نها

ر پردازد جامعه م  و اج ماع  اس عداد در توسعه فرهنگ
و پرورش اسکک عدادها  ی شککناسککا قیورزش از  ر جیترو
جامعه،   و روان  سکککلامب جسکککم یبه ارتقا تواند م

خب به ر   نشکککاط و شکککاداب هیروح شیافزا نا و شککک
ند ند  مل یهایتوانم به  بار کمک ک جه   یهااف هیتو

 بیریرا جهب بهاود مد ریز شنهاداتیپ توان پژوهش م
 یهانهیارائه داد؛ زم  های ورزشکککاسککک عداد در آکادم 

وپرورش در امر وزارت آموزش  بدنبیترب یفعاّو سکککاز
 یاسکک عداد فراهم و در تعامل مسکک مر با نهادها بیریمد

به وجود   ابیدر امر اس عداد ی شناسا یهانهیزم  ورزش
ها(4) دیآ هاد کادم   ورزشککک یر ن ند آ های و مان

نسکککاب به   ورزشککک یهاونیوپرورش و فدراسکککآموزش
ساز س ند س عدادها یم ش یا لاعات مرتاط با ا و   ورز

بانک  یاندازو با راه دیاتدا  نما  ورزشککککاران نخاه ملّ
س عدادها  ا لاعات س یا س عدادها را  ریورزش م شد ا ر

شخص و دنااو نما سان مناب ر دیم ساخ ار   ان اثرگذار و 
 اف هیتوسعه  کیمجهز و الک رون  اماکن ورزش  زاتیتجه

  سکککازان حوزه ورزش نگرش مل میتصکککم نیو همچن
ندر درمجموا برا باشککک  قیصکککح بیریمد یداشککک ه 

س عداد شدر آکادم   ابیا صوو و فرا  های ورز  ندیبه ا
نظارت و  ، کیآن روپوم ر یفاک ورها ها،ونیدر فدراسککک

  مناب  انسککان دادها،یرو بیریمد ،ده کن رو، سککازمان
سان یرویشاغل در ورزش، ن  یرویتعهد ن بیو در نها  ان

 ردشو یش ریتوجه ب  انسان
ضر م از محدودیب :هامحدودیت توان های م العه حا

 به موارد زیر اشاره کردا 
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استعداد توسعه کردیرو با یورزش یهایآکادم توسعه یالگو  

صلاز چالش  کی س ،این تحقیقدر   های ا س ر به   د
اسککک عداد  بیریدر حوزه مد یدیکل نفعانیخارگان و ذ

 یمشغله ها لیافراد به دل برخ  از اینر بود   ایرانورزش
ما ریسکککا ای  شکککغل  یبرا  کاف لیتعهدات، زمان و ت

ها را به پرسشنامه ی پاسخگو ایها مشارکب در مصاحاه
کداده آوریجم نککداشککک نککدر   قیاز  ر  فیهککای 

 که محقق را نمیه ساخ اریاف ه بودو  قیهای عممصاحاه
در  یدشکککوار ند،یمانند زمان بر بودن فرا  هایبا چالش
و  ریها و تفسککآکادم   واتع یها طیبه مح  دسکک رسکک

های داده آوریجم  رکردهمراه   فیهای کداده لیتحل
مه قیاز  ر  کم نا با  زیها نپرسکککشککک ممکن اسکککب 

عد   ، بودن نرخ پاسککخده نییهای  مانند پامحدودیب
در  بیصادتانه و محدود ی افراد به پاسخگو  برخ لیتما

و  بیترکر مناسب روبرو باشد یبه جامعه آمار  دس رس
 آمیخ ه قیتحق کیر د  و کم  فیهای کداده قیتلف
 ژهیهای وشناس  و تکنیکروش ازمندین رای، زبود زیبرانگ

بودر دو نوا داده  نیزمان اهم ریو تفسککک لیتحل یبرا یا
 یریپذ میو تعم  و کم  فیک هاییاف ه  اع اارسکککنج

به جامعه آمارآن عنوان یک محدودیب بهبزرگ ر،  یها 
کهتلق  م  به دل نیا گردد چرا  لیامر ممکن اسکککب 
به تما    عد  دسککک رسککک ،گیرینمونه یها بیمحدود
  های اع اارسنجدر روش بیمحدود ای ،یهای آمارگروه

جا ر باشکککد گسککک رده در حوزه  آمیخ ه قیتحق کی ان
س عداد بیریمد ش هایدر آکادم  ا مناب   ازمندین ، ورز
مناب   نیدر ا بیر محدودبود  تابل توجه  و زمان  مال

 گذار بودر ریتأث قیدامنه و عمق تحق ب،یفیبر ک ت عا
شنهادها: شنهاد م  پی گردد م ابق با یاف ه تحقیق پی

هککای و توانمنککدی بیککفیک یبر ارتقککا یا ژهیتمرکز و
تواند شامل امر م  نیر اردیصورت گ ورزش  هایآکادم 
جذب  ، آموزش زاتیو تجه مکاناتمانند بهاود ا  اتدامات

صص و تجربه بالا،  انیو آموزش مرب سان با تخ شنا و کار
  ابیهای اس عدادو روش  های آموزشدر برنامه یبازنگر

 یبرا شکک ریب یهافرصککب جادیو پرورش اسکک عدادها و ا
شکاران جوان و خانواده شارکب ورز ها آن یهاتعامل و م

از جمله    یریمد یراهاردها بیتوجه به اهم بار باشکککد
 بیریده  در مدو سککازمان دادیرو بیریمد ،ریزیبرنامه

 کی  های ورزشککشککود آکادم م  شککنهادیاسکک عداد، پ

کاربرد جام  و  مه  نا و اجرا  نیتدو نهیزم نیدر ا یبر
ما مه م  نیر اندین نا مهبر نا مل بر ند شکککا  یریزی براتوا

 یبرگزار ، ورزش یس عدادهاجذب و پرورش ا ،ی شناسا
و   ابیارز یبرا  و خارج  و مسکککابقات داخل دادهایرو

 یرویده  مناسب امکانات و نرشد اس عدادها و سازمان
ر همچنین باشککد ندیفرا نیاز ا  اانیپشکک  یبرا  انسککان

بر گسکک رش و   های ورزشککآکادم گردد پیشککنهاد م 
خود تمرکز کنندر   های آموزشکککابزارها و برنامه بیتقو
 یو بهاود مح وا  روزرسکککانتواند شکککامل بهامر م  نیا

س فاده از فناوری ، آموزش جذب و  ، آموزش نیهای نوا
ناسکککان م خصکککص و ا انیمرب زشآمو کارشککک  جادیو 

 نیمسککک عد یبرا  و تجرب  عمل یریادگی یهافرصکککب
به اهم بار باشکککد جه  ها بیتو ماع یراهارد در   اج 

س عداد، پ بیریمد  یشود اتدامات لاز  برام  شنهادیا
گاه بیحما شیافزا عه در ا  عموم  و آ  نهیزم نیجام

 نیکمپ یتواند شککامل برگزارامر م  نیر اردیصککورت گ
و  بیجلب حما ، رسکککان  و آموزش عموما لاا یها

فرهنگ و  بیو تقو  ها و جامعه محلمشکککارکب خانواده
 راس عداد باشد بیریمد نهیای در زماخلا  حرفه

 

 گیرینتیجه
در   ابیاسککک عداد قیصکککح بیریمد یدرمجموا برا

شآکادم  صوو و فرا  های ورز س ندیبه ا  ها،ونیدر فدرا
ک ورهککا م ر یفککا پو ن رو ن رو،  ، کیآ ک نظککارت و 

سان دادها،یرو بیریمد ،ده سازمان شاغل در   مناب  ان
  انسککان یرویتعهد ن بیو در نها  انسککان یرویورزش، ن
 رشود یش ریتوجه ب

 
 ملاحظات اخلاقی و کد اخلاق

 ی هنظر کم یردک را و ز نامهیانپا مقاله برگرف ه از ینا
شگاه  ساری اخلا  دان سلام  واحد    ا کد اخلاتب وآزاد ا

گرف ه  انجا  IR.IAU.SARI.REC.1403.120به شناسه
 راسب
 

 مشارکت نویسندگان
ویراس اری  وحید شجاع مقاله و نگارش  محمد حام 

ها را داده عل  محمد صککفانیاو  مقاله را برعهده داشکک ند
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 و همکارانی کرم دینو

یل  تفسکککیر ها را نوید کرم  داده نموده وتجزیه و تحل
 رکرد
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