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   چکیده

 

پارادایم جدیدی در   گرا اند. رهبری تعالیها اثربخشااای  ود را از دسااات دادههای کنونی مدیریت ساااازمانروشزمینه و هدف:  

کند ک  در جهت رشاد و توساع  باید  ها گوشادد میعنوان یک اکسایر شابابخش ب  مدیران ساازمانباشاد ک  ب ی مدیریت میحوزه
های علوب پدشایی کشاور  گرا در دانشاگاهطراحی مدل رهبری تعالیلذا هدف مطالع   ساوی ایجاد یک ساازمان متعالی گاب بردارند  ب 

  .بود  با استباده از تینیک کیبی تئوری داده بنیاد

ی روش تحقیق از نظر هدف کاربردی و از لحاظ ماهیت توصایبی اکتشاا ی اسات. در ایا راساتا، از روش شاناسای نظری   کار:   روش

های علوب پدشاایی  داده بنیاد با روییرد اشااتراوو و کوربیا اسااتباده شااد. جامع  مورد مطالع  در ایا پاوهش را مدیران دانشااگاه
 .مصاحب  با  برگان، اشباع نظری، حاصل شد  14تشییل داد و با اتیا ب  اصل نمون  گیری بر مبنای هدف، با انجاب 

ی کدگذاری محوری  مبهوب شاناساایی شاد، سارس در مرحل   138از طریق کدگذاری باز ها  دادهها  پس از تجدی  و تحلیل  : هاافتهی

های  رعی و مقول   رعی و نهایتا با ادغاب ساا تارهای مشااب  در مقول   34از طریق شاناساایی شاباهت در ساا تار زیربنایی مباهیم، 
 . مقایس  مستمر، ب  ظهور مدل نهایی پاوهش، تحت عنوان مدل رهبری تعالی گرا در دانشگاههای علوب پدشیی منجر شد

گرا و تقویت مقولات اساتخراجی اادر  واهند بود های علوب پدشایی کشاور با بیارگیری سابک رهبری تعالیدانشاگاه  : گیرینتیجه

ی در محیط پویا و متلاطم پس از اطمیناان از بقاای  ود ب   یر توساااعا  و پیشااار ت باشاااند. لذا، مسااائولان و مدیران بلند پای 
گرا ک  در  گرا در میان مدیران  ود باید هر یک از مولب  رهبری تعالیهای علوب پدشایی کشاور جهت پرورش رهبری تعالیدانشاگاه
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Abstract   

 

Background & Aims: In the third millennium, deep attention has been paid to the 

phenomenon of leadership, the reason for this attention being the importance and role that the 

quality of leadership can play in making a difference in the achievements of organizations. No 

organization can survive, grow, and develop without powerful and effective leaders, and the 

failure of any organization to achieve optimal productivity is largely related to its ineffective 

leadership. In recent decades, new leadership approaches, which are also called modern 

leadership approaches, emerged and evolved, which are trait-oriented and their main focus is 

on perspective, spirituality, and charisma. These trait-oriented styles include transcendental, 

visionary, charismatic, transformative, exchange, servant, ethical, benevolent, paternalistic, 

and jihadi leadership. Transcendental leadership style is a new paradigm in the field of 

leadership, for organizations that want to successfully create spiritual employees and lead this 

change. The current methods of managing organizations have lost their effectiveness. 

Excellence-oriented leadership is a new paradigm in the field of management, which, as a 

healing elixir, reminds the managers of organizations that they should take steps towards 

creating a superior organization to grow and develop; Therefore, the purpose of the study was 

to design an excellence-oriented leadership model in medical sciences universities of the 

country using the qualitative technique of foundation data theory. 

Methods: The research method is practical in terms of purpose and exploratory in terms of 

descriptive nature. In this regard, the methodology of foundational data theory with the 

approach of Strauss and Corbin was used. The population studied in this research was formed 

by the directors of medical sciences universities and by relying on the principle of purpose-

based sampling, theoretical saturation was achieved by conducting 14 interviews with experts. 

In the present study, the analysis of the data set was done through open, central, and selective 

coding stages. In the open coding stage, 138 concepts were counted from the total results of 

qualitative interviews, 34 sub-categories (core code), and 10 main categories (selective or 

selective code) were counted. The 10 main categories (selective or selective code), in which 

the subcategories (core codes) of the present research were placed, are 1- Transcendent 

characteristics, 2- Sovereignty of transcendental organizational spirit, 3- Sovereignty of 

transcendental talent, 4- Transcendent moralism. 5- Transcendent individual competence, 6- 

Transcendent managerial competence, 7- Transcendent interpersonal competence, 8- 

Transcendent leadership institutionalization, 9- Transcendent spirit institutionalization, and 

10- Emergence of transcendent organization. The following is explained to achieve the main 

categories (selective codes) through the qualitative technique of the foundation's data theory. 

Results: After analyzing the data, 138 concepts were identified through open coding, then in 

the axial coding stage, through the identification of similarities in the underlying structure of 

concepts, 34 subcategories, and finally by merging similar structures in subcategories and 

continuous comparison, the emergence of the model The final result of the research was the 

excellence-oriented leadership model in universities of medical sciences. The main categories 
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were named and defined according to the basic purpose of the research, which was the design 

and validation of the excellence-oriented leadership model in universities of medical sciences. 

According to Tables 4 to 8, the subcategories were included in 10 main categories (selective 

code) which are: 1- Transcendent characteristics, 2- Transcendent organizational spirit rule, 3- 

Transcendent talent rule, 4- Transcendent moralism, 5- Transcendent individual competence, 

6- Transcendent managerial competence, 7- Transcendent interpersonal competence, 8- 

Transcendent leadership institutionalization, 9- Transcendent spirit institutionalization and 10- 

Emergence of transcendent organization. Tables 4, 5, 6, 7, 8, and 9 show the categorization 

table related to each of the main categories (selective or optional codes) of the subcategories 

based on the paradigm model of Strauss and Corbin (1998). According to Table No. 1, "Causal 

Conditions" has a main category of "transcendent features" and two subcategories of 

"individual features" and "organizational features" with 14 concepts. 

Conclusion: The medical sciences universities of the country will be able to think about 

development and progress in a dynamic and turbulent environment by using an excellent 

leadership style and strengthening the extractive categories. Therefore, the high-level officials 

and managers of the country's medical sciences universities should strengthen each component 

of the excellence-oriented leadership that was identified in the present research in order to 

cultivate excellence-oriented leadership among their managers. The discussion in the field of 

leadership has always been a hot topic since this concept entered the management literature, 

and at no point in the history of humanity has its appeal and tremendous impact on human 

society diminished; On the contrary, new concepts have been formed in this field every day. 

One of the concepts whose importance is very important for organization and management is 

the concept of excellence-oriented leadership. According to many scientists, the most 

important type of leadership style in the current world is the transcendental leadership style, 

because it is a distinct type of strategic and competitive leadership in the current world and it 

has put all the concepts of management and other leadership styles under one roof. Despite the 

great importance of transcendental leadership, this concept has not received much attention 

and there are many hidden angles and gaps in the field of transcendental leadership and its 

conceptualization literature, and background. Considering this lack and the importance of 

excellence-oriented leadership for today's organizations, especially universities, the present 

research sought to identify and discover the components of excellence-oriented leadership in 

medical sciences universities of the country; In order to extract dimensions and components 

of excellence-oriented leadership, interviews were conducted with 14 experts in the field of 

management, whose doctorates are in the field of organizational behavior management, human 

resource management, and strategic management. 
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 و همیاران بسیابادی

 مقدمه
در هزاره سوو ت ج  ع یقی ب  ع یدهده رهی م طوف    
شوده اسوک  ع ی ک اهت ج  ع اهقیک ن ش  وب اسوک  ع  

ج اشد در اهجاد جفانت در دسواانردهام   یفیک رهی م طب
ها اهفا شقاهد. هیچ سوامطاشب  دن  داشوات رهی ا   سوامطا 

قدرجقند ن اث  خش قادر  ع   اء، رشود ن ج سووع شی وک ن  
نرم   ینع جا  شوس وک ه  سوامطاشب در دسوایا ب  ع    ه

در  .  (1) حدند مهادم ط   ط  ع رهی م شا ارآطد آ  اسک
هوام ایی  رنهس دهوام  ودهود رهی م  وع رنهس دهوام  دهوع

م ن  د  شوو شد یا  ع ی  ووعطدر  رهی م شیز شاطیده طب
گذاشواند ن جساط  هاتاند  ع ییوییوع طن رشد ن جق  ز  

.   اشودا و ب آش ا رنم ش وا اشدام، طون هک ن  ارهزطا  طب
گ ا،  هام ییوییوع طن ر شواط  رهی م جوا باهت سوی  

گزار،  ام، یدطک یی ،  ارهزطاجی ،  جن ل آت هت، طیاد ع
 واشووونود.    وادم طب  ،اشوعیی ی اه، یودرطوا و ایلاق طودار،  

م رهی م  گ ا یاراداها ش هنب در ح مهسی  رهی م جوا ب
ط ر ط تق  ع ی اهند  عهاهب  ع طباسوک،   ام سوامطا 

اهجواد  وار نوا  طون م  هقوک گقوارشود ن اهت جایی  را  
 (.2)  هداهک شقاهند

 ننود  وع  ا ث  ق هو   وع اجفواق رهی ا  اهت ط ر تس  طب
 ع  رهی  ت ط  اهد ینا و  اش واشب را اداره شقاهد، در حا ب

گ ا  ا طف ح   د  رهی م    ی د ن رهی م  رهی م جوا ب
هام  دهدم را  ع رنم رهی ا  گ وو ده     سووامطا  اتق

 ند  ع ه  رهی   اهد ا ادا ی دش را  اسووک ن جا ید طب
طوده هوک شقواهود، سوووهب  وع رهی م دها ا  ن سوووامطوا   

هوا ن ی ب  م ا ووو ب سوووامطوا  وذا ط ووو  وع.  (3)  ه دامد
م انل  م جن یق در نه عا خیو   سوامطا  ط رد طفا وع

 نند ه   اهت اسوک  ع رهی ا  ن ط و     آش ا گقا  طب
رهی  ت ط  واهود سووواه هت را رهی م شقواهود ن ام رهی م    

شنیت سووامطا   ع ین ا  ه     فات ند ن در  ی د ن ها
  م دنت طنیط سووامطا  ها ن رهی ا  ن طده ا  آش ادر ع

ام ایلاقیوات ن طون هوات  وع طانواسووو   وا ت هنو  اه اشب  
گ ا  سوی  رهی م جوا ب  .(4) اشداسولاطب طا اسوک دنر شوده

سویسب اسوک  ع رهی  در آ  یلانه   اهنسع ات اد را ام ش   
اشایزاشود،   سوع ام ط هق جووا ب ن  درنشب ن  ی نشب    طب

گ ا  رهی ا  جووا ب.  دهودطون هوات  شیز اهت  وار را اشجوات طب
اشدامهام  راسوااهب اشایزش یی نا   ا اهدا  ن ش وا ع ها

 ننود ن ام ط هق شا اشب ن ج  وع  وع سوووامطوا   قو  طب
م شووخیووب یی نا  ی د ط ت یک سووامطا  را  ج سوووع

گ ا شاواه  ن  شقواهنود. سووویو  رهی م جووا بجضوووقیت طب
ش   جو ود سوووامطواشب،  ییواطودهوام طثیوک طاووددم ها

رضواهک شوا ب، یق س د طاوا ب، یق س د طا ب   ی دهاتاع  
گ ا،  رهی م جوا ب.  (5) هق اه دارد ن اث  خ وب رهی م  ع

رهی م اسووا اجکهسب اسووک  ع  ا در ش   گ تات طیووا    
  جواه طودت ن   نود طودت سوووامطوا  ن اجخوا  دهودگواهب  
طاوا ب ن طون م قیود دارد ه هک ن  ات ایلاقب اش وا   
را  ع ان  امگ داشد ن تضوا ب ج یا ب شوده ن تاقد ایلاق ن  
طون هوک سوووامطواش وا را جایی  دهود ن  وع سووو م طون هوک  

رفا اهقیک ت انا  سوی  رهی م  ی ب  .(6) هداهک شقاهد
ام  هام اه اشب جا ن   هیچ طفا وعگ ا   ام سوامطا جوا ب

در اهت مطینع در   و ر اشجات ش وده اسوک ن در یارز ام  
 ذا  .  (7)    وو ر شیز طفا وات اشا ووک شووقار طب  اشوود

شسا  جن ی اجب ن جج  ب یقی ب در اهت مطینع اح اس  
 ع داش وااه ام ی  ت یزشوسب یلانه   اهبگ دد. ام آ طب

هواهب ت اج  ام ط مهوام ی ا      وارنهکه ی ا آط مم دفودفوع
دارد ن  واهود  وع جقوات ا وواد اش وووا   وع ین ا  طا  ب ج  یوک 
شی نم اش واشب ن اش وا  سوام  اشود ن سو واب در رهی م در  
راس ن طده هک داش وااه  ع هقع ار ا  سوی واا در  هع  

ج  سوو اهک   ده  ع ش ووا  ام ا ا یذه م ات اد  هام یاهیت
طاأسووفاشع  ان  د جایی  ن    .(8) ام ط وو      ا ج  اسووک

هوام ایی  شوع جن وا  واراهب ن  جن  ت   ووویوار، در سوووال
 ارآطدم رهی م اتزاهش شیاتاع   سع رشود طده ا  شیز    

  ها ن طیق شاه اع هام جخییب، قا  یکاساس ج اشقندم
یذه د ن ه  اشن ا  ام نضوویک  سوا رم آشا   و رت شقب

 وذا جن یق    .(9)  ط   د ن طف  ب یودهودار شوووده اسوووک
م طدل رهی م  حاضووو  قیووود دارد ام ه  ط    ا ارا ع

گ ا  وع شوووسوا  ش  م ط   د در اهت مطینوع  قو   جووا ب
شقواهنود ن ام ط   دها   وا اشجوات جن یق در اهت مطینوع  وع  
شووسا  جن ی اجب  اطع یق   ه شوواشد.  نا  اهت، سوو ال 
اسوواسووب جن یق حاضوو   دهت گ شع اسووکب طدل رهی م  
جوا ب گ ا در داش وااه هام ی  ت یزشوسب شا شع اسوک ن  

 ؟ اشدایایار آ  در شع حدم طب
 

 کارروش 
ن ام ش    رنش یکنهش    اسوووواس هود ،  وار  دم 

م جن ی ات ج  وویفب ن ام ش ا ا ا وواتب  طاهیک در مط ه
م رنش جن یق، یکنهش حاض    اشد؛    اساس ت  فعطب

ها  هنب  م یاراداها جف وی م اسوک، ش ا  ع دادهدر مط ه
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آهنود.  دسوووک طبن  یفب ن    اسووواس جف وووی  طات  وع
ط وووار ک  نندگا  یکنهش، یی گا  ن طاخیووویوووا   

هام ی  ت  م طده هک ن رهی م ن رؤسووام داش ووااهح مه
م آطارم یکنهش   ک طیواحیع ن  یزشوسب   دشد؛ شق شع

گ ا شیز  هام رهی م جوا بشوناسواهب ا زاء، ینا و  ن ط  فع
م طده هک  شف  ام یی گا  ن طاخیویوا  ح مه 14جوداد  

گی م،    طینوام هود    د؛ در جووداد    دشود. رنش شق شوع
  ک گ دآنرم    شف  اشیاا ش  م حا   شد.  14  مشق شع
هوام رهی م  هوا ن شووونواسووواهب ن ا ا وووا  ط  فوعداده
سووایاارهاتاع  ا  هام شیقعشیز، ام ا زار طیوواحیع گ اجوا ب

یی گا  اسوافاده شود؛ در اهت یکنهش  ع   ک سونجش  
گو  ووا  ن  شو و   ویونوسو وت  ن  رنش  ام  جونو ویوق  ویوفوب  رناهوب 
اسووافاده شوود. طیق ش    ینس ت ن گ  ا   رسووب  وونک  
ی قب طفا وات  یفب شووواط  ش ار طویار قا  یک ایایار،  

ن جواهیودیوذه م    یوذه م، قوا  یوک اطقینوا اشا والقوا  یوک  
گ  ییش  سوک. در اهت ت اهند،   ام جاهیدیذه م، یکنهشا

ام اشجات طیواحیع ش ویک  ع طیاشب ش  م اشو ا   مت را  
هام  طن  ر  نا ل گ اهش  وو    د ن در ییت حال،  ع

هام یی ویت ی د را در حیت طیواحیع  ام داش واعسو ی ع
شا م   نوار گوذاشووواوع اسوووک.   ام ایقوال شنود  واشیوع

ها جن ا  ع ه  سو ال ا افا شنق ده ن   ام ی شوش  ی سوش
مناهام طخا ف ام ط هق شندهت سووو ال   رسوووب شق ده  

یذه م ام ط ارد طویارهام ارمها ب یکنهش  اسوک. اطقینا 
دقویوق   هووداهووک  یولانه  و   طو رد  اهوت  در  اسووووک  ووع 

ها ، ط وواندسووامم در   نندگا  در طیوواحیعط ووار ک
ها  و رت گ تاع اسوک. یب ام اهت ط ا ام  هییو   داد

ارمهوا ب ن ط احو  جسقیو  ن ججقیع اطلایوات ، جلاش    
شا م ام  ود اطلایات ن طیاشب ش  م  وو رت  شند  اشیع

ها ن ط اه ع ط اق  رنشد  امی رد  گ تک ن  ا ج  یف داده
 نندگا   و رت یذه تک. در ییو   گ تات ام ط وار ک

هوا ن  وا  یوذه م  وع  وا هود  ج  ووویف فنب دادهاشا وال
هام یا   دگذارم ن جف وی  در ط ح ع اسوافاده ام رنهع

جن ی  داده  و رت یذه تک. یب ام طیواحیع، ام جسنی   
داده جو و رم  ن   ونویوواد  ووع ویوفوب  یویووارات  هوواتواوت  طونو و ر 

دار ام طات طیووواحیوع اسوووافواده شووود؛  هوام طونب ق وع
ها سوووع ینیووو  ا ووو ب ش  هع طفاهیا، ط   ت ن گزاره

 اشوند. طفاهیا ناحد ا و ب اهت ش ا یکنهش   نیاد طبداده

ها ن رنا ط  یت  گذارم ناقوعاسوک  ع  ا ط اه وع،   ش و 
آهد ) دگذارم  ام(. ط   ع در قیاس  دسوک طبها  عیدهده

 ا طف  ت ام سووف   ا ج م ام اشازاا   ی ردار اسووک ن در  
 واشووود. ) ودگوذارم   نودم طفواهیا طبحوا ووو  گ نهناقع  

هواتاوع  یت هو     هوا ش ووواشا  رنا ط جوقیاطن رم(. گزاره
اشاخوا ب هوا  ط   وع ن طفواهیا آ  طب  واشووود ) ودگوذارم 

 (.گزهن ب
 

 هایافته
هوا ام ط هق در یکنهش حواضووو  جن یو  طجق یوع داده

ن اشاخا ب  ووو رت گ تک.    ط اح   دگذارم  ام، طن رم
طف  ت ام طجق ا شاواه     138در ط ح وع  ودگوذارم  وام  

ط   ع ت یب ) د   34هام  یفب احیووا گ ووک،  طیوواحیع
ط   ع ا وو ب ) د گزهن ووب ها اشاخا ب(   10طن رم( ن 

ط   ع ا و ب ) د گزهن وب ها اشاخا ب(   10احیواء گ دهد.  
هوام ت یب ) ودهوام طن رم( جن یق حواضووو   ،  وع ط   وع

نهکگی وام طاووا ب،    -1در آش وا  وام گ تانود ییوارجنود ام ب  
حوا قیوک    -3حوا قیوک رنح سوووامطواشب طاووا ب،     -2

  -5ایلاق گ اهب طاوا ب ،     -4اسوواوداد ی اهب طاوا ب،  
شاه ااب طده هاب طاوا ب،    -6شاه ااب ت دم طاوا ب،  

ش ادهناب هداهک    -8شوواه ووااب  یت ت دم طاوا ب،    -7
رنحیوم طاووا ب  ن     -9طاووا ب،   ظ  ر    -10ش وادهناب 

هام  سووامطا  طاوا ب. در اداطع   ک دسووایا ب  ع ط   ع
) دهام گزهن وووب ها اشاخا ب( ام ط هق جسنی     ا ووو ب

  نیاد ج  ه  شده اسک.   یفب ج  رم داده
ام    ،م انلط ح وع  ودگوذارم  وام )اسووواخ از طفواهیا 

در اهت ط ح وع  وا ط ا ووع  وع     د  وع  ییوارات طیووواحیوع(
هام شیقع سوایاارهاتاع  ا یی گا   طا   شاشوب ام طیواحیع

ناحدهام طوناهب  "ها  "هام   جاهییارت"ها، ن جن ی  آ 
گ ا اسوواخ از شووده ن  ط جیط  ا رهی م جوا ب  "طیوواحیع

 ها اساخ از شد. طف  ت ام طات طیاحیع 138
هوام   ودگوذارم طن رم )اسووواخ از ط   وعدر ط ح وع  

طفوواهیا( ج  یوو   ط هق  ام  ن  ،  ت یب  ج  یوو   ط هق  ام 
م قی ،  ع ط وا ع ن  ج خیص طفاهیا ط واخ ز ام ط ح ع

ط   ووع طن رم(  جس ارم   دشوود،  ) وودهووام  ت یب  هووام 
طف  ت ط واخ ز ام ط ح ع قی    138اسواخ از گ دهدشد.  

ط   ع ت یب ) د طن رم( را ج وسی    34ج  ی  شودشد ن 
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 دادشد.  
 ودگوذارم گزهن وووب هوا اشاخوا ب    ،ط ح وع م سووو ت

)اسواخ از ط   ع هام ا و ب ام ط هق ج  ی  ط   ع هام  
هام ت یب ط واخ ز  در اهت ط ح ع، ط   ع    د  ع  ت یب(

ج فیق   ن م قیو   وا هسودها  ج  یو ، ج خیصام ط ح وع
هام ا  ب ) دهام گزهن ب ها اشاخا ب(  گ دهدشد ن ط   ع

هوام ا ووو ب  وا ج  وع  وع هود   را ج وووسیو  دادشود. ط   وع
اسواسوب جن یق  ع ط احب ن ایایارسونجب طدل رهی م  

هام ی  ت یزشوسب   د شات گذارم ن  گ ا در داش وااهجوا ب
هام ت یب  ط   ع  8جا   4طویت شوودشد.  ا ج  ع  ع  دنل 

ط   وع ا ووو ب ) ود گزهن وووب هوا اشاخوا ب(  وام    10در  
امب   ییوارجنود  طاووا ب،    -1گ تانود  وع    -2نهکگی وام 

حا قیک اسوواوداد    -3حا قیک رنح سووامطاشب طاوا ب،  
شواه وااب    -5ایلاق گ اهب طاوا ب،    -4ی اهب طاوا ب،  
  -7شووواه وووااب طوده هاب طاووا ب،    -6ت دم طاووا ب،  

داهوک ش وادهناب هو   -8 ب،  شووواه وووااب  یت ت دم طاووا
ن    -9طاوووا ب،   طاوووا ب  رنحیووم  ظ  ر    -10ش ووادهناب 

،  دنل ط   ع  9ن  8، 7، 6،  5، 4سوامطا  طاوا ب.  دانل  

هوام ا ووو ب ) ودهوام   نودم ط جیط  وا ه  هو  ام ط   وع
هام ت یب    اسوواس طدل  گزهن ووب ها اشاخا ب( ام ط   ع

(  را  وع شقواهش  1998یواراداهقب اشوووا انس ن   ر یت )

شوو اهط  "، 1شووقاره   ا ج  ع  ع  دنل    گذاشوواع اسووک.
ن دن    "هام طاوا بنهکگب"دارام ه  ط   ع ا و ب    "بی ّ

تو یوب   طو و  ووع تو دمنهوکگوب"م  هووام  نهوکگوب"ن    "هووام 
 . اشدطف  ت طب14 ا    "سامطاشب

دارام    "امشو اهط مطینع"، 2شوقاره   ا ج  ع  ع  دنل  
ن    "حوا قیوک رنح سوووامطواشب طاووا ب"دن ط   وع ا ووو ب  

م  ن ین  ط   وع  "حوا قیوک اسووواووداد ی اهب طاووا ب"
حوا قیوک  "،  "حوا قیوک ت هنو  سوووامطواشب ق م"ت یب   

حا قیک    سوامطاشب ها  "،  "سوایاار سوامطاشب طنوفف
حوا قیوک  "ن    "  ی ردارم ات اد ام    غ تس م  وا "،  "اتزا

  اشدطف  ت طب 18 ا    "ت هن  شاه اع سا رم

  " گ شووو اهط طودای وع"،  3شوووقواره   وا ج  وع  وع  ودنل   
ن سووع    "گ اهب طاوا بایلاق "دارام ه  ط   ع ا وو ب  

  "،  "ایلاقب شواه واع سوا راسوا  ار ش ات  "م ت یب   ط   ع

( برای  های  رعی مقول های اصلی از استخراج مقول بندی )مقول  -1 جدول

 ی شرایط علّ

 اصلی  مقول 
مقول  های  

  رعی 
 مباهیم

 ی اهویاگی
 متعالی 

 های ویاگی
  ردی

 ادراک  و  هم کارکنان 

 شیو ایی ا راد 

 هد مندی

 تجرب  های معنوی و ا لاای 

 ارزش های  ردی

 مشروعیت و مقبولیت مدیر 

 بودن مدیرمسئولیت پذیر 

 برون گرا بودن مدیر

های  ویاگی
 سازمانی

 توج  ب  ارزش های ا لاای سازمانی 

 مدیرت مشورتی و مشارکتی 

 ا لاای بودن اوانیا 

 وجود شبا یت در سازمان 

 وجود مدیران و مسئولان ا لاای 

 راهبردهای ا لاای 

 
 
 

 

 

( برای  های  رعیهای اصلی از مقول استخراج مقول مقول  بندی ) -2 جدول

 ای شرایط زمین 

مقول  های  
 اصلی 

 مباهیم مقول  های  رعی 

حاکمیت  
روح  

سازمانی 
 متعالی 

حاکمیت  رهنگ  
 سازمانی اوی

  رهنگ وجود 
 سازمانی غنی 

داشتا  رهنگ دموکراتیک و  
 روان 

  لق  رهنگ و هویت متعالی 

حاکمیت سا تار  
 سازمانی منعطف 

 سا تار سازمانی مشارکتی 

 سا تار سازمانی مواعیتی 

 سا تار سازمانی تاب آور 

حاکمیت جو  
 سازمانی  هم ا دا

  ضایی مبتنی بر اعتماد متقابل

ارزش های علمی و   لق 
 معنوی 

 ا لاق مداری و  رح ا دایی 

دمیدن روح هم ا دایی در کلی   
 ی امور و جوسازمان 

حاکمیت  
استعداد  
 واهی  
 متعالی 

بر ورداری ا راد از  
 بلوغ  یری بالا 

 بلوغ  یری کارکنان و مدیران 

  ود اتیایی کارکنان 

  ود هدایتگری کارکنان 

 انگیده بالای کارکنان 

حاکمیت  رهنگ  
 شایست  سالاری

 شایست  یابی

 شایست  گدینی 

 شایست  پروری

 شایست  داری 
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ادیداده بن یتئور یبیک کیکشور با استباده از تین یعلوب پدشی یهادر دانشگاه گرایتعال یمدل رهبر یطراح                             

طف  ت  14 ا   " نا ل ایلاقب"، ن "ایلاقیات سووامطاشب
 . اشدطب

دارام    "یدهده م ا و ب" 4شوقاره   ا ج  ع  ع  دنل  
،  " شووواه وووااب ت دم طاووا ب"سوووع ط   وع ا ووو ب  

شاه ااب  یت ت دم  "ن    "شاه ااب طده هاب طاوا ب"
،  " شوخیویک طاوا ب"م ت یب  ن یاشزده ط   ع  "طاوا ب

اسووووواووو اجوووکهووو  " جوووووووا وووب  "،  "جوووفوووسووو  
گ اهب  "،  " وارهزطوا   د "،"هقاواطب"،"گ اهب هود  

طودارم"،"طاووا ب گ اهب"،"ایلاق  قواش    "،  "یودا وک 
طوودهو هواوب"،  "گو اهوب طواووووا وب  ووا "،  "هو ش   و یو رد 

شویو نهووا"،" ووار ونووا  ام  گو اهوب"،  "قوودرداشوب  ،  "  وقوع 
  ع  ع  ا ج  . اشدطف  ت طب  61ن  ا   "ارجیاطات طاوا ب"

دارام دن ط   ع ا وو ب    "راهی دها"، 5شووقاره     دنل
طاووا ب" هوداهوک  رنحیوم  "ن    "ش وادهناب  ش وادهناب 

ج سوع  "،  "شف   طاوا ب"ن ین  ط   ع م ت یب    "طاوا ب
،  "ت هن  سامم رهی م جوا ب گ ا"،  "ط ار ک طاوا ب

طف  ت    18 وا    "جو ود طاووا ب"ن    "طاووا باهجواد رنح  "
دارام   "ییاطد ها"، 6شقاره  ا ج  ع  ع  دنل  . اشدطب

ن ش وار  "ظ  ر سوووامطوا  طاووا ب"هو  ط   وع ا ووو ب  
ت یب   ط   ووع طاوووا ب"م  رناشب  ن  "،  "    اهجوواد    

 . اشدطف  ت طب 17 ا    "ت هن  سامطاشب طاوا ب"ن    "ج سوووم سوو طاهع اش وواشب طاوا ب"،  "طاوا ب ار نا   

(  ی رع یهااز مقول  یاصل ی ها)استخراج مقول  یمقول  بند -3 جدول

 گر مدا ل  طیشرا  یبرا 

مقول  های  
 اصلی 

 مباهیم مقول  های  رعی 

گرایی  ا لاق
 متعالی 

استقرار نظاب 
شایست   ا لاای 

 سالار 

توزیع عادلان  توج   
 مدیریتی

مسیر ترای مبنتی بر  
 شایستگی

انتصاب ا راد بر مینای 
 شایستگی

توج  ب  مدیران 
  دمتگدار 

 ا لاایات سازمانی 

 وجدان کاری 

 احتراب متقابل

 معنوی بودن کارکنان 

 کنترل ا لاای 

 نظارت ا لاای 

 توج  ا لاای 

 باز ورد ا لاای 

 
 
 

 

 

 راهبردها  ی( برا یاصل ی ها)استخراج مقول  یمقول  بند -5 جدول

های  مقول 
 اصلی 

 مباهیم های  رعی مقول 

نهادینگی 
هدایت  
 متعالی 

 نبوذ متعالی 

 نبوذ معنوی عمیق بر ما واها 

 همیاران نبوذ معنوی عمیق  بر 

 نبوذ معنوی عمیق  بر پیروان 

 نبوذ معنوی عمیق  ب  نبس  ود 

توسع  مشارکت  
 متعالی 

 توسل ب   رد و  رزانگی جمعی 

تبویض ا تیار و آزادی عمیق در  
 تصمیم گیری 

 دستیابی ب  اجماع در کارها 

نهادینگی 
روحیۀ  
 متعالی 

 رهنگ سازی  
 رهبری تعالی گرا

 نهادین  کردن رهبری تعالی گرا

 الگوسازی رهبری تعالی گرا

 آموزش و آگاهی بخشی  

 ایجاد روح متعالی 

 شادی و نشات سازمانی 

 روحیۀ مثبت اندیشی

 روحیۀ معنوی و ا لاای 

 روحیۀ هدف محوری

 تعهد متعالی 

 اهداف تعهد معنوی عمیق ب  

 تعهد معنوی اوی ب  ما واها

 تعهد معنوی عمیق ب  همیاران 

 تعهد معنوی عمیق ب  پیروان 

 

 امدها یپ ی( برا ی رع یهااز مقول   یاصل یهااستخراج مقول - 6 جدول

های اصلی مقول  های  رعی مقول    مباهیم 

ظهور سازمان  
 متعالی 

 جو روانی متعالی 

سازمانی کارکنانبهبود تعهد    

 بهبود عدت نبس کارکنان

  ود شیو ایی کارکنان 

 احساو امنیت و آرامش 

ایجاد جو و 
 کارکنان متعالی 

 پرورش کارکنان  یور 

 تربیت کارکنان ا لاق محور 

 بهبود  بهره وری 

توسعۀ سرمای   
 انسانی متعالی 

سرمایۀ انسانی توانمند و با  
 مهارت 

 سرمایۀ انسانی آگاه و بادانش 

 سرمایۀ انسانی  بصیر  

 سرمایۀ انسانی  تاب آور 

 رهنگ سازمانی  
 متعالی 

 نشر ا لاایات و معنویات 

سازمانی هنجارهای مثبت   

 دید  وشبینان  ب  مسائل

 گبتمان انگیدشی 
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 ی اصلیهای  رعی( برای پدیدههای اصلی از مقول مقول  بندی )استخراج مقول  -4 جدول

های  مقول 
 اصلی

های  رعیمقول   مباهیم  

شایستگی  
 ردی  
 متعالی

 شخصیت متعالی

  رد و  رزانگی

 دلیری و شجاعت

 تاب آوری

 بردباری و شییبایی 

 سخاوت و  یر واهی 

 مرااب  

 اعتدال و میان  روی

 انسانیت و مردب دوستی 

استراتایک تبیر   

 چشم انداز محوری 

 تعیقیب هوشمندان   رصت ها 

 یادگیرنده بودن سازمان

 عاابت اندیشی 

 تعالی گرایی

 توج  ب  کرامت انسانی 

 الهاب بخشی 

 کمال گرایی

 نگاه برتر ساز 

 همگامی 

 رحم، شبقت و دلسوزی

 عقش نوع دوستان  

 پذیرابودن

 همدلی 

 کاریدما بودن

 داشتا اهداف آرمانی 

 توان بیان و ابلاغ اهداف آرمانی ب  پیروان

 داشتا اعتقاد اوی ب  اهداف آرمانی 

 جانبشانی 

 چشم انداز محوری 

 امید و ایمان

 تعییا اهداف متعالی

مداری ا لاق  

 رعایت حقوق دیگران

 عهد و امانت داری

 اشاع  درستیاری

 بر ورد عادلان  با کارکنان در زمین  ی پردا ت مدایا

 عدالت گرایی
 بر ورد عادلان  با کارکنان در زمین  ی ارتباطات 

 ضابط  مداری

 اانون گرایی

 بیارگیری نظاب های مدون 

 استباده از  رایند های منطقی 

 توانمندی حل مسئل 

شایستگی  
مدیریتی  
 متعالی

  ود مدیریتی

  ودتنظیمی 

  ودآگاهی 

 تاب آوری عاطبی 

 توج  ب  نگهداشت کارکنان

بر ورد متعالی با  
 کارکنان 

 توج  ب  توسع  ی حر   ای کارکنان

 توج  وااعی ب  ارتقاء استعدادهای باالقوه کارکنان

 تشویق و تنبی  ا لاای کارکنان
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ادیداده بن یتئور یبیک کیکشور با استباده از تین یعلوب پدشی یهادر دانشگاه گرایتعال یمدل رهبر یطراح                             

طدل یاراداهقب ج سوووع  ا ج  ع  ع شااه   دسووک آطده  
 .ارا ع گ دهد 1در شس     داده شده ج  رم داده  نیاد

 
 حثب

م رهی م ام مطواشب  وع اهت طف  ت نارد   نو  در مطینوع
ین ا  ط ضو یب داغ  اد یات طده هک شوده اسوک هق اره  ع

ام ام جارهخ   و هک ام  ذا یک    ده اسوک ن در هیچ   هع
م اش واشب  اسواع ش وده اسوک؛  ن جأثی  شوا   آ      اطوع

ام در اهت مطینع  ، ه  رنم طفاهیا جامه  سع  اطلا    یسب
شوس  گ تاع اسوک. هسب ام طفاهیقب  ع اهقیک آ    ام 
سوووامطوا  ن طوده هوک   ووویوار ط ا   ده طف  ت رهی م  

هوام  هوام اهت یکنهش  وا هواتاوعهواتاوع  . واشووودگ ا طبجووا ب
( ن هقسوارا   Yoder)  ه درگزارش شوووده در جن ی وات  

  ( 9)(  2022( ن هقسوارا  )Ndawo)  شوادنن،  (6)(  2018)
  ووویارم ام داش وووقندا     م ع ی یده  راسوووااسوووک.ها
ج هت ش ا سوووی  رهی م در   ا  حاضووو  سوووی   ط ا

ام طاقواهز ام   واشووود، ش ا  وع گ شوعگ ا طبرهی م جووا ب
 اشود ن  رهی م اسوا اجکه  ن رقا اب در   ا   ن شب طب

هام رهی م را در  جقاطب طفاهیا طده هک ن سواه  سوی  
 ا ج  ع  ع اهت  قی د ن  .  (10) ه  سو ف ق ار داده اسوک

هام  گ ا   ام سوامطا ش    ع اهقیک طین  رهی م جوا ب
دشیال  ها، جن یق حاضوو   عاط نمم ییوو  ووا داش ووااه

گ ا در  هوام رهی م جووا بشووونواسووواهب ن   وووف ط  فوع
هام ی  ت یزشوسب   و ر   د؛   ک اسواخ از  داش وااه

طو  وفووع ن  جووووا وبا وووواد  رهویو م  ام    14گو ا  ووا  هووام  شوفو  

م طده هک  ع د ا م جخیویوب آش ا در  طاخیویوا  ح مه
م طده هک رتاار سوامطاشب، طده هک طنا ع اش واشب ن  مطینع

طلاک   .(11)  یق  آطدطده هک اسووا اجکه  طیوواحیع  ع
جوییت جووداد طیووواحیوع شووو شودگوا  شیز اشووویواا ش  م  

ها   د. سووهب   ک  هام شاشووب ام طا   طیوواحیعداده
گ ا ام طا    هوام رهی م جووا باسووواخ از ا وواد ن ط  فوع

 نیاد ط رد اسووافاده ق ار  ت ق، جسنی   یفب ج  رم داده
 د طف  ت،   138گ تک.  ا اسووافاده ام اهت جسنی   یفب  

ط   ع ا وو ب شووناسوواهب شوود ن   10ط   ع ت یب ن  34
ط   ع ا وو ب طدل یاراداهقب جن یق را ج ووسی    10اهت

ط   وع    1دارام    ،طف  ت14شووو اهط ی ب  وا    -دادشود.ب ا ف
هام  م ت یب  نهکگبط   ع  2هام طاوا ب ن ا وو ب نهکگب
ام  ا  شو اهط مطینع  -هام سوامطاشب   د؛ بت دم ن نهکگب

 قیک رنح سوامطاشب  ط   ع ا و ب حا 2طف  ت، دارام   18
م  ط   ع 5ن حا قیک اسوواوداد ی اهب طاوا ب ن   طاوا ب

ت یب  حا قیک ت هن  سوامطاشب ق م، حا قیک سوایاار  
سوووامطواشب طنوفف، حوا قیوک    سوووامطواشب  ها اتزا،  
  ی ردارم ات اد ام    غ تس م  وا  ن حوا قیوک ت هنو   

طف  ت  14گ   ا  ش اهط طدای ع   -شاه اع سا رم   د.؛ ت
م  ط   ع 3ط   ع ا وو ب ایلاق گ اهب طاوا ب ن  1دارام  

ت یب  اسوا  ار ش ات ایلاقب شواه واع سوا ر،  ایلاقیات  
  61 ا   م ا ووو بیدهده  -سوووامطاشب، ن  نا ل ایلاقب  

ط   ع ا وو ب شوواه ووااب ت دم طاوا ب،   3طف  ت دارام  
شوواه ووااب طده هاب طاوا ب ن شوواه ووااب  یت ت دم  

ب   شووخیوویک طاوا ب، جفس   ط   ع م ت ی 15طاوا ب ن 

 
 مدل پارادایمی توسع  داده شده تئوری داده بنیاد   -1شکل 
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 متعالی هایویاگی

 ایزمین  شرایط
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 متعالی
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 متعالی
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 متعالی  ردی بیا شایستگی
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 راهی دها

 طاوا ب هداهک ش ادهناب
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 پیامدها
 متعالی سازمان ظهور
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گ اهب،هقاواطب، وارهزطوا   د ، هود   اسوووا اجکهو ، جووا ب
یدا ک گ اهب، قاش   گ اهب،    طدارم،ایلاق  گ اهب طاوا ب،

طووده هاوب، ی د  طووده هاوب،  طاوووا ب  ووا    ه ش    ی رد 
  - ارجیواطوات طاووا ب   د.  قودرداشب ام شی نهوا،     وار نوا ،

ط   وع ا ووو ب ش وادهناب    2طف  ت دارام    18راهی دهوا  وا  
م  ط   وع  5هوداهوک طاووا ب ن ش وادهناب رنحیوم طاووا ب ن  

ت یب  شف   طاوا ب، ج سووووع ط وووار ک طاوا ب، ت هن   
اهجواد رنح طاووا ب ن جو ود  سووووامم رهی م جووا ب گ ا، 

ط   وع    1  مطف  ت دارا  17هوا  وا    اطودیو ی  .(12)  طاووا ب   د
  ب    رناش  ب ت ی  مط   ع 4ن   بظ  ر سامطا  طاوا   با و 
  ع هسووو طا مج سوووو  ،ب   ن  ار نا  طاوا   جادها  ،بطاوا 

  د.   بطاووا   بن ت هنو  سووووامطواش  باش وووواشب طاووا 
سووی     م ی  وو ر  ا  سارگ  بی  ت یزشووس  مهاداش ووااه

اسووواخ   کهو ن ج    گ ابجووا   مرهی  قوادر    با ط   ت 
ام    نوا ین طالاطا یب ام اطق  اهو ی   طیی اهنود   د در طن

  اشند.    تکیی د  ع تس  ج سوع ن ی  م  ا
 

 پیشنهادات
هوام ایلاقب سوووامطواشب ارز ش ود،  طوده   واهود  وع ارمش

ین ا  ه      عق اشیت سوامطاشب ایلاقب نضوع شقاهد ن ی د 
م ایلاق در سوووامطا  طف ح  اشووود ن در   وک اسووو ه

دسوووایوا ب  وع اهودا  ن ط ت یوک راهی دهوام ایلاقب را  
ت هنو      وار گی د. وع ت هنو  سووووامطوا ،  فنب   د  

دط   اجیو  ن رنا  آ  ن ی ق ت هنو  ن ه هوک طاووا ب  
طنج   وع اهجواد ت هنو  سوووامطواشب ق م ج سوووط طوده   

طده ا   اهد تضواهب طیانب    ایاقاد طا ا   را  گ دد.  طب
ن طون م هقوک    ی قبهوام  اهجواد شقواهنود ن  وع ی ق ارمش

طودارم ن ت ح اتزاهب را ا ا م ی د ق ار  گقوارشود ن ایلاق
م اط ر ن    سوووامطوا   اتزاهب در   یوعدهنود ن رنح ها

  اشد.  حا ا
 
 تیجه گیرین

هام ی  ت یزشوسب   و ر  ا  سارگی م سوی   داش وااه
جووا ب قوادر  رهی م  اسووواخ ا ب  ن ج  هوک ط   ت  گ ا 

ی اهنود   د در طنیط ی هوا ن طالاطا یب ام اطقینوا  ام  
  ام ی د  ع تس  ج سووع ن یی  تک  اشند.  ذا، ط       

هام ی  ت یزشووسب   وو ر  م داش ووااهن طده ا    ند یاهع

گ ا در طیوا  طوده ا  ی د    وک ی نرش رهی م جووا ب
گ ا  وع در جن یق   واهود ه  هو  ام ط  فوع رهی م جووا ب

 .حاض  شناساهب شد را در آش ا ج  هک شقاهند
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