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   چکیده

 

ها برر اسران نرو  آن تعداد و نقش نند، اما کیم فایا یرا در آموزش عال ینقش مهم سیاگرچه استادان حق التدر: زمینه و هدف

بررای  التردریس؛ لذا هدف از پژوهش حاضر، طراحی مدلی برای شایستگی استادان حقمتفاوت است دانشگاهی رشته و هادانشگاه
 ها بود.آنها با دانشگاه توسعه همکاری

ای، اسناد بالادستی، بخش کتابخانهاین پژوهش، کیفی و به روش دلفی انجام شد. مشارکت کنندگان این پژوهش، در  :کار روش

اسناد کلیدی آموزش عالی و مبانی نظری و در بخش میدانی، خبرگان دانشگاهی، مطلعان کلیدی و مسئولین آموزش عالی بودنرد. 
هرای مختلر  سرال تجربره تردریس، پرژوهش و مردیریت در دوره 10گیری هدفمند با ملاک حداقل انتخاب افراد به روش نمونه

ها، شرامل دو آوری دادهنفر از خبرگان و مطلعان کلیدی صورت گرفت. ابزار جمع 20گیری با مشارکت انجام گردید. نمونهتحصیلی 
ای و مصراحبه نیمره سراختاریافته در بخش، بررسی و کنکاش اسناد بالادستی، مبانی نظری و پیشینه پژوهش در بخرش کتابخانره

هرا برر ه با مشارکت کنندگان تا مرحله اشبا  نظری ادامه یافرت. تجزیره و تحلیرل دادهبخش میدانی بود. مصاحبه نیمه ساختاریافت
 اسان تکنیک دلفی انجام شد.

بعرد  3مولفره و  27التردریس شرامل های پژوهش نشان داد، مدل شایستگی ها برای توسعه همکاری استادان حقیافته ها:یافته

هرای کنندگان بیشتر به ابعاد شایستگیباشد. مشارکتای( میهای حرفهیستگیهای فردی و شاهای سازمانی، شایستگی)شایستگی
های فردی بیشتر پرداخته شرده برود. البتره ای اشاره کردند اما در اسناد بالادستی به ابعاد شایستگیهای حرفهسازمانی و شایستگی

 کنندگان مورد تاکید بود.بالادستی و هم از نظر مشارکتهای خودکارآمدی، خدمت به جامعه و تعهد شغلی هم در اسناد مولفه

شود، فاکتورهای موثر برر توان اذعان داشت که به مدیران و مسئولین نظام آموزش عالی توصیه میبه طور کلی می گیری:نتیجه

دیگرران و شناسرایی  التدریس را بر مبنای تجارب موفقیت آمیز، نشان دادن عملکررد مببرتشکل گیری خودکارآمدی استادان حق
 های توانمندسازی بالا ببرند.گرا را از طریق دورهاهداف و الگوهای ماموریت
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Abstract   
 

Background & Aims: Teaching professors usually have a limited relationship with other 

professors (faculty or teaching). In fact, they may have very little to do with the university itself. 

Most professors who have the right to teach do not participate in normal activities, university 

committee meetings, working groups, seminars, conferences, etc. As a result, teaching faculty, 

while being the center of the university's mission, feel isolated and do not have much connection 

with the institution, which leads to many problems in the academic world, including; Education, 

responsibility, development, access, communication, scientific levels and facilities, problems of 

the civil rights sector including; Protection laws, life and health insurance, job security, salaries 

and payment methods, gaps in regulatory bodies and problems in the social sector, including; 

Unemployment, migration and withdrawal of universities are part of their mission. Therefore, 

when these problems are prioritized in the categories, most of the discussion is focused on four 

issues: the type of contract status of faculty teachers, exploitation or lack of justice for faculty 

teachers, their morale or job satisfaction, and problems Education created by them. Today's 

universities are facing a two-faceted problem, on the one hand, they need to adapt to the 

requirements of the changing external environment. On the other hand, creative adaptation to 

external changes requires optimal use and changes in the way of looking at internal issues such as; 

Professors, faculty, students, processes, organizational culture, teaching methods, leadership style, 

structures, level of research, and interactions, the quality and quantity of specialized services, and 

these are related to the mission of the university. It can be Since scientific and technological 

institutions, including universities, have a prominent and undeniable role in scientific, cultural, 

social, economic, political, national, and international developments, the progress of universities 

and higher education centers, is considered the main indicators of development and progress of 

countries. In order to meet their needs, universities use professors with the right to teach in the 

field of education. Faculty professors, as part of the university's inputs, not only have different job 

titles but they are also treated differently. The experience of teaching professors in different 

universities is different. However, the main problems of Haq-al-Tadiris professors the non-

allocation of required resources, discriminatory behavior, and lack of job security despite having 

sufficient qualifications and good performance. The professors wanted appropriate and appropriate 

educational facilities in the classes. They believed in equipment and necessities as the main factors 

that could affect their educational methods. This is because appropriate educational equipment 

plays a significant role in learning and teaching methods at high levels, and teachers can create 

educational contexts that affect the quality of learning, considering that classroom conditions can 

also affect teachers. In order to improve qualified and competitive human resources, professors 

must have indicators such as; The ability to identify the problems and needs of society, be smart, 

flexible, and innovative, and have professional ethics and scientific personality so that they can 

play a role in the development and management of resources, governance and decision-making. 

According to the age of artificial intelligence, uncertainties, and very fast changes, the professors 

of teaching rights should adapt according to the environment in the field of education in order to 

use new technologies in the field of education in a good and quality way. This requires activities 

such as scientific lectures, participation in workshops, etc. Therefore, according to the said 

material, the explanation of the subject literature, the main problem, and one of the ways out of the 
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current situation is the development of the cooperation of teaching faculty with universities, the 

development of the cooperation of teaching faculty has three basic dimensions, including 

Professional behavior and performance, organizational behavior and performance, and individual 

behavior and performance will be in the form of competencies that emerge in the scientific process 

in the form of theories, assumptions, methods, social activities, and group structures. The 

community of teaching faculty is one of the most important parts of the country's higher 

education, so far no research has been done on identifying their competencies in order to develop 

cooperation. Therefore, identifying the qualifications of teaching faculty to develop cooperation 

with universities is the main issue of this research. 

Methods: This research was conducted qualitatively using the Delphi method. The participants of 

this research were, in the library section, upstream documents, key documents of higher education 

and theoretical foundations, and in the field section, academic experts, key informants, and higher 

education officials. People were selected by purposeful sampling with the criteria of at least 10 

years of teaching, research, and management experience in different academic courses. Sampling 

was done with the participation of 20 experts and key informants. The data collection tool 

consisted of two parts, review and exploration of upstream documents, theoretical foundations and 

research background in the library part, and a semi-structured interview in the field part. The semi-

structured interview with the participants continued until the theoretical saturation stage. Data 

analysis was done based on the Delphi technique. 

Results: The findings of the research showed that the model of competencies for the development 

of cooperation among teachers includes 27 components and 3 dimensions (organizational 

competencies, individual competencies, and professional competencies). The participants mostly 

mentioned the dimensions of organizational competencies and professional competencies, but in 

the upstream documents, the dimensions of individual competencies were discussed more. Of 

course, the components of self-efficacy, service to society, and job commitment were emphasized 

both in the upstream documents and in the opinions of the participants. 

Conclusion: In general, it can be acknowledged that it is recommended to the managers and 

officials of the higher education system to determine the factors affecting the self-efficacy of 

teaching professors based on successful experiences, showing the positive performance of others, 

and identifying goals. It is recommended to the managers and officials of the higher education 

system to determine the factors affecting the formation of the self-efficacy of teachers based on 

successful experiences, showing the positive performance of others, and identifying mission-

oriented goals and patterns through high empowerment courses. to Use innovative and creative 

methods such as problem-solving and creative thinking for service delivery skills. It is 

recommended to the managers and officials of the higher education system to provide professional 

identity by removing the boundaries and social differences of professors in universities and higher 

education centers. It is recommended to managers and officials of the higher education system to 

institutionalize job commitment by providing opportunities to improve the skills and knowledge of 

professors. It is recommended to the administrators and officials of the higher education system to 

promote the use of teaching technology by creating technology-oriented infrastructures and 

developing modern technology in universities in order to improve the effectiveness of professors. 

It is recommended to the administrators and officials of the higher education system to create a 

biological and organic structure with the changing environmental conditions with the possibility of 

flexibility and freedom of action for the professors to create educational innovation. 
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 و همکاران قزلسفلو یعل

 مقدمه
 اسح سسینقههمسم  ههسسیاگرچههاسااههن حا سلههرسا نهه  

هه سرهرسآ ستع احسوسنقهمسنن ،سام سکیمسف یاسیآموزشسع  
.سمنفه و سااه سحانشگ هیس شناسوسه اا سسنوعسحانشگ ه

سس؛یتع احسااهن حا سلهرسا نه  سمیافزاسلیحلاسنتریم م
سیر زنشسهنگس،یح سآمهوزشسعه  سیحو نسیه   انایک همس

ازسله سسمیوسعرضهاسرهس ت ه  سو هسیعل سئ یهسیاعض 
سی  یح سرسهسط،یواج سشراسیلیتک سلا یتحصس  یحانشجو

 اه سکهاسیل ل،سراسنظرسمسنی.سام سر سار ش یه سمنایازسزم
سس،یرهاسااهن حا سلهرسا نه  س یشه سیاتک سیاصلسلیحلا

سطشهرایسهه ،وسحانشهگ هسیگسنرشسمواس  سآموزشسع  
ازسسی  ی   رهه سااهه سکههاسرسههسمیوسافههزاسیاهه  سمهه  

رلن مه  سج ه سجه  سسیمؤاس  س اسراستع ه ا سمه  
اشه  هسسیراسشهواه .س(1)کرحهساا سسلیمیرسیعل سئ یه
رهاسسس،یااهن حا سلهرسا نه  سحه یکاسنش  سمسکنن یم

سئه یهسیاعضه سیح سکهلاسسح سسرهاسبهورس،یطو سکله
رهه سسیوسمواسهه  سآمههوزشسعهه  سکننهه یع ههلسمس،یعل هه

ازسس،یارهاسصهو  سحو هسسیاانف حهسازساان حا سلرسا ن  
لرفهاسستواهعاس،یج نبسی یازسمزاسین شسیاض فسیه نایهز
کاسمع ولاسًر ساننصه  سسیشگ هیوسآزم سیوسامک ن  ساحا سیا

ت ه  سو ه سه هراهسااه ،ساجننه  سسیعل سئ یهسیاعض 
ازسسسیااهن حا سلهرسا نه  سیریکنن سوسره سرهاسکه  گیم

سریههرههاسعلاسعیپ اههسساههرسیرههراسییرهه لاسیری پههانعطهه  
رربهو حا سسر،ییهج معاسح سله لست سی زه یوسنس  یحانشجو

سی زهه ینسسیاان حا سلرسا نه  سیل  سح .س(2)شون سیم
کننه ،سی اسرهرآو حهسمهسیمواس  سآموزشسعه  سیآموزش

س  یهوسهسینه مر سیعل سئ یم نن سهسییه ررچسبسیحا ا
سجه حیتصهو س اساسنیهزاپ سسهسنن سکاسراسوضهو ساسیعل 
سیتهرنییح ساشک لسپه سسیکن سکاساان حا سلرسا ن  یم

.سااههن حا سلههرس(3)س ههرا سحا نهه سکیههآک حمسیازسزنهه گ
سا تب طسمحه وحترسسیا ن   ااهن حا سسریره ساه سیمع ولاً

(.سح سوا هع،سآن ه سسیلهرسا نه  س یهسیعل سئ یحا ن س)ه
ره سبهوحسسیازسههرسنهوعسیک هس  یم کنساا سا تب طسرسه

سح سسیحانشگ هسحاشناسر شن .ساکثهرسااهن حا سلهرسا نه  
سهه ،سکه  گروه،حانشگ هسنایجلس  سک س،یع حسیه  یفع  
.سح سرنه یگی...... هرا سن هسرهیه سوسغهکنفرانسسن  ه ،ا ی

له لسکهاسمحهو سسنیح سعهسسیاان حا سلرسا ن  سجا،ینن
کننه سوسیحانشهگ هسهسهنن ،سالسه سسانهزواسمهس یمأمو 

سجه حیرهاساسجهرر سمؤاسهاسن ا نه سکهاسمنسیا تب طسچن ان

ازسج لا؛سآموزش،سسکیآک حمسی یح سحنسیمشکلا سمنع ح
وسسیا تبه ط،سمراتهبسعل هس،یتواعا،سحانراهس ،یمسئو 

ازسج لها؛سسیامک ن  ،سمشهکلا سر همسلقهوهسشه رون 
س،یشه لس یهامنس،یع هرسوسح مه نس هایرس،ینیل  سنی وان

وسسینظهه  تسههه یلقههوهسوسنحههوهسپرحابهه ،سبههلاسا گهه  
م ه جر سوسس،یکه  یازسج لا؛سرسیمشکلا سر مساجن  ع

 ه اس.س(4)ر شه سمیسبوحس ا   سازسه ب  جسش  سحانشگ ه
-یمهسیرن س یاو وسه ،رن یمشکلا سح سحاناسنیاسیو ن

سیچ ه  سموضهوعسمن رکهزسمهسیرحثسررس وسشنریرسشون ،
سس،ی ههرا حاحسااههن حا سلههرسا نهه  س یشههوحنسنههوعسوضههع

سس،یااهن حا سلهرسا نه  سیفق ا سع ا  سرراس یاانث   س
کهاسسیآن ه سوسمشهکلا سآموزشهسیش لس ی ض س یسای ول

امهروزسره سسهه یحانشهگ ه.س(5)سشهوحیمسج حیتواطسآن  سا
رهاسآ سس زیهاهوسنسکیهسازسانه ،مواجاسیحوسوج سیامسئلا

مط ر سسیرونیمنحولسرسطیحا ن سکاسبوحس اسر سا زام  سمح
س،یرونهیرسرا ییبلاهسر ست سیا زگ  سگریحسیحهن .سازساو

ح سنحوهسنگرشسراسمس  لسسرییوست سنایمسنلز ساانف حهسر 
س،یعل ههسئهه یهسس،ا نهه  یم ننهه ؛سااههن حا سلهرسیح ونه

سس،یته  سیه وهیشس،یفرهنگسا زم نسن ه ،یحانشجو،سفرا
وستع ملا ،سکمسسق  تحقیساطحسه ،ا بن  س،ی هبرابکس

کهلا سرهاسسکیح سسه نیاا سوساسیب م  ست صصسفیوسک
کهاسسیی.سازسآنجه شهوحیمسأ اس ا   سحانشگ هسمرروطسمه

ه سح ستحهولا سازسج لاسحانشگ هسیوسفن و سیعل سین  حه 
وسسیملهس،ی اهیاس،یا نصه حس،یاجن ه عس،یفرهنگس،یعل 

حا نه ،سرهاسسی  رلسانکه  سرینقمسررجسناسوسغسیا  للسنیر
ازسس،عه  یسآمهوزشسمراکزسوسه حانشگ هسشرف یپسکاسیطو 

سشهرف یوسپسی فنگیهتواهعاسسیاصهلسهه یج لاسشه ب 
سرهرآو حهسیرهراسه حانشگ هس.(6)سشوحیکشو ه سمحسو سم

سلهوزهسح سسیا نه  لهرسااهن حا سازسبهوح،س زینسا بنن
سرهاسسیا نه  لهرسااهن حا .سکننه یمهساانف حهسآموزش
سعنهوا ستن ه سنهاسحانشهگ ه،سیحاحه ح و سازسیر شسعنوا 
سهه آ سره سزیهنسیمنفه وتس فن  سرلکاسحا ن سیمنف وتسیش ل
سیهه حانشهگ هسح سسیا نه  لرساان حا ستجررا.سشوحیم

سمشهکلا سع ه هسله لسنیهاسره .سااه سمنفه و سم نلف
س ز،یهنسمهو حسمنه رعس یت صسع  سس؛یا ن  لرساان حا 

سحاشهننسرغمیهعلسیشه لس یهامنسع  سز،یآمضیتبعس فن  
سااهن حا .س(7)سر شه یمسبو ،سع لکرحسوسیک فس یصلال
سوسمنن اههبسیآموزشههسامک نهه  سبواههه  سسیا نهه  لههر

سوسزا یههتج سرههاساعنقهه ح.سروحنهه سههه کههلاسسح سمن اههب
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سی وسرهرستوانه یمهسکهاسیاصهلسعواملسعنوا سراسملزوم  
سنیهرگ ا ح،سحاشهنن .سرهاساسریت ثسه آ سیآموزشسیه وهیش
سح سییمن اهب،سنقهمسرسهزاسیآموزشسزا یکاستج سلیح 
سوسحا نه سیعه  ساهطو سح سسیت  سیه وهیشسوسیری حگی

سکهاسیآموزشهسیه نایزمستوانن یمسسیا ن  لرساان حا 
سره سنه ین  سجه حیاس اسگه ا حیمسریت ثسیری حگیس یفیکسرر

سااهن حا سرهرستوانه یمهسزینسکلاسسطیشراسنکایاسراستوجا
راسمنظهو سر بهوحسنیهرویس.س(8)سرگ ا حسریت ثسسیا ن  لر

-پهه یر،سااههن حا سلههرواجهه سا شههرایطسوس   رهه انسهه نیس

ه یسچو ؛سم    سشن ا ییسا ن  یسسر ی سحا ایسش ب 
معظلا سوسنی زهه یسج معها،سره هوش،سمنعطهف،سنهوآو ،س

ایسوسش صی سعل یسر شن ست سرنوانن سحا ایسابلاهسلرفا
هه سگیهریح ستواعاسوسم یری سمن رع،سل ک ی سوستص یم

ا نه  یسسره ستوجهاسرهاسنقمسآفرینیسکنن .ساان حا سلر
ه سوست ییهرا سرسهی  سعصرسهوشسمصنوعی،سع  س طعی 

ر یس سمنن ابسره سمحهیطسح سعرصهاسآمهوزشساریعسمی
ه یسنوینسح سلوزهسآموزشسرهاسا زگ  سشون ست سازسفن و ی

نحوهسمطلو سوسر سکیفی سااهنف حهسکننه .سکهاسایهنسامهرس
هه یسعل هی،سهه یسه وهو ساه نرانیمسنلز سفع  یه 

 ه اسره ستوجهاسرهاسس.(9)ر ش سه سوس....سمی  گ هشرک سح سک
سیمسئلاساصلس،یموضوعس  یاحرسنییمط  بسگفناسش ه،ستب

تواهعاسس،یفعلهسطیرهرو س فه سازسشهراسه یازس اهسیکیوس
سره سحانشهگ هسهه سااه ،سسیاان حا سلرسا نه  سیه ک  

اهاسرعه سسیحا اسسیلرسا نه  سان حا اسیتواعاسه ک  
 فنهه  سوسس،ایازسج لهها؛س فنهه  سوسع لکههرحسلرفههاسیاا اهه

ح س   ههبسسیوس فنهه  سوسع لکههرحسفههرحسیع لکههرحساهه زم ن
ح س   هبسسیعل هسنه یبواه سروحسکهاسح سفراسه یسنگیش 
وسسیاجن هه عسهه ی یههفع  س ،هه وشس  ،یفرضههس  ،یهنظر

.سج معهاس(10)کنه سی سمرروزسوسظ وسیگروهسیا بن  ه 
ر مسازسآموزشسسنیازسم  نرسیکیسسیاان حا سلرسا ن  

سر  هسشن اه ییح سیقیکشو سهسنن سکاست کنو ستحقسیع  
سنش هسانج  سیح سج  ستواعاسه ک  سه یسآن  ش یسنگی

سسی ن  اان حا سلرساسه یش یسنگیشن ا ییسس  ا.ساا 
سنیهاساصهلیسمسه  اسهه ،ررایستواعاسه ک  یسسر سحانشگ ه

س.پژوهمساا 
 

سکار روش
پههژوهمسل ضههرسازسنظههرسم هیهه سسکیفههیسوسح سلیطههاس

گیهرحسکهاسح سک یسهیو سپژوهمسه یسک  ررحیس را سمی

ک سابلاهسحانشگ هسآزاحساالامیسوال سا  یسر سک سابلاهس
IR.IAU.SARI.REC.1403.099رههاستصههویبس اههی .سس

کننه گ  سایهنسپهژوهم،سببرگه  سحانشهگ هی،سمش  ک 
س20مطلع  سکلی یسوسمسئو ینسآموزشسع  یسرهاستعه احس

ه یسزیهرسروحنه نسااهن حانیسکهاسازستجررهاسوسنفرسر سویژگی
اواررسر لاییسح سلوزهسآموزشسعه  یسرربهو حا سروحنه س)س

 یس(؛سااهن حانیسکهاسازسا لستجرراست س10ل ا لسا رقاس
حانمسوست ص سع لیسر لاسح سعرصاسپژوهشیسرربهو حا س
روحن س)تحصیلا سحکنری،ست  یف  سوسا رقاسمه یرینیسح س
لوزهسآموزشسع  ی(؛سااهن حانیسکهاساه رقاسمه یری سح س

ه یسم نلفستحصهیلیسح سلیطهاسآمهوزشسعه  یس اسحو ه
هه سرهاسشه   سحاشناسوساینسلوزهسجزسعلایرسپژوهشیسآ 

گیریسه ف نه سانن ه  س ف .ساینسافراحسر س وشسن ونامی
ه سش ملسحوسر م،سمصه لباسآو یسحاحهش ن .سارزا سج ع

ا بن  سی فناسح سر مسمی انیسوسسرر اهیسوستحلیهلسنی ا
ان سر لاحانی،سمبه نیسنظهریسوسپیشهیناسپهژوهمسح سس8

ایسرههوح.سح سر ههمسمیهه انیسوسسرهه س وشسر ههمسکن ر  نهها
 سح سنظهرسگهرفننس ه نو ساشهب عسسگیریسه ف ن سوسرن ونا
س نفرسراسعنوا سن وناسآم  یسانن   سش ن .سس12تع احس

تکنیههکسمههو حسااههنف حهسح سایههنسپههژوش،سح سمرللههاس
پراشههگریسازسج معههاسببرگهه نیسوسمطلعهه  سکلیهه یسح س

ه یستواعاسه ک  یسااهن حا سلهرسا زیسش ب ن  یی
هه یسا ن  یس،سسح فیسروح.ستکنیهکسح فهیسیکهیسازس وش

انمسگروهیساا سکهاسفراینه یسحا ایساه بن  سکسبسح
گیهریسح سطهیسررایسپهیمسرینهیسوسک هکسرهاستصه یم

 ان ه یسپی  یشهی،سج هعسآو یساطلاعه  سوسح سن  یه ،س
م مسترینسشرایطسمهو حسنیه زسرهرایساج  عسگروهیساا .س

ک  ررحسح فی،سنی زسراس ض و سمن صصه  سونظهرا سگهروهس
وجوحسمشکلسسوایع،ستوافرسگروهیسح سحانی ریسراسنن یج،

ایسوسعه  ستوافهرسیه سن ک مهلسپیوی هسرز گسوسرینس شنا
روح سحانم،سح سحانرسسروح سمن صصینسره ستجررها،سازس
نظرسج رافی ییسپراکن ه،س هزو سگ نه میسح سج هعسآو یس

ه .سعه  سمحه وحی سزمه نیسوسنبهوحس وشساثهرر مسحاحه
حیگریساا ساجزایساصلیسح فیسش ملستکرا سی سر زگویی،س

من صصین،سر زبو حکننرلسشه ه،سگ نه می،سپراشن ما،س
ح سسآن  یزسنن یج،ساج  ع،سزم  سوتیمسه  هنگسکنن هساا .

رر ایساان حیسازسشیوهستحلیهلسااهن حیسوسفهراستحلیهلس
ههه یسمیهه انی،سازسااههنف حهسمههیسشههوح.سح س سهه  سحاحه

ه یسآم  یسمنن ابسح سنر سافهزا ستحلیهلسآمه  یسآزمو 
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 و همکاران قزلسفلو یعل

ه سر ساانف حهسازسحاحهسشوح.ستجزیاسوستحلیلر رهسگیریسمی
سانج  سگرف .سPLSوسسSPSS21نر سافزا ه یس

س
سهایافته

ح سر مسکیفیسارنه اسنکه  سکلیه یسمررهوطسرهاسههرس
اهه بن  ی فنا،سازسطریههرسگههوشسحاح سرههاسمصهه لباسنی هها

هه سه یسضبطسش هسوسمط  عاسی ححاشه سرهرحا یمص لبا
گه ا یسشه .سلینسمص لباسراسصهو  سمکنهو سعلامه 

ه یسکلی یسوساا ایسازسحابلسههرسمصه لباساپسسنکنا
رنه یسنکه  سازسحاهنااان راجسش .سح ساحاماسر ساانف حهس
هه سوسای،سکه سگه ا یکلی یسح س   بساصطلال  سلرفها

گ ا یسلاز سرن یسکرح سمض مینسیکپ  چا،سررچسبگروه
یسهرسگ ا یسش هانج  سش .ساپسساصطلال  سررسچسب

مص لباسشون هسح س   بسج ولسا زم ن هیسوسرهرسااه سس
ا تب طسوستن اهبیسکهاسره سههمسحاشهنن ،سح س   هبسارعه حس

ن یسش ن .سارن اسررساا سسشروطسانن   سببرگ  سرحانا
نفرسج  سمص لباسشن ا ییسوسجری  سمص لباسآغه زسس12

شه ب س)گویها(سس95،ستع احس10ش .سرع سازسمص لباسنفرس
س3ا نه  یسسح سح سمن یرستواعاسه ک  یسااهن حا سلهر

ههه سوسرنهه یسشهه ن .سرهه سرر اههیمو فههاسحاههناس27رعهه سوس
ره  سوسس6له ا لسه یساو یاسمشه  سشه سکهاسک گ ا ی
ر  ستواطسسببرگ  سمو حساش  هسوست کی س هرا سس10ل اکثرس

احاماسحاح.سس12گرف سو یسمحقرسفرآین سمص لباس است سنفرس
هه سمواجهاسشه .سننیجهاسرر اهیست ساینکاسره ساشهب عسحاحه

ه یسابنص صسی فناسراسههرسرعه سوسمضه مینساصهلیسوسک 
شهوح.سه سح ساحاماسا ا هاسمهیفرعیسی ف سش هسح سمص لبا

 

 یدلف اول دور - « سیالتدراستادان حق یتوسعه همکار» دهندگان درباره نظر پاسخ یآمار  یتوص -1 جدول

 ردی  مولفه هاتعداد پاسخ کمترین بیشترین میانگین انحراف از معیار ترتیب اهمیت

 1 مهارت ارائه خدمات 12 2 6 92/3 64/0 2

 2 تعهد شغلی 12 1 6 79/3 76/0 6

 3 فناوری تدریس 12 1 6 89/3 63/0 4

 4 تولیدات علمی 12 2 6 91/3 78/0 3

 5 نوآوری آموزشی 12 2 6 72/3 56/0 7

 6 خودکارآمدی 12 1 6 98/3 62/0 1

 7 هویت شغلی 12 2 6 86/3 77/0 5

 8 اثرگذاری پژوهشی 12 1 6 74/3 75/0 8

 9 خدمت به جامعه 12 2 6 48/3 60/3 14

 10 تاثیرگذاری آموزشی 12 1 5 69/3 62/0 9

 11 نیازآفرینی صنعت 12 1 5 64/3 49/0 10

 12 فناوری پژوهشی 12 1 5 60/3 53/0 11

 13 آینده پژوهی 12 1 4 51/3 65/0 13

 14 نوآوری پژوهشی 12 1 4 56/3 38/0 12

 15 های مدیریتیمهارت 12 2 5 41/3 41/0 15

 16 های اجراییفعالیت 12 2 6 28/3 44/0 18

 17 مشارکت در توسعه علم 12 2 6 37/3 46/0 16

 18 تیم سازی 12 1 5 15/3 39/0 19

 19 پشتیبانی و حمایت 12 1 5 32/3 48/0 17

 20 هاعضویت در انجمن 12 2 6 08/3 34/0 22

 21 کیفیت زندگی کاری 12 2 6 03/3 37/0 25

 22 ایاخلاق حرفه 12 1 5 10/3 39/0 21
 23 ارزیابی هوشمند 12 2 6 12/3 37/0 20
 24 مهارت بین فردی 12 2 6 00/3 38/0 27
 25 هاشرکت در کارگاه 12 1 5 02/3 35/0 26
 26 های فرهنگیفعالیت 12 1 5 06/3 41/0 23
 27 اخلاق سازمانی 12 2 6 05/3 36/0 24
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ررایسهرسفرحسمص لباسشون هسکهاسازسببرگه  سح سلیطهاس
موضوعسروحن ،سیکسبلاصاسج ولست یاسوست ه میسنکه  س
کلیهه یساشهه  هسشهه هسازسآ سفههرحسح سآ سجهه ولسبلاصههاس

سس.رن یسش ا زیسوسحانا
تواعاسه که  یس»ح سر مسکیفی،سآم  ستوصیفیسارع حس

س،ساعمسازسمی نگینسوسانحهرا سمعیه  «ا ن  یساان حا سلر
ه سوسه ینطو سترتیبساه ی سآن  ،سج  سمقبو ی ،سمو فا

ه سررساا سسشهن ب سنظهرا سمیزا ستوافرسوست یی سمن یر
اه بن  سه یسپراشهن ماسنی هاببرگ  سح سبصوصسگویا

ی فناسکاسح س اان یس هن وحه یسآن  سروحسراسترتیبسا ا هاس
سش .س

ح سنن یجسحو ساولس وشسح فیسراسرر ایسننه یجسل صهلس
آو یسپ اسسببرگ  سپرحابناسشه ،سپهسسازسج هعش هسازس

هه ساه زم ن هی،سنظهرا سه یسررگشنی،سپ اهسپراشن ما
رن یسوسموضوع  ستکرا یسوسل شهیاسمش راسترکیب،سگروه

هه سکوته هسگرحیه .سشوحسوست سل سامکه  سپ اهسل  سمی
هه سوسشن اه ییسعنه وینسن  یی،سمش  سش  ستمسننیجا

ن ماسحا ایسااهه سکههاسمحقههرسآ س استبهه یلسرههاسپراشهه
ا بن  یسکرحهسکاسراسعنوا سارزا س ان سحو سوساهو سرهرایس
ح ی فهه سنظههرا سببرگهه  سمههو حسااههنف حهس ههرا سگرفهه س

سملالظهاس1ح سجه ولسشه   هسسکهاسه  نطو (.س1)ج ولس
سیرهراس،ی یهکلسمطلعه  سوسببهرهسافهراحسنظرسازسگرحح،یم

س،«سیا نه  لهرسااهن حا سیه که  ستواعا»سیه مو فا
سره س«یبوحک  آمه »سمو فهاسرهاسمرروطس یاه سنیشنریر
رهوحهسوسح س تبهاسس62/0س  یوسانحرا سازسمعس98/3سنی نگیم

 هرا سس92/3سنی نگیهمسره س«ب م  سا ا اسم    »سزیحو سن

س3ر سسیفرحسنیم    سرسزیمو فاسنس یاه سنیحا حسوسک نر
مرللاسسجیروحهساا .سر ستوجاسراسنن س38/0س  یوسانحرا سمع

سگهرحح،یاولسل صلسش هسازسپ اسسببرگه  سملالظهاسمه
ر شهن سکهاسمهیس3ه سحا ایسمی نگینسره لاترسازست   سمو فا

سلیهتحلسازسرعه س وسنیاسازمو حست یی سببرگ  س را سگرف .س
حو سسیرراسپراشن ماس،ر زبو حه س ف یح سوساولسحو سجینن 

س.سش آم حهسسیحو سوساو سح ف
نن یجسحو سحو سوساو س وشسح فهیسنیهزسم ننه سمرللهاس
 بلیسراسرر ایسننه یجسل صهلسشه هسازسپ اهسسببرگه  س
پرحابناسش هساا ،سر سایهنستفه و سکهاسح سایهنسمرللهاس

ببرگ  سه سل  سوسرربیسحیگرسنیزسر سنظرسرعضیسازسمو فا
ههه یسحیگههرساحغهه  سشهه ن .سازسج لهها؛سح سرعهه سح سمو فهها
تههیمساهه زیسوس»ههه یسههه یساهه زم نیسمو فههاش یسههنگی

هه یسم ه   »هه یسوسمو فهاس  هه«سنی زآفرینیسصنع 
پشهنیب نیسوس»ح سمو فاس«سه یساجراییم یرینیسوسفع  ی 

-ه سوسفع  یه عضوی سح سانج ن»ه یسوسمو فا«سل  ی 

س«سمشه  ک سح ستواهعاسعلهم»سح سمو فها«سه یسفرهنگهی
هه یسهه یسفهرحی،سمو فهااحغ  سش ن .سح سرع سش یسنگی

ح سمو فهاس«سکیفی سزن گیسکه  یسوسا زیه ریسهوشه ن »
هه سوسشهرک سح سک  گه ه»هه یسوسمو فا«سبوحک  آم ی»

شه ن .سساحغه  س«ع  سش لی»سح سمو فاس«سایابلاهسلرفا
ت ثیرگه ا یس»ای،سمو فهاسهه یسلرفهاح سرع سش یسهنگی

ههه یس،سمو فهها«نههوآو یسآموزشههی»ح سمو فههاس«سآموزشههی
اثرگهه ا یسپژوهشههی،سنههوآو یسپژوهشههیسوسفنهه و یس»

-م    »وسمو فاس«ستو ی ا سعل ی»ح سمو فاس«سپژوهشی

«سسم ه   سا ا هاسبه م  »ح سمو فهاس«سه یسرهینسفهرحی

 یدلف سوم و دوم دور - «سیالتدرحق استادان یهمکار وسعهت» دهندگان پاسخ نظر یآمار  یتوص -2 دولج

 ردی  مولفه هاتعداد پاسخ کمترین بیشترین میانگین انحراف از معیار ترتیب اهمیت

 1 مهارت ارائه خدمات 12 1 5 96/3 63/0 2

 2 تعهد شغلی 12 2 5 89/3 81/0 7

 3 فناوری تدریس 12 2 5 92/3 68/0 4

 4 تولیدات علمی 12 1 5 94/3 71/0 3

 5 نوآوری آموزشی 12 1 5 90/3 69/0 6

 6 خودکارآمدی 12 1 5 21/4 82/0 1

 7 هویت شغلی 12 2 5 91/3 73/0 5

 8 آینده پژوهی 12 2 5 82/3 75/0 8

 9 خدمت به جامعه 12 1 5 78/3 74/0 9

 10 اخلاق سازمانی 12 1 5 69/3 61/0 12
 11 مشارکت در توسعه علم 12 2 5 74/3 67/0 10
 12 پشتیبانی و حمایت 12 1 5 71/3 65/0 11
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 و همکاران قزلسفلو یعل

س2(.سه  نطو سکاسح سج ولسش   هس2ش ن س)ج ولسساحغ  
ببرگ  سح بوااه سسگرحح،سح ساینسمرللا،سازملالظاسمی

ه س اسمج حسمهرو سه ،سپ اسش ست سرع سازساع  لسنظرا سآ 
هه یسبهوحسن وحهسوسح سصو  سنی زسح سنظهرا سوس ضه و 

تج ی سنظرسکرحهسوسحلایلسبوحس اسح سموا حسعه  ساج ه عس
ذکرسن  ین سوسر سح سنظرسگرفننسمی نگینسوسمی نهاسن هرا س

 ساینج سنیزسرن یسن  ین .سحهرسعنوا ،ساه ی سآ س اسح جا
ه یسج ی سا ا اسرینیسرن یسنظرا سانج  سش ه،سپیم تبا
گهرحح.سرعه سازسه ست یاسمیشوحسوسبلاصاسآم  یسپ اسمی

اع  لسنظهرسببرگه  سوسح ی فه سنظهرا سآن ه سریشهنرینس
ره سمیه نگینس«سبوحک  آمه ی»ساه ی سمج حسراسمو فهاس

روحهسوسک نرینساه ی ،سرهاسس82/0وسانحرا سمعی  سس21/4
وسانحهرا سس69/3ره سمیه نگینس«سابهلاهساه زم نی»مو فاس
تواهعاس»روحهسااه .س ه اسح سن  یه سمن یهرسس61/0معی  س

،سرع سازسانجه  ساهاس انه س«ا ن  یسه ک  یساان حا سلر
.س1مو فههاسرههاسشههر نسس12تکنیههکسکیفههیسح فههی،سحا ایس

.ستو یهه ا س3.سم هه   سا ا ههاسبهه م  ،س2بوحک  آمهه ی،س
.سنهوآو یس6هوی سشه لی،سس.5.سفن و یست  یس،س4عل ی،س

.سب م سراس9.سآین هسپژوهی،س8.ستع  سش لی،س7آموزشی،س
.سپشهنیب نیسوس11.سمش  ک سح ستواهعاسعلهم،س10ج معا،س

سر ش ..سابلاهسا زم نیسمی12ل  ی سوس
س

سبحث
سارع حسپراشهن ماسنینش  سحاحهساا سکاسم  نرسه  فنای

ااهن حا سسیتواعاسه ک  سه سررایه یسش یسنگیش ب 
یسبوحک  آمهه ی،سههه مو فههاس؛ب  تنهه سازعسسیلههرسا نهه  

م    سا ا اسب م  ،ستو ی ا سعل هی،سفنه و یسته  یس،س
هوی سشه لی،سنهوآو یسآموزشهی،ستع ه سشه لی،سآینه هس
پژوهی،سب م سرهاسج معها،سمشه  ک سح ستواهعاسعلهم،س

ننه یجس.سر شه یمهپشنیب نیسوسل  ی سوسابلاهساه زم نیس
(سوسMedinaمط  عههاسمهه ین س)مط  عههاسل ضههرسرهه سننهه یجس

منظههرسساز.س(11)ر شهه س(سه سههوسمههی2021ه کهه  ا س)
س یهم همسر سیهه ازسمو فهاسیکیراسعنوا سسیعل س ا یتو 

سیاح و سحاحهسیمحرکسرراسیه ازساهر سیکیاظ   سحاش س
سیه ف نه سشه  سوستجه  س  یحانشگ هسازسج لاسحانشهجو

س ا یهه سر توجاسراسنظ  سمسه  ل،سوجهوحستو حانمسیا ز
ج معاسسی زه یکاسراسنسیمن اف ناست سم حامس.ر ش یمسیعل 
ااهنف حهسسسیااهن حا سلهرسا نه  س یظرفساانف حهسازر س

ر سچ  مسمواجاسبواهه سسیازستواعاسه ک  سینگرححسر ش

ل صهلسازسسی ههپژوهمسرراا سسحاحهسنیاسیه  فنا.سیش 
لهوزهسسنینسب سراساسی یمص لباسببرگ  سوسمطلع  سکل

صهو  سگرفنهاسسق  یل صلسش هساا سر ستوجاسع  ستحق
تهوا ساحعه سیمهسیموضهوعسنیروح سچنهسعیح سکشو سوسر 

سنیپرحابننسرهاسچنهسیتوان سررایپژوهمسمسنین وحسکاسا
وسسیتواهعاسفهرحسلوزهراسآ سح سسشنریوستوجاسرسیموضوع

سوسمن یهرس یهپوسطیمحهس.ر ش سیه سشروعسمن ابیسنگیش 
ضهرو  سپ اهسسرهاسس، ی   ره سشه سی،نظ  سآموزشسعه  

سیهه یژگهیازسوسیتن ه سر شهسسهکی س یریوسم سطیمح
هه سح سآ سرهاساا سکاسحانشگ هسیامروزسآموزشسع  سی یحن

سنهه یفرآسنیرنهه رراس. نههپرحازیبههوحسمههس  یههانجهه  سع ل
تواهعاسسیر نرسوسهوش ن اناستهرسح س ااهن سیریگمیتص 

سنیهره ساسیطهیح سمحسسیااهن حا سلهرسا نه  سیه که  
ازسسیریوسجلههوگس یههموفقس،کننهه هسنیههیتعسیههه یژگههیو

تهوا سیح سمج وعسم.س(12)سم  جر سن بگ  سبواه سش 
صهو  سگرفنهاسح سبه  جسسقه  یل ضهرسوستحقسریازستحق

ااههن حا سلههرسسیگرفهه ستواههعاسه کهه  سجههایکشههو سنن
ااهنف حهسازسسیو ر هرهسمیتوان سموجبسافهزایمسسیا ن  
امهرسسنیهگرححسکهاساسسیا ن  ک ملساان حا سلرس یظرف

س.ا زشسافههزوحهسحانشههگ هسبواههه سشهه سمیر عههثسافههزا
ر شهن سسیین  حهه سنین سهنس یر سیمواس  سآموزشسع  

سسیا نه  ه سوسامک ن  سره  قوهسااهن حا سلهر یکاسازسمز
سیهه طیمحهسجه حیاسارس ی اان سر سنیر رهسمن سشون سح سا

ر سعصرساطلاع  سرپرحازنه سسیه  هنگسیرراسیآموزشسنینو
سکیااهنراتژسیهه میتصه ساا سکهاسغ  به ًسیح سل  سنیا

سیر شه سرهاسبهورس یکاسض منسموفقسرییت سیرراسی یج 
سیزی ه سف   سررن ماازسحانشگ هسی  یشکلسنگرفناساا سرس

اان حا سلهرسسزح ستع ملسوساانف حهساسیواضحسکیاانراتژ
سس.(13)سان یضرو سیه ا ب ریر ستوجاسراسزسسیا ن  
س

 گیرینتیجه
اان حا سلهرسسی،منحو سطیشراسنیم مساا سکاسح سچن

س  یوسحاههنسیت صصههسیههه حو هسسهه یر یمههسسیا نهه  
رهاسسی ریج ه سحاهنسمش   اسح سم  سزم  سسیآموزش

سی،الرفههایسههنگیههه سازسج لههاسش یسههنگیاههاسگ نههاسش 
فهراهمسس.کنن سیطسیا زم نسیسنگیوسش سیفرحسیسنگیش 

سیه ررن ماسنیح س   بست وسه ه سوسحو هک  گ هسنیآو ح سا
ازسسی یههتوانهه سمرللههاسج یمههسیآمههوزشسعهه  سیتحههو 

هه س اسح سلهوزهسااهن حا سلهرسحانشهگ هسیگه ا  ا یا
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هادانشگاه با هاآن یهمکار توسعه یبرا سالتدریحق استادان هاییستگیشا یالگو یطراح  

 شههرس اسسنیههاسیتواههعاسه کهه  س یههرهه سمحو سسیا نهه  
رنوانه سسپژوهمسل ضهرسجیاا سکاسنن س یامس .کنسیضرو 

موضهوعسسنیاس یراساه سوسمسئولا سحانشگ هسه س اسرا یم 
 اسح سج ه سسیموثرسوسع لسیوا فسا زحست سرنوانن سگ  سه 

ا زشسسجهه حیوساسسیااههن حا سلههرسا نهه  سطیر بههوحسشههرا
س.افزوحهسررحا ن 

 
سهامحدودیت

پژوهمسل ضرسح سحانشهگ هسآزاحسااهلامیسانجه  سشه هس
پهژوهمسرهاساه یرسهه یسایهنساا سوسررایستع یمسی فنها

ه سوسمراکزسآمهوزشسعه  یسحیگهرسر یه سشهرایطسوسحانشگ ه
ه س اسم سنظرس هرا سگیهرح.سمه لسا ا هاسه یسآ مح وحی 

هه یسهه سوسمو فهاش هسح ساینسپژوهمسمح وحسراسلیطها
ر شه ساگهرسچهاستلاشهیسشه هسااه سشن ا ییسش هسمهی

 ویکرحیسج معسح ساینسزمیناسات  ذسشوحسام سم کنساا س
ریسغیهرسازسعوامهلسشن اه ییسشه هسح سایهنسعواملسحیگه

پژوهمسمنجرسراسنن یجسمنف وتیسشهوح.سمشهکلسرر هرا یس
ا تب طسر سرربیسازساان حا سحانشگ هسوستعیهینسزمه  سلاز س
ررایسانج  سمص لباسوسنیزسع  ستوجاسوساانقب لسرربیسازس

حهنه گ  سنسهب سرهاسموضهوعسپهژوهمسوساه یه سپ اس
مسوسه ونهینسره  یلسه یسپهژوهن اح سراسنن یجسوسی فنا

منطقهاس ونه سپ همسوسس12گسهنرحگیسحانشهگ هسآزاحسح س
ه یسزم نیسوسمکه نیسج عسآو یسپراشن ماسر سمح وحی 

 .فراوانیسه راهسروح

س
 پیشنهادها

راسمه یرا سوسمسهئو ینسنظه  سآمهوزشسعه  یستوصهیاس
شوح،سف کنو ه یسموثرسررسشکلسگیهریسبوحک  آمه یسمی

تج   سموفقی سآمیهز،سسا ن  یسس اسررسمبن یاان حا سلر
نش  سحاح سع لکرحسمثب سحیگرا سوسشن اه ییساهه ا سوس

ه یستوان ن ا زیسگراس اسازسطریرسحو ها گوه یسم مو ی 
هه یسنوآو انهاسوسبلا  نهاسم ننه س وشسر لاسربرن .سازس وش

للسمسئلاسوستفکرسبلاهسج ه سم ه   سا ا هاسبه م  س
مهوزشسن  ین .سرهاسمه یرا سوسمسهئو ینسنظه  سآساانف حه

ه سوستف و سشوح،سر سازسرینسررح سمرزرن یع  یستوصیاسمی
هه سوسمراکهزسا ن  یسسح سحانشهگ هاجن  عیساان حا سلر

ع  ی،سهوی سش لیس اسفراهمسآو ن .سراسمه یرا سوسسآموزش
شهوح،سره سفهراهمسمسئو ینسنظ  سآموزشسع  یستوصیاسمی

هه سوسحانهمسه یسج  سا تق ساطحسم ه   آو ح سفرص 

ا ن  یس،ستع  سش لیس اسن  حیناسن  ین .سرهاسلرساان حا 
شوح،سر سم یرا سوسمسئو ینسنظ  سآموزشسع  یستوصیاسمی

ه یسفن و سمحو سوستواعاستکنو وژیس وزسایج حسزیرا ب 
ههه ،سج هه سر بههوحساثرر شههیسااههن حا سح سحانشههگ ه

ا نه  یسسر عهثسا تقهه سااهنف حهسازسفنه و یستهه  یسسلر
ینسنظ  سآموزشسع  یستوصهیاسگرحن .سراسم یرا سوسمسئو 

شوح،سر سایج حسا بن  سزیسنیسوسا گ نیهکسره سشهرایطسمی
منحولسمحیطیسر سامک  سانعط  سپه یریسوسآزاحیسع هلس

ا ن  یسسر عثسشهکلسگیهریسنهوآو یسررایساان حا سلر
سآموزشیسگرحن .

س
س
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