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Abstract   
 
Background & Aims: The growth of environmental concerns means the need to pay 
attention to issues related to environmental pollution in supply chain management activities 
along with industrial development, which has led to the emergence of the green concept. 
Today, the development of societies has caused excessive use of natural resources, 
destruction of the environment, creation of various pollutions, etc., which is a threat to the 
sustainable development of these societies. Therefore, it is necessary for organizations, as the 
largest members of societies, to recognize the effects of their behaviors on the environment 
and to take measures to reduce the negative effects of these behaviors on natural ecosystems. 
To help the environment, organizations have become greener. "Green organization" is an 
organization that defines its missions, goals, and tasks based on the preservation of the 
environment and scarce and limited environmental resources so that they can be used 
optimally. Undoubtedly, the current world is the world of organizations and the custodians of 
these organizations are humans. The people who breathe life into the body of the 
organization set it in motion, and manage it. Organizations not only have no concept without 
human resources, but also their administration will not be possible. One of the concerns that 
organizations pay attention to today is compliance with environmental issues in their 
activities, in other words, green management. One of the ways to realize environmental 
management is to pay attention to this issue in human resource management, or other words, 
green human resource management. Overall, fundamental momentum has been created and 
the world is entering and experiencing the green economy. An economy where human power 
and capital as the main axis in economic growth shows its superiority over physical capital, 
and the necessity of survival in it will be attention to the demands of consumers and the 
future changes of jobs, which are the issues of the environment. Biology and sustainable 
development are among the priorities of these changes. Green supply chain due to factors 
such as the increase in the regulations of governmental and non-governmental organizations 
and the pressure of customers to comply with environmental issues have caused 
organizations to examine the necessary measures regarding the application of green supply 
chain management to improve environmental and economic performance. Therefore, 
considering the importance of preserving the environment at the global level, it is necessary 
to be able to provide models for the implementation of these goals and use them to achieve 
sustainable production and supply, which are up-to-date and in many responsive to the latest 
decisions and recent developments. Therefore, according to the said content, we can 
understand the importance of preserving the environment and the impact of human resources 
on its management. Therefore, trying to identify and develop the characteristics and 
capabilities of human resources in organizations in a way that leads to the creation of a green 
organization, green management, green human resources, and green supply chain 
management, in the realization of environmental goals. It is necessary. Therefore, the main 
question of this research is: Is there a positive and significant effect between the components 
of green human resource management on green supply chain management in North Khorasan 
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production units? 
Methods: This research is correlative in terms of nature and content, which was approved by 
the Code of Ethics IR.IAU.SARI.REC.1403.098 in the Code of Ethics Commission of 
Islamic Azad University, Sari branch. The statistical population and statistical sample 
include employees of production units in North Khorasan province. The cluster sampling 
method was used in this research. The total number of production companies in North 
Khorasan in 2017 was about 248 active production units. The sample size was determined 
using the Karjesi and Morgan table of 151 production units and was considered as a 
statistical sample using a simple random method. The collection tool was Tang et al.'s green 
human resource management questionnaire (2018) and Lotfi et al.'s supply chain (2018). 
Structural equation modeling and multivariate regression methods were used to analyze the 
data. 
Results: The results showed that there is a positive and significant effect between the 
components of human resource management on green supply chain management in North 
Khorasan production units with a path coefficient of 0.527 and a T-statistic of 2.079. 
Conclusion: The results of the research showed that there is a positive and significant 
relationship between the components of green human resource management on green supply 
chain management in the production units of North Khorasan, and green human resource 
management helps in increasing green supply chain management. It is suggested to 
production units: Production units should attract and select volunteers who have green 
awareness by using a series of tests to ensure that all employees have a positive opinion 
about environmental issues. To attract green human resources that use green criteria to select 
the organization. Managers use green branding to attract green employees and the 
organization hires employees who have green awareness. According to the obtained results, 
it can be said that there is a positive and significant relationship between green training and 
green supply chain management in the production units of North Khorasan and it is 
suggested to the production units that: training is one of the activities that It helps managers 
in doing green activities. So the success of green management, followed by the green 
management of human resources, depends on the existence of green education. Managers of 
production units should create training programs regarding environmental management to 
strengthen employees' environmental awareness, skills, and expertise. Managers should have 
comprehensive training and green knowledge management to create emotional participation 
of human resources in environmental management and link environmental education and 
knowledge to behavior to create preventive solutions. According to the results obtained from 
the research, it can be said that green performance management has a positive and significant 
relationship with green supply chain management in the production units of North Khorasan 
and it is suggested to the production units that: production units should have a systematic 
method for Identify the implementation of green performance management. Therefore, 
adopting a common standard of green performance management for different types of 
companies is urgent. Green performance indicators should be used in the performance 
management system and evaluations. Production units for managers and employees to 
determine green goals, objectives, and responsibilities. Managers set goals to realize the 
green results included in the evaluations, and the performance management system, a 
negative score is considered for non-compliance or non-fulfillment of environmental 
management goals. 
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 و همكاران يدالنگيس كلثوم ام دهيس

  مقدمه
هاي زيست محيطي بـه معنـاي ضـرورت رشد نگراني

توجه به مسائل مربـوط بـه آلـودگي محـيط زيسـت در 
هاي مديريت زنجيـره تـأمين همـراه بـا توسـعه فعاليت

صنعتي است كه به ظهور مفهوم سبز منجر شده اسـت. 
 منـابع از رويـهبـي اسـتفاده سبب جوامع، توسعه امروزه

 هـايآلـودگي ايجـاد زيسـت، محـيط تخريـب طبيعـي،
 بـراي تهديـدي خـود عامـل ايـن كـه شده... و گوناگون
 ضـروري رو،از ايـن. )1( جوامع اسـت اين پايدار توسعه
 جوامـع، اعضـاي تـرينبـزرگ عنـوان به هاسازمان است
 در و شـناخته زيسـت محيط بر خود را رفتارهاي اثرات
 هاياكوسيستم بر رفتارها اين منفي اثرات كاهش جهت

 راسـتاي در هـاكنند. سـازمان اتخاذ را طبيعي اقداماتي
 پيدا گرايش سبز شدن سمت به زيست محيط به كمك
ــرده ــد ك ــبز«. )2(ان ــازمان س ــازماني» س ــه  اســت س ك

 و حفـظ براسـاس را خـود وظـايف و اهداف ها،مأموريت
 و محــدود كميــاب منــابع و زيســت محــيط از صــيانت
 طـور بـه هـاآن از اسـتفاده تـا نمايدمي تعريف محيطي

شـك دنيـاي كنـوني، دنيـاي بـيپـذيرد.  صـورت بهينه
هـا هـا انسـانها اسـت و متوليـان ايـن سـازمانسازمان
دمنـد، هايي كه در كالبد سازمان روح ميانسان .هستند

هـا كنند. سازمانآورند و اداره ميآن را به حركت در مي
بدون وجود نيروي انساني نه تنها مفهومي ندارند، بلكـه 

هايي كه ها نيز ميسر نخواهد بود. يكي از دغدغهاداره آن
باشـد، رعايـت مسـائل ها مـيامروزه مورد توجه سازمان

ها و به عبارتي، مديريت سـبز فعاليت زيست محيطي در
يكي از راه كارهاي تحقق مديريت زيسـت . )3(باشد مي

در مديريت منابع انسـاني محيطي، توجه به اين موضوع 
. روي باشدو يا به عبارتي، مديريت منابع انساني سبز مي

 در هم رفته حركت اساسي ايجاد شـده اسـت و جهـان
 و نيرو كه است. اقتصادي سبز اقتصاد تجربه و ورود حال

 اقتصادي، در رشد اساسي محور عنوان به انساني سرمايه
 نشان فيزيكي هاي سرمايه مقابل در را خود سهم برتري

 مصـرف بـه خواسـت توجه آن در ي بقادهد و لازمهمي
 كـه بـود خواهـد مشـاغلي آينـده تغييرات و كنندگان
 اين هاياولويت از پايدار توسعه و محيط زيستي مباحث
 دليـل بـه سـبز تـأمين زنجيـره. )4(باشـد مي تغييرات
 و دولتـي هـايسـازمان مقـررات افـزايش چـون عواملي

 مسـائل رعايـت بـر مبنـي فشـار مشـتريان و غيردولتي

 بهبــود بــراي هـاســازمان شــده باعـث محيطــي زيسـت
 اقـدامات بررسي به اقتصادي، و محيطي عملكرد زيست

تـأمين  زنجيـره مـديريت كـارگيري به خصوص در لازم
 محصـولات، يـادآور» سـبز«مفهـوم  .)5(بپردازنـد  سبز

 كـه است زيست محيط با سازگار هايسيستم فرآيندها،
 قـرار تـأثير تحـت را وكـار كسب به مربوط هايفعاليت

 بـر هـاسـازمان در كـه تأكيـدي بـه توجـه دهد. بـامي
 در منـابع از مـؤثر و صـحيح اسـتفاده هدف با وريبهره

 بـه توجـه بـا نيـز و اسـت شده سازماني اهداف راستاي
 مسـائل مـورد در المللـيبـين و ملي قوانين كه الزاماتي
 و مناسـب سازشـي و مصـالحه دارنـد، محيطـي زيسـت
 از حفاظـت و اقتصادي رشد دوگانه اهداف بين شايسته
 و وريبهـره (مسـأله مهـم دو اين ادغام زيست و محيط

 .)6(اســت  اهميــت حــائز زيســت محيطــي) حفاظــت
 زيست محيطي هايآلودگي كنترل و پيشگيري بنابراين
ــدمــي صــنعت ــه توان  افــزايش توليــد، بهبــود فرآينــد ب

 جهـاني بازارهاي به دستيابي و مدت) بلند سوددهي(در
 حسـاس بسـيار زيسـت محـيط بـه نسبت تازگي به كه

با توجـه بـه اهميـت حفـظ لذا . )7( كند كمك اندشده
محيط زيست در سطح جهاني، نياز است كـه بتـوان بـه 

ســازي ايــن اهــداف ي الگوهــايي در جهــت پيــادهارايــه
ها در جهت رسيدن بـه توليـد و عرضـه پرداخت و از آن

پايدار استفاده نمودكه به روز بوده و در بسياري جهـات 
بـه روز و تحـولات اخيـر باشـد. هـاي پاسخگوي تصميم

توان به اهميت بنابراين با توجه به مطالب گفته شده مي
حفظ محيط زيست و تاثير منابع انساني بر مـديريت آن 

 يكپارچـه طور به قبلي تحقيقات كه آنجا از. )8( پي برد
 را سـبز بارفتارهاي انساني مديريت منابع وظايف ارتباط
 ايـن تكميـل بـراي زيـادي ظرفيت و اندننموده مطالعه

 بــه مربــوط عوامــل مطالعــه، )9(وجــود دارد  تحقيقــات
 مـورد انسـاني منـابع مـديريت رويكرد سبز از رفتارهاي

 تحقـق گرفته است. در حقيقـت، قرار اين تحقيق توجه
سـبز و  ادراك ايجاد به منوط سبز انساني منابع مديريت

باشـد مـي كاركنـان سبز در رفتارهاي رعايت لزوم بيان
 هـايمولفـه تمـامي كـه تحقيقـي ديگر، طرف از. )10(

-زنجيره بر مديريت آن اثر سبز و انساني منابع مديريت
 و نشـده انجـام حال به تا نمايد بررسي را سبز تامين ي

 منابع مديريت يچندمولفه يا يك فقط موجود تحقيقات
 فراگير ديدگاه با و اندداده قرار توجه مورد سبز را انساني
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سبز نيتأم رهيزنج تيريمد بر آن ريتأث نييتب و سبز يانسان منابع تيريمديبررس                      

 يزنجيـره بـر مـديريت سـبز انسـاني منابع مديريت اثر
 تصـريح. )11( اسـت نشـده تجربـي مطالعه سبز تامين
 زيست اخذ استانداردهاي جهت دولتي مقررات و قوانين

 بـراي كننـدگانمصـرف رشـد بـه رو تقاضاي و محيطي
 تمــام كــه تــأمين بــه زنجيــره ســبز محصــولات عرضــه
 تـا خـام ماده مرحله از كالا جريان با مرتبط هايفعاليت
 جريان همچنين و نهايي كنندگانبه مصرف كالا تحويل

 باعـث گيـرد،برمـي در را زنجيـره سرتاسـر در اطلاعات
- سال در سبز تأمين زنجيره مديريت جديد ايجاد مفهوم

 چرخه عمر مراحل دربرگيرنده كه است، شده اخير هاي
 مــديريت. )12(بازيافــت اســت  طراحــي تــا از محصــول
 مـديريت هـايشـيوه ادغـام سـبز شـامل تأمين زنجيره
 محيطي زيست مسائل يا معيارها با سنتي تأمين زنجيره

 روابـط و )13( سـازماني خريـد گيـريمنظور تصميم به
 توجه با حال. )14( باشدمي كنندگان تأمين با بلندمدت

 براي كه رسيممي نتيجه اين به الذكر فوق توضيحات به
 زيست مسايل به نسبت سازمان كاركنان  ادراك افزايش

 انسـاني منـابع مـديريت هايمولفه بر توانمحيطي، مي
 توسـعه و شناسـايي بـراي تـلاش لـذا .نمود تمركز سبز

 بـه هـاسـازمان در انسـاني منابع هايقابليت و هاويژگي
 سـبز مديريتيسبز،  سازماني ايجاد به منجر كه ايگونه

 سبز، در تامين يزنجيره و مديريت سبز انساني منابع و
باشـد مـي ضـروري محيطي، امري زيست اهداف تحقق

اصلي اين تحقيق عبـارت اسـت از  سوالبنابراين  .)15(
 سـبز بـر انساني منابع مديريت هايمولفه اينكه: آيا بين

 توليــدي واحــدهاي در ســبز تــأمين زنجيــره مــديريت
  دارد؟ وجود معناداري و مثبت تأثير شمالي خراسان

  
  كار روش

از نظـر ماهيـت و محتـوايي همبسـتگي  پژوهشاين 
ــــــا كــــــد اخــــــلاق مــــــي باشــــــد كــــــه ب

IR.IAU.SARI.REC.1403.098  ـــد در كميســـيون ك
اخلاق دانشگاه آزاد اسـلامي واحـد سـاري بـه تصـويب 

 كاركنـان آمـاري شـامل نمونـه و آمـاري جامعـهرسيد. 
 در. باشـدشـمالي مـي هاي توليدي استان خراسانواحد

اي اسـتفاده شـد. ي خوشهريگنمونه روش از قيتحق نيا
شـمالي در سـال خراسان  توليدي هايشركت كل تعداد

حجـم  اسـت. واحـد توليـدي فعـال 248، حدود 1397
واحد  151 كرجسي و مورگان جدول از استفاده با نمونه

 نمونـه عنوان به تعيين و با روش تصادفي ساده توليدي
شد. ابزار گردآوري در بخش كمـي  گرفته نظر در آماري

پرسشنامه است كه شامل دو پرسشـنامه بـه شـرح زيـر 
  باشد:مي

پرسشـنامه  :پرسشنامه مديريت منابع انساني سـبز
) و Tangســبز توســط تانــگ ( انســاني منــابع مــديريت

پژوهش از  نيدر اه است. شد يطراح )2018همكاران (
 يهـااسيـآن اسـتفاده شـده اسـت. مق يسـؤال 17فرم 

 خــرده آزمــون 5 ســبز شــامل انســاني منــابع مــديريت
عملكرد  سبز، آموزش سبز، مديريت گزينش و (استخدام

 .سـبز، مشـاركت سـبز) اسـت پـاداش و پرداخـت سبز،
 5مشـتمل بـر  انسـاني سـبز منـابع پرسشنامه مديريت
 گزينش و ) عامل استخدام1،2،3ي (هاعامل است سؤال

ي هـاسـؤال) عامل آموزش سبز؛ 4،5،6ي (هاسؤالسبز؛ 
ي هـاسـؤال) عامل مـديريت عملكـرد سـبز؛ 7،8،9،10(
ي هـاسـؤالسـبز؛  پاداش و ) عامل پرداخت11،12،13(
 باشند. ضـريب) عامل مشاركت سبز مي14،15،16،17(

 بـر نيـز انسـاني سـبز منـابع پرسشنامه مديريت پايايي
 80/0همكـاران،  و كرونبـاخ توسـط تانـگآلفاي  اساس

  گزارش شده است. 
 15از فـرم  مقالـه نيـدر ا پرسشنامه زنجيره تأمين:

لطفــي و همكــاران  ي پرسشــنامه زنجيــره تــامينســؤال
ــده )2018( ــتفاده ش ــااسي. مقاســت اس ــديريت  يه م

(خريـد سـبز،  خرده آزمـون 4 زنجيره تأمين سبز شامل
طراحي سبز، توليد سبز، بسته بندي سـبز) اسـت. ايـن 

) 1،2،3،4ي (هاسـؤال. عامـل اسـت 4نسخه مشتمل بر 
عامـل طراحـي  )5،6،7،8( يهاسـؤالعامل خريد سبز؛ 

ــبز؛ ــؤال س ــس ــبز؛ 9،10،11،12ي (اه ــل توليدس ) عام
-) عامل بسـته بنـدي سـبز مـي13،14،15ي (هاسؤال

اسـتاندارد اسـت،  هاپرسشنامه كه اين به باشند. با توجه
 شـده تاييـد داخلـي و خـارجي مطالعات در هاآن روايي
 چنـدين و مشـاور و استادان راهنما ديگر سوي از .است
 لحـاظ به را پرسشنامه آمار متخصصان مديريت و تن از
پايـايي  .انـدداده قـرار مـورد تاييـد مقالـه اين در روايي

ها در مطالعات متعدد خارجي و داخلي تاييـد پرسشنامه
شده است. همچنين در اين مقاله شـيوه تعيـين پايـايي 
پرسشنامه محاسبه ضريب آلفاي كرونبـاخ اسـت. بـراي 

به كمك نرم افـزار  پژوهش تست پايايي پرسشنامه اين 
SPSS   اقدام به محاسبه آلفاي كرونباخ شده اسـت. بـه
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منظور تعيين پايايي آزمون اگر ميـزان پايـايي بـيش از 
 مـوردها داراي اعتبـار مطلـوب و باشد، پرسشنامه 70/0

  . باشندقبول مي
 يابيمـدل هـايروش از اطلاعات وتحليلتجزيه جهت

ـــادلات ـــاختاري مع ـــيون و س ـــد رگرس ـــره چن  متغي
از هـا بـا اسـتفاده تجزيـه و تحليـل داده. گرديداستفاده

  انجام شد. SmartPLS افزارو نرم SPSS افزارنرم
  

  هايافته
در صـد فراوانـي  ينبيشتر 1شماره با توجه به جدول 

و  باشدسال مي 40-31) مربوط به گروه سني  % 5/67(
تشـكيل %)  7/94كننـدگان را مـردان (بيشترين شركت

دهندگان بــر مبنــاي مقــاطع تحصــيلي از . پاســخدادنــد
بيشتر افـراد نمونـه  د وانتخاب گرديدن مختلفهاي گروه

بر اسـاس  باشند.) مي% 3/50( داراي مدرك كارشناسي
ميزان سابقه خدمت نيـز بيشـترين فراوانـي مربـوط بـه 

 سال سابقه كاري بوده 11-20پاسخ دهنگان با بيشتر از 
  است. 

 برازش بررسي به هاي تحقيق، ابتداقبل از آزمون داده
 صشاخ پايايي معيار از استفاده با اندازه گيري هايمدل

 روايـي )،CR( تركيبـي پايايي و كرونباخ آلفاي ضرايب(
-مآيت يا سؤالات عاملي بار ابتدا. شودمي پرداخته همگرا

 بـار كـه داد نشـان نتـايج. گرفتنـد قرار مورد بررسي ها
 از نشـان كـه است 4/0 از بيشتر سؤالات، تمامي عاملي
 بـه مربـوط نتـايج سـاير. دارد معيـار ايـن بودن مناسب
 رد همگرا روايي و تركيبي پايايي كرونباخ، آلفاي ضرايب
  .است شده ارائه 2 شماره جدول

هـر  AVEي جـذر بررسي روايي واگرا، مقايسـهبراي 
ها پيشنهاد سـازه بـا مقادير ضرايب همبستگي بين سازه

كند كه يك متغير بايد در ادعا مي اين معيار .شده است
ــرف مقايســـه ــا مع ــون، ب ــاي مكن ــاي ســاير متغيره ه
هاي خودش داشـته را در بين معرف بيشتري پراكندگي

هر متغيـر مكنــون  AVE آماري، باشد. بنابراين ازنظـر
 توان دوم همبستگي آن متغير بايـد بيشـتر از بـالاترين

باشـد. بــراي كــاهش  بـا ســاير متغيرهــاي مكنــون
تـوان از روش معـادل يعنــي مقايســه مـي محاسـبات

طبـق جـدول  هـا بهـره بـرد.همبستگي بـا AVEجـذر 
ــماره  ـــه 3ش ـــايج ب ـــاس نت ـــر اس ــده از  ب دســت آم

قطـر ايـن  كــه بــر روي AVEهـا و جــذر بستگيهم

هاي ي سازهاتـوان روايـي واگرجدول قرار داده شده مـي
  انعكاسي مـدل را نتيجه گرفت.

و ضـرايب  P-valueمدل ترسيم شده همرا با مقـادير 
ه آمده است كه نشان دهند 1در شكل شماره استاندارد 

 انساني منابع مديريت هاي مختلفمولفهكه  باشدمياين 
 توليدي واحدهاي در سبز تأمين زنجيره مديريت بر سبز

  دارند. معناداري و تأثير مثبت شمالي خراسان
حلـي بـراي بررسـي راه PLSدر مـدل  GOF شاخص

برازش كلي مدل بوده و بين صـفر تـا يـك قـرار دارد و 
مقادير نزديك بـه يـك نشـانگر كيفيـت مناسـب مـدل 

بينـي كلـي مـدل را هستند. اين شـاخص توانـايي پيش
ــدل آزمايشبررســي مي ــا م ــه آي ــد و اينك ــده در كن ش

زا موفق بوده است يـا بيني متغيرهاي مكنون درونپيش
به ميزان  GOFبه مقدار بدست آمده براي  خير. با توجه

شـود برازش بسيار مناسب مدل كلي تاييـد مـي 618/0

واحـدهاي  كاركنانشناختي  صد متغيرهاي جمعيتتعداد و در -1جدول
  پژوهشكننده در شركت شمالي توليدي استان خراسان

 متغير گزينه تعداد (درصد)
 جنسيت مرد )7/94(143
 زن )3/5( 8
 گروه سني سال 30تا 20 )6/10( 16
 سال 40تا 31 )5/67( 102
 سال به بالا 41 )9/21( 33
 تحصيليمقاطع ديپلم فوق )3/11( 17
 ليسانس )3/50( 76
 بالاتر و  ليسانس فوق )4/38( 58
 سابقه كار سال5تا 1 )5/22( 34
 سال10تا 6 )6/16( 25
 سال 20تا 11 )0/45( 68
 سال به بالا 21 )9/15( 24

  
 گيريهاي اندازهبرازش مدل -2جدول 

- آلفاي متغير
 كرونباخ

پايايي تركيبي 
(CR) 

AVE 

 842/0 901/0 945/0  مديريت منابع انساني سبز
 861/0 914/0 966/0 مديريت زنجيره تامين سبز

  
 ماتريس همبستگي و بررسي روايي واگرا -3جدول 

مديريت منابع  
  انساني

مديريت زنجيره 
 تامين

  918/0  مديريت منابع انساني
 928/0 765/0 مديريت زنجيره تامين
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). علاوه بر اين با توجه به جدول بـالا ضـرايب 4(جدول 
ــاختاري   ــدل س ــرازش م ــي ب ــراي بررس ــاري ب معي

مربـوط بـه متغيرهـاي  شـوند. ضـرايب محسوب مي
پنهان درون زاي (وابسته) مدل اسـت كـه بـا توجـه بـه 

مطلوب اسـت. خلاصـه  نتايج به دست آمده، مقادير 
ارائـه شـده  4هـا در جـدول نتايج مربوط به آزمون داده

  است. 
 نتايج مدل سازي معادلات ساختاري با استفاده از نرم

نشـان داد كـه در  5 شمارهدر جدول  Smart PLSافزار 
تحقيـق  روابط بين متغيرهايدرصد  95سطح اطمينان 

  شوند.تاييد مي
  

  بحث
اين روزها مديريت منابع انساني به بخـش حيـاتي در 
امور مديريتي تبديل شده است و حتي ابعاد جديـدي از 

منابع انساني سبز به آن اضافه شـده اسـت. در  مديريت
 و انسـاني سرمايه بر تمركز با انساني منابع مديريت واقع

 در هـاآن ادغـام زيسـت و محـيط مـديريت هـايبرنامه
 و معرفي را سبز انساني منابع خود، مديريت هايفعاليت

 و تمـامي فعـالان بـراي را مناسـبي شـرايط و امكانـات
 ايـن در مشـاركت بـا تـا آوردمـي فراهم گذاران سرمايه
 و زيست محيطي سـازمان عملكرد بهبود ضمن هابرنامه
 را سـودمند اي، رابطهرپايدا توسعه هايسياست به توجه
 آمـده، دست به نتايج به توجه با نمايند. خلق خود براي
 منـابع مـديريت هـايمولفه كه كرد بيان چنين توانمي

سبز در واحدهاي  تأمين زنجيره مديريت بر انساني سبز
توليدي خراسان شمالي رابطه مثبت و معناداري وجـود 

 در افـزايش مـديريت انساني سـبز منابع مديريت دارد و
واحدهاي توليدي  كند و بهمي سبز كمك تأمين زنجيره

بـاز  ايگونـه بـه را انسـاني شود كـه منـابعپيشنهاد مي
 قـوانين،بـه  نسـبت كه كنند مجدد مهندسي يا طراحي
 نكـردن اسـراف كردن، مصرف درست منابع، ها،سياست

 و بهينـه مصرف طريق موجب بدين و شوند حساس... و
شـوند.  محـيط زيسـت آلودگي كاهش و منابع هدفمند

 و كــارايي بــه منجــر اينكــه بــر عــلاوه هــافعاليــت ايــن
 بين كاركنان همكاري ايجاد ها،هزينه كاهش اثربخشي،

 از مثبـت ذهني تصوير ايجاد موجب شود،مي پايداري و
 مشـروعيت و كسب پـذيرش و جامعه آحاد بين سازمان

  
  هاي تحقيقيافتهبراي و ضرايب استاندارد  P-valueمدل ترسيم شده همرا با مقادير  -1 شكل

  
  مدل برازش كلي هايشاخص - 4جدول 
  Communalities متغير پنهان

  - 689/0 مديريت منابع انساني سبز
  0,574 643/0 مديريت زنجيره تامين سبز

  574/0 666/0 ميانگين
GOF 618/0  
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 تأييد خصوص در آمدهدست  به نتايجشود. مي اجتماعي
مـديريت منـابع  بـين اسـتخدام و گـزينش سـبز، رابطه

سبز در واحدهاي  تأمين زنجيره انساني سبز بر مديريت
معناداري وجـود توليدي خراسان شمالي رابطه مثبت و 

) Leeلي (هاي اين پژوهش با نتايج تحقيقات . يافتهدارد
و همكاران  )Straker(، استراكر )14( )2021و همكاران(

واحــدهاي توليــدي  بــه .باشــدهمســو مــي )1( )2020(
 از اسـتفاده بـا واحدهاي توليدي بايـد شود:مي پيشنهاد

 را دارنـد سـبز آگاهي كه داوطلباني ها،آزمون سري يك
ــا كننــد انتخــاب و جــذب تمــام  كــه كننــد تضــمين ت

 مثبـت نظـر محيطـي موضـوعات خصوص در كارمندان
 بـراي كـه جـذب كننـد را منابع انسـاني سـبزي .دارند

مديران  .كنند استفاده سبز معيارهاي از سازمان انتخاب
اسـتفاده  سـبز كارمنـدان جذب سبز براي برندسازي از

 آگـاهي كـه كند استخدام را كارمنداني كنند و سازمان
 تـوانمـي آمـده، دسـت بـه نتايج به توجه با .دارند سبز

 زنجيـره مـديريت بـر آموزش سـبز كه كرد بيان چنين
سبز در واحدهاي توليدي خراسان شمالي رابطـه  تأمين

واحـدهاي توليـدي  مثبت و معناداري وجـود دارد و بـه
 اسـت هاييفعاليت از جمله آموزش شودكه:پيشنهاد مي

 بـه. اسـت سـبز فعاليـت انجـام در مـديران گرياري كه
 مديريت آن دنبال به و سبز موفقيت مديريت كه طوري
 سـبز هـايآمـوزش وجـود به وابسته انساني، منابع سبز

 در آموزشـي هاياست. مديران واحدهاي توليدي برنامه
 و مهارت آگاهي، تا كنند ايجاد محيط مديريت خصوص
 مـديران .كننـد تقويـت را كارمنـدان محيطـي تخصص

 ايجـاد بـراي سـبز دانش جامع و مديريت آموزش داراي
 محـيط و مـديريت در انسـانيمنـابع  هيجاني مشاركت

 راه ايجاد بدنبال رفتار به محيطي دانش و آموزش پيوند
 دسـت بـه نتـايج بـه توجه با .پيشگيرانه باشند هايحل
مـديريت  كـه كـرد بيان چنين توانمي تحقيق، از آمده

ــر ــبز ب ــرد س ــديريت عملك ــره م ــأمين زنجي ــبز در  ت س
واحــدهاي توليــدي خراســان شــمالي رابطــه مثبــت و 

-واحـدهاي توليـدي پيشـنهاد مـي معناداري دارد و به
 براي سيستماتيك روشي بايد واحدهاي توليدي شودكه:
 بنـابراين،. شناسايي كننـد سبز عملكرد مديريت اجراي
 براي سبز عملكرد مديريت مشترك استاندارد يك اتخاذ
 هـايشاخص است. از فوريت يك هاشركت مختلف انواع

 هـايارزيابي و عملكرد مديريت سيستم در سبز عملكرد
ــتفاده ــدي اس ــدهاي تولي ــود. واح ــراي ش ــديران ب  و م
 تعيـين سـبز هايمسئوليت و مقاصد اهداف، كارمندان،

 در شـده گنجانـده سـبز نتايج تحقق براي مديران .كند
 مـديريت سيسـتم كنند و در تعيين را اهداف ها،ارزيابي

 اهــداف تحقــق عــدم يــا مطابقــت عــدم بــراي عملكــرد
  شود. گرفته نظر در منفي امتياز محيط، مديريت

  
 گيرينتيجه
 مـديريت هـايبين مولفـه كه داد نشان پژوهش نتايج
سـبز در  تـأمين زنجيـره مـديريت بر انساني سبز منابع

واحــدهاي توليــدي خراســان شــمالي رابطــه مثبــت و 
در  انسـاني سـبز منـابع مديريت معناداري وجود دارد و

 .كندمي سبز كمك تأمين زنجيره افزايش مديريت

  ها خلاصه آزمون فرضيه-5جدول
  نتيجه آزمون  سطح معناداري Tآماره   ضريب مسير مسير

سبز درتأمينزنجيرهمديريتبرانسانيمنابع مديريت هايبين مولفه
  واحدهاي توليدي خراسان شمالي تأثير مثبت و معناداري وجود دارد.

  تاييد فرضيه  000/0  079/2 527/0

 توليدي واحدهاي در سبز تأمين زنجيره مديريت بر سبز آموزش بين
 .وجود دارد معناداري و مثبت تأثير شمالي خراسان

  تاييد فرضيه  000/0 988/14 731/0

 واحدهاي در سبز تأمين زنجيره مديريت بر سبز گزينش و استخدام بين
 .دارد وجود و معناداري مثبت تأثير شمالي خراسان توليدي

  تاييد فرضيه  000/0 674/10 326/0

 واحدهاي در سبز تأمين زنجيره مديريت بر سبز عملكرد مديريت بين
 .دارد وجود و معناداري مثبت تأثير شمالي خراسان توليدي

  تاييد فرضيه  000/0  136/10 798/0

 خراسان واحدهاي در سبز تأمين زنجيره مديريت بر سبز پاداش بين
 .دارد معناداري وجود و مثبت تأثير شمالي

  تاييد فرضيه  000/0  1163/13 445/0

توليديواحدهايدرسبزتأمينزنجيرهمديريت بر سبز مشاركت بين
  .دارد وجود معناداري و مثبت تأثير شمالي خراسان

  تاييد فرضيه  000/0  163/13 445/0
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