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   چکیده

 

های خیلی محدودی به صورت پراکنده در این زمینه شود و پژوهشدر مدراس به ارزش آفرینی توجه چندانی نمیزمینه و هدف: 

 بود. های روانشناختی پرورش مدیران ارزش آفرین در دوره متوسطهلفهؤشناسایی مانجام شده است؛ لذا هدف مطالعه، 

شافی نوع از( کمی -کیفی) آمیخته پژوهش در انجام این پژوهش از طرح روش کار: شد.  اکت ستفاده  به کمک  ،یفیک بخشدر ا

و خبرگان در حوزه  تیریدر حوزه مد یعلم ئتیه ینفر از متخصصان و صاحبنظران، اعضا 14با   افتهیساختار  مهین یهامصاحبه
 رانیمد رشپروی روانشااناختی مؤ ر بر هاهدفمند مصاااحبه انجام و کدها و مولفه یریگآموزش و پرورش، بر اساااس نمونه رانیمد

 ئتیه ینفر از  کلیه متخصصان و صاحبنظران، اعضا 321 نیو ب یمحقق ساخته، طراح یاپرسشنامه و دیاحصاء گرد نیارزش آفر
ها داده لیو تحل هیتجز .دیگرد عیساده توز یآموزش و پرورش به صورت تصادف رانیو خبرگان در حوزه مد تیریدر حوزه مد یعلم

  .انجام گرفته است LISRELو  SPSS یبا استفاده از نرم افزارها ریمس لیتحل دلو م یعامل لیتحل یهابا روش

سی می 926/0برابر با  tمقادیر بار عاملی و مقدار  ها:یافته ست. برر ستا بودن متغیرها ا شان از همرا شد که مثبت بودن رابطه ن با

ضریب پایایی ترکیبی  سب برای  795/0شاخص  شان از پایداری درونی منا ست آمد که ن مدل اندازه گیری دارد. روایی همگرا بد
 باشد.باشد که قوی و مطلوب میمی 369/0که نشان از روایی همگرای مناسب است. شاخص برازش،  943/0مقدار 

یان کلی می گیری:نتیجه ناختی، روحیه موتوان ایندر یک ب عد روانشااا فقیت خواهی و توفیق طلبی گونه مطرح نمود که در بُ

ست و مؤلفهو انعطافبالاترین اولویت  شته ا شناختی در پرورش پذیری کمترین اولویت را دا ا رگذار  مدیران ارزش آفرینهای روان
 هستند.
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Abstract   

 

Background & Aims: Today, individuals, organizations, and countries are more 

successful and have been able to create value and benefit from technical knowledge 

and technology to achieve prosperity and wealth. Scientists believe that technical 

knowledge and technology will not turn into wealth, prosperity, and economic profit, 

except with the existence of value-creating, entrepreneurial, and creative people who, 

with creativity and innovation, destroy the previous inefficient ways and create new 

ways. Value creation is not given much attention and very limited researches have 

been done in this field. Therefore, the study aimed to identify the psychological 

components of developing value-creating managers in secondary school 

Methods: In conducting this research, a mixed research design (qualitative-

quantitative) of exploratory type was used. In the qualitative part, with the help of 

semi-structured interviews with 14 experts and experts, academic faculty members 

in the field of management and experts in the field of education managers, based on 

purposeful interview sampling and psychological codes and components The effect 

on the training of value-creating managers was calculated and a questionnaire was 

created, designed and distributed among 321 experts and experts, faculty members 

in the field of management and experts in the field of education managers in a simple 

random manner. The method of collecting data and information in this research was 

library and field method (interview and questionnaire). Semi-structured or semi-open 

interview method was used to collect data in this research. This method includes a 

set of semi-open questions to be asked during the interview, the semi-openness of 

which allows the main lines of the interview and its purpose to be preserved, as well 

as opportunities for interviewers and participants. In the research, it is provided to 

discuss the details of questions and questions. This research has an interview 

checklist that was approved by 3 members of the academic staff in the field of 

educational management. Interviews are conducted in person and by telephone with 

the participants. In order to analyze the interviews, every interview that was 

conducted was immediately analyzed and then entered into a new interview, until 

saturation was reached. Data analysis was done with factor analysis methods and path 

analysis models using SPSS and LISREL software. 

Results: The values of the factor load and the t value are equal to 0.926, which 

indicates that the positive relationship is aligned with the variables. The index of the 

combined reliability coefficient was 0.795, which shows the appropriate internal 

stability for the measurement model. The value of convergent validity is 0.943, which 

shows the appropriate convergent validity. The fit index is 0.369, which is strong and 

favorable. The description of the basic themes of the psychological components was 

presented in Table No. 2. The values of Table 2 indicate that the average of all the 
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basic themes, the psychological components of cultivating value-creating school 

principals is higher than the average or the expected average, in other words, the 

amount of each of the basic themes in the statistical sample of the research is higher 

than the average estimate. It can be the value of the standard deviation index related 

to each of these themes represents the minimal dispersion of the data related to these 

themes from the average index. The negative value of the skewness index of these 

themes indicates the tendency of the scores related to these themes to be higher than 

the average and the positive value of the skewness index indicates the distribution of 

data related to these themes in the statistical sample of the research. Factor load 

values and t value in Table 3, the positive relationship indicates the alignment of the 

variables and their negativity indicates the reverse of the relationship, which is 

positive here for 0.926. Also, the t values between items and variables should be more 

than the borderline limit of 1.96, indicating the confirmation of the relationship 

between the items and the underlying variables, which is equal to 108.687. 

Examining the composite reliability coefficient index to check the internal 

consistency of the measurement model, if its value is greater than 0.7, it indicates the 

appropriate internal stability for the measurement model, which here is 0.795, which 

is related to adequate reliability. Convergent validity, simply put, this index shows 

the degree of correlation of a structure with its indicators. 

Conclusion: In a general statement, it can be stated that in the psychological 

dimension, the spirit of seeking success has the highest priority flexibility has the 

lowest priority, and psychological components are effective in training value-

creating managers. Value creation in managers is competence, which indicates their 

adherence to the centrality of customers and internal and external stakeholders in all 

future activities; They engineer it in such a way that the needs and demands of 

customers and internal and external stakeholders are satisfied, non-value-creating 

activities are eliminated, and a chain of activities and processes is formed that starts 

with customers. The beneficiaries and its end is to their satisfaction and satisfaction, 

they are customer-oriented and consider internal and external stakeholders as a 

strategic asset and to maintain this asset, they always create a win-win relationship. 

The selection and appointment of managers cannot be limited to the possession of 

scientific and experimental abilities, but the possession of special competencies is 

considered a more complete approach and criterion to be effective in the changing 

and unpredictable conditions of the future. , act effectively and flexibly, the basic 

characteristics that enable managers to perform their duties well. Therefore, with 

these changes, managers with Frost determine and explain the goals and missions of 

the organization in the long term so that they can achieve their plans. Therefore, being 

a leader in planning is an inevitable necessity for managers. 
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 و همکارانی ملک اعظم

 مقدمه
ترند که ها و کشاااایهامو ماف ساااازما  افراد، هامروز

فرمنو کننااد و از دانف فنو و ایزش آانااد تاانسااا ااه
س یابو به یفاه و ثروت  شاند.بهرهتکنالاژی برای د  مند 

 دانشمندا  مع قدند که دانف فنو و تکنالاژی به ثروت،
مگر با وجاد افراد  شاد،یفاه و ساد اق صادی تبدمل نمو

قیت و ناآویی ق که با خلافرمن و خلاآکایایزش آفرمن، 
 هایهای ناکایآمد قبلو یا تخرمب نماده و یوششااایاه

به وجاد آویند یا  دمگر،(1) جدمد یا  به ب های چرخه . 
به  ایزش آفرمنوتاساااعه اق صاااادی هماایه با تاساااعه 

ماتای یشااد و تاسااعه  ایزش آفرمنوآمد و حرکت دی مو
مفهامو عینو و عملو است که  ایزش آفرمنو. (2) است

سا  بریوی زمین و تلا ش برای همزما  با آغاز زندگو ان
پا به عرصه وجاد  کسب دیآمد و تامین مامح اج زندگو،

ش ه است سالیا  اخیر به گذا عناا  یاهکایی ماید  و دی 
عمامو دی جهت بهباد وضاااعیت اق صاااادی و  پذمرش

 از طرف دمگر. (3) اج ماااعو محرش شااااده اساااات
سازما  هایسازما  شو جامعه، همانند  های دمگر، آماز

مت قرای هداف خاد یا دی اولا ند و امن مو تحق  ا ده
زمینه بریسااو و محالعه اثربخشااو مدیسااه یا  ماضااا ،
 کاچک ایجامعه عناا  به مدیساااه. (4)کند فراهم مو

باط که کدمگر، با آ  اعضاااای ایت  اج ماعو فضاااای م
مد آوید،وجاد مو به یا مشاااخصاااو ند با  بروز دی ب اا
یت، چا  خصاااامصاااو باویی، خلاق نده خاد  نگری،آم

( ایزش آفرمنو یوحیه) کامیابو به تمامل و پذمرییمسک
شد ماثر آمازا  دانف دی ضامو و جا امجاد. با سب ف  منا
نه که محلاب و  آوید، فراهم یا هاومژگو امن بروز زمی

 و آمازش مسااانا   هاییساااالت و هاوظیفه از مکو
آفرمنو، ایزش دی مباحث مرباط به  .(5)اسااات  پرویش
جامو محرش  کایگیری اندمشه، ناآویی و فرصت بحث به

هامو که به امن نشا  داده است، سازما تجربه  .شادمو
یت بیشااا ری  مدت، مافق ند ند دی بل ها م کو باد ابزای

ش ند. به سازما  گروهو از افراد  دا صه، دی هر  طای خلا
وجاد دایند که از منابع انساااانو، مالو و فناویانه به ر از 

مدمرمت ساااازما  بامد  .(6)کننددمگرا  اسااا فاده مو
بکاشد، امن گروه از افراد یا شناسامو، تشام  و حمامت 
کند و به آنها امکا  یشد و فعالیت بدهد. بنابرامن، امجاد 

سب از طرف مدمر س ر منا ضا و ب شد پرویشف  ا  برای ی
مدمرا  . (7) ماضاعو دیخای بریسو است ،آفرمنوایزش 

هایت ها و  راتژیها، اساااماف  و ایزش آفرمن دایای م
شاااد به یهبرا  مرثر یومکردهامو هساا ند که باعث مو

تبدمل شاند. یهبرا  ناآویی که مک فرهنگ و محیط یا 
نفعا  برای مادگیری با امجاد یوابط ساااالم با تمامو  ی

 . (8)امجاد کرده و به اندازه کافو فروتن هس ند 
آفرمنااناه دی ایزش هاای آمازش زماهمکو از  لاذا 

کای و خلا به قاة اب  یت داد   یت دانفمدایس، اهم  ق
که تاسط مدمرا  و  های آمازشو استآمازا  دی محیط

جه قرای گیرد مد ماید تا با که بیشااا ر مسااارلین  . چرا
 محای ما دی برخو مااید -های آمازشااو، بر مح اامحیط

شگر س ند. عامل عقب -آماز صادی  محای ه ماندگو اق 
اایهای دیحال ا اعه مرباط به دیک نکرد  و کش ا  تاس

فرد  منحصربه هایها و مهایتقیتتاجهو بااااااه خلابو
های جدمد یقابت دی حال شااکل. (9)اساات  هر شااخ 

شرامط و حفظ امکا  بقاء،  ست، برای گذی از امن  ظهای ا
پذمر، سازگای، پاسخگا به نیازهای ها بامد انعحافسازما 

سازما  شند و  شمند با هامو بازای یقابت و به عبایتو ها
یت قابل نابع و  که بین م ند شاااد  یاب خااه های کام

دایی برقرای نمامند. به عبایتو مدمرم و خاد یابحه معنو
تااند دی مساایر تاسااعه، حرکت یو به دمگر سااازمانو مو

جلا داش ه باشد که با امجاد بس رهای  زم، منابع انسانو 
مد  ما هایت ایزش آفرمنو تجهیز ن به دانف و م خاد یا 

آفرمنو به مک ضااارویت برای به طای کلو ایزش . (10)
جاامع مخ لف تبدمل شاااده اسااات، زمرا نه تنها امکا  

یا میساار  امده دساات مابو فرد به منابع مالو حاصاال از
ای نا ماجبات بلکه با حل مسااا ل به شاایاه ؛سااازدمو

با . آویدپیشاارفت و تاسااعه مک کشااای یا نیز فراهم مو
مد  یت و فاا به اهم جه  های ایزش تا آفرمنو، کشاااای

ایزش  گسااا رش ترومج ومخ لف از جمله امرا  دی پو 
سیس ما  مدایسآفرمنو دی  مدایس کای آفرمن و ایزش تأ

آفرمن ایزش جهت شاااناساااامو و تربیت افراد آفرمن، 
آفرمنو دی امرا  ایزش امجاد فرصت زمرا . (11) باشندمو
های اق صادی، سیاسو تااند آمنده یوشنو یا دی زمینهمو

شای یقم بزند صت  و اج ماعو برای ک و دی امن زمینه فر
شد  سبو مو با ضا  و منا م قابلاً  کم تاجهو به امن ما
هه که بامژه دی امن بر حاضااار امرا   حال  مانو از  ی ز

سازما  ها و نهادمنه نماد  آ  نیازمند ایزش آفرمنو دی 
سل آمنده مو شد؛ مودی ن ی تااند تأثیر منفو بر آمندهبا

ی آ  بر جای گذاید. همچنین با تاجه به کشای و تاسعه
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متوسطه دوره در نیآفر ارزش رانیمد پرورش یروانشناخت هایمؤلفه ییشناسا  

مدمرا  ایز که پرویش  که خاد امن مدایس  ش آفرمن دی 
شاد و به ان قال ایزش آفرمنو به دانف آمازا  منجر مو

تااند به دانف آمازا  وجاد ایزش آفرمنو دی مدایس مو
شامانو  ش غال دی آمنده کمک  شرفت و ا دی ایتباط با پی

 مافقیت برای ماثر و مهم عاامل از مکو زمرا. (12)نمامد 

شایهای سعه حال دی ک سید  جهت تا شرفت به ی  و پی
 باشدمو ایزش آفرمنو مهم مبحث به تاجه پامدای، تاسعه

 تاسااعه و یشااد به دساا یابو ایجامعه هر هدف. (13)

های دس یابو به امن باشد و ایزش آفرمنو مکو از یاهمو
های مهم دی م ن مکو از ساااازما . (14) اهداف اسااات

 مکو از کلیدی پرویش اساات و و جامعه، وزایت آمازش
ایزش باشاااند. مدمر های مدایس مدمرا  موترمن مهره
مات خامف، آفرمن مو گاه و نظر مد با عملکرد، د ند  تاا

شو بو سازما  تأثیر بگذاید. مدمرا  مراکز آماز شک بر 
هدف آگاه نماد  کایکنا  و اعمال یف ای  بامد ب اانند، با

و شاااناخت و اسااا فاده مآفرمنانه، خلاقیت، تااناایزش 
پذمری، اس قلال و ها، تمامل به مخاطرهصحیح از فرصت

هد نسااابت به کای و حل مشاااکلات، بهباد انگیزش و تع
شد  ایا ه دهند  . (15)تماملات فردی یا برای کایآفرمن 

اصاالاش که  1404از طرفو بر اساااس سااند چشاام انداز 
شامل: آمازش و پرویش، آمازش  شای  شى ک نظام آماز

فه فنى و مد کرد حر کایآ عالى و  آ  براى  اى، آمازش 
تأمین منابع انساااانى ماید نیاز دی جهت تحق  اهداف 

، یا دی برنامه خاد داید، مدمرا  ایزش آفرمن چشاام انداز
تاانند دی جهت دساا یابو به امن هدف نقف مدایس مو

شند. به طای کلو و با تاجه به تعیین کننده ش ه با ای دا
که دی  جه امن ماضاااا   به ایزش آفرمنو تا مدیاس 

ندانو نمو به شااااد و پژوهفچ حدودی  های خیلو م
ست که اکثرا  شده ا صایت پراکنده دی امن زمینه انجام 
کااایآفرمنو یا بجااای ایزش آفرمنو ماید تاجااه قرای 

اند؛  لذا با تاجه به اهمیت امن مساااأله محق  دی داده
ی صاادد انجام پژوهشااو برآمد که شااامد ب ااند قدمو د

از امن یو ساارال  جهت پر کرد  مشااکل ماجاد برداید.
شاااد امن اساات که اصاالو که دی امن پژوهف محرش مو

های یوانشااناخ و پرویش مدمرا  ایزش آفرمن دی لفهرم
 کدام است؟ دویه م اسحه

 

 کارروش 
حاضااار از نظر هدف، کایبردی اسااات که با  پژوهف

نجام کمو( با طرش اک شاااافو ایومکرد آمیخ ه )کیفو و 
 IR.IAU.SARI.REC.1402.113شاااد که با کد اخلاق 

کد اخلاق دانشااگاه آزاد اساالامو واحد  کمیساایا دی 
جامعه پژوهف حاضر دی مرحله سایی به تصامب یسید. 

اعضای هینت علمو دی حازه مدمرمت شامل کلیه کیفو 
امازشااو و  اق صاااد و م خصااصااا  و خبرگا  و مدمرا  

س ا    آمازش و پرویش شمالو موا سا   شند که خرا با
صیلات دایند،  صاد تح شو ما اق  دی زمینه مدمرمت آماز

سال کایی دی آمازش و پرویش دایند  10سابقه حداقل 
به ماضاااا  پژوهف و   نه مسااالط  باده و دی امن زمی

اند. نمانه پژوهف نیز با تاجه به اشاابا  پژوهف داشاا ه
شخ  مونظری داده ش گردد. یوها دی پژوهف کیفو م

صایت هدفمند و حجم نمانه نمانه نفر باد  14گیری به 
 که با امن تعداد به اشبا  یسید. 

صاااحبنظرا  شااامل نیز کمو جامعه آمایی دی مرحله 
عداد  به ت مت  مدمر مایی نفر باد و  1972حازه  نه آ نما

شامل ضای هینت علمو دی شامل  پژوهف نیز  کلیه اع
و پرویش حازه مدمرمت و اق صااااد و خبرگا   آمازش 

شااامل  مدمرا  و معاونا  و دبیرا  و کایشااناسااا  دویه 
شمالو  سا   س ا  خرا سحه ا باد  نفر  321به تعداد م ا

شااادند و یوش بر اسااااس جدول مایگا  ان خاب که 
 ای باد.گیری بصایت تصادفو طبقهنمانه

عات دی امن پژوهف یوش جمع آویی داده ها و اطلا
شنامه(ای و میدانو یوش ک ابخانه س صاحبه و پر باد.  )م

پژوهف از یوش مصاااحبه  نما ها دیداده یگردآوی یبرا
یوش  نماساا فاده شااد. ا باز مهین ام اف همساااخ ای  مهین

عه مل مجما طرش  یباز برا مهیاز سااااا ت ن یاشاااا
صاحبه  ا مدیجر شد که نومم باز باد  آنها باعث  مهیبا

صلوم صاحبه و هدف از انجا وشاد که خحاط ا م آ  م
ن چ م ه فظ شاااااد و   یبرا موهااافرصاااات نیح

کنندگا  دی پژوهف فراهم کنندگا  و شاارکتمصاااحبه
ها و ساااا ت بحث پرسااف اتیشاااد تا دی ماید جز وم

صاحبه موکنند ست م شد . امن پژوهف دایای چک لی با
نفر از اعضاء هیات علمو دی یش ه مدمرمت  3که تاسط 

شو، تامید گردمد.  صاحبهاماز ضایی و  هام صایت ح به 
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با  جام شااارکتگف گای تلفنو  ندگا  ان پذمرد. کن مو 
گرفت ها، هر مصاحبه که انجام موجهت تحلیل مصاحبه

شااد و بعد واید بلافاصااله تحلیل آ  مصاااحبه انجام مو
شااد، تا به اشاابا  یسااید. دی یوش مصاااحبه جدمد مو

و  دیو مصااااحبه با اساااات یبا محالعه مبانو نظرمیدانو 
و  ومشااناسااا آ  ی  دانشااگاه ابعاد و مرلفه هاخبرگا
پرسشنامه من ج از نظرات خبرگا  سپس  د،مگرد نمتدو
 و اصاالاحات  زم دی آ  به عمل آمد لممراحل تعد هیته

بزای گردآوی ف کمّو خب داده هااا دی یو بااه عناا  ا
ابزای گردآویی  .گرفاات پژوهف، ماید اسااا فاااده قرای

سااامت جمعیت اطلاعات شاااامل پرساااشااانامه با دو ق
 و ساااا ت شااناخ و و پرسااشاانامه محق  ساااخ ه باد.

 ن امج و پژوهف ادبیات از با اس فاده پرسشنامه هایگامه
عه از حاصااال  پژوهف دی. گردمد تدومن کیفو یمحال

ضرمب  پامامو)قابلیت اع ماد( از سنجف منظای به حاضر
با تاجه به الفای کرونباخ . شااد اساا فاده کرونباخ آلفای

 ایزش مدمرا  آمده برای پرسااشاانامه پرویشبدساات 
شناخ و که از مقدای مدایس و مالفه آفرمن  7/0های یوان

 باشد یوامو و پامامو مناسب وجاد داید. بیش ر مو
یل داده یل یوش تحل ها دی بخف کیفو از طرم  تحل

سه مرحله کدگذایی باز،  ضما  و فرامند کدگذایی دی  م

صایت گرفت.   برای تجزمه و تحلیل محایی و گزمنشو 
شافو و عاملو تحلیلاز یوش  های کمو پژوهفداده  اک

یل فاده با مسااایر تحل های نرم از اسااا   و SPSS افزای
LISREL اس فاده شد. 

 
 هایافته

مروی بر ادبیات، محالعات و تحلیل  فرامندبا تاجه به 
مضما ، مضامین مس خرج جهت تدومن پرسشنامه دی 

 نشا  داده شده است. 1جدول 
شاارکت  321بر حسااب ن امج جمعیت شااناخ و از 

دیصاااد( کم ر از  4/13نفر ) 43کننده دی امن پژوهف 
صد( بین  4/37نفر ) 120سال،  30 سال،  40تا  30دی
شند و سال مو 50تا  40دیصد( بین  0/48نفر ) 154 با
سن خاد یا مشخص  ننماده 4تعداد  اند. همچنین نفر 

 8/26نفر ) 86شااارکت کننده دی امن پژوهف  321از 
دیصد( کایشناسو  3/62نفر ) 200دیصد( کایشناسو، 

باشااند. مو دیصااد( دک ری و با تر 4/8نفر ) 27ایشااد، 
نفر مدیک تحصیلو خاد یا مشخ  ننماده اند.  8تعداد 

نفر  91شاارکت کننده دی امن پژوهف  321همچنین از 
صد( مدمر،  3/28) صد( معلم،  6/5نفر ) 18دی نفر  44دی
 39دیصد( معاو ،  4/3نفر ) 11دیصد( فرهنگو،  7/13)

 

 های روانشناختی پرورش مدیران ارزش آفرین مدارسمؤلفهمضامین فراگیر، سازمان دهنده و پایه  -1جدول 
 مضامین پایه مضامین سازمان دهنده مضمون فراگیر

 
 
 

 مدیران ارزش آفرین مدارسپرورش 

 
 
 
 
 

 عد روانشناختی مدیر ارزش آفرینبُ
 

 داشتن علم و اگاهی
 روحیه پشتکار و پیگیری
 حسن خلق و سعه صدر

 خلاق و نواوری
 عشق به کار

 اعتماد به نفس و خودباوری
 ریسک پذیری

 داشتن استقلال عمل
 روحیه موفقیت خواهی  و توفیق طلبی

 مثبت اندیشی
 مهارت و  توسعه فردی

 مدار  و امانتداریاخلاق
 و شناسایی فرصت فرصت گرایی

 گیریتوانایی تفکر انتقادی، حل مسئله و تصمیم
 پذیریانعطاف

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

47
17

6/
rj

m
s.

31
.3

2 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

24
-1

2-
31

 ]
 

                             6 / 10

http://rjms.iums.ac.ir/
http://dx.doi.org/10.47176/rjms.31.32
http://rjms.iums.ac.ir/article-1-8169-fa.html


  
 
 

7 

 

                    http://rjms.iums.ac.ir                                                  1403اردیبهشت  30، 32، شماره پیوسته 31دوره   مجله علوم پزشکی رازی          

 

متوسطه دوره در نیآفر ارزش رانیمد پرورش یروانشناخت هایمؤلفه ییشناسا  

نفر( دی سااامر  19دیصااد( کایمند و مابقو ) 1/12نفر )
نفر شغل خاد یا تعیین  99باشند و دی ضمن ومشاغل م
 اند. ننماده

یوانشاااناخ و دی های مضاااامین پامه مالفهتاصااایف 
بیانگر  2مقادمر جدول شمایه ایا ه شد.  2جدول شمایه 

های امن اسااات که میانگین همه مضاااامین پامه، مرلفه
یوانشااناخ و پرویش مدمرا  ایزش آفرمن مدایس با تر 
از حد م اسااط ما میانگین ماید ان ظای اساات، به عبایت 

مه دی نمانه آمایی دمگر میزا  هر مک از مضاااامین  پا
شااااد. مقدای پژوهف با تر از حد م اساااط برآوید مو

ضامین  شاخ  انحراف معیای مرباط به هر مک از امن م
هااای مرباط بااه امن بیااانگر پراکناادگو حااداقلو داده

شاخ   ست. مقدای منفو  شاخ  میانگین ا ضامین از  م
های مرباط به امن کجو امن مضااامین بیانگر تمامل نمره

ین به سمت مقادمر با تر از میانگین و مقدای مثبت مضام
شا  دهنده تازمع برآمده داده شیدگو ن های شاخ  ک
 مرباط به امن مضامین دی نمانه آمایی پژوهف است.

و  1نمادای های ایزمابو کلیت مدل عاملو دی شاااخ 
ها به بیانگر امن اساات که برازش داده 3جدول شاامایه 

ها دی دامنه محلاب و  مدل برقرای اسااات، همه شااااخ

د لت بر محلابیت مدل عاملو مضاااما   اهداف دایند. 
قدای  عاملو و م بای  قادمر  جدول  tم بت باد  3دی  ، مث

س ا باد  م غیرها و منفو باد  آنها  شا  از همرا یابحه ن
شا  از عکس یابحه مو شد که دی امنجا برای ن  926/0با

قادمر  مد م با ها و امهبین گ tو مثبت اسااات. همچنین 
ش ر از حد مرزی  شا  از تامید  96/1م غییرها بی شد ن با

باشد که امنجا ها و م غیرهای مکنا  مویوابط بین گامه
شد.مو 687/108برابر  ضرمب پامامو  با شاخ   سو  بری

سانو دیونو مدل اندازه سو هم گیری، ترکیبو برای بری
 بیش ر شاد نشا  از پامدایی دیونو 7/0اگر مقدای آ  از 

ندازه گیری داید که امنجا مقدای  مناساااب برای مدل ا
. اساات که از پامامو مناسااب برخاید دای اساات 795/0

یوامو همگرا به بیا  ساده امن شاخ  میزا  همبس گو 
های نشااا  دهنده خاد نشااا  مک سااازه یا با شاااخ 

دی نظر  5/0دهد. برای امن شااااخ  حداقل مقدای مو
که نشاا  از یوامو  943/0شااد و امنجا مقدای گرف ه مو

ست. سب ا شاخ  برازش حداقل مربعات  همگرای منا
( نیز که مکو از عاامل برازش است به Gofجز و )مقدای 

و  AVEصایت دس و محاسبه شده که از جذی میانگین 
R2 سبه مو صفر تا مک بدست محا شاد که عددی بین 

 های روانشناختیمؤلفهتوصیف  -2جدول 

 مضامین پایه کد سازمان یافته

 
 شاخص

 کشیدگی کجی انحراف معیار میانگین

 
 

بعُد 
روانشناختی 
مدیر ارزش 

 آفرین
 

a1 999/1 -200/1 679/0 40/3 داشتن علم و اگاهی 
a2  952/1 -246/0 497/0 56/3 پشتکار و پیگیریروحیه- 
a3 194/1 -303/1 611/0 53/3 حسن خلق و سعه صدر 
a4 505/1 710/0 472/0 66/3 خلاق و نواوری- 
a5 342/0 -799/0 587/0 52/3 عشق به کار- 
a6 353/0 -980/0 499/0 66/3 اعتماد به نفس و خودباوری- 
a7 657/0 -234/0 585/0 33/3 ریسک پذیری- 
a8 363/1 -209/0 525/0 48/3 داشتن استقلال عمل- 
a9 743/0 -483/0 569/0 46/3 روحیه موفقیت خواهی  و توفیق طلبی- 
a10 545/0 -677/0 570/0 51/3 مثبت اندیشی- 
a11 898/0 -476/0 /548 50/3 مهارت و  توسعه فردی- 
a12 778/1 -483/0 486/0 61/3 مدار  و امانتداریاخلاق- 
a13 793/0 -398/0 568/0 44/3 فرصت گرایی و شناسایی فرصت- 
a14 495/0 -715/0 570/0 52/3 گیریتوانایی تفکر انتقادی، حل مسئله و تصمیم- 
a15 038/1 -223/0 545/0 43/3 پذیریانعطاف- 
a16  749/0 -388/0 576/0 42/3 فرینیرآکاروحیه- 
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م اساااط و  25/0ضاااعیف،  01/0آمد که دی محدود مو
باشد که با تاجه به مقدای بدست آمده دی موقای  36/0

و  قای   36/0باشاااد که با تر از مقدای مو 369/0امنجا، 
 باشد. و محلاب مو
دیصد  86میزا  تاثیر یا با نرخ  R2مقدای  4دی جدول 

، بیانگر 4نشا  داد. مقادمر برآوید شده دی جدول شمایه 
های امن اسااات که بایهای عاملو مرباط به همه معرف

س ند، به عبایت  ضعیت محلابو ه شناخ و دی و بُعد یوان
با معرف هداف  های امن دمگر همبسااا گو مضاااما  ا
شاااند و دی مضااما  دی حد م اسااط به با  برآوید مو

 ن یجه ابزای سنجف دایای اع بای عاملو است.   
 

 بحث 
یوانشااناخ و عامل از ابعاد  16ها نشااا  داد که ماف ه

شناسامو  پرویش مدمرا  ایزش آفرمن دی دویه م اسحه
پرویش مدمرا  ایزش شااادند که از لحام آمایی نیز بر 

 
 بعد فردی Tتحلیل عاملی و آزمون  -1نمودار 

 

 معیارهای برازش مدل -3جدول 

 سطح معناداری tمقدار  حداقل مربعات جزئی Aveروایی همگرا با معیار  ضریب پایایی ترکیبی مجذور عامل عامل

926/0 859/0 795/0 943/0 369/0 687/108 000/0 

 

 هاگویه tمقدار بار عاملی و  -4جدول 

 معناداریسطح  tمقدار  بار عاملی کد سئوال

a1 896/0 435/21 000/0 
a2 901/0 376/29 000/0 
a3 669/0 763/14 000/0 
a4 693/0 849/22 000/0 
a5 982/0 198/16 000/0 
a6 603/0 461/28 000/0 
a7 983/0 009/14 000/0 
a8 892/0 478/16 000/0 
a9 993/0 407/22 000/0 

a10 685/0 579/17 000/0 
a11 507/0 444/36 000/0 
a12 890/0 237/23 000/0 
a13 696/0 374/16 000/0 
a14 617/0 628/27 000/0 
a15 504/0 738/22 000/0 
a16 506/0 111/21 000/0 
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متوسطه دوره در نیآفر ارزش رانیمد پرورش یروانشناخت هایمؤلفه ییشناسا  

ن امج حاضااار با ن امج . تأثیر معنادایی داشااا ند آفرمن
، تاکر (7) (2011)و همکااایا   (Sánchezسااااانچز )

(Tucker) (  مکااایا ه لر ، (12) (2012و  لگااا سااااا
(Salgallerو )   همراساا اساات.  (14) (2022)همکایا

 نشاندهنده که است شامس گو مدمرا ، دی ایزش آفرمنو

و  دیونو  منفعا  و مشاا رما  محایمت به آنا  پامبندی
ست؛ آ  یا آمنده هایفعالیت همه دی بیرونو  نحای به ا

سو س ه و نیازها که کنندمو مهند ش رما خاا  و های م
 هایفعالیت شااااد،مو تأمین بیرونو و دیونو  منفعا 

و  هافعالیت زنجیره و شاااادمو حذف غیرایزش آفرمن
ش رما  با آ  شرو  که گیردمو شکل فرامندهامو  و م
ضامت به آ  پاما  و  منفعا  شنادی و ی شد،  آنا  خ با
 دایامو مک یا بیرونو و دیونو و  منفعا  مدایند مش ری

 مک هماایه دایامو، امن حفظ برای و داندمو اس راتژمک

 ایزش تبادل امن. (12) کندمو برنده امجاد -یابحه برنده

 اساا مرای و پامدایی بر مب نو ایزش آفرمن مدمرا  برای

 و مساا مر ها به صااایتایزش سااازیغنو به و اساات
 مرتبط اطلاعات و هادایند. داده تأکید شده یمزیبرنامه

  منفعا  دیونو محایی هایشااامساا گو و هاقابلیت با

 هاآ  چگانه که امن دیک منظای به یا بالقاه و فعلو

کند مو تحلیل کنند،مو کامل یا دانشاااگاه هایقابلیت
های(14) مده، ماج . چ  م حال یا کایآفرمنو مفهام ع

 و مفهام به جدمد نگرش چهایم اسااات. ماج سااااخ ه
 که اسااات ایزش آفرمنو یومکرد کایآفرمنو با کایکرد

ست آ  بر تأکید ح و آفرمنو  ایزش با  نیز آ  واژه که ا
 اسااااس بر اگر کایآفرمنو جدمد، باشاااد. یومکردمو

نیز  آ  پیامدهای نگیرد شاااکل جامعه مک هایایزش
 مک برای نیاز ماید ایزش آفرمنو نخااهد باد. شامس گو

 داید. امن عاامل زمادی عاامل به به خصاص بس گو کای

 محیط و کای، کسب ماهیت اج ماعو، از فرهنگ عبایتند

 ساااخ ای کای، محیط سااازمانو، فرهنگ کای، و کسااب

 و فرآمندها ماهیت مسااانالیت، و ساااازمانو، وظامف
 انگیزه همکایا ، و نگرش داده، اخ صاااص هایفعالیت

 با عاامل امن از . برخو(15)اساات  زمردساا ا  و مافاق

 شغلو هایشامس گو دی ن یجه کندمو تغییر زما  گذی

 نیازمند هم دی ماسسات آمازشو مشابه هایماقعیت دی

 کنای برای مدمرا  کرد  تاانمند منظای به اساات. تغییر

 دی تغییراتو آمنده، و پیچیده بعدی چند شرامط با آمد 

 به بامد مدمرا  و شااااد امجاد بامد مخ لف ساااحاش

س گو و هاتاانامو های  زم،مهایت  دی جدمدی هایشام

 که امروزه چرا شااااند، مجهز آمنده تحا ت یاسااا ای

 دی مس مر تقاضای دلیل به هاشامس گو تاسعه اهمیت

صاد جهانو، یقابت شایهای اق   سرمع تغییرات جهانو، ف

یا  سازما  تاسعه از بخشو که مش ری نیاز نیز و فناویی
 جمله اساات. از  ماف ه افزامف بساایای دهد،مو تشااکیل

 گزمنف نحاة تاسعه، حال دی کشایهای معضلات جدی

ست. مدمرا  امن گزمنف بر حاکم معیایهای و مدمرا   ا

 ایزشمند تافیقات مو تاانند دایند که جامگاهو سبب به

 خامف مدمرمت تحت سامانه برای یا نیز ناکامو هامو و

ند  وجاد به نابرامن .(11)آوی یا  ب هاد  یومکرد بن  ن

کایگیری طرم  از شاااامسااا گى بر مب نو مدمرمت  ب

 اساا قرای و مدمرا ، کایکنا  سااحح دی شااامساا گا 

 مب نو یومکرد از نگاه تغییر سا یی، شامس ه فرامندهای

 به تاجه و شااامساا گو بر مب نو به یومکرد شااغل بر

فرامندهای آمازش و پرویش  دی شامس ه یهبرا  پرویش
بر  مب نو مدمرمت جامع الگاى مک به نیاز ضااارویت ،

 .(9) کندمو تقامت مدمرمت عرصاا  دی یا شااامساا گو
خاب  صااارف به تاا نمو یا مدمرا  و ان صاااااب ان 

 کرد، محدود تجربو و علمو هایتاانامو از برخایدایی

س گو برخادایی بلکه شام  معیای و یومکرد خاص، هایاز 

 و م حال شاارامط دی تا شااادمو محساااب تریکامل
 عمل منعحف و کایا، اثربخف آمنده، پیف بینو غیرقابل

 انجام دی یا مدمرا  که بنیانو هایمشاااخصاااه کنند،

 امن با ساااازد. بنابرامنمو تاانمند خاد وظامف محلاب

 و تبیین اهداف و تعیین به فراساات با مدمرا  تغییرات،
 ب اانند تا پردازندمو مدت دیاز دی سازما  هایمامایمت

سانند. از ثمر به یا خاد هایبرنامه شرو امنرو بر  باد  پی

 برای ناپذمراج ناب ضرویت مک عناا  به یمزیبرنامهدی 

ست  محرش مدمرا  سند همچنین همانحای که دی  .(5)ا
تنا  بخشااو دی بخف  تحال بنیادمن آمازش و پرویش

دگیری دی فرامند تعلیم و تربیت یسمو های ما به محیط
مده اساااات،  عمامو جامع آ م   نا تنظیم و اجرای بر

مام  ، ایزش آفرمنوکایآفرمنو هایت آمازی برای ت و م
های تحصیلو تا پاما  برنامه پنجم تاسعه دی برنامه دویه
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 و همکارانی ملک اعظم

دی نظر گرف ه شااده اساات. لذا امن  دیسااو و آمازشااو
سأله اهمیت ایزش آفرمنو دی مدایس یا شا   م ش ر ن بی

منظای تسرمع تغییرات، به خلاقیت  ها بهسازما دهد. مو
ها بامد و ناآویی تاجه زمادی نشا  دادند. امروزه سازما 

زنده بمانند؛ بنابرامن به رمن  ناآویی داشااا ه باشاااند تا
 تا دی یوش آ  اسااات که افراد خلاق یا تشاااام  کرد

دمل تب و ایزش آفرمن ساااخ ایسااازما  به مک کایآفرمن
شاند. امن کای از طرم  اجازه داد  به آنها برای به دست 
آوید  آزادی عماال و منااابع م فاااوت عملو م فاااوت 

 اهداف خاد یا تعقیب کنند شاااد تا آنها به ر ب اانند،مو
و نیاز است دی یاس ا به عاامل یوانشناخ و مدمرا  تاجه 

 .(13) گردد

 
 گیرینتیجه

گانه محرش نماد که دی تاا  امندی مک بیا  کلو مو
شناخ و، یوح یه مافقیت خااهو و تافی  طلبو بُعد یوان

حاف مت و انع مت یا با ترمن اولا پذمری کم رمن اولا
مدمرا  های یوانشناخ و دی پرویش داش ه است و مرلفه

 اثرگذای هس ند. ایزش آفرمن
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