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ها به صگور  مناسگا اارا  مشگیهای نظام سگلامت باید   های علوم پزشگکی به عنوان یکی از شگا هدر دانشگگاهزمینه و هدف:  

هدف کلی پژوهش حاضگر، رراحی مدل اارای    مشگی گراری سگلامت نظام اداری با تاکید بر مدیریت تضار   ؛ بنابراین شگوند
 . منافع بود
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  204دادند که بر اسگا  ادول کراسگی و مورگان تضداد  می ن ر تشگکی   434علوم پزشگکی اسگتان مازندران به تضداد    علمی دانشگگاه
  55نامه محهق سگا ته با ها از پرسگشآوری دادهای به عنوان نمونه انتخاب شگدند. اتت امعگیری تصگادفی رقههن ر با روش نمونه

ز آزمون مضادلا  سگا تاری اسگت اده  ها ا سگوال اسگت اده شگد. روایی و پایایی ابزارها مورد تدیید قرار گرفت. اتت تجزیه و تحلی  داده
 .شد

گراری سگلامت نظام اداری با تاکید بر مدیریت تضار   مشگیابضاد سگا تاری و راهقردی در اارای   نتایج نشگان داد که؛    : هاافتهی
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Abstract   

 

Background & Aims: A healthy organization stabilizes work processes and improves 

the physical, mental, and social condition of employees, which leads to superior 

efficiency and performance. On the other hand, the health of the administrative 

system is one of the main challenges of the administration of public affairs in 

developing countries, and it has attracted the attention of many public policy experts 

and researchers. Public issues such as administrative health affect public opinion, 

public trust, the authority of rulers, and the legitimacy of the system, and in addition 

to international events, domestic surveys show that the public perception of 

administrative health in Iran is not very favorable. During the last few years, anti-

corruption programs in Iran have mainly focused on reforming public administration 

and managing public finances, but these programs have not been very effective, and 

in the opinion of intellectuals and even the general public, administrative corruption 

In Iran, it has increased more than before. The concept of corruption in the 

administrative system is the actions of government officials and agents that are 

carried out with the aim of gaining private interests and harming public interests. It 

can be said that the cause of all these corruptions is the emergence of situations of 

conflict of interest. This means that a person or an organization is placed in a position 

where there is a conflict between personal interests and social interests. If in these 

situations the choice of a person or organization is towards their own interests, 

corruption will occur. Therefore, in order to prevent corruption, we must eliminate 

or reduce the positions of conflict of interest, because we cannot expect all members 

of the society who are in a position of conflict of interest to take the right action. 

Although the title of conflict of interest is less common in society, this issue is present 

in people's life and it is unlikely that one can find an example of corruption where 

conflict of interest is not its background and introduction. The corruption that we are 

continuously facing and its repetition have caused destructive economic and social 

effects. On the other hand, nowadays most healthcare organizations are facing a 

chaotic environment. Therefore, these organizations have sought to adopt efficient 

policies to deal with environmental disturbance. The health system faces many 

demands in the field of financing and coverage of health services, and policymaking 

in this area has an important impact on the costs and successes or failures of the 

health system. Adopting effective policies in the field of health can be a way to deal 

with the challenge in this field. Iran's health system, like other countries, has faced 

challenges. For example, the health system transformation plan is one of the 

measures that was specially presented to reduce the expenses paid out of people's 
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pockets, which has also had problems. On the other hand, the concepts of conflict of 

interest and the health of the administrative system are related to each other, and the 

vulnerability factor of the concept of administrative health will increase in the context 

of a conflict of interest situation. Therefore, the main question of the current research 

is: What is the appropriate model for implementing the health policy of the 

administrative system with an emphasis on conflict of interest management in 

Mazandaran University of Medical Sciences? 

Methods: This research was applied in terms of purpose and descriptive in terms of 

survey type. Its statistical population was made up of 434 members of the academic 

staff of Mazandaran University of Medical Sciences, of which 204 people were 

selected as a sample using the stratified random sampling method based on Karjesi 

and Morgan's table. In order to collect data, a researcher-made questionnaire with 55 

questions was used. The validity and reliability of the instruments were confirmed. 

A structural equation test was used to analyze the data. 

Results: The results showed that; Structural and strategic dimensions play a 

significant role in the implementation of the health policy of the administrative 

system with emphasis on conflict of interest management in Mazandaran University 

of Medical Sciences, and the strategic dimension has the most role and the structural 

dimension has the least role in the implementation of the health policy of the 

administrative system with Emphasis on conflict of interest management. Also, in 

the structural dimension, the infrastructure component, and the strategic dimension, 

the cultural component has the greatest role in implementing the health policy of the 

administrative system with an emphasis on conflict of interest management. 

Conclusion: In general, it can be concluded that the concepts of conflict of interest 

and the health of the administrative system are related to each other and the 

vulnerability factor of the concept of administrative health will increase in the context 

of a conflict of interest situation. This finding with the results of strategic dimension 

researches with the components of culture building, strategic vision, planning, and 

training respectively play a role in the implementation of the health policy of the 

administrative system with an emphasis on the management of conflict of interest, 

which is the component of culture building. has the most important role. The 

structural dimension with infrastructures, appropriate structure and human resources 

respectively play a role in the implementation of the health policy of the 

administrative system with an emphasis on the management of conflict of interest, 

where the infrastructure component plays the biggest role. In explaining this finding, 

it can be said; One of the influencing variables on the policy implementation process 

is the structural variable, which is a self-confirmation of the present research 

findings. According to the findings of the research, it is suggested that the university 

officials insure the organization against corruption by employing competent, 

competent, committed, responsible, and expert managers. 
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 مقدمه
 هر هیی رولویی  رز یک  منزلی  بی  گیاری مشییی خط

 و درنشیایهاین کییگزریرن توج  کینون دی هموریه کشیوی 

هی   سیییزمین و رجرری  ر دسییاایه  هریوزه و درید قرری
 مشیکت  و مسییل  برر  حل یره جسیاوو  دی دولا 

گاری  عموم   مشی رصیوً  خط.  (1)  هسیان  ردری  نظیم
تورن فررینی   ووییی و وادای ه درنسییی   کی  دی  ن  یر م 

رجزر  و عورمی  متالی  موررنی  و هی ن  ن  بیی توجی  بی   
گار  دی تعاان خطوط  مصییل   و منیفع عیم   تصییما 

هی و عملای   ین ه دول  و بتش  رصیل  و رسییسی  فعیلا 
 نایه رز خط مشیی  گاری  فررین .  (2)  بیشیی عموم  م 

 تها  شیییم  درید ر مرحل  چن  ر م یری  چرخ  عل 

 خط مشی   رجرر  خط مشی   گار کیی  شیک  دسیاوی

خط مشی    وییین و خط مشی  تغاار خط مشی   ریزییب 
 یو ب  یو  ن بی کشیویهی رمروزه ک  مسییلل  رز یک   .(3)

 دی دول  تورنمن   رسی   زیرر مشی خط رجرر  هسیان  

موفق   رجرر  و سیییییمیینی ه  بی  مقییصیییی   رجرر 
رسیی .   کرده ک  ت وین رسیی  وربسییا  هیی مشیی خط

یرهبرد  فر ینی     هیی برنییمی  و هییسیییاییسییی  تی وین
 رجرر  رمیی.  (4)  رسییی  چییلش ور و برزمیین دشیییوری 

 ورقع دشیوریتر رسی . دی  نهی سییز وایده و  مازموفقا 

 ب  ورسیط  مشی سیایسی  یی خط یک  وایم هی  و رررر 

نییمنییسیییی    و واونی دم  وقوع بی   ن رجرر  رجرر  
 موید رررر  ب  یسییا ن برر  یر رما هی تمیم مشیی  خط

رز طرف   .  (5)  بردبان م  رز شی ه ت وین مشی خط رناظیی
هی  دموکررس  و حکمررن  خوب دی م اط  ت قق  یمین

شیون . سیتم  ردری  ب  عنورن یک  رمن و سییل  ماسیر م 
شییود ک  دی  واش شییرط برر  حکمررن  خوب دی ه م 

  .(6)  بیشی عرصی  عموم  واش نایز رعامید شیهرون رن م 
 و توسیع  ب  هیدول  دسیاایب  زمان  سییل   ردری  نظیم

 رز بی کیسییان یر  ن مثب  تأرارر  رز شیی ن بهره من 

 .  (7)  سیزدم  ممکن جیمع  ب  رضیف  و سربیی هی هزین 
 و کن م  تثبا  یر کیی  سیییل  فررین هی  سیییزمین

 و رجامیع  یوح  جسیم   وضیعا  بهبود کیم  بیعث

 برتر عملکرد و کییری  ب  رمر رین ک  شییودکییکنین م 

رز   رنویییمیی م  یک   ردری   نظیییم  سیییتمیی   طرف   رز   .
هی  رصیییل  ردریه رموی عموم  دی کشیییویهی  دی  چیلش

نظررن  حیل توسیع  رسی  و موید توج  بسیایی  رز صییح 
گاری  عموم  ورقع شی ه رسی . مشی گررن خطو وژوهش

مسییییلی  عموم  مثی  سیییتمی  ردری  بر رفکییی عموم    
نظییم   و مشیییروعای   رقای ری حییکمیین  رعامیید عموم   

برگزری  عتوه  و  رسیییی   بانتیییرارگییاری     رلملل هییی  
ده  ک  ردیرک  هی  دیون کشیییوی  نشیییین م وامییش

عموم  رز سیتم  ردری  دی ریررن چن رن مطلوب ناسی   
هی  ضی  فسیید دی  دی طول چن  سییل رخار  برنیم .  (8)

ریررن عمی تیی  بر رصیییتر می یریی  دولا  و می یریی  رموی  
هیی چنی رن  رنی   رمیی رین برنییمی مییل  عموم  مامرکز بوده

رن  و ب  نظر رن یشییمن رن و حا  عیم   مورر ورقع نشیی ه
مردم  فسیییید ردری  دی ریررن باش رز واش رفزریش ییفا   

سید دی نظیم ردری  عبیی  رس  رز رق رمی   رس . میهوم ف 
مقییمیی  و مییمویرن دولا  کی  بیی هی ن کسییی  منییفع  

  نمیی  خصیوصی  رنویم شی ه و منیفع عموم  یر تعیااع م 
 وجود ب  فسییدهی رین همة شییکل  ک  گی  تورنم .  (9)

 ک  معنی ب ین رسیی . منیفع هی  تعییضموقعا   م ن

 بان  ن  دی ک  گاردم  قرری جییایه  دی سییزمین یی فرد

درید.   وجود رجامیع  تعییضیی  منیفع و شییتصیی  منیفع
 ب  سیییزمین یی شییت  رناتیب هیموقعا  رین دی رگر

  .(4)  درد خوره  یخ فسیید بیشی  خودشیین منیفع سیم 
 هی جییایه بیی  مییسی  رز واشیاار  منظوی بنیبررین ب 

 زیرر دها   کییهش ییی ببری  بان رز یر منییفع تعیییض

 تعیییض موقعای  دی جییمعی  کی   حیید همی  رز تورننم 

 یر دیسیی  رق رم ک  درشیی  رناظیی رن گرفا  قرری منیفع
 تعییض عنورن کمار  جیمع  دی ک  چن  دهن . هر رنویم

 تییووود دی موضییوع رین رمی هیسیی  زبین سییر بر منیفع

 مصی رق  باورن ک  بعا  رسی  و درید حعیوی مردم زن گ 

 مق م  و واش زمان  منیفع تعییض ک  ییف  یر فسیید رز

  ن یوبرو بی مسیامر بصیوی  ک  نبیشی . فسییدهیی   ن

 و رقاصیییید  مترب  رییی بییعیث  ن تکرری و هسیییاا 
رکثر    .(8)  رسیییی  شیییی ه رجامیییع  رمروزه  طرف   رز 
هی  به رشییا  بی م اط   شیییا   هی  مررقب سیییزمین

هی برر  مقیبل  بی  شییاا   مورج  هسیان . لار رین سییزمین
رنی .  هیی  کییی می  یفای مشییی م اط بی  دنبییل رتتییط خط

نظیم سیتم  بی تقیضییهی  زیید  دی زمان  تیمان میل  و  
  دی  ووشیش خ می  به رشی  مورج  رسی  و سیایسیاااری

هزینی  بر  تییرار مهم   موفقای رین حوزه  و  ییی  هیی  هیی 
هی  مورر هی  نظیم سیتم  درید. رتتیط سیایسی نیکیم 

تورنی  یره  برر  مقییبلی  بیی چییلش  دی حوزه بهی رشییی  م 
موجود دی رین حوزه بییشییی . نظییم سیییتمی  ریررن ناز  
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هی  یوبرو بوده رسیی .  همدون دیار کشییویهی بی چیلش
برر  مثییل طرر ت ول نظییم سیییتمی  یک  رز رقی رمییت   

هی  وردرخا   رسییی  ک  ب  طوی ویژه برر  کیهش هزین 
دریر  مشیییکتت  ه  بوده رز جا  مردم ریرل  شییی  ک   

(  دی  2014و همکیییرن )(  Salter)سییییلار    .(3)  رسییی 
وژوهش  بی عنورن »جلوگار  رز یکود: چاون  دوگینا  و  

هی   مشی  عموم  بر ربی  عملکرد شیرک  دی ب ررنخط
کی   تنهیی    نشیییین دردنی گیارید  بی   رقاصیییید  تیأرار م 

هیی  ک  دریر  دوگینا  ک  هسییان  بی توج  ب  شییرک 
هی  کشیش تقیضیی(  هی  سیایسی  خییج  )سیایسی مشیو 

می  عیمیلیکیرد  ریبییی   کینیاییینیایاینیی ییز    .(10)  یسییینیی بیی  
(Konstantinidis  و همکیییرن )(دی وژوهشییی   2022  )

کی   وایییظ اییهرر  معمول  می یسییی  برر  دردنی   نشیییین
کننی  مه   کسیییین  کی  بی  طوی منظ   نهیی یر توربی  م 

رسیییی   هناییم جمع  وی  بییزخوید یوزرنی  رز عملکرد  
می یسییی   تمییم رطتعیی  ط  نیعیین ریزشیییمنی  رسییی    

هیی دی ویود  طینیعیین بی  می یررن  هیی و تیییو شیییبییهی 
می یسییی   تر  رز عملکرد  کنی  تیی دیی گییه جییمعکمیک م 

ریوید کنن   ویود  طینیعین یک ربزری ریزشیمن  رسی  ک   
هی  ویسییتاو  مشیی تورنن  هنایم ت وین خطم یررن م 

بیی توجی  بی     .(11)  بی  طوی رناقیید  رز  ن رسیییایییده کننی 
هرچنی  موفقای  و شیییکسییی   ت قاقیی  رنوییم شییی ه   

هی  دولا  موضییوع وژوهش درنشییمن رن قرری  مشیی خط
هیی  جی   دی رین زمانی   گرفای  رسییی   رمیی هنوز تت 

هی  علوم وزشیک   شیود. بنیبررین دی درنشیایهرحسیی  م 
رز شیییییخی  هیی  نظییم سیییتمی  بیییی   بی  عنورن یک  

هی ب  صییوی  منیسیی  رجرر شییون . رز طرف   مشیی خط
نسییب  به     تعییض منیفع و سییتم  نظیم ردری   مییها 

مرتبط بوده و ضری   سا  وایر  میهوم ستم  ردری   
دی بسیییار یک موقعا  تعییض منیفع فزون  وا ر خوره  

وژوهش حیضیر رین رسی  ک :  رصیل   نمود. بنیبررین سیورل 
مشیی  گاری  سییتم  نظیم  م ل منیسیی  رجرر  خط

ردری  بی تیکا  بر م یری  تعییض منیفع دی درنشایه علوم  
 وزشک  میزن یرن چاون  رس ؟

 
 کارروش 

ر یو   رز نظر ه ن  کیییرد  و رز نظ  حیضیییر ژوهشو

ک  دی کماسییاون ک    رسیی   وامییشیی توصییای  رز نوع  
رخت  درنشییایه رزرد رسییتم  ورح  سیییی  بی ک  رخت   

IR.IAU.SARI.REC.1402.078   ب  تصیییوی  یسیییا  .
علوم    رععییی  های  علم  درنشییایه  جیمع   میی   ن یر

تشیییکا   نیر   434وزشیییک  رسیییاین میزن یرن ب  تع رد  
  جی ول کرجسییی  و مویگیینبر رسیییی   کی   دهنی   م 
گار  تصییییدف   یو  نمونی نیر بیی    204    تعی رد(1970)

عنورن نمونی   مییی    بی   مرتبی  علم ر  بر حسییی   طبقی 
وژوهش   دی رین    هییدرده  ربزری گرد وی   رناتییب شییی نی .

سیورل و   55بیشی  ک  دریر   نیم  م قق سییخا  م ورسیش
هی   مولی  »زیرسییخ   7بع  »سییخایی  و یرهبرد   و  2

ییز   چشی  رن رز  منیبع رنسیین   سییخایی منیسی   برنیم 
رسیاررتژیک  فرهن  سییز    موز   رسی  ک  دی طاظ  

و  گزینی   5 زییید  لاکر  )خال  ک   ک   ماوسیییط   ر  
  5تی   1ترتا  رز  ب ررح  و تنظا  شیی ه و  خال  زیید( ط

هیی رز  شیییود. جهی  توزیی  و ت لای  دردهگیاری  م نمره
هی   معییدً  سییییخاییی  بی رسیییاییده رز نرم فزری  زمون

SPSS21   وPLS  رساییده ش.  
 

 هایافته
دیص    4/56 هی  جمعا  شنیخا  نشین درد ک  ییفا 

دیصیی  یر زنین تشییکا    6/43رز نمون   میی  یر مردرن و 
دیص  رز نمون   میی  دی گروه سن  کمار   9/5دهن    م 
سیل و  50تی   40سن    گروهدیص  دی   4/55سیل    40رز  
سیییل قرری درین     50دیصیی  دی گروه سیین  بیً    7/38
دیصیی  رز نمون   میی  دریر  سیییبق  کیی  کمار رز   4/4
  3/33سیییل و  20تی  10دیصیی  دریر    3/62سیییل    10

  4/7بیشن  و سیل م   20دیص  دریر  سیبق  کیی  بیً   
ی   دیصیی  رسییایدیی 7/65دیصیی  رز نمون   میی  یر مرب    

دیصیی  یر رسییاید تشییکا     8/9دیصیی  درنشییایی و  1/17
مشییییهی ه    1همیینطوی کی  دی جی ول شیییمیییه    دهنی .م 
گاری  سییتم  نظیم  مشیی ماغار رجرر  خطشییود   م 

ردری  بیی تییکای  بر می یریی  تعیییض منییفع دریر  ماییناان  
بییشییی . دی بان ربعیید  م   668/0و رن ررن معاییی    433/3

م  نظیم ردری  بی تیکا  بر گاری  سییتمشیی رجرر  خط
(  463/3ترین ماییناان )می یریی  تعیییض منییفع  باش
یرهبرد  و ک  بعی   بی   )مربوط  (  394/3ترین ماییناان 
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هی  رجرر  مربوط ب  بع  سییخایی  رسی . دی بان مفلی 
گاری  سیتم  نظیم ردری  بی تیکا  بر م یری   مشی خط

( مربوط بی  779/3ترین ماییناان )تعیییض منییفع  باش
( مربوط بی  345/3ترین ماییناان ) موز  و ک   مفلیی 

 .بیش مفلی  فرهن  سیز  م 
ده  ک   دی سییطا رطمانین  نشییین م   2ناییج ج ول  

گیاری   مشییی برر  هر دو بعی  خط  t-valueمقییدیر    %99
سیییتم  نظییم ردری  بی تیکای  بر م یری  تعیییض منییفع   

( قرری درینی . همدنان  بیی  -58/2     58/2دی خییی  بییزه )
ر دو بعی  سییییخاییی  و یرهبرد   ه  2R  توجی  بی  مقییدیر
بیشین  و بررسیی  ضیرری  رسیاین رید بان  بیًتر رز قو  م 

گاری  سییتم  نظیم ردری  بی تیکا  بر مشیی ماغار خط
م یری  تعییض منیفع بی بع  سییخایی  ضیری  رسیاین رید  

برقرری   979/0و بی بع  یرهبرد  ضیری  رسیاین رید   969/0
ی  سییتم  نظیم  مشیی  گاررسیی . لار بان ماغار خط

ردری  بی تیکای  بر م یری  تعیییض منییفع بی ربعیید  یربطی  
مثبی  و معنییدری وجود درید. همدنان دی بان ربعیید  بعی   

گاری  سیتم  نظیم  مشی یرهبرد  دی تباان ماغار خط
ردری  بیی تییکای  بر می یریی  تعیییض منییفع دریر  رهمای   
دی   باشییار و بع  سیییخایی  دریر  رهما  کمار رسیی .

هی  بع   برر  مفلی   t-valueمقیدیر   99سیطا رطمانین %
خییی  دی  درینی .    (-58/2     58/2)  سیییییخاییی    قرری 

هی بی ضری   زیرسیخ  همدنان دی تباان رین بع   مفلی 
 873/0و   934/0بی  ترتای  برربر   2Rرسیییایینی رید و مقی ری  

دریر  رهما  باشییار و مفلی  توسییع  منیبع رنسییین  بی  
و   894/0ب  ترتا  برربر    2Rضییری  رسییاین رید و مق ری  

بیی رهمای ک   799/0 تر رسییی . بان بعی  سییییخاییی  
هیییش یربطی  مثبی  و معنییدری  وجود درید. دی  مفلیی 

هی  بع   برر  مفلی   t-valueمقیدیر    99سیطا رطمانین %
بییزه خییی   درینی .    (-58/2     58/2)  یرهبرد   دی  قرری 

همدنان دی تباان رین بعی   مفلیی  فرهنی  سییییز  بیی 
و   911/0ب  ترتا  برربر   2Rضییری  رسییاین رید و مق ری  

دریر  رهما  باشیییار و مفلی   موز  بی ضیییری    83/0
  546/0و   739/0بی  ترتای  برربر  2Rرسیییایینی رید و مقی ری  

 متغیرهای پژوهش های بررسی توصی ی ابضاد و مول ه -1جدول 

 انحراف مضیار  میانگین تضداد  متغیر 

 668/0 433/3 204 گراری سلامت نظام اداری  مشی  

 719/0 394/3 204 سا تاری

 661/0 463/3 204 راهقردی 

 760/0 419/3 204 ها زیرسا ت

 824/0 387/3 204 منابع انسانی

 789/0 372/3 204 سا تار مناسا 

 758/0 521/3 204 ریزیبرنامه

 780/0 417/3 204 انداز استراتژیک چشم

 721/0 345/3 204 فرهنگ سازی 

 923/0 779/3 204 آموزش 
 

 هی  ت لا  مسارناییج حیص  رز ییفا   -2جدول 

 بضد متغیر 
ضریا 
 استاندارد 

t-value 2R  مؤل ه 
ضریا 
 استاندارد 

t-value 2R 

   مشی گراری  
  سلامت نظام اداری
با تاکید بر مدیریت 
 تضار  منافع

 940/0 907/174 969/0 سا تاری

 873/0 796/73 934/0 ها زیرسا ت

 799/0 033/47 894/0 منابع انسانی

 817/0 419/45 904/0 سا تار مناسا 

 958/0 698/291 979/0 راهقردی 

 555/0 583/25 745/0 ریزیبرنامه

 817/0 776/59 904/0 انداز استراتژیک چشم

 830/0 184/48 911/0 فرهنگ سازی 

 546/0 719/19 739/0 آموزش 
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هیییش  تر رسییی . بان بعی  یرهبرد  بیی مفلیی رهمای ک 
بنییبررین م  تورن  یربطی  مثبی  و معنییدری  وجود درید. 

نااوی  گرفی  کی  ربعیید سییییخاییی  و یرهبرد  دی رجرر  
گاری  سیتم  نظیم ردری  بی تیکا  بر م یری   مشی خط

تعییض منیفع دی درنشییایه علوم وزشییک  میزن یرن نقش  
و بعی  یرهبرد  باشیییارین نقش و بعی     معنییدری  درینی 

گاری   مشیی سیییخایی  کمارین نقش یر دی رجرر  خط
سیییتمی  نظییم ردری  بیی تییکای  بر می یریی  تعیییض منییفع  

هی و دی  درید. هدنان دی بع  سییخایی   مولی  زیرسییخ 
سیییز  باشییارین نقش یر دی  بع  یرهبرد  مولی  فرهن  

  بی تیکا  بر گاری  سییتم  نظیم ردریمشیی رجرر  خط
برر  تعاان دیج  تنیسیی     .م یری  تعییض منیفع درین 

رسیاییده شی . رین شییخ  یر بی سی     GOFم ل رز شییخ   
)قو (   35/0)ماوسییط( و   15/0)ضییعاظ(    01/0مق ری  

 نمیین .مقییس  م 
GOF = √𝐶̅  × 𝑅2̅̅̅̅  = 817/0  

ماییناان مقییدیر رشیییاررک  ماغارهیی    AVE رز cکی    
ناز بیی      2Rونهین مرتب  رول و همدنان برر  م یسییب   

زر   مربوط بی  تمییم  ماغارهیی  ونهیین دیون  2R  مقییدیر
م ل رع  رز مرتب  رول و دوم م  نظر قرری گرفا  و مقیدیر  

 مق ری شییخ (.  3)ج ول    هی م یسیب  گرددمایناان  ن

GOF   817/0   م یسیب  شی . بی توج  ب  رینک  رین مق ری
م یسیب  شی   لار م ل دریر  بررز  منیسی    15/0بیً   
 بیش .م 

 بحث
 هسیان   رووبی  ن بی کشیویهی رمروزه ک  مسییلل  رز

 رجرر  دی دول  تورنمن   رسی   زیرر مشی خط رجرر 

 هیی  شی مموفق خط رجرر  و سییمین ه  ب  مقیصی  

 و هیسیایسی  رسی . ت وین کرده ک  ت وین رسی  وربسیا 
 ور و برزمیین دشیییوری   فر ینی  یرهبرد    هیی برنییمی 

  نهی سییز وایده و  مازموفقا  رجرر  رمی رسی  چیلش

 یک  وایم هی  و رررر  ورقع دی. (10) دشییوریتر رسیی 

 وقوع ب   ن رجرر  ب  ورسییط  مشیی سییایسیی  یی خط

 یر رما هی تمیم مشی  رجرر  نیمنیسی  خط و واون دم 
 ت وین مشیی خط رناظیی موید رررر  ب  یسییا ن برر 

رجرر  برد. بنییبررین دی رین وژوهش   بان م  رز شییی ه
گاری  سیتم  نظیم ردری  بی تیکا  بر م یری   مشی خط

تعیییض منییفع دی درنشیییاییه علوم وزشیییک  مییزنی یرن بی   
نایییج رین    منظوی ریرلی  می ل موید بریسییی  قرری گرفی .

وژوهش نشیییین درد ک   ربعید سییییخایی  و یرهبرد  دی  
گاری  سییتم  نظیم ردری  بی تیکا  بر مشیی رجرر  خط

م یری  تعییض منیفع دی درنشایه علوم وزشک  میزن یرن  
نقش معنییدری  درینی  و بعی  یرهبرد  باشیییارین نقش و  

گاری   مش بع  سیخایی  کمارین نقش یر دی رجرر  خط
ظییم ردری  بیی تییکای  بر می یریی  تعیییض منییفع  سیییتمی  ن

هی و دی  درید. هدنان دی بع  سییخایی   مولی  زیرسییخ 
ز  باشییارین نقش یر دی  سیییبع  یرهبرد  مولی  فرهن  

گاری  سییتم  نظیم ردری  بی تیکا  بر مشیی رجرر  خط
می یریی  تعیییض منییفع درینی . نایییج  زمون معییدً   
سیییخایی  نشییین درد ک  م ل ریرل  شیی ه دریر  بررز  

بع    هی   رین ییفا  بی ناییج وژوهش  بیشییی .منیسییی  م 
رنی رز  هیی  فرهنی  سییییز   چشییی یرهبرد  بیی مولیی 

ییز  و  موز  بی  ترتای  دی رجرر  رسیییاررتژییک  برنییمی 
گاری  سیتم  نظیم ردری  بی تیکا  بر م یری   مشی خط

تعیییض منییفع نقش درینی  کی  مولیی  فرهنی  سییییز   
تورن  دی تباان رین ییفا  م  .(11)  باشارین نقش یر درید

گی   نهیدین  کردن فرهن  قینون م ری  و  شییییسییا   
سییًی  دی سییزمین  مسییولا  وایر  سییزمین نسیب  ب  

دی سیییزمین    مشییییکا  فرهن   سییتم  ردری   ترویج
سیتم  م وی ب  منظوی مبییزه   سییزمین  فرهن   توسیع 

فسییید  شییییفا    بی برخوید دی تبعاض بی فسییید  ع م
 گار  قورنان سییزمین  ب  منظوی مبییزه بی فسیید  جه 

ع رل   مشیت    ت قق سیم  ب  سییزمین رسیاررتژیک 

 متغیرها   2Rو  AVEمهادیر  -3جدول 

 AVE 2R کد متغیر  متغیر 
 SA  --- 940/0 سا تاری

 SB  --- 958/0 راهقردی 

 AA 796/0 873/0 ها زیرسا ت

 AB 844/0 799/0 منابع انسانی

 AC 768/0 817/0 سا تار مناسا 

 BA 857/0 555/0 ریزیبرنامه

 BB 841/0 817/0 چشم انداز استراتژیک 

 BC 827/0 830/0 فرهنگ سازی 

 BD 954/0 546/0 آموزش 
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 بی مرتبط قورنان مشییی  سییییزمین   رصیییتربودن خط

 هی بتش دی کیی م  و مفرر ردری   بیزیسیی  سییتم 

ویسیتاول  منیسی  دی   سیاسیا  سییزمین  رسیاقرری متالظ
هی  سییییزمین ب  منظوی  سییییزمین  بریسییی  رسیییاررتژ 

 شینیسییی  رفررد میسی  و کیهش فسیید ردری   همسیوی 

وشییاابین    هی بتش و مقریر  و قورنان هی سییایسیی 
سییییزمیین بی  منظوی مبیییزه بیی فسیییید  تی وین و رجرر  

خ می  سییییزمین  و   هیی  جه  شییییین سییییز برنیم 
 موز  کیییکنیین بی    جهی  کییف  رعابیییر  رخاصیییی 

منظوی مبیییزه بیی فسیییید ردری  رز جملی  عورمی  یرهبرد   
گاری  سییتم  نظیم  مشیی هسییان  ک  دی رجرر  خط
  تعیییض منییفع نقش درینی    ردری  بیی تییکای  بر می یریی 

هی  سییخایی منیسی  و  بع  سییخایی  بی زیرسییخ   .(12)
گیاری   مشییی منییبع رنسیییین  بی  ترتای  دی رجرر  خط

سیییتمی  نظییم ردری  بیی تییکای  بر می یریی  تعیییض منییفع  
هی باشارین نقش یر درید.  نقش درین  ک  مولی  زیرسیخ 

 ماغارهیی  تورن گیی   یک  رزدی تباان رین یییفای  م 

ماغار  مشییی رجرر  خط بر فر ینی  تیأرارگیاری گیاری   
رسیی  ک  رین خود تییا   بر ییفا  وژوهش   سیییخایی 
بییشییی . رز طرف  دیار دی بعی  سییییخاییی    حییضیییر م 
هیی نقش مهمار  درینی  چرر کی   وقا  دی  زیرسییییخی 

سییزمین بر رسیاییده دیسی  رز سیاسیا  رطتعی  م یری    
توسییع  وییایه رلکاروناک ب  منظوی کیهش فسییید ردری    

مزریی  رب  و ضیبط شییین   و حقو  رب  سییمین  رن رز یره
 فعیی  هی  رجرری   ریویدهی  دسیاایهو یوشین فعیلا 

عموم  ب  ریبیب یجوع و   خ می  ریرل  دی یقیبا  سیییل 
دی رناصییبی    من  و ضییبط  شییین هی شیاوه بکییگار 

سیییزمین  تیکا  شییود  موج  سییتم  ردری  و کیهش  
 .  (13)  فسید ردری  خوره  ش 

شییود ک   م     واشیینهیدوژوهشهی   بی توج  ب  ییفا 
مسییوًن درنشیایه بی ب  کییگار  م یررن ًیق  شیییسیا    

یر رز فسیید    سییزمینوایر و ماتصی   ماعه  و مسیولا 
هی  فرهنا   ب  یشیی  زیرسیییخ همدنان    نمیین .بام   

هی  رطتعیت  سیییزمین یر دی  توج  ورفرکنن  و سییاسییا 
سیییز  ریتقید دهن  و ربی  سییایسیی  دی  جه  شیییین

سیییزمین ریوید کنن  تی ه  شیییین سیییز  رفزریش ییب  و  
 .  ه  عملکرد سیزمین  ریتقید وا ر کن 
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