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   چکیده

 

 رویکدرد بدا ایدران ورزش در وندالیسد  بدا مقابلده در انتظدامی مددیریت طراحی مددلهدف کلی پژوهش حاضر زمینه و هدف: 

 ساختاری بود. معادلات مدلسازی

جامعد  شود. پژوهش حاضر پژوهشی توصیفی همبستگی بود و از لحاظ هدف نیز جزء تحقیقات کاربردی محسوب می روش کار:

آزادی، ورزشدگاه ودولاد  ورزشی، مدیران و معاونت حراست ورزشگاهشناسی آماری این تحقیق در بخش کیفی را متخصصان جامعه
-نفر را شدامل مدی 7پاس تشکیل داد که حدود  ورزشگاه آرنا، ورزشگاه نقش جهان اصفهان، ورزشگاه یادگار امام تبریز، و حراست

می نیز جامع  آمداری تحقیدق را گیری به صورت گلوله بروی و تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یاوت. در بخش کشود. روش نمونه
پرسش نامه توزیع گردید. در بخش کیفی پس از انجام مصاحبه  162های منتخب تشکیل دادند که تعداد ماموران حراست ورزشگاه

 تحلیل و تجزیه برایکدگذاری انتخابی، محوری و کدهای باز استخراج و سپس پارادای  کیفی تحقیق ارائه شد. در بخش کمی نیز 
بدرای آزمدون مددل از مدلسدازی همچندین . درصدد اسدتفاده شدد استاندارد، انحراف، وراوانی، میانگین در سطح توصیفی از هاداده

 تجزیه برای نیز 3نسخ   Smart pls اوزار نرم از پژوهش این در .معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی استفاده شد
 و مدیریتمقوله ) 4کد و  85در مقابله با وندالیس  در ورزش ایران از در بخش کیفی مدیریت انتظامی  .استفاده شد هاداده تحلیل و

مفهدوم اولیده تشدکیل شدد و  85مفهوم ثانویه و  9وراسازمانی(،  امنیتی و تعاملات هایامنیتی، زیرساخت ریزی، راهبردهای برنامه
 پاردای  کیفی تحقیق ارائه شد. 

امنیتدی،  ریزی، تعاملات وراسدازمانی، راهبردهدای برنامه و نشان داد که هر چهار مولفه مدیریت انتظامی )مدیریتنتایج  ها:یافته

 تاثیر مثبت معنادار دارد. ایران ورزش در وندالیس  با مقابلهامنیتی( بر  های زیرساخت

آمدوزش و تمدرین و  رویکدرد امنیتدی یکپارچده، سدازماندهی امنیتدیشامل سه کد محوری  ریزی برنامه و مدیریت گیری:نتیجه

هدا بده منظدور مقابلده بدا وندالیسد  بایسدتی از اصدول بود. این بدان مفهوم است که مدیران انتظامی در ورزشگاه نیروهای امنیتی
   ها بهره گیرند.مدیریت و یا به عبارتی دیگر یکی از ارکان اصلی مدیریت یعنی سازماندهی در امور امنیتی ورزشگاه
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Abstract   

 

Background & Aims: The general goal of the current research was to design a 

disciplinary management model to deal with vandalism in Iranian sports with a 

structural equation modeling approach. The behavior of sports fans is broad and 

represents one of the most universal leisure activities of the society. These behaviors 

include buying tickets or merchandise, tweeting about a team's performance, or signing 

up for special sports packages. Therefore, the relationship between a fan and his favorite 

team causes various behaviors. However, the intensity and extent of team-related 

behaviors varies widely among sports fans, as the emotions and passion associated with 

a sports team lead to strong attachments for some and casual relationships for others. 

Even in one fan, depending on a number of variables, including team expectations, team 

results, and moods, fan behaviors can vary. Nowadays, the presence of teenagers and 

young people in sports venues has become one of the concerns of families, because on 

the one hand, the safety of sports facilities and on the other hand, the moral deviations, 

anxiety and violence and harassment that occur in sports venues, can affect the physical 

and mental health of teenagers and young people, and even to threaten adults . Common 

behavioral abnormalities in sports fields include violence and aggression in the stadium, 

insulting and obscene slogans towards the players, clubs and fans of rival clubs, 

throwing objects and explosives on the playing field and disrupting the process of 

holding the match and finally fighting. And the conflict with the spectators of the rival 

club and the destruction and damage to the property and facilities of the stadium. As the 

sport in our country moves forward, the incidence of violence, abnormality and 

problems among the fans increases, which has become a fundamental problem in the 

sports community .Sports events are often associated with aggressive behavior from 

spectators. Hence, fan aggression is a social problem that affects many sports clubs 

around the world. Violence during sports events shows a wide phenomenon, it causes 

various negative consequences including damage to spectators and security personnel, 

reduction of public trust and loss of equipment and places .Therefore, one of the most 

important events in today's fan communities is vandalism. Fandom as an important part 

of the football phenomenon in today's society is also interpreted as a double coin with 

an ugly and beautiful reality, and its positive aspects are mixed with extremely valuable 

functions along with its negative approach and harmful side effects, and it is natural that 

One of the negative side effects is the phenomenon of hooliganism and vandalism 

among the spectators. Vandalism is one of the perversions of the new society, which is 

caused by rapid social changes, the growth of anomie and the ever-increasing desires of 

man and his failure to achieve these desires, and the feeling of alienation, injustice, 

anger and hatred that they have towards the community and their surroundings, which It 

is an expression of weakness and normative disorder in the cultural and social structure 

of the society. Vandalism is one of the crimes that have less legal and criminal 

penalties. Norm-breaking, while causing public damage, indicates important and bigger 
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problems for the future society . So that the researchers believe that "if destruction and 

other destructive methods become a positive value among the people of a society; It 

means to be considered smart; Because it is internalized and institutionalized, it is very 

difficult to change or destroy it. According to them, showing destructive and aggressive 

films in third world countries fuels this culture; So that these elements are transferred to 

the next generations and propagated among them.". 

In general, a behavior can be called vandalism that, while having the aspects of violence 

and destruction, has the following characteristics: "a) damage to things that belong to 

others and not the vandalizing person; b) damage to the public property of the people; c) 

In general, any damage that the other party must compensate for and the responsibility 

for the damage is on him. This may be due to the fact that the mentioned properties do 

not seem to have an owner, or belong to a person, or at least it is difficult to determine 

their ownership.  

Methods: The current research was a descriptive correlational research, and in terms of 

its purpose, it is considered part of applied research. The statistical community of this 

research in the qualitative part was made up of experts in sports sociology, managers 

and deputy guards of Azadi Stadium, Foulad Arena Stadium, Naqsh Jahan Stadium in 

Isfahan, Yadgar Imam Stadium in Tabriz, Pas Stadium security, which includes about 7 

people. The snowball sampling method continued until theoretical saturation was 

reached. In the quantitative part, the statistical community of the research was made up 

of the security officers of the selected stadiums, and 162 questionnaires were 

distributed. In the qualitative part, after the interview, selective coding, central and open 

codes were extracted and then the qualitative paradigm of the research was presented. In 

the quantitative section, mean, frequency, standard deviation, percentage were used to 

analyze the data at a descriptive level. Also, structural equation modeling with partial 

least squares approach was used to test the model. Also, in this research, Smart pls 

version 3 software was used for data analysis.  

Results: In the qualitative part of law enforcement management in dealing with 

vandalism in Iranian sports, 85 codes and 4 categories (management and planning, 

security strategies, security infrastructures and extra-organizational interactions), 9 

secondary concepts and 85 primary concepts were formed, and the qualitative research 

paradigm was presented. became. The results showed that all four components of 

disciplinary management (management and planning, extra-organizational interactions, 

security strategies, security infrastructure) have a significant positive effect on dealing 

with vandalism in Iranian sports.  

Conclusion: Management and planning include three core codes. Security organization, 

integrated security approach and training and training of security forces. This means 

that in order to deal with vandalism, police managers in stadiums should use the 

principles of management, or in other words, one of the main pillars of management, 

which is organization in the security affairs of stadiums. 

 

Conflicts of interest: None 

Funding: None 
 

Cite this article as: 

Kabari A, Zargar T, Afarinesh Khaki A. Designing a Disciplinary Management Model to Deal with Vandalism 

in Iranian Sports with A Structural Equation Modeling Approach. Razi J Med Sci. 2023(2 Oct Sep);30.107. 

*This work is published under CC BY-NC-SA 4.0 licence. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

47
17

6/
rj

m
s.

30
.1

07
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 r
jm

s.
iu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
4-

27
 ]

 

                             3 / 11

http://rjms.iums.ac.ir/
http://dx.doi.org/10.47176/rjms.30.107
https://rjms.iums.ac.ir/article-1-7903-fa.html


 
 
 

4 
 

 و همکارانی کبار وبیا

 مقدمه
جهتایی  از یکتی و است  وسیع ورزشی هواداران رفتار
. دهت می یشان را جامعه فراغ  اوقات فعالی  های ترین
 متورد در توئیت  کتا،  یا بلیط خری  شامل رفتارها این

 بستتته  هتتای دریافتت  بتترای عضتتوی  یتتا تتتی  عملکتترد
 یک بین ارتباط لذا . می شود شامل را ورزشی مخصوص
 متنوعی رفتارهای ایجاد باعث او موردعلاقه تی  و هوادار
 رفتارهتای میتاان و شت ت حتا،  ایتن با(. 1)  شودمی

 متفتاوت بستیار ورزش هتواداران بتین در تی  به مربوط
 ورزشتی تتی  بتا مترتبط اشتیاق و احساسات زیرا اس  
 گتا  روابط و برخی برای ش ی  دلبستگی ایجاد به منجر
 بسته هوادار  یک در حتی می شود. دیگران برای گا  به
 تتی  یتتای  تی   ایتظارات جمله از متغیرها از تع ادی به
 باش  متغیر می توای  هواداری رفتارهای خلقی  حا،ت و
 ورزشتی امتاکن در جوایان و یوجوایان حضور امروز (. ۲)

 چراکه اس  ش   هاخایواد  هاییگرایی از یکی به تب یل
 دیگتر طرفتی از و ورزشتی تأسیستات ایمنتی سویک از

 در کته هتّتاکی و خشتوی  و دلواپسی اخلاقی  ایحرافات
 و جستتمی ستتلام  توایتت می دهتت  می رخ هاورزشتتگا 

 ته یت  را بارگستا،ن حتتی و جوایان و یوجوایان روحی
 در رایتت  رفتتتاری هتتاییاهنجاری از منظتتور(. 3) کنتت 
 در پرخاشگری و خشوی  به زدن دس  ورزشی هامی ان

 بته یستب  فحاشی و آمیااهای  شعارهای ارائه ورزشگا  
 و اشیاء پرتاب رقیب  باشگا  هواداران و باشگا  بازیکنان 

 رویت  در اختلا، ایجتاد و بتازی زمتین در منفجر  مواد
 تماشاگران با کشمکش و یااع با،خر  و مسابقه برگااری
 و امتتوا، بتته رستتاییآسیب و تخریتتب و رقیتتب باشتتگا 
 کشور در ورزش چه هر. (4) باش می ورزشگا  تأسیسات

 خشتتوی   بتتروز کنتت  می حرکتت  جلتتو ستتم  بتته متتا
 پیت ا افتاایش هتواداران میتان در مشکلات و یاهنجاری

 جامعته در اساسی معضل یک به موضوع این که کن می
 (.5) اس  ش   تب یل ورزش

 پرخاشتتگرایه رفتتتار بتتا اغلتتب ورزشتتی رویتت ادهای
 طرف اران پرخاشگری این رو  از. اس  همرا  تماشاگران

 هتای باشتگا  از بستیاری که اس  اجتماعی مشکل یک
. دهت می قترار تتأییر تحت  را جهتان سراسر در ورزشی
 یشتان را ایگسترد  پ ی   ورزشی وقایع هنگام خشوی 

 بته آستیب جملته از متنتوعی منفی پیام های ده  می
 از و عمتومی اعتماد کاهش امنیتی  پرسنل و تماشاگران

 .(6) آوردمی وجود به را اماکن و تجهیاات رفتن بین
 جوامتتع در اتفاقتتات مهتت  تتترین از یکتتی رو ایتتن از

 یک عنوان به هواداری. اس  وی الیس  امروزی  هواداری
 بته ییتا امتروزی جامعته در فوتبا، پ ی   از مه  بخش
می  تعبیر زیبا و زش  واقعیتی با دورویه سکّه ای عنوان
 فتوق العتاد  کارکردهتای با آن مثب  جنبه های و شود

 آن زیایبتار عتوار  و منفتی رویکترد کنتار در ارزشمن 
 منفتی عتوار  از یکتی که اس  طبیعی و اس  آمیخته
 است  تماشتاگران میان در وی الیس  و اوباشگری پ ی  

 است  ج ی  جامعه هایکجروی جمله از وی الیس  (. 3)
 و آیتومی رشت  اجتمتاعی  ستریع تغییترات از یاشی که

 این به رسی ن در وی یاکامی و ایسان روزافاون تمایلات
 خش  اجحاف  بیگایگی  خود از احساس و اس  تمایلات

 اطرافشتان محتیط و اجتماع به یسب  هاآن که تنفری و
 در هنجتاری اختتلا، و ضتع  کنن  بیان خود که داری 

 از وی الیست . است  جامعته اجتماعی و فرهنگی ساختار
 کیفتری و حقوقی مجازات کمتر که اس  جرایمی جمله
 ایجتتتاد ضتتتمن هنجارشتتتکنی. استتت  داشتتتته بتتتر در

 تتربارگ و مهت  مشتکلات مبتین عمومی  هایخسارت
 پژوهشتگران کته طتوری بته ؛(7) اس  آتی جامعه برای

 در دیگتر مخترب هتایروش و تخریب اگر که» معتق ی 
 درآیت ؛ مثب  ارزش یک صورت به جامعه یک افراد بین
 شت   یهادینه و درویی چون شود؛ محسوب زریگی یعنی
 مشتکل بستیار آن بتردن بتین از یتا تغییتر امکان اس  
 و کننت  تخریب هتایفیل  یمتایش هتاآن یظتر به. اس 

 فرهنت  ایتن بته ستوم جهان کشورهای در پرخاشگرایه
 بعت  هاییستل به عناصر این که طوری به زی ؛می دامن
 (.8« ).شودمی تکثیر هاآن بین در و منتقل
 کته خوایت  وی الیست  توانمی را رفتاری کلی  طور به

 تخریتتتب  و خشتتتوی  هایجنبتتته بتتتودن دارا ضتتتمن
 چیاهایی به ص مه( ال »: باش  داشته را زیر هایویژگی

( ب تخریبگتر؛ شتخ  یته و است  دیگران به متعلق که
 خستارتی هتر کل  در( ج مردم؛ عمومی اموا، به ص مه
 خستارت مستوولی  و کن  جبران را آن بای  دیگری که

 یشتأت آیجتا از شتای  متورد ایتن. اوست  عه   بر وارد 
 صتاحبی شت   یتاد امتوا، رس یمی یظر به که گیردمی

 ح اقل اینکه یا و باشن  متعلق فردی به یا باشن   داشته
 (.9) اس  دشوار هاآن مالکی  تعیین
 و هیجایتتات افتاایش و شت ن اى حرفتته بتا طرفتی  از
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رانیا ورزش در س یوندال با مقابله در یانتظام تیریمد مدل یطراح                            

 جمعی  تع اد بر روز به روز ورزشى مسابقات حساسی 
 از برختى در کته طورى به اس   ش   افاود  تماشاگران
 ورزشتگا  در هتوادار هتاار ص  از بیش ورزشى مسابقات
 ایبتتو  حضتتور ایتتن چنایچتته و( 10) شتتوی  متتى حاضتتر
 خود یشود  کنتر، و م یری  خوبى به تماشاگر جمعی 

 اجتمتاعى هاى یاهنجارى از بسیارى بروز زمینه توای مى
 صتن لى و شیشته شکستتن خشوی   و درگیرى ازجمله
 بته حملته هتا خیابان و ورزشتگا  هتاى،مپ ها اتوبوس
 اموا، و ها اتومبیل به واردکردن خسارت عمومى  اماکن
 توستط فوتبا، هاى ورزشگا  مح ود  در موجود عمومى

 . باش  داشته پى در را تماشاگران
 و ایتظتتامی متت یری  در پلتتی  یقتتش بتتین ایتتن در

 تعیتین و مهت  بسیار ورزشی  هاى یاآرامى از پیشگیری
 بتروز از توایت مى مناستب  مت یری  بتا که اس  کنن  
 ؛(11) کن  جلوگیری ورزشی هاىپرخاشگرى از بسیارى

 بته توجته ب ون اجتماعى ایحرافات کنتر، که طورى به
 اینکه به توجه با لذا . ی ارد امکان ایتظامى م یران یقش
 طلبتتتی خشتتتوی  تماشتتتاگران دارای فوتبتتتا، ورزش
 حرکتتات و اعمتتا، از مواقتتع از بستتیاری  رکهباشتت  می

 تماشتاگران از دسته این. ی اری  ابایی خود آمیا خشوی 
 ورزشتکاران  ستوی بته اشتیایی پرتتاب بته مبادرت گا 

 هاورزشتگا  تأسیسات و اموا، کنن  می داوران و مربیان
 تخریتب را جامعته عمتوم به متعلق وسایل از بسیاری و

 سایر با و ای ازی  می را  به خیابایی هایآشوب کنن  می
 پردازی  می یااع به رقیب های تی  وهواداران تماشاگران

 را دیگتری آمیتا خشوی  اق امات و رفتارها از بسیاری و
 طرف اران و تماشاگران خشوی  گا . دهن  می ایجام ییا
 برای که اس  و رای  ج ی ای ای از  به فوتبا، های تی 

 بته توجته بتا. دارد دیبتا، بته را حادی معضلات جامعه
 تتر گسترد  عرصه ی و فوتبا، ورزش رواج و گستردگی

 ایبتو  حضتور که ورزشی  هایفعالی  دیگر به یسب  آن
 دارد  همترا  بته هامستابقه برگااری حین را تماشاگران

 ورزشتی گویاگون های فعالی  بین در ورزشی رشته این
 وتماشتاگران طرفت اران آمیتا خشتوی  رفتتار بتا بیشتر
 کشورهای در حاضر حا، در که ای گویه به اس   مواجه
 ای یافته سازمان وتقریبا خاص یوع فوتبا، صاحب غربی

 ستایر در و گرفتته شکل اوباشگری به موسوم خشوی  از
 هایخشتوی  رفتارهتای شاه  گا  بی و گا  ییا کشورها

 مشتاه   قابتل فوتبتا، هایمستابقه در تماشاگران آمیا

 مت یریتی  عوامتل( 13) همکاران و ظاهری(. 1۲) اس 
 زیرستتاختی  عوامتتل قتتایویی  عوامتتل وضتتعیتی  عوامتتل
 اجتمتاعی -فرهنگتی عوامل و عملکردی -رفتاری عوامل

 رفتتار مت یری  ایتظتامی مت ، پیشتاین های عنتوان به
 و کریمتی. کردیت  گتاارش ایتران در فوتبا، تماشاگران
 عوامتل فرهنگتی  ت اجتماعی عوامل ییا( 14) همکاران
 تجهیتاات  آمتوزش  ایستایی  منتابع دهیسازمان مالی 

 عمتومی  روابط عمومی  روابط م یریتی  عوامل امکایات 
 بته ایستایی منتابع ارتقتای و وریبهر  ایمنی  و به اش 
 در بحتران مت یری  مفهتومی الگوی هایشاخ  عنوان
 همکتاران و فرجتی. کردیت  معرفتی ورزشتی هایروی اد

 را ایران فوتبا، هایاستادیوم امنی  بر مویر عوامل( 15)
 فیایکتی  حفاظت   زیرساختار که دادی  یشان و بررسی
 مستابقه ریتای بریامته و مت یری  و کارکنتان و پرسنل
 فوتبتا، هایاستتادیوم امنیت  بر مویر اصلی عامل چهار

 یشتان ییا( 16) همکاران و یایپی پژوهش یتای . هستن 
 بعت  مت یری   بع  اجتماعی  و فرهنگی عوامل ابعاد داد

 بتا آموزشتی بختش و مستابقه بتا مرتبط عوامل امنیتی 
 یشان( 17) فیض شریعتی. بودی  اهمی  بیشترین دارای
 شتترایط ها ورزشتتگا  شتترایط هتتواداران  کتتایون کتته داد

 مهت  تترین مت یری  وضتعی  امنیتی شرایط فرهنگی 
 هواداران بین در وی الیس  دیگر  سوی از. بودی  هامولفه
متی  یظر به و اس  گرفته خود به ج ی ی شکل فوتبا،
 هتواداران بتین در خشتوی  گرایتی از یتو ایپ ی   رس 

 آن بتارز هاییمویه که اس  گرفته شکل ایران در فوتبا،
 لفظتی هتایدرگیری بازی  از بع  هواداران هایدرگیری

 بته فحاشی رقیب  تی  و  بازیکنان به فحاشی سکوها  در
 مجتازی  فضتای در هتواداران لفظتی هایداور  درگیری

 سای  کردن هک بازیکنان  های پس  زیر در هافحاشی
...  و بازیکنتتان  هتتواداران رستتمی صتتفحات باشتتگا  

 باش .می وی الیس  از هایییمویه
 

 روش کار
همبستگی بتود و از -توصیفیپژوهش حاضر پژوهشی 

-متی لحاظ ه ف ییا جاء تحقیقات کاربردی محستوب

هتتای ایتتن تحقیتتق بتته صتتورت میتت ایی و بتتا شتود. داد 
جامعتتآ آمتتاری یامه گتتردآوری شتت . استتتفاد  از پرستتش
های منتخب تشکیل حراس  ورزشگا تحقیق را ماموران 
 روشپرستش یامته توزیتع گردیت   16۲دادی  که تع اد 
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 اشتباع به رسی ن تا و برفی گلوله صورت به گیرییمویه
 ک گتذاری مصتاحبه ایجتام از پت . یافت  ادامته یظری

 پارادای  سپ  و استخراج باز ک های و محوری ایتخابی 
در این تحقیتق از یتک پرستش  .ش  ارائه تحقیق کیفی

 4سوالی استفاد  ش  کته شتامل  44یامه محقق ساخته 
ستوا،(  تعتاملات  1۲ریتای ) بریامته و مت یری مولفه 

ستوا،( و  10امنیتی ) سوا،(  راهبردهای 8فراسازمایی )
  سوا،( بود.  14امنیتی ) های زیرساخ 

  
 هایافته

 از مستتخرج واریتای  ملاک( 1981) ،رکر و فوریل 
( 1996) همکتاران و مگنتر و 50/0 را  (AVE) ها ساز 
استاس  بتراین. گیریت  متی یظر در 40/0 با،ی را ملاک

-توان مشاه   کرد که پرسش یامتهطبق ج و، یک می

  67/0  76/0هتتای تحقیتتق بتته ترتیتتب دارای واریتتای  
باشتت  و از وضتتعی  میلتتوبی متتی 73/0  و 48/0  70/0

  پایتایی ترکیبتی )ضتریب باش . همچنتینبرخوردار می
  8۲/0  80/0  86/0گل اشتاین( ییا به ترتیتب  –دیلون 

بتا،تر  70/0به دس  آمت  کته از متلاک  89/0و  89/0
 باشت .می باش  که یشان دهن ۀ قابل قبو، بتودن آنمی

  69/0هتا ییتا بته ترتیتب همچنین  پایایی پرسش یامه
حتاکی از به دس  آم  کته  81/0و  86/0  58/0  51/0

 باش . ها میمیلوب بودن آن
یسخآ  PLSبه منظور برازش م ، تحقیق در یرم افاار 

  معیارهای ج ی ی برای بررستی بترازش مت ، ارائته 3
 مایت   بتاقی مربعتات میایگین ش   اس . شاخ  ریشه

 3استای ارد ج یت ترین شاخصتی است  کته در یستخآ 
هنستلر و شود و براساس یظتر استفاد  می PLSاقاار یرم

 یتا 1/0 از کمتتر شتاخ  ایتن ( مق ار۲014همکاران )
شود و م ، از برازش میلتوبی می قلم اد مناسب 08/0

برخوردار اس . بنابراین  بتا توجته بته یتتای  جت و، دو 
تتتوان گفتت  کتته متت ، تحقیتتق از بتترازش میلتتوبی می

هتای بترازش مت ، ییتا برخوردار است . ستایر شتاخ 
 ای .  محاسبه ش  

هتای رگرستیویی استتای ارد شت   وزن 3یتای  ج و، 
ده . بتا توجته بته ضتریب رگرستیویی م ، را یشان می

 

 ایران ورزش در وندالیس  با مقابله در انتظامی ریزی در مدیریتهای کدگذاری محوری و انتخابی مدیریت و برنامهیاوته -1جدول 

 (AVE) میانگین واریانس مستخرج پایایی ترکیبی rho_A کرونباخآلفای  هاسازه

 76/0 86/0 69/0 69/0 تعاملات وراسازمانی
 67/0 80/0 54/0 51/0 راهبردهای امنیتی

 70/0 82/0 58/0 58/0 زیرساخت های امنیتی
 48/0 89/0 86/0 86/0 مدیریت انتظامی وندالیس  در ورزش

 73/0 89/0 82/0 81/0 مدیریت و برنامه ریزی

 

 های برازش مدلخلاص  شاخص -2جدول 

 مدل برآورد شده هاشاخص

 08/0 (SRMRشده ) استاندارد مانده باقی مربعات میانگین ریشه
d_ULS 622/0 

d_G 444/0 

 945/510 (Chi-Square) مربع کا

 754/0 (NFIبرازندگی ) شده نرم شاخص

 

 هاورض ورضیهشده مدل پیشهای رگرسیون استاندارد وزن -3جدول 

 سطح معناداری نسبت بحرانی بتا متغیرها

 000/0 634/21 270/0 مدیریت انتظامی وندالیس  در ورزش ˂--- تعاملات وراسازمانی

 000/0 722/16 233/0 مدیریت انتظامی وندالیس  در ورزش ˂--- امنیتی راهبردهای

 000/0 904/25 271/0 وندالیس  در ورزشمدیریت انتظامی  ˂--- امنیتی های زیرساخت

 000/0 140/28 445/0 مدیریت انتظامی وندالیس  در ورزش ˂--- ریزی برنامه و مدیریت
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  ±96/1کته ختارج بتازۀ  63/۲1و یسب  بحرایتی  ۲7/0
 یاحیته در درصت  پتن  خیای قاع   اساس بر)قرار دارد 

 هر -96/1تا  96/1باز   خارج برای مقادیر صفر فر  رد
 تعاملات فراستازمایی بتر  که توان گف  می(م ، پارامتر

 05/0در ستی   م یری  ایتظتامی وی الیست  در ورزش
با توجه به ضریب تاییر مثب  معنادار دارد. علاو  بر این  

که خارج بتازۀ  7۲/16و یسب  بحرایی  ۲3/0رگرسیویی 
 در درص  پن  خیای قاع   اساس بر)قرار دارد   96/1±

تتا  96/1بتاز   ختارج برای مقتادیر صفر فر  رد یاحیه
 راهبردهتایتوان گف  کته   می(م ، پارامتر هر -96/1

متت یری  ایتظتتامی وی الیستت  در ورزش در  بتتر امنیتتتی
 تاییر مثب  معنادار دارد.  05/0سی  

 و یستب  بحرایتی ۲7/0با توجه به ضریب رگرسیویی 
 قاع   اساس بر)قرار دارد   ±96/1که خارج بازۀ  90/۲5

 بترای مقتادیر صفر فر  رد یاحیه در درص  پن  خیای
تتوان   متی(مت ، پتارامتر هر -96/1تا  96/1باز   خارج

مت یری  ایتظتامی  بتر امنیتتی های زیرساخ گف  که 
تاییر مثب  معنتادار  05/0در سی   وی الیس  در ورزش

و یستتب   44/0ضتتریب رگرستتیویی بتتا توجتته بتته دارد. 
 بتتر)قتترار دارد   ±96/1کتته ختتارج بتتازۀ  14/۲8بحرایتتی
 صتفر فر  رد یاحیه در درص  پن  خیای قاع   اساس

  (م ، پارامتر هر -96/1تا  96/1باز   خارج برای مقادیر
مت یری   بتر ریتای بریامته و م یری توان گف  که می

تاییر مثبت   05/0در سی   ایتظامی وی الیس  در ورزش

 

 
 

 مدل برآورد آمارۀ تیو  استاندارد ضرایب تخمین حالت در مدل -1 شکل
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 معنادار دارد.
 

 بحث

 مت یری  طراحتی مت ،ه ف کلی پتژوهش حاضتر  
 رویکرد با ایران ورزش در وی الیس  با مقابله در ایتظامی
هتای پتژوهش ساختاری بتود. یافتته معاد،ت م لسازی

مت یری   بتر ریای بریامه و م یری حاضر یشان داد که 
تاییر مثبت   05/0سی  ایتظامی وی الیس  در ورزش در 

معنادار دارد. این ب ان مفهوم اس  که م یران ایتظتامی 
ها به منظور مقابله بتا وی الیست  بایستتی از در ورزشگا 

اصو، م یری  و یا به عبارتی دیگر یکی از ارکان اصتلی 
هتا م یری  یعنی سازمای هی در امور امنیتتی ورزشتگا 

 عمل سازمای هی  (1399)بهر  گیری . به اعتقاد آهنچی 
 قاعت   چنت  یتا یتک استاس بر که اس  اجااء بازآرایی
 فرآینت ی را ستازمای هی مت یری   در. گیردمی صورت
 هایگرو  و افراد میان کار تقسی  با آن طی که داین می

 اهت اف کسب برای ها  آن میان هماهنگی ایجاد و کاری
 به که اس  ین یافر حک  در سازمای هی .شودمی تلاش
 بته سازمایی حیات و دارد ادامه مستمر و پیوسته صورت

 را کتارایی و ایربخشتی کته ستاختاری وجود از اطمینان
 واقتتع در. داشتت  خواهتت  بستتتگی گردایتت   حاصتتل

 شتود  اجترا بایت  کته است  وظتایفی شامل سازمای هی
 چگتویگی کننت   اجترا بایت  کته اس  کسایی تشخی 

 گاارش بای  که اس  کسایی تعیین و وظای  بن یگرو 
بنابراین  وقتی م یران حراست   .بگیری  گاارش یا دهن 

هتا بتواینت  در ایجتام ایتن فرآینت  بته و امنی  ورزشگا 
تر عمل کنن   م یری  ایتظامی صورت میلوب و با دق 

تتر خواهت  ها برای مقابله با وی الیس  موفتقدر ورزشگا 
 بود. 

وان یک بخش به عن رویکرد امنیتی یکپارچهاز طرفی  
ریتتای امنیتت  در مهمتتی از حتتوزۀ متت یری  و بریامتته

ها هس . این ب ان مفهوم اس  که هماهنگی و ورزشگا 
ایستتجام میتتان اعضتتای مختلتت  یگتتان حفتتاظتی در 

تتری را توایت  مت یری  ایتظتامی میلتوبها میورزشگا 
ستتازی کنتت . بتت ین منظتتور براستتاس کتت های پیتتاد 

همتاهنگی متاموران لام های امنیتی مستاستخراجی تی 
تتأمین امنیت  همتآ   امنیتی با عوامل برگااری مستابقه

  پذیر داختل ورزشتگا های آسیبها و سیست ساختمان
تمامی پرسنل امنیتی بای  با طرح کلی ورزشگا  آشنایی 

الگوهتای تخصصتی مت یری  آشنایی بتا و روی  امنی   
چینش درس  ییروهای امنیتی در بخش هتای   ایتظامی

همکاری منسج  ییروهای امنیتتی بتا   ختل  ورزشگا م
طراحتی ،یته هتای مختلت    عوامل برگتااری مستابقه

 امنیتتتی جهتت  کنتتتر، دقیتتق تتتر خیتترات احتمتتالی
 ییروهتای تمترین و باشن . عتلاو  بتر ایتن  آمتوزشمی

توای  به بهبود و تستریع اقت امات امنیتتی در امنیتی می
وای الیست  کمتک کنت . بته ها برای مقابلته بتا ورزشگا 

هتتای آموزشتتی  ارائتته عبتتارت دیگتتر بتتا برگتتااری دور 
محتواهای آموزشتی و تصتویری از اقت امات امنیتتی در 
روی ادهای ورزشی بارگ تتر از جملته المپیتک و جتام 

شناسایی موقعی  ها و مکان های مناسب بترای جهایی  
آمتتوزش کارکنتتان برگتتااری بتتازی و ییروهتتای   تستتلط

آمتتوزش تکنیتتک هتتای   ر متتورد یحتتو  رفتتتارامنیتتتی د
آشتنا و  م یری  ازدحام جمعیت  بته ییروهتای امنیتتی

کتتردن کارکنتتان برگتتااری بتتازی بتتا شتترح وظتتای  و 
توای  در ایجام ایربخش اقت امات امنیتتی می هامسئولی 

سازی م یری  ایتظامی میلوب در ها و پیاد در ورزشگا 
استتا  ظتاهری و (. در ایتن ر17ها کمک کنت  )ورزشگا 

عوامتل   یتیعوامل وضع  یتیریعوامل م ( 13همکاران )
و  یردعملکت -یعوامل رفتتار  یرساختیعوامل ز  یقایوی

م ،  ین هایشایعنوان پ ی را بهاجتماع -یفرهنگعوامل 
 رانیتترفتتتار تماشتتاگران فوتبتتا، در ا  یریمتت  یایتظتتام
 ییتتا عوامتتل (14)کریمتتی و همکتتاران  .کردیتت  گتتاارش
 منتابع یدهستازمان متالی  عوامتل فرهنگی  ت اجتماعی
 مت یریتی  عوامتل امکایتات  تجهیاات  آموزش  ایسایی 
 ایمنتتی  و به اشتت  عمتتومی  روابتتط عمتتومی  روابتتط
های را به عنوان شاخ  ایسایی منابع ارتقای و وریبهر 

ورزشتی  هایرویت اد در بحتران م یری  مفهومی الگوی
 بتر متویر عوامتل (15)فرجی و همکاران  .معرفی کردی 

 را بررستی و یشتان ایتران فوتبتا، هایاستتادیوم امنی 
 و پرستتنل فیایکتتی  حفاظتت   زیرستتاختار دادیتت  کتته

 عامتل چهتار مستابقه ریای بریامه و م یری  و کارکنان
 یتای  .هستن  فوتبا، هایاستادیوم امنی  بر مویر اصلی

 ابعتتاد داد ییتتا یشتتان (16)یتتایپی و همکتتاران  پتتژوهش
 امنیتتی  بعت  م یری   بع  اجتماعی  و فرهنگی عوامل
 دارای بتتا آموزشتی بختش و مستتابقه بتا مترتبط عوامتل
 یشتان داد (17)شریعتی فتیض  .بودی  اهمی  بیشترین

 شتترایط هتتا ­ورزشتتگا  شتترایط هتتواداران  کتتایون کتته
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رانیا ورزش در س یوندال با مقابله در یانتظام تیریمد مدل یطراح                            

 مهت  تترین مت یری  وضتعی  امنیتی شرایط فرهنگی 
های این بخش از پخش با بنابراین  یافته .بودی  ها مولفه

(  کریمتتی و 13یتتتای  تحقیتتق ظتتاهری و همکتتاران )
  یتتتایپی و (15)  فرجتتتی و همکتتتاران (14)همکتتتاران 
باشت . همستو متی (17)و شریعتی فیض  (16)همکاران 

 یافته های این بخش تحقیقات یاهمسو ی اش . 
 راهبردهتایهای دیگر این تحقیق یشان داد کته یافته
در  متت یری  ایتظتتامی وی الیستت  در ورزش بتتر امنیتتتی
تاییر مثب  معنادار دارد. این بت ان مفهتوم  05/0سی  

سازی رفتارهای پای ار اس  که به منظور ایجاد و یهادینه
و ایجاد فرهن  میلوب هتواداری در بتین هتواداران بته 

هتا و کارگیری راهبردهای فرهنگی بتا همکتاری باشتگا 
توایت  یتک اقت امی متویر و امنیتتی بته متولیان امر می

ابله با رفتارهای وی الیس  با کمتترین تتنش و منظور مق
اق ام یظامی باش . به عبارتی دیگر شرک  کننت گان بتر 

هتای هتواداری بترای آموزش کایوناین عقی   بودی  که 
های اجتترای بریامتته  جلتتوگیری از رفتارهتتای تتتنش زا

ارائته   فرهنگی و سرگرم کنن   قبتل از شتروع مستابقه
استتفاد  از ییروهتای   ارانبسته های تشویقی برای هواد

اطلاع رسایی در مورد احکتام و   داوطلب از بین هواداران
بیلبوردها و تابلوهتای   مجازات اق امات ض  امنیتی افراد

توزیع کتابچه و بروشتورهای مربتوط بته   هش ار امنیتی
تعامل و رفتار میلوب و  موارد امنیتی در بین تماشاگران
توایت  از راهبردهتای متی نییروهای امنیتی با تماشتاگرا

سازی راهبردهای فرهنگی و آموزشی بسیار مویر بر پیاد 
تواینت  بته عنتوان باش . در واقع  راهبردهای مذکور متی

بتاری ای برای کنتر، رفتارهای زیانیک راهبردی مقابله
توای  پیام های جبران یاپتذیری داشتته باشت  را که می

راهبردهتای پیشتیگیرایه یکتی کنتر، کن . علاو  بر این 
دیگتتر از کتت های اساستتی بتتود کتته از دیتت گا  شتترک  

توایتت  در کننتت گان در ایتتن تحقیتتق یقتتش مهمتتی متتی
پیگیری از رفتارهای وی الیس  داشتته باشت . از دیت گا  

ها بتواینت  شرک  کنن گان وقتی تی  حفاظتی ورزشگا 
ها و تأمین امنی  همتآ ستاختمانهایی از جمله شاخ 

تشتکیل تتی    های آسیب پذیر داخل ورزشتگا ست سی
های ویژ  برای مت یری  تتنش هتا و بحتران در مواقتع 

م یری  زمان و م یری  زمتان هتای بحرایتی در   خاص
کنتتتر، متت اوم رفتارهتتای مشتتکوک   حتتین مستتابقات

جلتوگیری از   ممایع  از ورود اشیائ ممنوعته  هواداران

رفتارهتا و حتواد   توایت  از بتروزمتی ورود افراد آشوبگر
یاگهتتایی و متت یری  ایتتن شتترایط بحرایتتی بتترای یگتتان 

ها کمک کن . در این راستتا  شتریعتی حفاظتی ورزشگا 
 شتترایط هتتواداران  کتتایون کتته یشتتان داد (17)فتتیض 
 وضتعی  امنیتتی شترایط فرهنگی  شرایط ها ­ورزشگا 
یتای  تحقیق  براساس .بودی  هامولفه مه  ترین م یری 

 و ورزشتتگا  فیایکتتی حفاظتت  (11)ابتت الی و همکتتاران 
 امنیت  تتأمین مهت  عوامتل از ایستایی منابع صلاحی 
( 13ظتاهری و همکتاران ). هستن  فوتبا، هایاستادیوم

ی را اجتمتاعی فرهنگو عوامل  یعملکرد -یعوامل رفتار
رفتتار   یریمت  یمت ، ایتظتام ین هایشتایعنتوان پ به

کریمتی و  .گتاارش کردیت  رانیتتماشاگران فوتبا، در ا
به عنتوان  فرهنگی ت اجتماعی ییا عوامل (14)همکاران 

 در بحتران مت یری  مفهومی ای الگویهیکی از شاخ 
یایپی و  پژوهش یتای  .ورزشی معرفی کردی  هایروی اد

 و فرهنگتی عوامتل ابعتاد داد ییتا یشتان (16)همکاران 
 اهمیت  بیشتترین دارای بتا آموزشتی بخش اجتماعی و

 کتتایون کتته یشتتان داد (17)شتتریعتی فتتیض  .بودیتت 
 شترایط فرهنگتی  شرایط ها ­ورزشگا  شرایط هواداران 
 .بودیت  هتا مولفته مهت  تترین م یری  وضعی  امنیتی

های این بخش از پخش با یتتای  تحقیتق بنابراین  یافته
  (14)(  کریمتتی و همکتتاران 13همکتتاران )ظتتاهری و 

همستو  (17)و شتریعتی فتیض  (16)یایپی و همکتاران 
 های این بخش تحقیقات یاهمسو ی اش . باش . یافتهمی

 هتای زیرستاخ یتای  دیگر این تحقیق یشان داد که 
در  متت یری  ایتظتتامی وی الیستت  در ورزش بتتر امنیتتتی
مفهتوم  بت انتاییر مثب  معنادار دارد. این  05/0سی  

اس  که از دی گا  شرک  کنن گان در ایتن تحقیتق بته 
های روز دییا در حوزۀ سخ  افتااری کارگیری تکنولوژی

و یرم افااری از الاامات اساسی در مت یری  ایتظتامی در 
. علاو  بتر ایتن براستاس الاامتات اکثتر اس ها ورزشگا 

هتتای ورزشتتی جهتتایی بتترای حفتت  امنیتت  ف راستتیون
ها در حین برگااری روی ادهای ورزشی یکتی از ورزشگا 

معیارهای اساسی برگااری رویت ادهای ورزشتی است  و 
های ایران ییا از این امر در کنتر، وی الیس  در ورزشگا 

دی گا  شرک  کنن گان در این تحقیق مویر بود  است . 
کنن گان در این تحقیتق افاون بر این از دی گا  شرک  

ستازی مت یری  ایتظتامی میلتوب در به منظتور پیتاد 
سیستت  هتای ها از دیت گا  شترک  کننت گان ورزشگا 
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هتا  زمتان جابته  ورود و خروج تماشتاگران  کنتتر، آن
کارگیری تجهیاات به روز و پیشترفته امنیتتی   به جایی

افاارهتای یرم  یظارت هوشتمن  تصتویری  هادر ورزشگا 
ه بت  پیشترفته پتردازش تصتویر و هتوش مصتنوعی فوق

های ارتبتتاطی پیشتترفته از جملتته کتتارگیری سیستتت 
  های م ار بستهاستفاد  از دوربین  هاها و گوشیسی بی

استتفاد  از   ها به گیت  هتای هوشتمن تجهیا ورزشگا 
 مکتاییا  کتردن ورزشتگا  هتاو  یاات به روز امنیتیهتج
های امنیتی در ورزشگا  هتا باش . در واقع زیرساختارمی
توای  در دق  و سرع  پیشگیری رفتارهای وی الیس  می

ها مفی  باش . در این راستا  شتریعتی فتیض در ورزشگا 
 هتا ­ورزشتگا  شترایط هتواداران  کتایون کته یشان داد
مهت   م یری  وضعی  امنیتی و شرایط فرهنگی  شرایط
یتتای  تحقیتق ابت الی و  براستاس .بودی  ها مولفه ترین

 هایسیستتتت  و فنتتتاوری از استتتتفاد  (11)همکتتتاران 
 تتأمین مهت  عوامتل از امنیتتی هشت اردهن ۀ پیشرفتآ
ظاهری و همکتاران . هستن  فوتبا، هایاستادیوم امنی 

متت ،  ین هایشتتایعنتتوان پ ی را بتتهرستتاختیعوامتتل ز
 رانیتتران فوتبتتا، در ارفتتتار تماشتتاگ  یریمتت  یایتظتتام

 ییتا تجهیتاات  (14)کریمی و همکاران  .گاارش کردی 
 مفهتومی های الگتوییکی از شاخ به عنوان  امکایات 
 .ورزشتی معرفتی کردیت  هایرویت اد در بحران م یری 

 امنیتت  بتتر متتویر عوامتتل (15)فرجتتی و همکتتاران 
 دادیت  کته ایران را بررسی و یشان فوتبا، هایاستادیوم

 و کارکنتتان و پرستتنل فیایکتتی  حفاظتت   زیرستتاختار
 بر مویر اصلی عامل چهار مسابقه ریای بریامه و م یری 
هتای بنابراین  یافته .هستن  فوتبا، هایاستادیوم امنی 

 همکتاراناین بخش از پخش با یتای  تحقیق ظتاهری و 
 (15)   فرجی و همکتاران(14) کریمی و همکاران (10)

 کته یشتان داد( 17شتریعتی فتیض ) باشت .همسو متی
هتای ایتن یافتته .بودیت  هامولفه مه  ترین زیرساختارها

 بخش تحقیقات یاهمسو ی اش . 
تعتاملات های دیگر ایتن تحقیتق یشتان داد کته یافته

در  م یری  ایتظتامی وی الیست  در ورزش فراسازمایی بر
تاییر مثب  معنتادار دارد. ایتن یافتته بت ان  05/0سی  

مفهوم اس  که شترک  کننت گان در ایتن تحقیتق بته 
هتا و ایجتاد منظور بهر  گیری از تمام منابع و پتایستیل

هتا بایستتی بتین ر ورزشگا افاایی در برقراری یظ  ده 
هتا ییتربط همتاهنگی و های حفتاظتی بتا ستازمانیگان

توایت  بته تعاملاتی صورت گیرد. همچنین این تعامل می
هتای منظور ایجاد هماهنگی با هواداران از طریق کتایون

هواداری ییا ایجام شود. از دی گا  شترک  کننت گان در 
ایت  از طریتق تواین تحقیق این تعاملات و ه  افاایی می

همکتتاری حراستت    همتتاهنگی بتتا متتاموران محلتتی
تعامتتل و   ها بتتا ییروهتتای ایتظتتامی محلتتیورزشتتگا 

همکتاری یگتان امنیتتی   هماهنگی با لی رهای تی  هتا
آمتتوزش   ورزشتتگا  هتتا بتتا بختتش فرهنگتتی باشتتگا  هتتا

 ها در خصوص رعایت  ملاحظتات امنیت  لی رهای تی 
رس  در این راستا  صورت گیرد. علاو  بر این  به یظر می

 شترایط هتواداران  کتایون کته یشتان دادشریعتی فیض 
 وضتعی  امنیتتی شترایط گی فرهن شرایط ها ­ورزشگا 
 کریمتی و همکتاران .بودی  ها مولفه مه  ترین م یری 

 های الگویعمومی به عنوان یکی از شاخ  روابط (14)
ورزشتی معرفتی  هایروی اد در بحران م یری  مفهومی
 داد ییتا یشتانیتایپی و همکتاران  پژوهش یتای  .کردی 
بنتابراین   .بودیت  دارای اهمیت  مسابقه با مرتبط عوامل
های این بخش از پخش با یتای  تحقیتق کریمتی و یافته

و یایپی و همکتاران  (17) شریعتی فیض  (14) همکاران
هتای ایتن بختش تحقیقتات باش . یافتههمسو می( 16)

های علتوم دایشگا شود یاهمسو ی اش . لذا  پیشنهاد می
هتای حراست  و هتا و گترایشایتظامی در کشتور رشتته

به  حفاظ امنیتی در ورزش را را  ای ازی کنن . به منظور
های حفاظ  امنیتتی در روزرسایی و روزآم سازی روش

دایش افاایی برای یگتان حفتاظتی های ها دور ورزشگا 
ها برگاار شود. به منظور افاایش ییروی ایستایی ورزشگا 

و بهتتر  منتت ی ییروهتتای متخصتت  ییروهتتای حراستت  
های آموزشتی بتین المللتی شترک  ها در دور ورزشگا 

شتود در تحقیقتی بته پیشنهاد مییماین . علاو  بر این  
رزش هتای مت یری  ایتظتامی در وصورت تیبیقی روش

شتود در شود. پیشنهاد می ایران با سایر کشورها بررسی
تحقیقتتی بتته ییازستتنجی فرآینتت  متت یری  ایتظتتامی در 

 ورزش پرداخته شود.
 

 گیرینتیجه
 محتتوری کتت  ستته شتتامل ریتتای بریامتته و متت یری 
 و آموزش و یکپارچه امنیتی رویکرد امنیتی  سازمای هی

 کته است  مفهتوم ب ان این. بود امنیتی ییروهای تمرین
 بتا مقابلته منظتور بته هتا ورزشتگا  در ایتظامی م یران
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رانیا ورزش در س یوندال با مقابله در یانتظام تیریمد مدل یطراح                            

 دیگتر عبارتی به یا و م یری  اصو، از بایستی وی الیس 
 امتور در ستازمای هی یعنی م یری  اصلی ارکان از یکی

 گیری . بهر  ها ورزشگا  امنیتی
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