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Abstract   
 
Background & Aims: Innovation, which is the result of the joint work of university and 
industry, is an initiative that improves the efficiency of innovation. This type of 
cooperation, i.e. collaborative innovation between university and industry, is called 
collaborative innovation. Collaborative innovation brings dynamism and vitality to 
companies and causes economic growth and expansion. (1). In fact, one of the important 
factors in innovation, and one of the important factors in economic growth and 
development, is the transfer of knowledge that takes place between universities and 
industry because this cooperation makes commercialization in companies easier (2). 
On the other hand, one of the things that has always been very important in knowledge-
based companies is the commercialization process. This process has three separate 
phases, the ideation phase, the technology/product development phase, and the 
commercialization phase. First, an idea that has a demand in the market is created and 
cultivated. In the development stage, this idea becomes a product or technology, and 
commercialization is technological knowledge that has entered the market (9). 
In our beloved country of Iran, knowledge-based companies active in the field of medical 
products have succeeded in reaching self-sufficiency in the field of medical products to 
almost 40% in the past few years, but they have been very unsuccessful in the discussion 
of commercializing medical products for export to other countries. . Now, according to 
the capacity of our country, we can earn up to two billion dollars a year from the 
commercialization of these types of goods, which has a positive impact on the national 
economy. Therefore, the researcher seeks to solve these problems by presenting a model 
for commercialization. Therefore, the main research question is, what is the 
commercialization model of medical products for knowledge-based companies? 
Methods: The current research is of an exploratory and expansion type, which was 
conducted using a qualitative method. The statistical population of this research is experts 
with practical experience in the field of commercialization of products of knowledge-
based companies in the science and technology park of Mazandaran province, and 
professors of the University of Medical Sciences and management professors of 
management faculties of universities of Mazandaran province, who are aware of the 
subject of the research. 12 people were selected as samples from among them by snowball 
method until full saturation. Then a semi-structured interview was conducted to collect 
data from them. 
Interviews were held one by one with each expert. After conducting the interviews (audio 
recording), the texts of the interviews recorded from the experts, on the same day of the 
interview, were transcribed word by word on paper and typed as research data. , was used. 
The research data are analyzed on two levels, the textual level and the conceptual level. 
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The textual level includes the coding of the data, the conceptual level emphasizes the 
construction of the research model including establishing a relationship between the 
codes based on the Strauss and Corbin model. Also, in order to ensure the validity of the 
model, the strategy of analysis and review by knowledgeable people (multi-view) has 
been used. 
Results: To design the model using the foundation data method in the first step; Initial 
coding was done using the text of the interviews. In this step, one hundred and nine 
primary codes were extracted. In the second step; Axial coding was done. In this step, 
thirty-two axial codings were obtained from a total of one hundred and nine initial codes. 
In the third step; Selective coding Selective coding was done based on the results of open 
coding and axial coding in this step, which is the main step of theorizing. Thirteen codes 
were obtained. 
Also, the validity of the research model was done by using the analysis and review method 
by knowledgeable people, in this method, to check the validity of the research model, all 
the data and primary extracted codes were sent to other experts who are familiar with the 
issue of commercialization of medical products in knowledge-based companies. They 
were informed and experts were given and they were asked to modify and approve the 
designed codes, and all the codes were approved, thus the validity of this research was 
proved. Also, the reliability of the research was checked with Kreppendorf's alpha 
method, and the agreement of five experts on the codes was equal to 89%. Considering 
that this amount is more than 60%, the reliability of the codings of this research is 
confirmed. 
Conclusion: In this research, the causal conditions for the commercialization of medical 
products, four factors of human capital, technology, digital transformability of the 
company and environmental factors have been stated. (Shirvani, Tulai and Delavi, 2019 
limited the causal conditions to digital technology. Considering these factors by the 
companies residing in the science and technology park, they can take into account all the 
effective factors in creating a successful business for their products and Don't just focus 
on technology. 
The strategies of this research have been identified in three dimensions; Financial 
strategies, market orientation and attracting cooperation of the University of Medical 
Sciences. Every business unit needs capital in order to set up and start its activity, and in 
order to develop and continue its activity, it needs new investment, which must be 
provided through financial resources (24). Access to financial resources is one of the 
important factors in the success of companies and one of the important concerns of 
companies at different stages of their life (25). Market orientation can be defined as a 
stage of organizational growth or as a level that reflects organizational maturity (26). 
Kotler has looked at market orientation as the final stage of the development of a business 
organization and believes that the market orientation is created along the development of 
different business orientations. Market orientation is based on marketing thinking and 
marketing thinking forms its philosophical foundation. (26). However, marketing 
thinking as a foundation and philosophical foundation is not enough. Because market 
orientation focuses not only on customers, but also on competitors, different 
organizational issues and many external factors that affect the needs and preferences of 
customers. 
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۶۵١  
 

    و همكاران يدآباديس زادهيعليمهد                  

  مقدمه
 دانشــگاه و صــنعت كه حاصــل كار مشــتركنوآوري 
كار باشـــد، كه، ابت قاء كارايي نوآوري را ي اســـت  ارت

نوآوري مشـــاركتي اين نوع همكاري، يعني . بخشـــدمي
. شــودناميده مي نوآوري مشــاركتي، دانشــگاه و صــنعت
شاركتي سرزندگينوآوري م شركت ، پويايي و   هارا براي 

را موجب اقتصادي گسترش  وو رشد  همراه مي آوردبه 
 ،امل مهم در نوآوريوعدر حقيقت، يكي از ). 1( شودمي

ــدو از عوامل مهم در  ــترش رش ــادي و گس انتقال ، اقتص
ــ ــت كهدانش ــگاه ي اس ــنعت هابين دانش ــورت  و ص ص

سازي تجار اين همكاري، زيرا پذيردمي شركتي  هارا در 
ـــان مي ـــركتبه واقع  )2(كند آس ، ي دانش بنيانهاش

ـــ ـــورتيكه با  ،هاي علم و فناوريپارك نده درباش در ص
انه تر عمل نوآورها همكاري داشـــته باشـــند، دانشـــگاه

ـــوندانتقال و كاربرد فناوري مي مينمايند و موجب   ش
صادساز همچنين زمينه  شد اقت فراهم نيز محلي را  ير

ـــگاهي )3(نمايند مي ـــگران دانش و از تعامل  و پژوهش
ـــنعتهمكاري   وين پژوهشـــي را دراي نه، رويكردبا ص

ند ومي ـــتري را  ياب  از. )4( دنكنمي طلببودجه بيش
ــركتهاي نوع مهمترين جمله ــطح در بنيان دانش ش  س
ـــركتهاي ايران، در مطرح همچنين و جهاني  دانش ش
شكي بنيان ستند پز  بالايي تاثيرگذاري به توجه با كه ه

 جامعه، سلامت گسترش و رشد عمومي، بهداشت در كه
غالزايي ـــت ند كارآفريني و اش يار دار ـــ جه مورد بس  تو

 انتظار پزشكي علوم هايدانشگاه از امروزه )5( باشندمي
ــاركت كه ميرود ــركت با فعالي مش  بنيان دانش هايش

 تا پردازي ايده از بتوانند هم كمك به تا باشــند داشــته
 بتوانند تا دهند انجام ار پزشــكي كالاهاي تجاريســازي

 در مهم نقشي ها،دانشگاه زيرا) 6،7( كنند آفريني ثروت
ـــكــل ــــاد گيريش  رواين از .دارنــد محور دانش اقتص
 بهبود هدف با بايد كشــور پزشــكي علوم هايدانشــگاه
 پژوهش به محوري آموزش از مالي، غير و مالي عملكرد
 دانشــگاه يك به تبديل تا دهند وضــعيت تغير محوري

ــوند كارآفرين ــازي انجام به قادر تا ش  و هاايده تجاريس
  ).13( شوند پزشكي كالاهاي

هاي از طرف ديگر يكي از مواردي كه همواره در شركت
ند  ته اســــت فراي ـــ يت فراواني داش يان اهم دانش بن

 دارد، جداگانه مرحله سه اين فرآيند سازي است.تجاري
سعه مرحله پردازي، ايده مرحله صول / فناوري تو  و مح

سازي مرحله ضيم بازار در كه ايده يك ابتدا .تجاري  تقا
شته شدايجاد دا  مرحله در .يابد مي پرورش و ميگردد با
 و گرددمي تبديل فناوري يا محصول به ايده اين توسعه،

سازي، ست اي فناورانه دانش تجاري  شده بازار وارد كه ا
ـــت ـــازي موفق اجراي براي. )9( اس  كالاهاي تجاريس
 مختلف، سطوح در بايد ايران، عزيزمان كشور در پزشكي
كل بتيمث تغيرات ـــ نه تا بگيرد ش ــــازي بهي  در س

ــازي ــكي كالاهاي تجاريس ــي .آيد بوجود پزش  از بعض
ــطوح ــتندتغير نيازمند ي كهس  مقررات :از عبارتند هس
 و تجاريسازي امور كننده آسان كافي حد به زيرا موجود،

 و اداري بخش در مقررات و قوانين نيســت كارآفريني
 ،حقوقي ياقرارداده است تريشبي تقويت نيازمند مالي،

شتيبا شگاهي ينفريرآكا نيپ  دانش سازي تجاري و دان
ـــتري تقويت نيازمندنيز  ـــت  بيش  حقوق همچنيناس
 و  .اســت بيشــتري تقويت نيازمندنيز  يرفك تكيمال

 ري،كف مالكيت حقوق قوانين تقويت با تواند مي دولت
 فراهم را دانشگاهي ارآفرينيگسترش ك رايلازم ب هزمين

ي دچار دانشــگاهاينكه .نظام آموزشــي آورد با توجه به 
صنعت كماكان  شگاه و  صله بين دان شد و فا ضعف ميبا

ست شود. فرينيآكار پرورش زياد ا  بايد عميق تر انجام 
ف مالي شركتهاي دانش بنيان و ناكافي بودن بودجه ضع

ماندن طرح  مهاي دانشــگاهي نيز، عامل بســياري از ناكا
شكي ميهاي تجاري شد. همچنين سازي كالاهاي پز با

ست كه  ساني، از ديگر عواملي ا كميت و كيفيت منابع ان
براي فرآيند تجاريســـازي در شـــركتهاي دانش بنيان و 

باشـــد دانشـــگاههاي علوم پزشـــكي نيازمند تقويت مي
؛ اندعنوان كرده )2017( همانطور كه كيانتو و همكاران

ـــازمانهاو خلاقيت نوآوري  ـــت، در س  مفهوميك  ،نخس
هستند كه  انسانهااين  زيرا عوامل انساني است.مرتبط با 

پياده در سازمان، و  نددهطراحي و گسترش ميها را ايده
  .)10( كنندميسازي 

سازي هاي دانش بنيان و تجارياهميت موضوع شركت
ــه مورد توجه محققين قرار به اندازه ــت كه هميش اي اس

ـــته و در همين زمينه تحقيقات مختلفي نيز انجام  داش
 همكاران و بهشــتي پژوهشــي، درده اســت از جمله شــ

 صــنعت و دانشــگاه بين ارتباط دارند،مي بيان )2022(
ــعه باعث ــازي تجاري و توس ــولات س ــكي محص  پزش

ساختي ست شده باز شد به توجهي قابل طور به كه ا  ر
 هادانشگاه جديد هايايده .كندمي كمك جذاب بازار اين
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انيبن دانش يهاشركت در يپزشك يكالاها يساز يتجار  

شد صنعت همكاري با صولات تنوع به و كنندمي ر  مح
ـــوندمي منجر و  آنتونس ديگر، پژوهشـــي در ).11( ش

 گياهي، محصولات سازيتجاري براي  )2022(همكاران 
ـــولات كيفيت تردقيق كنترل به نياز بر  گياهي محص

) 2015(و همكاران  لين .)12( كنندمي تاكيد توليدي
ـــي به تحقيقي درنيز   و دانش ايجاد بين رابطه بررس

 با صنايع در محصولات تجاريسازي در انيسازم عملكرد
 بوده اين گوياي نتايج پرداختند بالا، ســطح تكنولوژي

ست سازي تقويت براي كه ا صولات، تجاري  به توجه مح
ـــتراتژيك اتحادهاي حوزه  بين همكاري زمينه در اس

 منابع ســاير از دانش، مديريت كارگيري به و هاشــركت
 مرور ).1( اســـت ترضـــروري علمي، هايمحيط مانند
ـــينه تمامي ـــال هاي پيش ـــته چندس  زمينه در گذش

 بيانگر بنيان، دانش شــركتهاي محصــولات تجاريســازي
 براي ايران در پژوهشـــي هيچ تاكنون كه اســـت اين

سازي  بارويكرد بنيان دانش شركتهاي محصولات تجاري
    .است نشده انجام چهارم صنعتي انقلاب
فعال  بنيان دانش هايشركت ،ايران عزيزمان كشور در

شكي شته موفق  ،در زمينه كالاهاي پز سال گذ در چند 
تقريبا كالاهاي پزشكي را  در زمينه اند تا خودكفاييشده

سانند 40به  صد بر سازي كالاها در ي اما در بحث تجاري
سيار ناموفق  پزشكي صادرات به كشورهاي ديگر، ب براي 

ـــاليانهميليارد دلاري  410بوده اند چرا كه از تجارت   س
سته اند  سطح دنيا، توان شكي در  ميليون  24كالاهاي پز

ــند ــته باش ــادرات داش ــدم دلار ص يعني كمتر از يك ص
درصد. حال با توجه به توان ظرفيتهاي كشورمان ميتوان 

ساليانه دو  تا سازي اين نوع  ميليارد دلار  درآمد از تجاري
كالاها داشــت كه تاثير مثبتي در اقتصــاد ملي ميگذارد. 

سازي، براي مدلي ارائه با پژوهشگر اينرو از  پي در تجاري
 سـؤال بنابراين  .ميباشـد مشـكلات اين نمودن برطرف
صلي ست كه مد اين پژوهش ا سازي لا كالاهاي  تجاري

 چيست؟ دانش بنيان هايشركت پزشكي  براي
 

   كار روش
تحقيق حاضر از نوع اكتشافي و گسترشي است كه به  

ـــد ـــر را اريآم جامعه. روش كيفي انجام ش تحقيق حاض
گان به با خبر نه در عملي تجر جاري زمي  ســــازيت

 و علم پارك در بنيان دانش هايشــركت محصــولات
ستان مازندران، و  فناوري شگاه علوم پزشكي ا ساتيد دان ا

هاي هاي مديريت دانشــگاهدانشــكدهو اســاتيد مديريت 
ـــتان مازندران ـــوع پژوهش اس  بودند، كه آگاه به موض
ك ـــكيل دادند  تا تش به روش گلوله برفي  ها  ه از بين آن
نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند.  12اشباع كامل تعداد 

ها از آنها مصـــاحبه نيمه آوري دادهســـپس جهت جمع
 ساختار يافته به عمل آمد.

 برگزار خبره هر با تك به تك صــورت به هامصــاحبه
 هاي متن ) صدا ضبط( ها مصاحبه انجام از پس گرديد

ــاحبه ــبط هاي مص ــده ض  روز همان در خبرگان، از ش
صاحبه،  تايپ و سازي پياده كاغذ روي كلمه به كلمه م

ست شده ستفاده پژوهش، داده عنوان به و ا  قرار موردا
 تحليل و تجزيه ســطح دو در پژوهش، دادههاي .گرفت

شوند  سطح. مفهومي سطح ديگري و متني سطح مي
ست ها داده كدگذاري شامل متني  بر مفهومي سطح ا

 بين نمودن برقرار ارتباط شــامل پژوهش مدل ســاخت
. همچنين دارد تاكيد كوربين و اشتراس مدل به بنا كدها
 و تحليل راهبرد از مدل، روايي از يابي اطمينان براي

 شده استفاده )نگري چندسويه( آگاه افراد توسط بازبيني
ــت  انجام ندورفيكرپ يآلفا روش با پژوهش، پايايي .اس

  شد.
 
 هاافتهي

تشــكيل  مرد ده و زن دوافراد نمونه تحقيق حاضــر را 
 ديگر، تن شته و دكترا ،تن ارهچ تحصيلات دادند كه 
  .بود ارشد كارشناسي

 نخست؛ گامجهت طراحي مدل به روش داده بنياد در 
 صــورت ها مصــاحبهمتن  ازبا اســتفاده  اوليه كدگذاري

صد تعداددر اين گام،  .فتگر ستخراج هاولي كد نه و يك  ا
ــد ــد محوري كدگذاري دوم؛ گام در ش  اين در انجام ش
 يكصد مجموع از محوري كدگذاري دو و سي تعداد گام،

ــت به اوليه، كد نه و ــوم؛ گامدر  آمد دس  كدگذاري س
ساس بر انتخابي كدگذاري انتخابي  باز كدگذاري نتايج ا

 اصلي كه گام ،گام اين در شد انجام محوري كدگذاري و
ست ازيپرد نظريه ست آمدسيزتعداد  .ا كه  ده كد به د

كت،  ـــر تالي ش پذيري ديجي بارت بودن  از تحول  ع
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هاي شخصيتي سرمايه انساني، فناوري پيشرفته، ويزگي
عوامل محيطي، برندسازي كالاهاي پزشكي، راهبردهاي 
شكي،  شگاه علوم پز مالي، بازارگرايي، جلب همكاري دان

شگاه علوم پزشكي براي  رهبران تحول آفرين، راهبرد دان
شركت سازماني  هاي دانش بنيان، نوآوري، عوامل درون 

  هاي دولت، موفقيت كسب و كار.حمايت
 1مودار ندر نهايت مدل پارادايمي تحقيق با توجه به 

  به دست آمد.
فاده از رهمچنين ر ـــت با اس مدل تحقيق   وشوايي 

سط بازبيني و تحليل شد كه آگاه  افراد تو  اين درانجام 
 و هاداده تمامي پژوهش، مدل روايي بررسي براي روش،

خبرگان ديگر كه به  به اوليه، شـــده اســـتخراج كدهاي
موضوع تجاريسازي كالاهاي پزشكي در شركتهاي دانش 

 آنان از و شــد دهدابنيان آشــنا و آگاه و خبره هســتند 
سته شده را  هايكد شد خوا صلاح  مورد طراحي   و ا

ـــدندكه تمامي كدها تايد  دهند قرار تأييد  از اينرو ش
شد. همچنين پايايي تحقيق با   اثبات پژوهش اين روايي
ــد كه  ندورفيكرپ يآلفا روش  ــي ش ميزان توافق بررس

ــد %89 با برابر كدها  پنج خبره در مورد  به توجه با. ش
شتر ميزان اين اينكه صد شصت از بي ست، در  بنابراين ا
 .گرديدتأييد پژوهش اين هاي كدگذاري پايايي

 
 حثب

كالاهاي  تجاريسازي براي علي شرايط پژوهش، اين در
ــكي ــرمايه عامل چهار ،پزش ــاني، س  تحول، فناوري انس
 شده عنوان ،و عوامل محيطي شركت ديجيتالي پذيري

ــت ــاير نتايج با نتيجه اين اس ــگران س و   تفاوت پژوهش
شابهاتي دارد  شهايي ساير در ت  انجام تاكنون كه پژوه

ــده ــت ش ــيرواني،تولائي( مانند اس   )1399 دلوي، و ش
 در اند كرده ديجيتالي فناوري به محدود را علي شرايط

 پارك در باشنده شركتهاي توسط عوامل اين گرفتن نظر
ــبب فناوري و علم ــود س  عوامل تمامي دبتوانن كه ميش
شان براي موفق تجارت ايجاد در موثر صولات  مورد را مح
 نتايج ننمايند تمركز فناوري بر تنها و دهند قرار توجه
ــا پژوهش اين  و همكــاران دايي هــايپژوهش نتــايج ب

ـــيرواني ،)2018( كاران  ش نگ ،)1400(و هم  و چو ف
ـــنهل ،)2020( همكاران بائور و   و )2019( كارونا و اس
كار هت )2015( انهم ، 13( دارد همخواني و مشــــاب
14،15 ،16،17(. 
 تحولگرا رهبران اي؛زمينه شرايط متغييرهاي مورد در

ــرف كننده رهبران : ــركتها ديگر تنها مص ــرفته ش  پيش
ستند و در فناوريهاو به روزترين  ترين سير  ني  سرمايهم

ي گــذاري ــــاخــت توليــد وبرا و  ، طراحيفنــاوري س
ستندكالاهاي فناوري مساخت  رهبران يعني حور و نو ه

دانند در شركت، الزامي مي را خلاقيت و نوآوري، تحولگرا
ــتراتژيها و ــيم و تهيه را كارآمدي يو راهبردها اس  ترس

 براي كار نيروي ســـازيآماده هب رهبران اين نمايندمي
 را پرورش نمايند. اســتعداد مدافعان تاپردازند مي آينده
شانس كه ميدانند رهبران، اين مهارت چهنيازمند  ازمان

ست هايي شتن با و ا  هاينيروي هامهارت اين دراختيار دا
 در تغيير با رهبران اين  .دهندمي ارتقا رشد و را كارشان

ـــول، ـــب محص ـــت با متناس نظر مثبت  ،جامعه خواس

  
  مدل پارادايمي پژوهش -1نمودار 
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انيبن دانش يهاشركت در يپزشك يكالاها يساز يتجار  

ــيله  تا آورند دســت بهرا  اجتماعي  در بتوانندبدين وس
   عمل نمايند. موفق محصول، تجاريسازي

 شامل : بنيان دانش  شركتهاي سازماني درون عوامل 
فه دو ـــازمان تجربه و مهارت و جذب ظرفيت مول  س
 بايد كالاهاي پزشكي تجاريسازي براي شركتها. باشدمي

 دسته آن. باشند داشته را دانش جذب و استعداد توانايي
 اتكا كه مينمايند عمل موفقتر بنيان دانش شركتهاي از
ـــعه و تجربه بر بالايي  تمركز و  فناوري درونزاي توس

شته شند دا  شركتهاي با كردن همكاري وجود، اين با .با
هاي با بويژه ديگر ـــركت  و داخلي دانش با و بزرگ ش

 نتايج . ميدهد ارتقا را شــركت ظرفيت و توان خارجي،
 و همكاران پيرجمادي پژوهشــهاي نتايج با پژوهش اين

ــي ،)1400( ــان ــق ــي و زاده ده ــم ــي  ،)1400( رح
ـــمري كاران پورحاجي و) 1399(كاش  )1395( و هم

  ).21، 20، 19، 18( است يكسان
: بايد دانشگاههاي علوم پزشكي، دانشگاه علوم  راهبرد

تبديل به دانشــگاههاي نســل ســوم شــده باشــند يعني 
شهاي  شند و تنها بر آمو شده با تبديل به پژوهش محور 

 .تئوريك تكيه نكنند
سازي  به را خدمات و صولاتمح از فراتر هويتي برند

ـــب براي تنهايي  چيزي و كند مي فراهم وكارها كس
شتريان كه كند مي ايجاد فرد به منحصر  آن با بتوانند م
سازيدر  كنند برقرار ارتباط صرف رفتار هاي نوين،برند  م
 و مصـــنوعي هوش  اينرو از اســـت تغييركرده كننده

 يپيشبين را كننده مصرف رفتارهاي نوين، تكنولوژيهاي
 .ميگيرد شـكل ها رسـانه فرياد با برندسـازي .مينمايند

تايج تايج با پژوهش اين ن هاي ن ـــ ـــمري پژوهش  كاش
 نوروزيو  )1398( و همكاران فرزانه كيخاي ،)1399(

 ).23، 22، 20( است يكسان )1395(يوسفي و اصفهاني
سايي بعد سه در پژوهش، اين راهبردهاي  شده شنا

ـــت؛  يجلب همكار و راييبازارگ مالي، راهبردهاي اس
ــگاه علوم  ــكدانش  راه منظور به تجاري واحد هر .يپزش

سعه منظور به و سرمايه به فعاليت شروع و اندازي  و تو
 كه دارد نياز جديد گذاري سرمايه به خود فعاليت تداوم
 به دسترسي ).24( شود تأمين مالي منابع طريق از بايد

 و شــركتها موفقيت در مهم عوامل از يكي مالي منابع
ـــركتها مهم هاي دغدغه از يكي  مختلف مراحل در ش

ـــت هاس  عنوان به توان مي را بازارگرايي .)25( عمرآن
 كه ســطحي عنوان به يا ســازمان بالندگي از اي مرحله
 .)26( نمود تعريف اســت ســازماني بلوغ دهنده انعكاس

ــعه نهايي مرحله عنوان به بازارگرايي به كاتلر  يك توس
ــازمان ــت كرده نگاه نيبازرگا س ــت معتقد و اس  كه اس
تداد در بازار گرايش ـــعه ام  مختلف هاي گرايش توس
 تفكر پايه بر بازارگرايي.اســـت آمده وجود به بازرگاني
 زيربناي بازاريابي تفكر و اســـت شـــده ايجاد بازاريابي
 تفكر حال هر به). 26( دهد مي تشــكيل را آن فلســفي
ــالود و بنيان يك عنوان به بازاريابي ــفي هش  كافي فلس
شتريان بر فقط نه بازارگرايي زيرا.نيست  بر علاوه بلكه م

ـــازماني مباحث ,رقبا روي بر آن  عوامل و متفاوت س
 موثر مشــتريان ترجيحات و نيازها بر كه بيروني متعدد
 نتايج با پژوهش اين نتايج .كند مي تمركز نيز اســـت

  و )1396( ظريفي ،)1397( ابوالفضـــلي پژوهشـــهاي
 .)29، 28، 27( است يكسان )1399( معتقد
 كه بنيان دانش شركتهاي نوآوري فرآيند صورتيكه در

سازي ست شركتها اين نوآوري فرآيند از بخشي تجاري  ا
 مراكز و دانشـــگاه دولت، يعني پروژه حاميان توســـط
ــتيباني و حمايت خوبي به حمايتي،  موفقيت گردد، پش
 با پژوهش اين نتايج .بود خواهد تر دسترس در شركتها

ـــهاي نتايج  ،)1398( و همكاران فرزانه كيخاي پژوهش
ـــارنگ كامبدي و س و همكاران  پيرجمادي ،)2014( ا

، 18، 30، 22همســو اســت ( )1388( بندريان ،)1400(
9(. 

 شــركتهاي جانب از درســتي به نوآوري فرآيند اگر
 - علمي موفقيت و پيروزي شـــود پيموده بنيان دانش

ــركتها فناوري  - علمي موفقيت بود خواهد رامكانپذي ش
 رو روبهسلامت جامعه  مثبت واكنش با شركتها، فناوري
 ميدهد رخ اجتماعيسلامتي  موفقيت يعني شد خواهد

 موفقيت كه سوم حلقه اي، حلقه چنين شكلگيري با و
ــادي ــركتهاي براي اقتص ــت، بنيان دانش ش  ايجاد اس

ــا پژوهش اين نتــايج .ميگردد ـــهــاي نتــايج ب  پژوهش
همسو  )2020( همكاران و سيكاندو ،)2020( تيانآلبوخ

  ). 32، 31است (
 گرددمي مطرح پيشنهاد وددر نهايت با توجه به نتايج 

ــراي -1 ــجــاد ب ــرورش و اي ــده، پ ــي از اي ــاي ــزاره  اب
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ـــتفاده گردد و يا مانند ـــگاه اس ـــگاههاي دانش آزمايش
ـــرفته امكانات خود را در اختيار  ـــگاههاي پيش آزمايش

شگران قرار دهند صان روش، اين با  پژوه ص  حوزه متخ
سان فناوري، سان داده، مهند  برنامه هاي سامانه مهند
 اشـــياء اينترنت معماران و كار و كســـب منابع ريزي

صول مديران با همراه صنعتي  هاي سامانه رهبر و مح
بك ند مي چا نار در توان يده هم ك مان در را ها ا  ز

ــريعتري ــركتها -2 .كنند اجرايي س  پردازي ايده در ش
ـــركتها امروزه نكند كاري پنهان  پردازي ايده براي ش
 با همكاري اينرو از هســتند تيمي و گروهي كار محتاج
ند هاييگروه گان، تامين مان ند كاران، كن با هم  و رق

  .گرددمي پيشنهاد مشاوران،
 

  گيرينتيجه
 دانش هايشــركت كند كه بيان مي شــده ارائه مدل
يان نه خارجي و داخلي بن ندمي چگو كاري  توان با هم

شگاه شكي، دان سازيهاي علوم پز صولات تجاري  را مح
ــد مياح ميتوانند چگونه دولت اينكه و دهند انجام . باش

اعتماد بيشتري ميكنند و تمايل بيشتري  گذاران سرمايه
خواهندداشت زمانيكه شاهد همكاري دانشگاه هاي علوم 

ــركت ــكي با ش ــند زيرا پزش  كه دانندميهاي دانش باش
ــكي بالا وفقيت در تجارياحتمال م ــازي كالاهاي پزش س

 .رودمي
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