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      چكيده

 
شود مي محسوب جامعه سلامت و سازگاري سطح تعيين كننده محيطي عوامل از يكي اجتماعي و رواني سرمايهزمينه و هدف: 

ررســي ارتباط بين بو از آنجاييكه يكي از وظايف شــهرداري، توســعه ورزش و ســلامتي مردم جامعه اســت، لذا هدف اين مطالعه 
 سازماني و سرمايه اجتماعي و رواني در سازمان ورزش شهرداري بود. نوآوري

شامل -جامعه آماري اين مطالعه توصيفي روش كار: شهرداري سازما (مديران و كارشناسان)كاركنان  كليه همبستگي  ن ورزش 
 نوآوري ز پرســشــنامةاه شــد. گيري تمام شــمار براي تعداد نمونه آماري اســتفادروش نمونهبود و  نفر تهران 300شــهر به تعداد 

شنامه پاتنام (2002همكاران ( و اميد سازماني س سرمايه اجتماعي و رواني از پر ستفاده گرديد. ري داده) براي گرداو2000) و  ها ا
  د.شها با استفاده از آزمون همبستگي پيرسون و ارتباط چندگانه از رگرسيون انجام تجزيه و تحليل داده

نوآوري  29/0ارد. ضــريب بتاي بر ســرمايه اجتماعي و رواني د تاثير معنادارينشــان داد متغير نوآوري ســازماني ها يافته ها:يافته
سازمانيبدان معناست كه به ازاي هر واحد تغيير در انحراف معيار  سازماني سرمايه اجتماعي و رواني واحد تغيي 29/0، نوآوري  ر در 

  باشد.بطه مثبت است، تغيير بصورت مستقيم و از نوع افزاينده ميآيد و از آنجا كه جهت اين رابه وجود مي
سازمانبا توجه به ارتباط بين متغيرها مي گيري:نتيجه شت كه  شهرداري توان بيان دا سير در ورزش  سعه و شدر م  به نياز تو
 آينده، تحولات ظر گرفتنن در زيريبرنامه دقيق در راســتاي نوآوري و حفط ســرمايه اجتماعي و رواني دارد و لازمه ريزيبرنامه
  .است آينده خصوص در تصميمات اثرگذار اتخاذ و محيط بيني پيش
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Abstract   
 
Background & Aims: Social and psychological capital is one of the environmental factors 
that determine the level of adaptation and health of the society; mainly because social activities 
and mobility require more physical activity compared to activities that are socially isolated. 
Social capital is a set of existing norms in the social system that increases the level of 
cooperation among members of the group or society and also reduces the level of exchange 
and communication costs. In general, it can be said that trust, norms, and networks are the 
most important components of social capital. Reconstruction of organizations is done by 
harmonizing the goals with the current situation and modifying and improving the methods of 
achieving these goals. What is new in recent decades is the speed of amazing developments in 
various fields. What has become more apparent to organizations today than in the past is the 
necessity of predicting ways to meet the needs that may appear in the future due to possible 
changes, as a result, to predict the ways to meet the needs. To help, the organization must be 
able to institutionalize creativity and innovation; because it is with creativity that new ways 
are obtained and this discussion shows the importance of creativity and innovation in the 
organization. Sports and society have common value patterns and so-called behavioral 
configurations. The evolution and transformation of sports do not take place outside of society, 
but their development is achieved in close connection with the social environment in which 
the action takes place. Sports reflect the social relations of society. The reality of sports as a 
product of human action is related to cultural, social, and historical processes. Considering that 
social and psychological capital includes interpersonal relationships within groups and social 
networks that enable access to successes, opportunities, information, material resources, and 
social situations for people. And in the organizational dimension, the possibility that these 
relationships can be effective needs more investigation. Therefore, on the other hand, the 
innovation factor seeks to achieve a common goal, which is growth, development, and 
effectiveness. We can assume the point of intersection between these two variables. Also, 
considering that the Tehran Municipal Sports Organization, according to its mission, needs 
human resources with the approach of innovation and improving the atmosphere of individual 
and interpersonal working relationships in the organization, and considering the extent of the 
work environment of the Tehran Municipal Sports Organization, despite the presence of 
several employees Culturally, the researcher seeks to answer the question of whether there is 
a significant relationship between organizational innovation and social and psychological 
capital in the municipal sports organization. 
Methods: The statistical population of this descriptive-correlation study included all the 
employees (managers and experts) of the sports organization of the city of Tehran, totaling 
300 people, and the whole number sampling method was used for the number of the statistical 
sample. The organizational innovation questionnaire of Omid and colleagues (2002) and the 
social and psychological capital questionnaire of Putnam (2000) were used to collect data. 
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Data analysis was done using Pearson's correlation test and multiple correlations from 
regression. 
Results: The findings showed that the variable of organizational innovation has a significant 
effect on social and psychological capital. The beta coefficient of 0.29 of organizational 
innovation means that for each unit change in the standard deviation of organizational 
innovation, there is a 0.29 unit change in social and psychological capital, and since the 
direction of this relationship is positive, the change is directly and it is of increasing type. 
Conclusion: Today, sports organizations need to manage their human resources in a different 
way in order to meet and respond to these challenges and opportunities. It should be noted that 
human capital is the main focus of behavior and performance in the organization, and for this 
reason, in the last two decades, managers and educational researchers have always paid the 
most attention to it. Based on the findings of researchers and the experiences of managers, it 
is necessary to achieve stable human and intellectual capital by implementing an efficient 
human resource management system. On the other hand, human resources committed to the 
goals and values of the organization is not only a factor for the superiority of one organization 
over another, but it is also considered as a sustainable competitive advantage for many 
organizations. In this regard, the optimal use and utilization of human resources are within the 
scope of the duties of the organization's human resources managers, and the real investment in 
human capital and the implementation of human resources measures lead to an increase in 
organizational performance and productivity. The municipal sports organization is a local 
organization responsible for various and many tasks. One of the most important tasks of this 
organization is the development and promotion of sports in different parts. In this regard, this 
organization needs to have committed and expert human resources in addition to using new 
technology, using all facilities and equipment of the municipality, and using the capacities and 
abilities of the public and private sectors. Having one of the largest organizational and 
organizational structures in the field of sports, the municipal sports organization seeks to 
manage its diverse human resources by providing the necessary grounds, but the problem is 
that this organization has key uncertainties, and trends, He does not know the drivers and 
drivers affecting his system in the relevant field, and he has formulated strategic plans in the 
medium and long term. Thinkers consider today's world to be an organizational world, 
because, in the present era, people are connected with various organizations in every place 
they live and in everything they do, and organizations are a part of They form the daily life of 
all people. The general conclusion of the research is that human resources are considered the 
most valuable capital of any organization and are considered the center of development, and it 
is clear that the municipal sports organization in the path of growth and development needs 
detailed planning for this valuable capital. And because the municipal sports organization is 
always exposed to rapid changes in the environment, both the organization in question and 
human resources need to change, it is necessary to correctly respond to these changes by 
considering future developments, predicting the environment, and making effective decisions 
about the future. Therefore, flexibility and acquiring sufficient knowledge to respond to these 
uncertainties in sports organizations are more necessary than ever. 
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    و همكاران ابوطالبفرهاد                  

  مقدمه
يه ما ـــر ماعي و رواني س مل از يكي اجت  محيطي عوا
 جامعه محسوب سلامت و سازگاري سطح تعيين كننده

ـــود؛مي  تحرك و هافعاليت كه دليل اين به عمدتاً ش
ماعي ـــه در اجت قايس يت با م عال  انزواي كه در هاييف
طلبند مي را بيشــتري بدني فعّاليت دارند، قرار اجتماعي

 درون در فردي بين روابط شامل سرمايه اجتماعي. )1(
به  دســترســي كه اســت اجتماعي هايشــبكه و هاگروه

يت عات، ها،فرصــــت ها،موفق نابع اطلا  و مادي م
ــازد امكانپذير مي افراد براي را اجتماعي هايموقعيت س

ـــرمــايــه همچنين .)2(  از مجموعــه اي اجتمــاعي س
 موجب كه اســت نظام اجتماعي در موجود هنجارهاي

 باعث نيز و جامعه يا گروه اعضاي همكاري سطح ارتقاي
به . )3( شودمي ارتباطات و مبادلات سطح هزينه كاهش

ـــبكه و هنجارها اعتماد، گفت توانمي كليّ طور ها ش
ـــرمايه هايمؤلّفه مهمترين ـــتند  اجتماعي س . )4(هس

 هنجارها موجب تعاملات، كيفيتّ افزايش موجب اعتماد
 آسان و ارتباطات گسترش موجب نيز هاشبكه و پايداري
 تداوماز طرفي . )5(شــوند مي اطّلاعات گردش شــدن
 .)6(دارد  بســـتگي آنها باســـازي به هاســـازمان حيات

ــازي ــازمان باس  اهداف با كردن هماهنگ يقطر از هاس
 اين حصــول هايروش بهبود و اصــلاح و روز وضــعيت

   .)7( شودمي انجام اهداف
ــازمان نمي بدون  .بياورد زيادي دوام اندتوباســازي، س
ـــازماني هر بقاي براي خلاقيت ـــت لازم س  با .)8( اس
ــت ــازمان زمان گذش ــحنه از خلاق هاي غيرس  محو ص

ــوندمي ــت ممكن گرچه ش ــازمان نوع اين اس  در هاس
هستند،  آن درگير خود عمر از يك مقطع در كه عملياتي

شند موفق در  تغيير يا تعطيل به مجبور سرانجام ولي با
 دارد تازگي اخير هايدهه در آنچه. )9( هستند سازمان
مختلف است  هايدر زمينه انگيز شگفت تحولات سرعت

شتر امروز آنچه. )10( شته از بي شكار هاسازمان بر گذ  آ
ضرورت گشته  منظور به است هايياهر بينيپيش است، 
 تغييرات دنبال به آينده است، در ممكن كه نيازهاي رفع

 هاييراه بيني پيش براي نتيجه شود، در احتمالي پديدار
 خلاقيت بتواند سازمان كند، بايد نيازها كمك رفع به كه
 كه است خلاقيت با چون .)11( كند نهادينه را نوآوري و

نشان   بحث اين و ؛ .)12( آيدمي بدست هاي جديديراه
 .)13( است سازمان در نوآوري و خلاقيت اهميت دهنده

در تحقيقي ) 2022( ) و همكارانTakieddinتاكيدين (
هاي ورزشي به بررسي مدل ساختاري نوآوري در دانشگاه

شان داد  ساختاري و مالي ن پرداخت و نتايج در دو حوزه 
ـــازماني كه نواوري تاثير مثبت و معني داري بر توفيق س

شنايي به نوآوري تكنولوژيكي مديران ورزشي به  دارد و ا
بل اعتماد جهت درگير مشـــخص نمود قا يارهاي  ن مع

ــت  ــدن در فرايند نوآوري را بدنبال خواهد داش  .)14(ش
ـــارما ( اي به در مطالعه) 2022( ) و همكارانSharmaش

ـــازماني  ـــي ارتباط بين نقش رهبري بر نوآوري س بررس
ــازمان هاي ورزشــي پرداخت و نشــان دادند ارتباطات س

  . )15( درون فردي تاثير زيادي بر نوآوري سازماني دارد
 به اصـطلاح و ارزشـي الگوهاي داراي جامعه و ورزش

 و تحوّل .)16(هســتند  مشــترك رفتاري هايپيكربندي
 بلكه گيرد،نمي صورت جامعه از خارج ورزش، دگرگوني
سعه  كنش كه اجتماعي محيط با پيوند نزديك در آن تو

ـــود،مي انجام آن درون در  در .)17( يابدمي تحقّق ش
 است جامعه اجتماعي روابط يورزش بازتاب دهنده واقع،

صول يبه منزله ورزش واقعيت .)18( سان، كنش مح  ان
باطدر ار ندهاي با ت  تاريخي و اجتماعي فرهنگي، فراي
ـــرمايه اجتماعي و  اينكه با توجه به .)19(دارد  قرار س

ــــامــل رواني  و هــاگروه درون در فردي بين روابط ش
ست اجتماعي هايشبكه سي كه ا ستر  ها،به موفقيت د
 اجتماعي هايموقعيت و مادي منابع اطّلاعات، ها،فرصت

ــازماني نيز امكانپذير مي افراد براي را ــازد و در بعد س س
ـــد نياز به  احتمال اينكه اين روابط بتواند تاثيرگذار باش

ــتري دارد  ــي بيش عامل نوآوري لذا از طرفي  .)16(بررس
ــتند و آن  ــترك هس ــتيابي به يك هدف مش بدنبال دس

توان نقطه تلاقي بين مي؛ رشد، توسعه و اثربخشي است
اين دو متغير را مفروض نمود. همچنين با توجه به اينكه 
سالت  شهر تهران با توجه به ر شهرداري  سازمان ورزش 

با رويكرد نوآوري  ـــاني  يازمند منابع انس و بهبود خود ن
ـــازمان  كاري فردي و بين فردي در س ـــاي روابط  فض

سازمان مي ضاي كاري  ستردگي ف شد و با توجه به گ با
ورزش شــهرداري تهران با وجود كاركنان چند فرهنگي، 

ست كه آيا  سوال ا سخگويي به اين  بين محقق بدنبال پا
سازمان  سرمايه اجتماعي و رواني در  سازماني و  نوآوري 

  بطه معناداري وجود دارد؟ورزش شهرداري را
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يشهردار ورزش سازمان در يروان و ياجتماع هيسرما و يسازمان ينوآور نيب ارتباط يبررس  

  كار روش
هــا اين پژوهش بــه لحــاظ هــدف جمع آوري داده

ــيفي ــت.  -كاربردي و از نظر روش، توص ــتگي اس همبس
معــه ين در آمــاري جــا هش ا ــــامــل پژو ليــه ش  ك
سازمان ورزش شهرداري  (مديران و كارشناسان)كاركنان

شد. مي نفر تهران 300شهر به تعداد  با توجه به اينكه با
ـــمار مي جامعه آيد از تحقيق جزء جوامع محدود به ش

شد و حجم نمونه با  ستفاده ن صي ا روش نمونه گيري خا
ــمار بود. پس از  ــان و به روش تمام ش حجم جامعه يكس
هماهنگي با ســازمان ورزش شــهرداري تهران، مجوز و 

ــازمان ورزش، ادارات معرفي ــور درس نامه لازم براي حض
ــي و اج راي تحقيق دريافت ورزش مناطق و اماكن ورزش

ـــنامه ـــش ها محقق در گرديد. براي تكميل و توزيع پرس
محل حاضــر گرديد و پس از ارائه توضــيحات لازم ورفع 

آوري هرگونه ابهام، اقدام به توزيع و پس از تكميل، جمع
  ها انجام  گرديد.پرسشنامه

شبكه  ستندات از طريق  اين تحقيق از طريق كاوش م
ن خا تاب نابع ك نت و م نه هاينتر نابع در زمي به مرور م اي 

مل موثر بر  هاي پژوهش، مشـــخص شـــد و عوا متغير
متغيرهاي تحقيق  شناسايي شد. پرسشنامه انتخابي در 

ــه ــامــه بين نمون هــاي مورد نظر توزيع گرديــد و برن
هايي در جهت جمع آوري پرسشنامه صورت گرفت ريزي

ها جمع آوري شد و در فاصله زماني مشخص پرسشنامه
ــپس از مورد تجزيه هو داد ــتخراج و س هاي اوليه آنها اس

  نهايي گرفت. 
ـــنامه ـــش هاي انتخابي براي اين پژوهش تمامي پرس

بالايي  يايي  پا ندارد بوده و از روايي مطلوب و  تا ـــ اس
ــنامة ــش ــازماني نوآوري برخوردار بودند. پرس  و اميد س

ــؤال 22 بر مشــتمل ) كه2002همكاران ( ــامل و س  ش
 )، نوآوري5 تا 1هاي (سـؤال يطيمح هاي نوآوريمؤلفه

سؤال سؤال فردي )، نوآوري8 تا 6 هايرهبري (  9 هاي(
ــؤال بازخورد -) محيط14تا،   - )، فرد18 تا 15 هاي(س

سؤال بازخورد سشنامه22 تا 19 هاي( ست. پر  از نوع ) ا
سخ سته پا  ليكرت سؤالات گيرياندازه مقياس و بوده ب

ــؤالات ــامل بود. س  مخالف، مخالف، كاملاً هايگزينه ش
  باشد.مي موافق كاملاً و موافق نظر، بدون

ماعي و رواني از  يه اجت ما ـــر ندازه گيري س براي ا

ســؤال  30) كه مشــتمل بر 2000پرســشــنامه (پاتنام، 
باشــد و به دو جنبه اصــلي شــناختي و ســاختاري و مي

ـــرمايه اجتماعي توجه كرده  7همچنين  عامل فرعي س
ه براساس طيف ليكرت خيلي استفاده شد. اين پرسشنام

ست.  شده ا سط، زياد و خيلي زياد تنظيم  كم، كم، متو
شتر با  شنامه توقيق بي س هر چه ميزان نمره افراد از پر 
سرمايه اجتماعي  شتري از  سبت نمره بي شد به همان ن

  .برخوردار ا ست
هــاي پژوهش از بــه منظور تجزيــه و تحليــل داده

ف جهت بررســي اســميرن -هاي آزمون كلموگروفآزمون
شد. براي كسب اطمينان توزيع طبيعي داده ستفاده  ها ا

ندازه يك از متغييرهاي تحقيق از از دقت ا گيري در هر 
همبستگي دروني، از آزمون آلفاي كرونباخ براي محاسبه 
ستگي بين  شد. براي تعيين همب ستفاده  پايايي ابزارها ا
باط  ـــون و ارت ـــتگي پيرس متغيرهاي پژوهش از همبس

  گانه از رگرسيون همزمان استفاده شد.چند
  

  هايافته
ـــان داد از  تايج نش نده مورد  310ن ـــركت كن نفر ش

ـــي،  نفر  112درصــــد) مرد و  87/63نفر ( 198بررس
ـــد) زن بودند و  12/36( درصـــد)  96/20نفر ( 65درص

ـــن بين  ـــال،  30تا  20داراي  س  83/34نفر ( 108س
صد) بين  صد) د 74/37نفر ( 117سال،  40تا  31در ر

صد) بين  45/6نفر ( 20سال و  50تا  41بين  تا  51در
ـــيون چند متغيره براي  60 ـــال، بودند. آزمون رگرس س

ــرمايه اجتماعي و رواني از  ــايي عوامل موثر بر س ــناس ش
شد. يافته ستفاده  سازماني ا  1هاي جدول طريق نوآوري 

درصــد از واريانس (يا تغييرات) متغير  25نشــان داد كه 
ستقل سرمايه اجتم سط مجموع متغير م اعي و رواني تو

ـــازماني) تبيين مي به مقدار (نوآوري س با توجه  گردد. 
93/31=  F  و سطح معناداري به دست آمده نشان داده

توان گفت باشــد لذا ميمعنادار مي 05/0شــد در ســطح 
كه متغير مســتقل قادر اســت تغييرات متغير وابســته را 

ند. منظور از  جدول R2تبيين ك ماره  در  ـــ ميزان  1ش
ــرمايه اجتماعي و رواني مي ــد كه برآورد واريانس س باش

  شود.توسط متغير مستقل تبيين مي
سازماني  2هاي جدول يافته شان داد، متغير نوآوري  ن
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ضريب  تاثير معناداري سرمايه اجتماعي و رواني دارد.  بر 
بدان معناســت كه به ازاي  نوآوري ســازماني 29/0بتاي 

 29/0، نوآوري ســازمانيواحد تغيير در انحراف معيار  هر
آيد واحد تغيير در سرمايه اجتماعي و رواني به وجود مي

صورت  ست، تغيير ب و از آنجا كه جهت اين رابطه مثبت ا
  باشد.مستقيم و از نوع افزاينده مي

ستقل 1در ادامه (نمودار  صوير به نقش متغير م ) به ت
ـــازماني) در طيف ارتباط با متغير وا ـــته (نوآوري س بس

شود و ضريب تاثير ) اشاره ميجتماعي و رواني(سرمايه ا
  آن نمايش داده شده است.

ـــيوني زير را براي پيش بيني مي له رگرس عاد توان م
بر حسب نوآري سازماني  تنظيم سرمايه اجتماعي ميزان 

  : كرد
سرمايه اجتماعي =  776/0) + 29/0نوآوري سازماني (

  و رواني
ــورت كنترل  ــت كه در ص معادله فوق حاكي از آن اس

سازماني، نمره  ، سرمايه اجتماعي و روانيمتغير نوآوري 
حد تغيير در  776/0 يك وا به ازاي  اســـت. همچنين 

سازماني،  سرمايه اجتماعي تغيير در  واحد 29/0نوآوري 
آيد. اين معادله تحقيق با دلالت بر وجود ميبه و رواني 

ــازماني با  ــرمايه اجتماعي رابطه مثبت بين نوآوري س س
  تأئيد شد.

  
  بحث

نتايج نشـــان داد كه نوآوري ســـازماني توانايي تبيين 
ســـرمايه اجتماعي و رواني در كاركنان ســـازمان ورزش 

 هايبا يافتهحاضر پژوهش . نتايج شهرداري تهران را دارد
اقبال و  )14( )2022() و همكاران Takieddinين (تاكيد

)Iqbal ـــو بود )5( )2021() و همكــارن امروزه . همس
نحو  به را خود انساني منابع دارند نياز ورزشي سازمانهاي

ـــاختن مرتفع جهت ديگري ـــخگويي و س  اين به پاس
بايد خاطر نشان  .)16(كنند  مديريت هافرصت ها وچالش

سرمايه ساني كرد كه  صلي كانون ان  در عملكرد و رفتار ا
ست  همواره اخير دهه دو در دليل همين به و سازمان ا
 به تربيتي علوم محققان و مديران توسط بيشترين توجه

 و محققان هاييافته اســاس بر اســت. معطوف بوده آن
ــتيابي مديران، لازمه تجارب ــرمايه به دس ــاني س  و انس

ستم يك سازيپياده پايدار كريف  مديريت كارآمد سي
 متعهد انساني نيروي طرفي، زا .)13( است انساني منابع

ـــازمان،ارزش و اهداف به  براي عاملي تنها نه هاي س

  تحليل رگرسيوني متغير مستقل نوآوري سازماني بر سرمايه اجتماعي و رواني -1جدول
  شاخص آماري

  مدل رگرسيون
  سطح معناداري F  عديل شدهت 2R  2R ضريب همبستگي

1  502/0 252/0 244/0 93/31 001/0 
  

  و روانيميزان و جهت تأثير متغير مستقل  نوآوري سازماني بر سرمايه اجتماعي  -2جدول 
  شاخص آماري

  مدل
  سطح معني داري  t  بتاي استاندارد شده خطاي استاندارد ضرايب رگرسيون

 004/0 91/2 - 293/0 776/0  عدد ثابت
  001/0  64/5  29/0 07/0 40/0  نوآوري سازماني

  
  

  
  سرمايه اجتماعي و روانيتأثير رگرسيوني متغير نوآوري سازماني  بر  -1نمودار 
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يشهردار ورزش سازمان در يروان و ياجتماع هيسرما و يسازمان ينوآور نيب ارتباط يبررس  

سازمان نسبت سازمان يك برتري به  بلكه است ديگر به 
يت يك عنوان قابتي مز يدار براي ر ياري پا ـــ  از بس

مان تا  اين در .)18(گردد مي تلقي نيز هاســـاز ـــ راس
ــاني منابع مطلوب بكارگيري و منديبهره حيطه  در انس

ــاني منابع مديران وظايف ــازمان انس ــرمايه  و بوده س س
ساني سرمايه در گذاري واقعي  منابع اقدامات اجراي و ان
 ســازماني بهره وري و عملكرد افزايش به انســاني منجر

 ســازمان شــهرداري يك ورزش ســازمان. )5(گردد مي
باشــد. مي دارعهده را اريبســي و گوناگون محلي وظايف

ــازمان اين وظايف از مهمترين يكي  ترويج و توســعه س
 سازمان اين راستا اين است. در مختلف در اركان ورزش

ند يازم ـــت ن نار در آن اس كارگيري ك نĤوري ب  نوين، ف
نات از گيريبهره كا يه ام ـــهرداري تجهيزات و كل  و ش

ـــتفاده نايي هاظرفيت از اس  و عمومي بخش هايو توا
ساني متعهد نيروي از خصوصي  برخوردار متخصص و ان

شد شتن شهرداري ورزش سازمان. )10( با  از يكي با دا
شكيلتي و سازماني ساختار بزرگترين  ورزش در زمينه ت

 منابع هاي لازمزمينه نمودن فراهم با هك است آن پي در
 است مسئله اين اما نمايد، مديريت را خود متنوع انساني

مان اين كه ـــاز يدي، هايعدم قطعيت س ندها،  كل رو
زمينه  در را خود سيستم بر مؤثر هايپيشران و هامحرك
سدنمي مربوطه در  را راهبردي هايبرنامه نگاه اين و شنا
ست كرده تدوين مدت بلند و مدت ميان شمندان. ا  اندي
صر در دانند، زيرا،مي سازماني دنيايي را امروز دنياي  ع

سان ضر، ان  هر و كنندمي زندگي كه  مكاني هر در هاحا
ـــازمان با دهندانجام مي كه كاري  در هاي گوناگونس
مردم  همة روزمرة زندگي از بخشي هاسازمان و اندارتباط

ـــكيــل را ــــا در. )14(دهنــد مي تش  اخير، هــايلس
و رواني  اجتماعي سرماية زمينة در متعددي هايپژوهش
ست انجا سازماني شان ها،آن از برخي كه شده ا دادند  ن

 ســرماية خلق در انســاني منابع مديريت اقدامات بهينه
ست موثر سازماني اجتماعي ستدي ( .)13( ا و  )Istadiا
كاران ند اعلام )2022( هم يل به  كرد  ارزش نقش دل

 منابع مديريت هاسازمان اجتماعي براي سرماية آفرين
كند و مي بســـيار أكيدت آن ســـازي بهينه بر انســـاني
مســـتقيم  صـــورت به چه نوآوري، به مديران پرداختن

 فني اداري، هايزمينه در نو هايايده كردن پياده يعني

 صورت غيرمستقيم به چه و آنان خود توسط تخصصي و
 فضايي سازمان، در هااز نوآوري حمايت و استقبال يعني
جام آن در كه ردآومي وجود به يه ان هاي روح  كار

ته تكراري و يكنواخت ته رف تاري به رف نه رف  در نوآورا
ــازمان ســطح ــرمايه امروزه. )19( گرددمي تبديل س  س

 به حساب هاشركت اصلي هايسرمايه از يكي اجتماعي
مديران  براي مرور به سرمايه اين ارزش آيد. همچنينمي

 ساير ايجاد جهت در كليدي عامل عنوان به هاسازمان
ــرمايه ــيده به اثبات هاس ــت رس  نياز يك همچنين. اس
سوب هاسازمان يبرا حياتي  اكثر شود. امروزه،مي مح
 است مزيت رقابتي انساني، سرمايه كه اين در هاسازمان
مفهومي  از سوم هزارة هايسازمان واقع، در. دارند توافق

ساني سرماية نام به سعة كه كنندمي ياد ان  سرماية تو
ساني  ترينمهم و شودمي تلقي هابنگاه ماندگاري راز ان
صة در چالش ضوع تنها ديگر كسب وكار، عر  فناوري مو
ست؛ ساني سرماية از بهره مندي بلكه ني شمند ان  و هو
  . )16( هاستچالش با رويارويي اصلي راز مستعد،

  
  نتيجه گيري

جه گيري كلي تحقيق اين مي نابعنتي كه م  باشـــد 
 و شده محسوب سازمان هر سرمايه ترينبا ارزش انساني

 سازمان است مشخص و آيندمي شمار به محور توسعه
ــهرداري ــير در ورزش ش ــد مس ــعه و رش  به نياز توس

 و دارد ســرمايه ارزشــمند اين دقيق براي ريزيبرنامه
مان چون ـــاز ـــهرداري س  معرض در همواره ورزش ش

ست هم سريع محيطي تغييرات  و نظر مورد سازمان ا
ــــاني منـابع هم ند تغيير كننـد، نيـاز انس مه دار  لاز

ـــخگويي ـــحيح پاس  نظر گرفتن در تغييرات اين به ص
ـــميمات  اتخاذ و محيط بيني پيش آينده، تحولات تص
صوص اثرگذار ست. از آينده درخ  پذيريانعطاف رو اين ا

 عدم اين به پاســخگويي در جهت كافي دانش كســب و
ــازمان در هاقطعيت ــيس ــه از يشب هاي ورزش  هميش
 .باشدمي ضروري
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