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   چکیده

 

ها یكي از تهدیدهاي اصلي براي توسعة پایداري محيط زیست و هم بازیگران كليدي در حفاظت از محيط  سازمانزمینه و هدف:  

بستررها، راه ردها و پيامدهاي پياده ستازي مدیریت   بنديمتناستایي و رت  روند. بنابراین، هدف از این مطالع ،  زیستت ب  مترار مي
  .منابع انساني س ز با نگرش توسع  مداوم سازماني كاركنان دانشگاه علوم پزمكي ایران بود

خ رگان حوزه ستراد دانشتگاه علوم پزمتكي  كري( بود. جامع  آماري در بخش كيفي متام   -روش مطالع  آميخر  )كيفي  کار:   روش

جامعة  . نظر گرفر  متدند متونده درنفر با استرفاده از اصت  امت اه ب  عنوان مبتاح   14 بود ك  تعداد نرون  آماري این بخشایران  
هاي مدیریت منابع انساني س ز و توسع  پایدار آماري در بخش كري مام  كاركنان حوزه سراد دانشگاه علوم پزمكي ایران در حوزه

 پرستشاز  . نفر بود  341  مورگان و روش نرون  گيري در دسترر  برابر با  -نرون  آماري با استرفاده از جدول كرجستيبود ك  تعداد  

. عرليات مربوط  ها استرفاده متدبراي گردآوري دادههاي مدیریت منابع انستاني ست ز و توستع  پایدار ستازماني ستاخر  نظامنام  محقق
 . انجام مد SPSS-21افزار  ب  آمار توصيفي با اسرفاده از نرم

هاي راه ردها،  از ميان مللف (.  943/0)هاي بسترر، عوام  ستياستي در رت   اول ررار گرفت  براستا  نرای  از ميان مللف   : هاافتهی

 .  (919/0)  و از ميان پيامدها، پيامدهاي اجرراعي در اولویت اول ررار گرفت(  890/0)  راه ردهاي فرهنگي در رت   اول ررار گرفت

متود. هرننين  مدیریت منابع انستاني ست ز منجر ب  ایجاد ستازوكارهاي آموزمتي، ستازوكارهاي فرهنگي و رانوني مي  : گیرینتیجه

پيامدهاي فيزیكي و پيامدهاي    ام  پيامدهاي زیستت محيطي، پيامدهاي اجرراعي، متاین ستازوكارهاي بر ایجاد پيامدهاي مدل ك   
 .ارربادي است، تأثيرگذارند
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Abstract   

 

Background & Aims: The continuous erosion of the environment, which originates from 

human exploitation, has more or less faced all the countries of the world with this serious 

demand to put sustainable development methods compatible with the environment on the 

agenda. Organizations are one of the main threats to the development of environmental 

sustainability and are also considered key players in environmental protection. Therefore, the 

purpose of this study was to identify and rank the bases, strategies, and consequences of 

implementing green human resources management with the attitude of continuous 

organizational development of employees of Iran University of Medical Sciences. 

Methods: The study method was mixed (qualitative-quantitative). The statistical population 

in the qualitative section included experts from the headquarters of Iran University of Medical 

Sciences, and the statistical sample of this section was 14 people, who were considered as 

interviewees using the principle of saturation. In this project, the researcher first qualitatively 

examines the research topic with limited participants, and then based on the qualitative 

findings, he takes action to build the desired tool. A mixed methods study requires the 

collection and analysis of quantitative and qualitative data in which the data are collected 

simultaneously or sequentially. The statistical community in the qualitative section includes 

experts from the headquarters of the Iran University of Medical Sciences who have the 

following characteristics: familiarity with the concept of human resource management and 

sustainable development, with a management experience of at least 7 years and a doctorate or 

master's degree in the relevant field. In this research, 14 people were considered as 

interviewees using the principle of saturation. The statistical population of the research in the 

quantitative part included the employees of the headquarters of the Iran University of Medical 

Sciences in the fields of green human resource management and sustainable development, and 

the number of the statistical sample according to the available sampling method is 341 people. 

In this research, the purposeful sampling method was used to determine the samples. In the 

qualitative part, theme analysis (open, central, and selective coding) was used. Theoretical 

coding is the process during which the data are analyzed, conceptualized, and placed next to 

each other in a new way, and it is the main process during which the theory is compiled based 

on the data. In this method, there are three main pillars "concepts", "categories" and theorems. 

In this method, theories are formed based on "raw data". After a semi-structured interview, a 

researcher-made questionnaire was obtained, which includes platforms, strategies and The 

platforms in this research include the components of political factors (2 items) and economic 

factors (4 items) as well as strategies including the components of educational strategies (2 

items), cultural strategies (3 items) and legal strategies (3 items). ) and also the consequences 

included the components of environmental consequences (6 items), social consequences (7 

items), physical consequences (5 items), and economic consequences (7 items) which were 
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created by using a researcher's questionnaire and a 5-point Likert scale. It was measured from 

very high to very low. The reliability of the dimensions was confirmed because Cronbach's 

alpha and the combined reliability coefficient were higher than 0.7. It was considered from 

0.05. 

Results: In the quantitative part of this study, the opinions of 341 people were used to collect 

data, of which 219 respondents were men and 122 were women. According to the results, 55 

respondents are in the age range of 30 to 40 years, 198 people are in the age range of 40 to 50 

years, and 88 people are over 50 years old. According to the results, 59 of the respondents 

have a bachelor's education, 111 have a master's degree, and 171 have a doctorate and above. 

The statistical characteristics of the research model to identify and rank the platforms, 

strategies, and consequences of implementing green human resources management with the 

perspective of sustainable organizational development of employees of Iran University of 

Medical Sciences are given in Table 1. According to the results, political factors ranked first 

among the bed components (0.943). Among the components of the strategies, cultural 

strategies were ranked first (0.890) and among the consequences, social consequences were 

ranked first (0.919). The output related to the platforms is shown. The model fit index of the 

examined sample is 0.671, which is except for large sizes. According to these findings, it can 

be concluded that the tested model is a good fit for the examined sample. Also, considering 

that the factor loadings of all obvious variables of the model are more than 0.5 and the 

significance is more than 2.58, it can be said that the present structure has good validity. 

Conclusion: The purpose of this study was to identify and rank the bases, obstacles, and 

strategies of implementing green human resources management with the approach of 

sustainable organizational development of the employees of Iran University of Medical 

Sciences. The platforms for implementing green human resources management have 2 

components as follows: Political factors: supporting laws and regulations and the supervision 

of law-making organizations. This research showed that in order to initiate a change or its 

successful implementation, we need supportive laws and regulations. When government 

agencies and legislators consider supporting laws for the implementation of green human 

resource management elements, these laws are implemented as guidelines in the organization, 

which facilitates an important part of the implementation process. Economic factors: available 

organizational resources, the organization's budget for advertising, modification of spending 

patterns, and financial support from other institutions. In line with laws and regulations, the 

support of organizations and legislative institutions can bring important economic 

consequences for the organization. Green human resources management leads to the creation 

of educational mechanisms, and cultural and legal mechanisms. Also, these mechanisms on 

the creation of fashion consequences which include environmental consequences, social 

consequences, physical consequences, and economic consequences. 
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 و هركاران صارمي

 مقدمه
دوران کنونی با تخریب منابع طبیعی، توسعة اقتصادی  
ناپایدار و به ویژه، تغییرات اقلیمی همراه شدددده اسدددت  
رشد توسعة اقتصادی بشر، تأثیر مخربی بر محیط زیست  

و سدبب شدده اسدت    (1)و منابع طبیعی جهان گذاشدته  
های گذشدته به طور شدایان  که آب وهوای زمین در دهه

چنان با سدددرزت زیاد  توجهی تغییر کند و این تغییر هم
سدا  گذشدته، شدواهد زلمی بارها   25طی     (2)  ادامه دارد

گوشدزد کرده اسدت که بخب بزرگی از تخریب ایجادشدده  
های  های زمینی، به دلیل الگوهای فعالیتدر سددیسددتم
از این رو حفاظت از محیط زیسدت در     (3)  انسدانی اسدت

چند دهة اخیر، به مسددةلة مهمی تبدیل شددده اسددت   
صدددنایع بسدددیاری برای دسدددتیابی به توسدددعة پایدار،  

های حفاظت زیسددت محی ی را در دسددتور کار  فعالیت
ای گفته  یدار، به توسددعهتوسددعة پا   (4)  اندخود قرار داده

شددود که نیازهای حا  حا ددر را برآورده کند، بدون  می
های آینده را به خ ر  اینكه توانایی تأمین نیازهای نسددل

فرسدددایب مدداوي محیط زیسدددت کده از     (5)بینددازد  
گیرد، کمدابیب، تمداي  برداری انسدددان نشدددأت میبهره

کشددورهای جهان را با این تضا ددای جدی مواجه کرده  
های توسددعة پایدار و سددازگار با محیط  اسددت که رو 

در حا  حا در،     (6)  زیسدت را در دسدتور کار قرار دهند
ها هم یكی از تهدیدهای اصددلی برای توسددعة  سددازمان

پایداری محیط زیست و هم بازیگران کلیدی در حفاظت  
روندد  بندابراین آگداهی  از محیط زیسدددت بده شدددمدار می

اجتمدازی از مسدددايدل زیسدددت محی ی، همراه بدا تغییر  
مضرراتی و رقدابتی از مو دددوزدات مهمی هسدددتندد کده  

هدا نگر  خود را در قبدا   هدا بدایدد از طرین آنسدددازمدان
مسددايل پایداری زیسددت محی ی اصددلا. کنند  با این  

های  ها به سدازمانتوصدی،، اکنون، زمان تبدیل سدازمان
سدبز و تعیین اهدا  برای کاهب اثرهای زیسدت محی ی  

سددبزشدددن سددازمان، به معنای     (7)  فرا رسددیده اسددت
سدبزشددن مدیریت منابع انسدانی، زملیات، حسدابداری و  

  ییچرا   (8) امور مالی، خرده فروشددی و بازاریابی اسددت
و به  ،یو تعر  یو کارکرد منابع انسان  دارییپا نیارتباط ب
ا  رییکدارگ از  بروز دو مبحد     نیجدامع  مفهوي موجدب 

سدازمان   نیمبح  به ارتباط ب  نیزمده شدده اسدت  نخسدت
ا  پرداخته و زمدتاً    یاقتصدادی و اجتماز  هایطیبا مح

مرتبط اسدددت    یكیو اکولوژ  یاجتماز  دارییبه مباح  پا

  تیریآن اسدت که مد  نجایدر ا  ی(  نكته اصدلن)سد   کلا
  ی ( گفتگوهای اجتماز دی)نبا  تواندینم گرید  یمنابع انسدان

انگدارد،    دهید را نداد  یشدددرکت  داریید و پدا  داریید پدا  ندهیدر زم
  ار ینضب بسد  تواندیدر زمل با آن سدروکار داشدته و م رایز

   (9)کندد    فدایسدددازمدان ا  دارید توسدددعده پدا  جدادیدر ا  یمهم
منابع    تیریمد  سدتمیو سد   یمبح  به زناصدر درون  نیدوم
  تیریپرداخته است و با مباح  س   فردی و مد  یانسان

  نیو خرد(  ا  یانیدر ارتباط اسدت )سد   م  یمنابع انسدان
  ی چون کم شددددن مندابع انسدددان  یمبحد ، بده مسدددايل

  بیکار، و افزا روییمتخصددو و ماهر، مسددن شدددن ن
پردازد و در واقع  یمرتبط با کار م  یمشدددكلات سدددلامت

را    یمنابع انسددان  سددتمیدر سدد   دارییمفهوي پا  رییبكارگ
بدا    یبده مندابع انسدددان  یهدای متكسدددازمدان  یراهكدار نجدات
  نیتربه زنوان مهم  یمنابع انسان   (10) داندیدانب بالا م

و نوآوری که    تیو منبع خلاق   یهای دانشد سدازمان  ییدارا
فردی، اسدددتعدداد، دانب، تجربده، مهدارت،    هدایتید قدابل
ز  ییتواندا دارندد،  خود  را در  نگر   اصدددل  ریو    ی بندای 
آموز  و     (11)دهند  یم  لیرا تشددك  یسددازمان  تیموفض 

 ی در کدارکندان برا  زهیانگ  جدادیتوسدددعده سدددبز بده دنبدا  ا
  ی  یمح  سدددتیها و توجه به مسدددايل زمهارت  یریادگی

  سدتیبه اهدا  ز  یابیدسدت یاصدل مهم برا  ک یاسدت که  
دانب و    ،یآگداه  توانددیآموز  م   (12)اسدددت    ی یمح

  ی  یمح  یهاتیکارکنان را در خصددوف فعال  یهامهارت
  ی سداز ادهیکه پ  افتندیپژوهشدگران در  (13)  دهد  بیافزا
بزرگ   یهادر سدازمان  سدتیز  طیتوجه به مح  یهاوهیشد 

برا   ، یعیطب  طیمراقبدت از مح  یمدانندد آموز  کدارکندان 
و اجدازه دادن بده    سدددتیز  طیدربداره مح  یآگداه  بیافزا
حل    یخود برا  یو خودکارآمد ییتوانا بیافزا  یها براآن

  تواندیمؤثر م یاوهیبه شد  سدتیز  طیمسدايل مربوط به مح
در    ی یمح  سددتیز  تیمسددةول  ر یپذ یبه کارکنان برا
هدد  از    (14)کمدک کندد    ی یمح  یعیقدالدب رفتدار طب

و دانب کارکنان در    یآموز  و توسدعه سدبز، ارتضاآ آگاه
نگر  مثبدت،    جدادیا  ،ی یمح  سدددتیمسدددايدل ز  ندهیزم
  ی  یمح  سدتیز یهاینسدبت به نگران  رانهیشدگیپ  كردیرو
   (15) و کاهب اسدت یحفظ انرژ یبرا  تیصدلاح  جادیو ا

بسددترها،    یبندو رتبه  ییم العه، شددناسددا  نیهد  از ا
  یمنابع انسدان تیریمد  یسدازادهیپ  یامدهایراهبردها و پ

کارکنان دانشدگاه    یسدبز با نگر  توسدعه مداوي سدازمان
  بود  رانیا  یزلوي پزشك
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داریس ز با نگرش توسع  پا يمنابع انسان تیریمد يسازادهيپ يامدهايبسررها، راه ردها و پ يبندو رت   یيمناسا ...                            

 
 کارروش 

  ن، یو همچن  یادیبن  -یپژوهب به لحدا  هد ، کاربرد
  / ی فی)ک  یاکتشددداف   ختدهیهدا، از نود آمبده لحدا  نود داده

اخدددلا  یکدددمددد  کدددد  بدددا  کددده  بدددود   )
IR.IAU.SARI.REC.1401.127  ون یسددد یدر کم  

 ب یبه تصدو  یواحد سدار  یکد اخلا  دانشدگاه آزاد اسدلام
مو ود   یف یطر. پژوهشگر ابتدا از لحا  ک  نی  در ادیرس
کرده و   یکنندگان محدود بررسددد را با شدددرکت هبپژو

نسدبت به سداخت ابزار   یف یک  یها¬افتهی  یسدس  برمبنا
  ختده، یآم  یهدا  م دالعده بده رو دید نمدا¬یمورد نظر اقدداي م
  ی فیو ک  یکمّ  یهدا¬داده  لید و تحل  یمسدددتلزي گردآور

  ی متوال  اید زمدان  صدددورت همهدا بدهاسدددت کده در آن داده
  ی فیدر بخب ک  یآمدار  ة  جدامعد شدددوندد¬یم  یگردآور

  ی شددامل خبرگان حوزه سددتاد دانشددگاه زلوي پزشددك 
را دارندد بهره گرفتده شدددده    ریز  یهدایژگیکده و  رانیا

و   یمنابع انسدددان تیریبا مفهوي مد  ییاسدددتش آشدددنا
سدا  و  7حداقل    یتیریسدابضه مد  یدارا  دار،یتوسدعه پا

ارشدد در حوزه   یکارشدناسد   ایو    یمدرک دکتر  یدارا
نفر با اسددتفاده از اصددل   14 بپژوه  نیمربوطه  در ا

شدونده درنظر گرفته شددند  اشدباد به زنوان مصداحبه
شدامل کارکنان    یپژوهب در بخب کم  یآمار  ةجامع

 یهادر حوزه  رانیا  یحوزه سدتاد دانشدگاه زلوي پزشدك
بود که    داریسددبز و توسددعه پا  یمنابع انسددان  تیریمد

در    یریبدا توجده بده رو  نمونده گ  یتعدداد نمونده آمدار
پژوهب   نی  در اباشدددینفر م 341برابر با    سددتر د
هددفمندد    یریگ¬هدا از رو  نموندهنمونده  نییتع  یبرا

باز،    یتم )کدگذار لیاز تحل  یف یاستفاده شد  در بخب ک
( اسدتفاده شدد  کدگذاری نظری زبارت  یو انتخاب  یمحور

  ی سدازها تجزیه، مفهوياسدت از زملیاتی که طی آن داده
و   شددوندیدر کنار یكدیگر قرار داده م  یاو به شددكل تازه

ها  فرایند اصددلی اسددت که طی آن نظریه بر اسددا  داده
  " مفاهیم "  در این رو  سده رکن اصدلی  شدودیتدوین م

نظریه   وهیشد   نیوجود دارند  در ا  "هاهیو قضد   "هامضوله"
  پ  از  رنددیگیشدددكدل م  "خداي  یهداداده"بر اسدددا   
سداخته    محضنپرسدب نامه    افته،یسداختار  مهیمصداحبه ن

به دسددت آمد که شددامل بسددترها، راهبردها و موانع بود  

  ی اسیزوامل س  یها¬پژوهب شامل مولفه  نیبسترها در ا
راهبردهدا    زی( و نهید گو  4)  ی( و زوامدل اقتصدددادهید گو  2)

(،  هید گو  2)  یآموزشددد   یراهبردهدا  یهدا¬شدددامدل مولفده
  3)  یقدانون  ی( و راهبردهداهید گو  3)  یفرهنگ  یراهبردهدا

  ی امدها یپ  یها¬شددامل مولفه  امدهایپ  نیچن( و همهیگو
(،  هیگو 7)  یاجتماز  یامدهای(، پهیگو  6)  ی یمح  سدتیز
  7)  یاقتصددداد  یامددهداید ( و پهید گو  5)  یكیزیف   یامددهداید پ
( بود که با اسدتفاده از پرسدب نامه محضن سداخته و  هیگو
لد   5  ،ید طد  خد   كدرتید درجدده  خد   ادیدد ز  یلد ید از  کدم    یلد ید تددا 

  رایاسدددت ز  دیید ابعداد مورد تدأ  ییاید شدددد  پدا  یریگ¬انددازه
بود    7/0  یبالا  یبیترک  ییاید پا  بید کرونبدا  و  دددر  یآلفدا
و    SPSS-21افزار  از نري  یآمدار  لید و تحل  هید تجز  یبرا

  ی بار زامل یداریاستفاده شد و س   معن  PLSاسمارت  
   در نظر گرفته شد 05/0بالاتر از  

 
 هایافته

هدا از  داده  یآورجمع  یم دالعده برا  نیا  یدر بخب کم
کدده    341نظرات   شددددد  گرفتدده  بهره  از    219نفر  نفر 
  ل ید نفر را زندان تشدددك 122دهنددگدان را مردان و  پداسددد 
دهندگان در بازه نفر از پاس  55  ج،یاند  بر اسدا  نتاداده
 50تا   40  ینفر در بازه سدن  198سدا ،   40تا   30  یسدن

  ج، یسدا  قرار دارند  بر اسدا  نتا 50  ینفر بالا 88سدا  و 
  ، ی کارشدناسد   لاتیتحصد   یدهندگان دارانفر از پاسد  59
نفر دکترا و بالاتر    171ارشددد و    ینفر کارشددناسدد  111

 ی مدد  پژوهب برا  یآمدار  یهداهسدددتندد  مشدددخصددده

 مدل پژوهش يآمار يهامشخب  -1 جدول

ها مللف   انحراف معيار  ميانگين 

588/3 بسررها   656/0  

359/3 عوام  سياسي   736/0  

702/3 عوام  ارربادي   684/0  

505/3 راه ردها   712/0  

827/3 راه ردهاي آموزمي   649/0  

289/3 راه ردهاي فرهنگي   959/0  

513/3 راه ردهاي رانوني  841/0  

693/3 پيامدهاي زیست محيطي   632/0  

311/3 پيامدهاي اجرراعي   838/0  

265/3 پيامدهاي فيزیكي   863/0  

593/3 پيامدهاي ارربادي   669/0  
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  ی امدها یبسددترها، راهبردها و پ  یو رتبه بند  ییشددناسددا
توسدعه   سدبز با نگر یمنابع انسدان  تیریمد  یسداز  ادهیپ
در    رانیا  یکارکنان دانشدگاه زلوي پزشدك  یسدازمان  داریپا

  آمده است 1جدو   
آمده است  شاخو    1  خروجی مربوط به بسترها در شكل

باشد که جز  می  671/0بررسی  براز  مد  نمونه مورد  

یافتهاندازه این  به  توجه  با  است   بزرگ  میهای  توان  ها 

نتیجه گرفت که مد  آزمون شده در نمونه مورد بررسی  

براز  مناسبی دارد  همچنین با توجه به اینكه بارهای  

از   بیشتر  مد   آشكار  متغیرهای  تمامی  و    5/0زاملی 

توان گفت سازه حا ر  است، می  58/2معناداری بیشتر از  

ها  بندی شاخواز روایی م لوبی برخوردار است  اولویت

و    ها با توجه به بارهای زاملی به شر. زیر استو مؤلفه
نتایج خلاصه شده در جدو    از میان مؤلفه2براسا   های  ، 

( گرفت  قرار  او   رتبه  در  سیاسی  زوامل     (943/0بستر، 

به تصویر کشیده شده    2  خروجی مربوط به راهبردها در شكل

  است

  ان ی، از م3خلاصددده شدددده در جدو     جیبر اسدددا  نتا
در رتبده او     یفرهنگ  یراهبردهدا، راهبردهدا  یهدامؤلفده

خلاصدده شددده در    جیبر اسددا  نتا   (89/0قرار گرفت )
در    یاجتمداز  یامددهداید پ  امددهدا،ید پ  انید ، از م4جددو   

  (919/0او  قرار گرفت ) تیاولو

 بسررها  يهاماخص يبندتیاولو  -2 جدول

ها ماخص رت    بار عاملي  مولف  ها   رت    بار عاملي  

عوام   
 سياسي

943/0  1 
گر روانين و مقررات حرایت  839/0  1 

گذار هاي رانونسازماننظارت   731/0  2 

عوام   
 ارربادي 

933/0  2 

838/0 منابع سازماني در دسرر    1 

793/0 بودج  سازمان براي ت ليغات   2 

اي اصلاح الگوهاي هزین   758/0  4 

هاي مالي سایر نهادها حرایت  771/0  3 

 

 
 خروجي معناداري مدل بسررها  -1شکل 

 

 

 مدل راه ردها  يمعنادار يخروج  -2شکل 
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 راه ردها يهاماخص يبندتیاولو  -3 جدول

ها مللف  ها ماخص رت    بار عاملي    رت    بار عاملي  

771/0 راه ردهاي آموزمي   3 
868/0 رویكرد پيشگيران  در سازمان  1 

857/0 ایجاد صلاحيت در كاركنان براي حفظ محيط زیست  2 

890/0 راه ردهاي فرهنگي   
 
1 

872/0 ایجاد تفكر س ز بين كاركنان  3 

در سازمان بازخواني مفهوم س ز بودن   898/0  1 

794/0 نقش مدیران منابع انساني در ایجاد تفكرد س ز  2 

 
 راه ردهاي رانوني

 
872/0  
 

 
2 

ها اجرایي مدن مسائ  زیست محيطي در سياست  884/0  1 

881/0 انسجام و تعام  هم افزا بين روانين سازمان و محيط  2 

789/0 بازطراحي و مهندسي مجدد روانين   3 

 
 

 امدها يپ يهاماخص يبندتیاولو  -4 جدول

ها مللف  ها ماخص رت    بار عاملي    رت    بار عاملي  

پيامدهاي زیست  
 محيطي 

891/0  3 

798/0 كاهش انرشار كربن   4 

763/0 كاهش حوادث محيطي   1 

727/0 به ود عرلكرد محيطي مركت   5 

801/0 رفرار سازگار با محيط زیست   3 

رفرارهاي زیست محيطي تعهد در   854/0  2 

هاهاي زیست محيطي با سياستارت اط نگراني  705/0  6 

919/0 پيامدهاي اجرراعي   1 

770/0 سازگاري بين نيازهاي حال و آینده  5 

هاي زندگي كيفيت هر  جن    836/0  1 

  حداكثر سازي رفاه انسان فعلي بدون آسيب ب  توانایي نس  آینده
برآوردن نيازهایشانبراي   

676/0  7 

807/0 بهدامت و ایرني   3 

هاي كار و مرایط كار مناسب ميوه  822/0  2 

764/0 حقوق بشر   6 

801/0 پاسخگویي اجرراعي   4 

 
 پيامدهاي فيزیكي 

876/0  4 

860/0 مشاركت كاركنان   5 

880/0 عرلكرد پایدار سازمان  3 

توانرندسازي فرهنگ سازماني توسع  و    926/0  1 

916/0 گسررش كارآفریني   2 

866/0 سررگيري توسع  فناوري   4 

913/0 پيامدهاي ارربادي   2 

ها گذاريهدایت سرمای   891/0  1 

598/0 كيفيت   7 

هاي رعایت ایرني و بهدامت محيطكاهش هزین   770/0  4 

ها بازگشتحذف مكایات مشرریان و   744/0  5 

پذیري انعطاف  725/0  6 

803/0 سرعت   3 

891/0 رابليت اعرراد   2 
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 بحث
بسددترها،    شددناسددایی و رتبه بندیهد  از این م العه  

موانع و راهبردهای پیاده سددازی مدیریت منابع انسددانی  
سددبز با رویكرد توسددعه پایدار سددازمانی کارکنان حوزه 
سددتادی دانشددگاه زلوي پزشددكی ایران بود  بسددترهای  

مؤلفه    2سددازی مدیریت منابع انسددانی سددبز دارای  پیاده
زوامل سدیاسدیش قوانین و   اسدت که به شدر. زیر اسدتش

گذار  این  های قانونگر و نظارت سددازمانمضررات حمایت
تحضین نشدان داد برای شدرود یک تغییر و یا پیاده سدازی  

گر هستیم   موفن آن، ما نیازمند قوانین و مضررات حمایت
قدانونکده سددددازمدانزمدانی و  دولتی  قوانین  هدای  گدذار 
گر برای اجرای ارکان مدیریت منابع انسدانی سدبز  حمایت

قوانین به صددورت دسددتورالعمل در  در نظر بگیرند، این  
اجرا می فرایندد  سددددازمدان  از  شدددود کده بخب مهمی 

کند  زوامل اقتصددادیش منابع  سددازی را تسددهیل میپیاده
سددازمانی در دسددتر ، بودجه سددازمان برای تبلیغات،  

هدای مدالی سدددایر  ای و حمدایدتاصدددلا. الگوهدای هزینده
ها و  نهادها  در راستای قوانین و مضررات، حمیات سازمان

تواندد برای سدددازمدان پیدامددهدای  گدذار مینهدادهدای قدانون
اقتصدددادی مهمی را به همراه داشدددته باشدددد  زیرا برای 
آموز ،   بودجده در زمینده  نیدازمندد  فرایندد،  اجرای هر 
ها  زیرسدداخت، تبلیغات و     هسددتیم  همچنین سددازمان

ای و در نظر گرفتن  توانندد بدا اصدددلا. الگوهدای هزیندهمی
سدازی مدیریت منابع انسدانی سدبز،  ي برای پیادههزینه لاز

این فرایند را بهبود بخشددند  همچنین راهبردهای پیاده  
مؤلفه اسدت   3سدازی مدیریت منابع انسدانی سدبز دارای  

راهبردهای آموزشدددیش رویكرد   که به شدددر. زیر اسدددتش
پیشددگیرانه در سددازمان و ایجاد صددلاحیت در کارکنان  
برای حفظ محیط زیسددت  این تحضین نشددان داد برای 

سدددازی اثر بخب مدیریت منابع انسدددانی سدددبز و  پیاده
دسدددتیدابی بده پدایدداری، نیدازمندد رویكرد پیشدددگیرانده در  
سدازمان و ایجاد صدلاحیت در کارکنان برای حفظ محیط  
زیسدددت هسدددتیم  این امر در گرو آموز  کدارکندان و  

چنین وجود فرهنگ سدازمانی سدبز اسدت  مدیران به هم
توانند با ایجاد فضایی آموزشی و همچنین  و میزنوان الگ

پیاده سدازی فرهنگ سدبز، این صدلاحیت را در کارکنان  
ایجداد کنندد  راهبردهدای فرهنگیش ایجداد تفكر سدددبز بین  

کارکنان، بازخوانی مفهوي سدبز بودن در سدازمان و نضب  
مدیران منابع انسدانی در ایجاد تفكرد سدبز  تفكر سدبز از  
مباح  بنیادین مدیریت سدبز محسدوب شدده و اشداره به 

های  این مو ددود دارد که مدیران به زنوان فعالین حوزه
های صددنعتی به اقتصددادی مختل،، باید بدانند که بخب

ترین زدامدل در کداهب مندابع طبیعی و تخریدب  زنوان مهم
ها با در اختیار داشدتن جایگاه  محیط زیسدت، هسدتند  آن

ه ریزی، سدازماندهی  شدغلی ویژه، بایسدتی نسدبت به برنام
کارکنان و کنتر  امور سددازمان به نحوی رفتار کنند که  
سازگاری با محیط زیست در کلیه ابعاد کاری و سازمانی،  

گیری فرهنگ  به یک تفكر مثبت و اصدد لاحاً به شددكل
راهبردهای قانونیش اجرایی شدددن   سددازمانی منجر شددود 

ها، انسدجاي و تعامل  مسدايل زیسدت محی ی در سدیاسدت
هم افزا بین قوانین سددددازمدان و محیط و بدازطراحی و  
مهندسدی مجدد قوانین  امروزه مردي در سراسر جهان در  

کنند  برابر محیط زیسدت احسدا  مسدةولیت بیشدتری می
ها، مالكین صدنایع تولیدی، نهادها و مؤسدسدات  و از دولت

های خود را بر مبنای  مالی درخواسدت دارند تا سدیاسدت
در این راسدددتا    ت تنظیم کنند حفداظت از محیط زیسددد 

و    (DuBois)دابو   ،(15)  همكددارانو    (Gupta)  گوپتددا
  ی  یمح ستیخود بر ارکان ز  ضاتیدر تحض  (16)  همكاران

  نیب  یش سدددازگداریاجتمداز  یامددهداید داشدددتندد  پ  دید تدأک
  ، یزنددگ  یهداهمده جنبده  تید ف یک  ندده،یحدا  و آ  ینیدازهدا

  ییبه توانا بیبدون آسد   یرفاه انسدان فعل  یحداکثر سداز
  ، یمنیبهداشدت و ا  شدان،یازهایبرآوردن ن یبرا  ندهینسدل آ
حضو  بشددر و    ،کار مناسددب  طیکار و شددرا  هایوهیشدد 

 ن ینو  ی  گسددتر  مواد و تكنولوژیاجتماز  ییپاسددخگو
افزا را  رفدداه  خود    دهددد،یم  بیگرچدده  موازات  بدده  امددا 

که    دهدیبشدر قرار م  یرو  بیپ زیرا ن  یدیمخاطرات جد
 ی در اجرا  یهمگان  تیاحسا  مسةول  ازمندیغلبه بر آن ن

 ی برا  سدددت،یز  طیو مح  یمنیبهدداشدددت، ا  یهدابرندامده
  یهاهیو سدرما  سدتیز  طیها، محانسدان  نمحافظت از جا

  یهااز راه  توانندیها مسددازمان  ن،ی  همچنباشدددیم  یمل
  ی ك یپرداخته و   ی یمح  یهاسک یبه کنتر  ر  ،یگوناگون

  ی سددبز منابع انسددان تیریمد  یسددازادهیها، پراه نیاز ا
شددامل اسددتفاده از    ،یسددبز منابع انسددان تیریاسددت  مد

اسدتفاده بهتر و   یبرا یسدانمنابع ان  تیریمد  یهااسدتیسد 
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داریس ز با نگرش توسع  پا يمنابع انسان تیریمد يسازادهيپ يامدهايبسررها، راه ردها و پ يبندو رت   یيمناسا ...                            

در سددازمان و    سددتیز  طیاز منابع سددازگار با مح  شددتریب
اسدت و    ی یمح  سدتیدوسدتدارانه ز یها  تیفعال  یارتضا

سدازمان اسدت    ی یمح  سدتیهد  آن توسدعه فرهنگ ز
است که    یكردیرو  ،یسبز منابع انسان  تیریمد  ن،یهمچن

به   بیسددازمان و جامعه را بدون وارد کردن آسدد   یازهاین
 ( Chaabane)راسدتا چابانه نی  در اکندیجامعه برآورده م
هدمدكدداران   هدمدكدداران  (Dreyer)دریدر  ،(17)و  ،  (18)و 
 ( Murphy)  یمورف ،  (19)  (Sudusinghe) سدددادوسدددینگ

  ضات یدر تحض   (21)و همكاران    (Dempsey)یدمسس  ،(20)
  ی امدها یداشددتند  پ  دیتأک  یداریپا  یخود بر بعد اجتماز

سدددازمدان،    دارید ش مشدددارکدت کدارکندان، زملكرد پدایكیزیف 
گسددتر     ،یفرهنگ سددازمان  یتوسددعه و توانمندسدداز

  بده منظور  یتوسدددعده فنداور  یو سدددمتگیر  ینیکدارآفر
و    هیاول  یکارکنان در سدازمان به بسدترسداز  یتوانمندسداز

و    یابید اسدددت  ارز  ازید ن  ازمدانسددد   طیمنداسدددب در مح
جهدت مورد    نیتعدامدل کدارمنددان از ا  زانیم  یریگانددازه
بهبود    ،یاسدددت کده بده ارتضداآ فرهندگ سدددازمدان  تید اهم

  ط یمح  ک ی  جادیا تیسدازمان و در نها  یاصدل  یسداختارها
  در  کندیکار کردن، کمک م یآراي و سرشار از نشاط برا

به   یمندسددازدر توان  رگذاریکه زوامل تأث  ییسددازمان ها
  نان یاطم  توانیشدددود، م  یاجرا م   یطور کامل و صدددح
  جه یو درنت  یانسدان یرویاسدتفاده از ن نیداشدت که بهتر

در    نیدر سددازمان وجود دارد  همچن یوربهره  نیشددتریب
مددد بهره  تیدد ریخصدددوف  و  دانب    یبرداراطلازددات  از 

تر دانب  اثربخب  تیریوا ددد  اسدددت که مد  یسدددازمان
  ییهدد  نهداآن در بدازار کدار،    یریو بده کدارگ  یسدددازمدان

در بازار هسدتند     یرقابت تیاسدت که به دنبا  مز  یکسدان
تر از  آسدددان  اریکارکنان، بسددد   یاسدددتفاده از دانب فرد

اسدددت کده در افكدار همده    یدانشددد   یاز تمدام  یبرداربهره
 ی هداحدل  راهگرفتده اسدددت  یکدارکندان سدددازمدان جدا

از    فادهموجود، اسددت تیو ددع  یافزارو نري  یافزارسددخت
  ها، یگذارهیسرما  تیش هدایاقتصاد  یامدهایپ   دانب است

و بهدداشدددت    یمنیا  تید رزدا  یهداندهیکداهب هز  ت،ید ف یک
هدا،  و بدازگشدددت  انید مشدددتر  اتید حدذ  شدددكدا  ط،یمح

هدا از  ازتمداد  شدددرکدت  تید سدددرزدت و قدابل  ،یریپدذانع دا 
بده    زیتمدا  اید و    هداندهیکداهب هز  نیطر کدالا و خددمدات 
  یبده بهدا  اهدا اجدازه دهدد کدالا/ خددمدات رکده بده آن  یض یطر

هدد    نی  بندابراکننددیم  جدادیبفروشدددندد، ارز  ا یبدالاتر
کارکرد    نیخلن ارز  از طر یهر واحد منابع انسان یینها

  نیترمهم  یمنابع انسدان  انیم نیاسدت  در ا  یمنابع انسدان
و    شدودیجوامع محسدوب م  داریپا  شدرفتیرکن رشدد و پ

 ر یمختل، بده سدددهم و تدأث  یهدام دالعدات متعددد از جنبده
  یمل  یهدادر تحضن اهددا  و برندامده  یانسدددان  هید رمداسددد 

کده در اواخر دهده    ییهدااز پژوهب  یكیپرداختده اسدددت   
انجاي شد به سهم انواد ثروت و نضب آن    یلادیگذشته م

  ی هاافتهیکشدورها پرداخته اسدت  بر اسدا     شدرفتیدر پ
  " یثروت انسددان"  افتهیتوسددعه   یم العه درکشددورها نیا

جوامع   یاقتصداد  شدرفتیو پ  دسدهم را در رشد   نیترمهم
خوب یعنی اینكده    یمندابع انسدددان  تید ری  مددکنددیم  فدایا

فرآینددهدا و نهدادهدا، نتدایجی را بده بدارآورندد کده نیدازهدای  
جدامعده را بدا بهترین اسدددتفداده از مندابع فنداپدذیر برآورده 

ینه شدامل اسدتفاده پایدار  زم  نیسدازد  مفهوي کارایی در ا
شدود  گاناسدكارن و  می  ماز منابع طبیعی و حفاظت از ه

و  ( Fahimnia)  ایدد ندد یفددهددمدد ،  (22)  (Kobu)  کددوبددو
  د یتأک یاقتصاد یداریخود بر پا نیدر تحض   (23)همكاران
    کردند

 پژوهش یهاتیمحدود
ا  نكدهیبدا توجده بده ا درجده    5  ،یپژوهب از ط  نیدر 

به حد وسدط    لیها تمااسدتفاده شدده اغلب پاسد   كرتیل
وجود دارد  اسدتفاده از    جیخ ا در نتا نیداشدت و امكان ا

  رانهیگجهت  یهانامه همواره با مشددكلات پاسدد پرسددب
کدارکندان حوزه   انید پژوهب تنهدا در م  نیهمراه اسدددت  ا

صدورت گرفته و قابل   رانیا  یپزشدكدانشدگاه زلوي    یسدتاد
  ستیها نها و سازمانحوزه ریبه سا  میتعم
 یریگیجهنت
روابط موجود در مد     ینشان داد تمام  هایبررس  جینتا

  جاد یسدبز منجر به ا یمنابع انسدان  تیریمعنادار اسدت  مد
  یو قانون  یفرهنگ  یسددازوکارها  ،یآموزشدد   یسددازوکارها

  ی امدها یپ  جادیبر ا  یسددازوکارها  نیا  نی  همچنشددودیم
  ی امدها یپ  ،ی یمح  سدددتیز  یامدهایمد  که شدددامل پ

است،    یاقتصاد  یامدهایو پ  یكیزیف   یامدهایپ  ،یاجتماز
و    یاسددد ید سددد   یهدانضب مؤلفده  تید و در نهدا  رگدذارنددیتدأث

  تیریمد  بر مد  یسازادهیپ یبه زنوان بسترها  یاقتصاد
  شد  دییتأ  یمنابع انسان
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