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     چكيده

 
. لذا ي فراگيران دارداســت كه ارتباط مســتقيم و تنگاتنگي با يادگير توانمندســازي معلمان يكي از موارد مهميزمينه و هدف: 

  م شد.انجا تهراناول متوسطه شهر  دورهتوانمندسازي فرهنگي روانشناختي دبيران  حاضر با هدف تبيين مطالعه
ـــامل خبرگان  هاي آميخته بود. جامعه آماري در بخش كيفيپژوهشگردآوري اطلاعات جزء روش تحقيق از نظر  روش كار: ش

شنايان ارشد آموزش و پرورش  شامل مديران و كار شگاهي  شامل كليه دبيران دوره اولدان شهر تهران  و در بخش كمّي  متوسطه 
جدول مورگان ساس ر اب كمّينفر) و در بخش  10حجم نمونه در بخش كيفي با اشباع نظري (بود.  1400-1401در سال تحصيلي 

 ايگيري تصادفي طبقهنهنمواز هدفمند و در بخش كمّي  يگيرنمونهاز در بخش كيفي نفر برآورد شده كه براي انتخاب نمونه  300
بر مؤلفه  17سوال و  144ساخته ها، در بخش كيفي، مصاحبه و در بخش كميّ، پرسشنامه محققگردآوري داده استفاده گرديد. ابزار

شنامه اي گزينه 5مقياس  مبناي س شنامه از طريق آلفاي كرونباخ براي كل پر س ست آمد. براي تجزيه و به د 86/0بود. پايايي پر
  استفاده شد. smartpls3با استفاده از نرم افزار  تاييدياز تحليل عاملي  هادادهتحليل 
سازينتايج  ها:يافته شان داد كه توانمند شناختي فرهنگي ن سازماني،  روان س سازماني، ساختارشامل فرهنگ  ازماني، نظام پايش 

ــازمان بود و ــازماني، نظام هاي مديريتي س ــامل ارتقاي توانمندي بين فردي پيامدهاي نظام پاداش س ، توانمندي مديريت و آن ش
  باشد.مي رهبري و توانايي خلق رويداد

ختي در بين دبيران روانشـــنا-فرهنگي توانمندســـازيهاي تأثيرپذير از توان بيان داشـــت كه مؤلفهبه طور كلي مي گيري:نتيجه
  باشند.شامل، ارتقاي توانمندي بين فردي، توانمندي مديريت و رهبري و توانايي خلق رويداد مي
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Abstract   
 
Background & Aims: Today, organizations are facing a competitive environment that is 
accompanied by amazing developments in which changes are constantly taking place, and 
markets do not have a fixed situation, and the political and legal frameworks often change and 
go along with these management developments. Organizations are faced with complexity, the 
speed of communication has increased, and organizations are required to examine and respond 
to customer requirements. In the meantime, large organizations with traditional structures do 
not have the necessary strength and flexibility to align with these changes, and for their 
survival, they are forced to change their structure or equip themselves with tools that can face 
and align with global developments. To obtain in this framework, education is one of the most 
basic necessities of a society in order to harmonize with these changes. Because education is 
an important part of individual and social activities. As UNESCO has announced in its global 
report, almost one out of every five people living today is a teacher or serves as a teacher in 
the formal education system and is in charge of educating the new generation. In this 
connection, many thinkers have identified a solution to this problem in the preparation of 
human resources. Therefore, efficient human resources can be considered the most important 
capital of an organization. Therefore, any process that improves the capability of human 
resources according to the type of work and activity is a capital-increasing process, the result 
of which is directly reflected in the quality and quantity of the system, which with the help of 
empowering human resources it is obtained. It can be said that the main capital in the education 
system of any country is its human resources, which become effective in the development of 
the society through knowledge, restraints and specialized motivations of their jobs. Teachers 
play an important role. Therefore, today, schools that equip their educational system with such 
precious capital, show more competitive advantage among their peers, because the excellence 
of schools in a close competition depends on skill, creativity, and independence. Knowledge 
and ability of teachers are dependent. In this connection, the present research was conducted 
with the aim of explaining the cultural and psychological empowerment of the first year 
secondary school teachers in Tehran. 
Methods: The research method was part of mixed research in terms of data collection. In the 
qualitative part, the statistical population included university experts, including managers and 
senior experts in education, and in the quantitative part, it included all the teachers of the first 
year of high school in Tehran in the academic year 2021-2022. The sample size in the 
qualitative part with theoretical saturation (10 people) and in the quantitative part is estimated 
to be 300 people based on Morgan's table, and for the selection of the sample in the qualitative 
part, purposive sampling was used and in the quantitative part, stratified random sampling was 
used. The data collection tool was an interview in the qualitative part and a researcher-made 
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questionnaire with 144 questions and 17 components based on a 5-option scale in the 
quantitative part. The reliability of the questionnaire was obtained through Cronbach's alpha 
for the whole questionnaire at 0.86. Confirmatory factor analysis using smartpls3 software was 
used to analyze the data. 
Results: The results showed that psychological cultural empowerment included organizational 
culture, organizational structure, organizational monitoring system, organizational reward 
system, organizational management systems, and its consequences include improving 
interpersonal ability, management and leadership ability, and the ability to create events. 
Conclusion: In the current research, two dimensions of psychological and cultural 
empowerment of secondary school teachers were pointed out and it was stated that today's 
teachers need more cultural and psychological empowerment because they are responsible for 
educating a generation that is supposed to be the future builder of the country. For this purpose, 
they must first have such ability so that they can transfer it to the students. In this research, it 
was found that when it comes to the psychological and cultural empowerment of teachers. It 
means mental and emotional empowerment, knowledge, and overall empowerment. Ensuring 
the health and mental health of teachers through the implementation of personality, mental and 
emotional tests and planning to prevent them from developing mental disorders are ways to 
ensure their mental health. Also, special attention should be paid to the intrinsic and 
psychological characteristics of teachers and their behavior, sense of acceptance of 
responsibility, appropriate social behavior and ability to adapt to the educational environment 
should be evaluated. It is in this way that one can have confidence in the ability of teachers 
and know that they are suitable options for educating students. In addition, teachers should be 
empowered in terms of knowledge and have an understanding of the logical relationships of 
phenomena and the interpretation of information, and be familiar with philosophical and 
scientific schools and their views, as well as a detailed understanding of tasks, tasks and 
educational phenomena of the school or the educational system of the society to better 
understand the work environment. Perceptual ability is also one of the other factors of 
psychological and cultural ability. It is imperative for teachers to have the power of analysis 
to diagnose problems correctly and to have the ability to make correct judgments about 
behaviors and the cause of those behaviors, as well as the ability to integrate different ideas 
and methods to achieve goals. In the current research, various factors affecting the 
psychological and cultural ability of teachers were also pointed out and it was determined that 
the organizational culture governing the education system and schools determines the degree 
of flexibility, adaptability, participation, and independence of teachers. A favorable 
organizational culture based on participation guarantees the psychological and cultural ability 
of teachers. In addition, the flexible organizational structure, decentralization, and the degree 
of risk-taking of the educational institution affect the ability of teachers. Of course, one should 
not neglect the rules and regulations, supervision and control of communication skills and 
mutual relations, value creation and wealth creation, welfare facilities, the number of salaries 
and wages, rewards and appreciation, and attention to satisfaction and respect. These cases 
determine the cultural and psychological ability of teachers. In general, it can be said that the 
practical components of cultural-psychological empowerment among teachers include the 
promotion of interpersonal competence, management, and leadership competence, and the 
ability to create events. 
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    و همكاران ييباباشكرالهالهه                  

  مقدمه
مان قابتيي محيط ها درامروزه ســـاز با  ر كه همراه 

ــگفت انگيز  ــورت تحولات ش كه در آن تعييرات مدام ص
گيرد، روبرو اســت و بازارها وضــعيت ثابتي ندارند و مي

ــي و قانوني، غالبا جابجا مي ــياس ــترهاي س ــوند و بس ش
سازمان ها روبر به پيچدگي همپاي اين تحولات مديريت 

ــته ــازمانگذاش ــرعت ارتباطات افزايش يافته و س ها ، س
اند هاي مشتري شدهملزم به بررسي و پاسخ به نيازمندي

سازمان. )1( سنتي، در اين ميان  ساختار  هاي بزرگ با 
طاف لازم براي هم با اين تغييرات را توان و انع ـــوي  س

شته و براي بقاي خود ناچارند  ساختار دهند ندا تا تغيير 
كه توان رويارويي و  يا خود را به ابزارهايي مجهز كنند 

ــت آورند هم ــويي با تحولات جهاني را به دس در . )2(س
بتــداي پرورش از ا موزش و  ترين همين چــارچوب آ

ســـازي با اين هاي يك جامعه جهت هماهنگضـــرورت
هاي چرا كه بخش مهمي از فعاليت. )3( تغييرات اســـت

شكيل مي . )4( دهدفردي و اجتماعي را تعليم و تربيت ت
همانطور كه يونســكو در گزارش جهاني خود اعلام كرده 

ساني كه امروزه زندگي مي ست، تقريبا از هر پنج ان كند ا
ــمي به  ــت و يا در نظام آموزش رس ــاكرد اس يك نفر ش

ــل جديد را  و )5( كندعنوان معلم خدمت مي تربيت نس
ـــيــاري از  .)6( برعهــده دارد در همين ارتبــاط  بس

ســازي انديشــمندان راه حلي اين مســئله را در آماده 
ــخيص داده ــاني تش ــاني انس بنابراين . )7( اندنيروي انس

توان مهمترين ســرمايه يك نيروي انســاني كارآمد را مي
ــت ــازمان دانس از اين رو هر فرايندي كه موجب . )8( س

ارتقاي توانمندي نيروي انســـاني متناســـب با نوع كار و 
باشد كه نتيجه آن افزا ميفعاليت گردد، فرايندي سرمايه

به طور مســـتقيم در كيفيت و كميت ســـيســـتم ظاهر 
سازي نيروي انساني حاصل شود، كه با كمك توانمندمي
كاران (Shafferشــــافر ( .)9(گردد مي ) 2021) و هم

سي رابطه بين رهبري متعهد و  تحقيقي تحت عنوان برر
شناختي رفتار مع لمان با نقش ميانجي توانمندسازي روان

ـــان داد كه  ـــان انجام دادند و نتايج اين تحقيق نش ايش
ــــازي  رهبري متعهــد تــاثير معنــاداري بر توانمنــدس

ــناختي معلمان دارد ــان . )10( روانش همچنين نتايج نش
دادند كه توانمندســازي روانشــناختي، رفتار ســازماني 

ـــوي انعطــاف پــذيري، نگرش مثبــت، معلمــان بــه س
نابراين . )11( رودگرايي پيش ميمداري و اخلاقدانش ب

وان عنوان داشــت كه ســرمايه اصــلي در ســيســتم تمي
آموزش و پرورش هر كشوري، نيروي انساني آن هستند 

شغل ها و انگيزهكه از طريق دانش، مهار صي  ص هاي تخ
شوند رشد جامعه اثربخش ظاهرا ميخود در جريان روبه

ـــزايي را ايفا مي نمايند كه در اين بين دبيران نقش بس
شي خود را . )12( ستم آموز سي سي كه  لذا امروزه مدار

يه ما ـــر به چنين س ها ميمجهز  ند، برتري اي گرانب ماي ن
رقابتي بيشري را در بين مدارس همرديف خود به عرضه 

ما يك يش مين مدارس در  ـــرآمدي  كه س ند چرا  گذار
رقابت نزديك بهم، به مهارت، خلاقيت، استقلال علمي و 

ست  سته و منوط ا در همين  .)13(توانمندي معلمان واب
ـــازي  هدف تبيين توانمندس ـــر با  حاض ارتباط تحقيق 
شهر  سطه  شناختي دبيران دوره اول متو فرهنگي  و روان

 تهران انجام شد.
  

  كار روش
مدل  ـــي  به بررس ـــر  حاض به اينكه تحقيق  با توجه 

سازي فرهنگي  ساختاري توانمند شناختي معادلات  روان
ـــهر تهران: پيشـــايندها،  دبيران دوره اول متوســـطه ش

ها مي مد يا هدف، پ پردازد، روش پژوهش بر حســــب 
ـــب نوع داده، آميخته (كيفي كمي)؛  -كاربردي؛ بر حس

يت و روش برحســـب روش گرداوري داده ماه يا  ها و 
ـــيفي ـــتگي بود.-پژوهش، توص جامعه آماري در  همبس

شگاه شامل خبرگان دان شامل مديران و بخش كيفي  ي 
ـــد آموزش و پرورش و در بخش كميّ  ـــنايان ارش كارش
ــهر تهران در  ــطه ش ــامل كليه دبيران دوره اول متوس ش

صيلي  . حجم نمونه در بخش بود 1400-1401سال تح
باع نظري ( ـــ با اش نفر) و در بخش كميّ بر  10كيفي 

ساس جدول مورگان  شد. براي انتخاب  300ا نفر برآورد 
گيري هدفمند و در بخش في از نمونهنمونه در بخش كي

اي اســتفاده شــد. در گيري تصــادفي طبقهكميّ از نمونه
ــه، بخش كيفي گيري غيراحتمــالي از نوع روش نمون

هــاي ورود و خروج در پژوهش، هــدفمنــد طبق ملاك
شگاه و  10نفر كه  20شامل  ساتيد دان نفر از  10نفر از ا

با تكنيك گلوله برفي كه كارشناسان حوزه ستادي بودند 
گيري در بخش كمي از روش نمونهوارد پژوهش شــدند. 

مرحله اول:  اي به شــرح ذيل اســتفاده شــد:چند مرحله
ابتدا شهر تهران از لحاظ جغرافيايي به پنج حوزه تقسيم 

شمال شد مرحله دوم: ، شرق و غرب) -مركز -جنوب -(
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تهران شهر متوسطه اول دوره رانيدب يروانشناخت يفرهنگ يتوانمندساز نييتب  

ــورت  ــي به ص از هر حوزه جغرافيايي يك منطقه آموزش
مرحله سوم: از هر منطقه آموزشي  صادفي انتخاب شد.ت

شد. صادفي انتخاب  صورت ت ستان به  مرحله  چهار دبير
صورت  چهارم: از هر دبيرستان يك كلاس در هر پايه به 

مرحله پنجم: از هر كلاس پنج دبير  تصادفي انتخاب شد.
ها، در به صورت تصادفي انتخاب شد. ابزار گردآوري داده

احبه و در بخش كميّ، پرســشــنامه بخش كيفي، مصــ
ــاحبه محقق ــل از مص ــاخته بر گرفته از كدهاي حاص س

شامل  ساخته  شد. پرسشنامه محقق  سوال  144تنظيم 
گانه در خصــوص ابعاد، پاســخ با طيف ليكرت پنجبســته

باشــد كه با هاي متغيرهاي پژوهش ميمؤلفه و شــاخص
شده است.  روايي نظرسنجي از دبيران متوسطه، تكميل 

پرسشنامه از نظر صوري و محتوايي از طريق چند نفر از 
ـــبــه همگرخبرگــان، روايي  ميانگين  ا از طريق محــاس

ــبه گره و روايي واشداج ستخرايانس وار ا از طريق محاس
به تاييد رســيد. پايايي پرســشــنامه از طريق  AVEجذر 

به دست آمد.  968/0آلفاي كرونباخ براي كل پرسشنامه 
هاي آلفاي كرونباخ، ها از آزمونل دادهبراي تجزيه و تحلي

)، ماتريس جذر AVEه (شداج ستخرايانس وارميانگين 
AVEاســميرنف و تحليل عاملي تاييدي با ، كولموگروف

  استفاده شد. smartpls3افزار استفاده از نرم
  

  هايافته
گردد مشاهده مي 1در شكل شماره همانطوري كه در 

 4/0تمام بارهاي عاملي پژوهش داراي بارعاملي بالاتر از 
بوده و بالاتر از حداقل قابل قبول است و اين بدان معني 

شانگرهاي مدل براي اندازه ست كه ن گيري خود به طور ا
شده سب انتخاب  ستند. همچنين  أاند و مورد تمنا ييد ه

ـــت،  داربيانگر معني tارزش  بودن اثر متغيرها بر هم اس
ـــتر از  tكه اگر مقدار طوريبه ـــد، بيانگر  96/1بيش باش

باشــد، -96/1+ تا 96/1اثرگذاري مثبت اســت و اگر بين 
 -96/1تر از داري وجود نــدارد و اگر كوچــكاثر معني

شد، بيانگر معني سي با ست. نتايج برر داري بودن منفي ا
ـــتر از  قادير بيش يانگر م براي  96/1متغيرهاي تحقيق ب

ــط  ــايندها توس ــت. مدل پيش  32همه متغيرها بوده اس
ــود. ابتدا، آزمون تحليل عاملي بر گيري ميگويه اندازه ش

جا گذار ان مل اثر پارامتر روي عوا هاي  م شــــد. برآورد
ــان مي ــكل زير نش ــده در ش ــتاندارد ش دهد كه همه اس

ها از لحاظ آماري معناداري هســتند و بارهاي شــاخص
ـــي نتايج  ـــطح بالايي قرار دارند. بررس عاملي آن در س

 
  در حالت ضرايب استانداردپيشايندها  -1شكل 
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ـــاخص مدل ش ـــب  ناس حاكي از برازش م هاي برازش 
ته باشــــد.مي ياف نابر  باط ب پاداش و در همين ارت ها 

ستمزد به قدرداني،  ضايت و احترام و ميزان حقوق و د ر
درصـــد بيشـــترين  88/0، 91/0، 92/0 ترتيب با مقادير

قادير با م ته و همچنين  ـــ عاملي را داش ، 53/0 بارهاي 
ــطح معني را نيز به  39/0، 43/0 ــترين س به ترتيب بيش

ـــاص داده تهخود اختص ياف نابر  ند. ب ـــل از ا حاص هاي 
شايندها  شماره پي شكل  شت كه توامي 1در  ن عنوان دا

ـــاركت در گرفتن  ـــويق افراد به مش ـــازي تش توانمندس
صت ست، كه فر سب و تاثيرگذار ا صميمات منا هاي را ت

يده ئه ا هت ارا نه خود  فراهم براي افراد ج قا هاي خلا
كه مي يان اســـت  بل ب قا تا  ـــ ســـازد. در همين راس

برداري از ظرفيت توانمندســازي ســعي در ايجاد و بهره
ـــ اني دارد تا آنها را قادر به ايجاد ارزش لازم نيروي انس

افزوده در سازمان و ايفاي نقش مسئولانه توام باكارايي و 
ـــعي  ـــعيتي س نابراين در چنين وض ند. ب اثربخش  بك

ـــود، بر مي ـــاس اعتماد به نفس تقويت ش گردد تا احس
جام دادن  به گردد و براي ان ندگي غل ما احســـاس و در

شود، همانطور كه ها به نيرو، انگيزه و رغبفعاليت ت داده 
ــخص مي ــر نيز مش گردد، پاداش و از نتايج تحقيق حاض

قدرداني به عنوان مهمترين فاكتور اثرگذار در توانمندي 
ستم پاداش  سي ست. در همين ارتباط  شده ا شخص  م

مند براي جبران عملكرد بالاتر از حد مورد روشـــي نظام
مكن است انتظار دبيران از طريق ارائه مزايايي است كه م

ـــد، به طوري كه در پاداش دروني  دروني يا بيروني باش
شود و هزينه آن احساس مثبت حاصل از كار حاصل مي

ند  مان قدي)  پاداش بيروني (ن كه  حالي  ـــت، در  كم اس
حقوق و دســتمزد و جايزه اســت يا به صــورت غيرمادي 

  چون قدرداني است. 
ـــط  گرديد كه گيري گويه اندازه 31مدل پيامدها توس

ـــماره  ـــكل ش . ابتدا، آزمون تحليل ارائه گرديد 2در ش
ـــد.  جام ش مل اثرپذير ان برآوردهاي  عاملي بر روي عوا

 
 پيامدها در حالت ضرايب استاندارد -2شكل 

  
  اطلاعات جمعيت شناختي نمونه و توصيف متغيرها -1جدول 

  k-sآزمون  كشيدگي چولگي انحراف معيار ميانگين متغير
  296/0 -305/0 602/0 691/0 22/3  فرهنگ سازماني
  123/0 -246/0 632/0 767/0 39/3  ساختار سازماني

  098/0 -133/0 256/0 900/0 26/3  نظام پايش سازماني
  132/0 -526/0 211/0 982/0 16/3  نظام پاداش سازماني

  132/0 -363/0 420/0 680/0 63/3  نظام هاي مديريتي سازمان
  124/0 -596/0 365/0 676/0 54/3  ارتقاي توانمندي بين فردي
  126/0 -131/0 567/0 806/0 18/3  توانمندي مديريت و رهبري

  187/0 -560/0 300/0 854/0 99/2  توانايي خلق رويداد
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تهران شهر متوسطه اول دوره رانيدب يروانشناخت يفرهنگ يتوانمندساز نييتب  

شكل  شده در  ستاندارد  شان مي 2شماره پارامتر ا دهد ن
ــاخص ــتند و كه همه ش ها از لحاظ آماري معناداري هس

طح بالايي قرار دارند. به طوري بارهاي عاملي آن در ســـ
سوالات   87/0، 88/0 به ترتيب با مقدار 15و  4، 14كه 

، 13اند، در مقابل ســوالات بيشــترين بار عامل را داشــته
سطح  22/0و  29/0، 39/0 با مقادير 14و  15 شتري  بي

ــاص داده ــي نتايج معني داري را به خود اختص اند. بررس
ـــاخص حاكي از برازش ش مدل هاي برازش  ـــب  ناس م

      باشد.مي
ستاندارد همه  1شماره در جدول  ميانگين و انحراف ا

شد؛ همچنين يافتهمولفه صل از جدول ها آورده  هاي حا
شيدگي در تمامي مولفه 1شماره  شان داد، آماره ك ها ن

ـــد؛ يعني توزيع دادهمي -5، 5بين  ها از اين جنبه باش
شكل توزيع خيلي تخت يا بلن شد؛ د نمينرمال بوده و  با

و  -3، 3ها بين طور آماره چولگي در تمامي مولفههمين
ها از اين قرار دارد، يعني توزيع داده -2، 2حتي بين 

به نرمال بوده و مي ـــكل توزيع داراي جن توان گفت ش
ست. همچنين مطابق با جدول  چولگي مثبت يا منفي ني

 ،05/0، به دليل بيشتر شدن سطح معناداري از 1شماره 
ــطح اطمينان مي ــت كه فرض  %95توان در س بيان داش

مال بودن داده ته ميمبني بر نر پذيرف ـــود.ها  تايج  ش ن
ــماره  ــان داد كه پس از تحليل محتوا و  1جدول  ش نش

صاحبه با خبرگان: مؤلفه سازي م هاي اثرگذار بر توانمند
روانشــناختي دربين دبيران دوره اول متوســطه -فرهنگي

شامل، مو ساختار لفهشهر تهران  سازماني،  هاي فرهنگ 
ســازماني، نظام پايش ســازماني، نظام پاداش ســازماني، 
سايي قرار گرفت.  شنا سازمان مورد  نظام هاي مديريتي 

شان مي صل از تحليل عاملي ن دهد كه از ميان نتايج حا
يه) موجود، شـــاخص بل  3هاي (گو قا ـــلي  فه اص مؤل

رپذير از ثيأهاي تشـناسـايي اسـت. بر اين اسـاس، مؤلفه
سازي فرهنگي شناختي دربين دبيران دوره -توانمند روان

شامل، ارتقاي توانمندي بين  شهر تهران  سطه  اول متو
فردي، توانمنـدي مـديريـت و رهبري و توانـايي خلق 

 رويداد بودند.
  

  بحث
در پژوهش حاضر به اين مساله پرداخته شده است كه 

فه ندســــازي فرهنگچه عواملي و مؤل ي هايي بر توانم
روانشناختي دبيران دوره اول متوسطه شهر تهران، تأثير 
ساس و با توجه به  ست بر اين ا دارد و پيامدهاي آن چي
ـــاحبه با خبرگان ابعاد مختلف  مرور مباني نظري و مص
توانمندســازي فرهنگي روانشــناختي دبيران شــناســايي 

سي قرار گرفته شده و مولفه هاي اثرگذار بر آن مورد برر
ندســازي معلمان يكي از موارد مهمي اســت اســت. توانم

يادگيري فراگيران  با  ـــتقيم و تنگاتنگي  باط مس كه ارت
هاي آموزشي در كشورهاي مختلف با دارد و امروزه نظام

ــلماً هر اندازه معلمان در حرفه ي خود آن مواجه اند. مس
شند در آموزش و تدريس خود موفق تر بوده توانمندتر با

ـــ  .كنندتر فراگيران را مهيا ميو موجبات يادگيري بيش
سازينتايج  شان داد كه توانمند شناختي فرهنگي ن  روان

سازماني،  سازماني، نظام پايش  ساختارشامل فرهنگ 
ـــازماني، نظام هاي مديريتي  ـــازماني، نظام پاداش س س

شامل ارتقاي توانمندي بين  پيامدهاي سازمان بود و آن 
يي خلق فردي، توانمنـدي مـديريـت و رهبري و توانـا

هاي همســو با يافتهاين مطالعه نتايج باشــد. مي رويداد
و پنــگ  )14() 2021و همكــاران ( )Liuلئو (پژوهش 

)Peng(  ) كاران تايج باشــــد. مي )15() 2021و هم ن
نشــان داد كه ) 2021و همكاران (  )Pengپنگ (مطالعه 

يت ـــئول فهمس له مول يدي اخلاق پذيري از جم هاي كل
ستند  و همكاران  )Liuمطالعه لئو (در . )15(سازماني ه

كه ارزش)، 2021( مان، مشـــخص شـــد  هاي ســـاز
گذاري، صميميت، همدلي، همكاري، خيرخواهي، خدمت

غلي و مشــورت و مشــاركت در انجام بهينة وظايف شــ
ستندسازمان مولفه سازماني ه كه بر نگرش  هاي اخلاق 

ــتند  ــازي حرفه .)14(كاركنان مؤثر هس اي معلمان بهس
ست از  شده هاي طرحفرايندها و فعاليت"عبارت ا ريزي 

اي هاي حرفهها و نگرشبه منظور افزايش دانش، مهارت
معلمــان تـا اين كـه بتواننــد موجـب بهبود يـادگيري 

ـــوند. به عبارت بهتر، مودانش فقيت هر نظام آموزان ش
ـــي در حد تعيين كننده اي به دانش و توانمندي آموزش
ستگي دارد. در نظر ژاپني ستگي هر نظام معلم ب شاي ها 

ست، از اين رو، مي ستگي معلمان آن ا شاي توان به اندازه 
ـــي در فرآيند گفت معلم، مهم ـــو نظام آموزش ترين عض

ــت -ياددهي ــي اس ــلي نظام آموزش  يادگيري، معمار اص
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توانمندساز كردن، به معناي طراحي ساختار است، . )16(
مادگي  ـــمن كنترل خود، آ كه در آن افراد ض به نحوي 

هاي بيشــتري را نيز داشــته باشــند. پذيرش مســؤوليت
ني كه توانمندســاز باشــد، در دبيران شــرايطي را ســازما

كند كه آنان زندگي كاري خود را در پرتو آن، ايجاد مي
هاي وليتئكنترل كنند و به رشد كافي براي پذيرش مس

ـــت يابند ـــتر در آينده دس ـــازي، . )17( بيش توانمندس
ها را بشكند. با بررسي ساختاري است كه مي تواند سنت

ـــناخت ابعاد، مؤلفه ـــؤال اول پژوهش مبني بر ش ها، س
ـــاخص ـــازي فرهنگي و ش ـــانگرهاي توانمندس ها و نش

هاي توانمندي رواني و عاطفي، روانشناختي، شامل مولفه
ندســازي  بودند. اما بهتر اســت توانمندي دانشــي، توانم

سازي  شانگرهاي توانمند قبل از پرداختن به مولفه ها و ن
ـــناختي دبيران، به اين مقوله پرداخته  فرهنگي و روانش
شود تا خلاء تحقيقاتي مشخص گردد. آنچه مسلم است، 
ـــته.  ـــازي مفهومي پر ابهام و غير قطعي داش توانمندس

فراد براي انجام برخي توانمندســازي را به قادر ســاختن ا
ـــازي به عنوان يك . )18( كنندكار تعريف مي توانمندس

ــود تا بهترين براي دبيران را موجب ميانگيزه  فرايند، ش
توانايي را كسب كند كه در دنياي مدرن امروز از اهميت 

 ايدامنه دبيران، توانمندســازي حياتي برخوردار اســت.
 محيط ساير مشاركت كنندگان توانمندسازي از متفاوت

ــي  فعاليت آموزش بخش از خارج كه دبيراني يا آموزش
ند،مي به با و دارد كن جه  نايي ميزان تو نان توا  در آ

 يادگيري به مربوط گيريتصميم فرايندهاي در مشاركت
سناد . )19(شود مي مدرسه تعريف فراگير تدريس و در ا

بالادستي، بر انواع توانمندسازي دبيران تأكيد شده است. 
اين موضوع اهميت توانمندسازي فرهنگي و روانشناختي 

 -انمندسازي فرهنگيدهد. هدف از تودبيران را نشان مي
روانشــناختي، ايجاد مدرســه اي اســت مركب از دبيراني 

شــان را بدين متعهد و مشــتاق به كار كه وظايف شــغلي
برند انجام علت كه هم عقيده دارند و هم از آن لذت مي

ندســــازي دبيران، مي هدف از توانم ند. همچنين  ده
ستفاده از ظرفيت سانا سعهاي بالقوه ان ه ها به منظور تو

ارزش افزوده مدارس و آموزش و پرورش، تقويت احساس 
هاي ها و درماندگياعتماد به نفس و چيرگي بر ناتواني

ست شناختي  .)14( فردي ا توانمندسازي فرهنگي و روان

دبيران، راهي است كه به كمك واگذاري عوامل انضباطي 
ـــان، آن ـــخگويي و بنابراين به ايش ـــمت پاس ها را به س

دهد و بدين وسـيله برانگيختگي و خود نظمي سـوق مي
ـــطح كمــال آنــان را افزايش مي دهــد. در مــدارس س

ساز، دبيران راه شتري براي حل مشكلات توانمند هاي بي
ـــازي در  مدارس توانمندس خود در پيش دارند. در اين 
واقع تمرين اعتماد كردن به يكديگر در زمينه آموزشــي، 

توانمندســازي . )7( تبادل آراء و احترام به يكديگر اســت
شد و رهبري  ست و در ر شناخت دان را بايد يك فرآيند 
بكار برد. اين فرآيند، انگيزه و احترام به قانون را در ميان 

ورد. بحث توانمندسازي دبيران امروزه آدبيران بوجود مي
بســـيار مورد توجه قرار گرفته اســـت. چرا كه آموزش و 
پرورش باداشتن دبيراني توانمند، متعهد، ماهر و باانگيزه، 
بهتر خواهد توانست خود را با تغييرات وفق داده و رقابت 

ترين روش ســـهيم نمودن كند. توانمندســـازي، ســـالم
ــت. با  اين روش حس اعتماد، انرژي دبيران در قدرت اس

ـــاعف، غرور، دبيران ايجاد مي ـــاركت، مض ـــود و مش ش
گردد و در پذيري و تعهد ايشـــان تقويت ميوليتئمســـ

سعه حرفه اي و بالندگي آموزش و پرورش را به نهايت تو
ــت ــر به دو بعد  .)6( دنبال خواهد داش در پژوهش حاض

ـــناختي و فرهنگي دبيران مقطع  ـــازي روانش توانمندس
متوســطه اشــاره شــد و عنوان شــد كه امروزه دبيران به 

ـــازي ف ـــناختي بيش زا پيش توانمندس رهنگي و روانش
نيازمندند، چراكه وظيفه تربيت نســـلي را بر عهده دارند 
شند، بدين منظور بايد  شور با ساز ك ست آينده  كه قرار ا
ابتدا خود چنين توانمندي را داشته باشند تا بتوانند آنرا 
به دانش آموزان انتقال دهند. در اين پژوهش مشـــخص 

ندســازي روانشــناختي و شــد كه وقتي صــحبت از توانم
ـــود. منظور توانمنــدي روحي و فرهنگي دبيران مي ش

ــت.  ــان اس ــازي ايش ــي و در كل توانمندس روانس، دانش
ــلامتي روحي و رواني دبيران از  ــحت و س اطمينان از ص

ــت ــيت، رواني و عاطفي و طريق اجراي تس ــخص هاي ش
يزي جهت جلوگيري از ايجاد اختلالات رواني در ربرنامه

ــل كردن از وشها، رآن ــت براي اطمينان حاص هايي اس
شت روحي آن هاي ذاتي ها. همچنين بايد به ويژگيبهدا

ــت و رفتا حس پذيرش  ر،و رواني دبيران توجه ويژه داش
مســؤوليت، رفتار اجتماعي مناســب و توان ســازگاري با 
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شان مورد ارزيابي قرار گيرد شي در اي  .)13( محيط آموز
توان به توانمندي دبيران در اين صـــورت اســـت كه مي

شان گزينه ست كه اي شت و دان سبي اطمينان دا هاي منا
ــتند. علاوه بر اين، دبيران  براي تربيت دانش آموزان هس

ـــوند و درك روابط  بايد از لحاظ دانشـــي نيز توانمند ش
ـــته منطقي پديده ـــير و تعبير اطلاعات را داش ها و تفس

ــفي و علمي و ديدگاه ــند و با مكاتب فلس ها هاي آنباش
شناخت دقيق وظايف، كارها و  شند و همچنين  شنا با آ

هاي آموزشي مدرسه و يا سيستم آموزشي جامعه پديده
ـــند ـــته باش ـــتر محيط كاري داش  .)2( براي درك بيش

ندي  هاي توانم فاكتور ندي ادراكي نيز از ديگر  توانم
شناختي و فرهنگي است. اينكه دبيران قدرت تجزيه  روان
شته باشند  و تحليل جهت تشخيص درست مسائل را دا
ست در خصوص رفتارها و علت آن  ضاوت در و توانايي ق

يده ـــجم كردن ا نايي منس ها و همچنين، توا تار و ها رف
هاي مختلف براي تحقق اهداف را دارا باشند بسيار شيوه

ست ضر به عوامل مختلف )8( با اهميت ا . در پژوهش حا
ناخ ـــ ندي روانش تي و فرهنگي دبيران نيز موثر بر توانم

اشاره شد و معين شد كه فرهنگ سازماني حاكم بر نظام 
آموزش و پرورش و مــدارس، ميزان انعطــاف پــذيري، 
سازگاري، مشاركت طلبي و استقلال دبيران را مشخص 

كند. فرهنگ ســازماني مطلوب و بر پايه مشــاركت، مي
ـــمين مي ندتوانمندي رواني و فرهنگي دبيران را تض  ك

سازماني منعطف، تمركز زدا، )7( ساختار  . علاوه بر اين، 
سك پ شي بر توانمندي دبيران ميزان ري ذيري نهاد آموز

گذارد. البته نبايد از قوانين و مقررات، نظارت و تاثير مي
هاي ارتباطي و روابط متقابل، خلق ارزش كنترل مهارت

ـــهيلات رفــاهي، ميزان حقوق و  و ثروت آفريني، تس
ضايت و احترام  ستمزد، پاداش و قدرداني و توجه به ر د

مندي فرهنگي و رواني دبيران غافل شــد. اين موارد توان
  .)19(زنند را رقم مي

  
  نتيجه گيري

فهبه طور كلي مي كه مؤل يان داشــــت  هاي توان ب
سازيتأثيرپذير از  شناختي در بين -فرهنگي توانمند روان

ـــامل، ارتقاي توانمندي بين فردي، توانمندي  دبيران ش
  باشند.مديريت و رهبري و توانايي خلق رويداد مي
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