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      چكيده

 
ســپاري و گر، برونورزش و نقش آن در ســلامتي، امري اســت كه امروزه همگان از آن اطلاع دارند. از ســوي ديزمينه و هدف: 

شمار ميخصوصي ژوهش اين است اين پ هدفرود لذا سازي خدمات و نهادهاي دولتي، جزء مباحث داغ اقتصادي و تخصصي به 
  باشد. سپاري اماكن تندرستي و ورزشي بر سطح سلامت عمومي جامعه ميكه، بررسي كيقي برون

ست كه با روش داده بنياد روش كار: ص( اين پژوهش يك مطالعه كيفي ا ستفاده از م هاي عميق در بين احبهگرندد تئوري) و با ا
شاركت شد. تعداد حجم نمونهكنندگان مطلع و آگاه با م ضوع پژوهش، انجام  شاركت( هامو شباع داده كنندگان)، رام سيدن به ا ها، ر

شباع نظري ( س 24نفر و  17تعيين نموده كه تعداد قابل كفايت بر مبناي ا ضاوتي) انتخاب و سند) به روش هدفمند و در د ترس (ق
  شافي استفاده شد. هاي اكتمند و مصاحبهاي نظامكتابخانهنظرخواهي گرديد. براي انجام اين پژوهش از دو ابزار مطالعه 

ــه مرحله ها:يافته ــود كه، پديده ورزشگيري ميها چنين نتيجهاي و تحليل دادهبر اســاس كدگذاري س ، محورســلامت دولتي ش
افزايش ســـطح ســـلامت و محور، عنوان، پديده مركزي در اين پژوهش انتخاب گرديد. پيامدهاي پديده ورزش دولتي ســـلامتبه

  باشد.سپاري شده مياي برونوري بالا در ورزش حرفهتندرستي عمومي و همچنين ارتقاء و بهره
مومي جامعه عسازي در بخش خدمات همگاني ورزش، به ضرر سلامت هاي اين پژوهش، خصوصيبر اساس يافته گيري:نتيجه

اگير، امكان اســتفاده از اين يحي، با تهيه امكانات حداقلي اما گســترده و فربوده و دولت بايد در اين بخش از خدمات ورزشــي و تفر
  خدمات را براي تمام افراد جامعه با هر توان و طبقه اقتصادي، فراهم نمايد.
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Abstract    
 
Background & Aims: The role of exercise in human health is not hidden from anyone. 
Nowadays, sports and physical activities are extremely valuable tools. And as one of the 
ways of spending free time, they are the largest part of the free time of millions of people 
around the world. In this regard, due to the expansion of the scope of government services 
in recent years, the increase in public expenses and economic issues, and many other 
elements make it necessary to consider the improvement of the functioning of government 
organizations as a vital matter, and one of these organizations is government sports 
facilities. Therefore, government sports facilities are at a lower level than private facilities 
due to their low operational efficiency and financial performance, and they are not very 
popular among the people of the society. For this reason, most of the sports facilities and 
spaces that are completely owned by the government and are managed by the government 
are facing a lack of funds. This situation has caused the removal or reduction of services 
and events organized by these places. Therefore, the current research is trying to 
investigate the effect of handing over sports facilities to the private sector in the direction 
of the development of public health and public sports and the success and failure rate, and 
by clarifying its strengths and weaknesses, a strategic model for improving this 
phenomenon. Therefore, taking into account the above and providing a proposal and 
solution for the correct implementation of the additional articles, the results and 
consequences of the implementation of the transfer of sports facilities in Iran in the 
development of sports are based on the available information, which can well demonstrate 
the need for research. Make sure that taking advantage of the opinions and suggestions of 
the statistical community based on their records and experiences and summarizing them 
can help the researcher in providing solutions that include the effect of the correct 
implementation of the supplementary materials. 
Methods: This research is a qualitative study that was conducted with the foundational 
data method (ground theory) and by using in-depth interviews among participants who 
are informed and knowledgeable about the research topic. The number of samples 
(participants) has been determined to reach data saturation. In the table below, a sufficient 
number based on theoretical saturation (17 people and 24 documents) was selected and 
asked for opinions in a purposeful and accessible (judgmental) way. Two tools of 
systematic library study and exploratory interviews were used to conduct this research. 
The extraction of components was done by examining the basics and background through 
the study of documents, books, and articles including domestic and foreign sources. 
Results: After coding the interviews, selecting the concepts and going from induction to 
analogy, and arriving at sub-categories and main categories, finally the central paradigm 
model of "state health-oriented sports" was chosen as the central phenomenon. What the 
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researcher means by the central term health-oriented state sports is the emphasis and 
preference of the participants on the state and low-cost public sports services for the 
possibility of the general public, especially women and the elderly, using sports spaces, 
to improve the general health of the society and prevent various diseases. Cardiac, 
vascular, spine, etc. Because the existence of low-cost or free sports spaces provides a 
factor for the possibility of public use. This need is felt more than in villages, especially 
in cities where people have less mobility due to their urban lifestyle. According to the 
findings of this research, privatization in the field of public sports services is detrimental 
to the public health of society and the government should make it possible to use these 
services in this field of sports and recreational services by providing minimal facilities 
but extensive and comprehensive. To provide for all members of the society with any 
ability and economic class. Based on three-stage coding and data analysis, it is concluded 
that the phenomenon of health-oriented state sports was chosen as the central 
phenomenon in this research. The consequences of the phenomenon of health-oriented 
state sports are the increase in the level of public health and well-being, as well as the 
promotion and high productivity in outsourced professional sports. 
Conclusion: The connection between the general health of society and the well-being of 
its people with their level of physical activity and exercise is not hidden from anyone. In 
addition to playing a prominent role in health, exercise and relaxation also make people 
happy and reduce depression and mental illnesses. Therefore, looking at public sports 
should be a trans-economic view and the government should support this sector by 
allocating funds and special facilities so that all sections of the society can have easy and 
cheap access to sports facilities and spaces, health, and vitality of body and mind. Provide 
for themselves Therefore, based on the findings of this research, outsourcing in the field 
of public sports, due to the high cost of these services, can reduce the use of these facilities 
by everyone. Therefore, according to the participants in the research, sports for all, as 
long as all people of any gender and age can easily access it (to the extent of using walking 
or cycling fields, equipment free sports, free play and entertainment spaces, low-cost or 
free swimming pools or clubs in some cases), can become a powerful arm in preventing 
the occurrence of mental and physical diseases, providing health and well-being to people 
society, make it cheap. 
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 و همكاران چشمه نيريشبهادر                  

  مقدمه
نقش ورزش در سلامت انسان بر كسي پوشيده نيست. 

يت عال هاي امروزه ورزش و ف ماني از ابزار ـــ هاي جس
شمندي هستند  و بهفوق هاي عنوان يكي از راهالعاده ارز

ترين بخش از اوقات اند كه بزرگگذراندن اوقات فراغت
ها انســان را در ســراســر جهان شــامل فراغت ميليون

در اين راســتا با توجه به گســترش دامنه . )1(شــوند مي
ـــال هاي هاي اخير، افزايش هزينهخدمات دولتي در س

عمومي و مسائل اقتصادي و بسياري از عناصر ديگر لازم 
ــازمانمي ــازد تا بهبود كاركرد س عنوان هاي دولتي بهس

ياتي مورد  كه يكي از اين يك امر ح جه قرار گيرد  تو
ــي دولتي ميارگان ــد ها اماكن ورزش لذا، اماكن  .)2(باش

دولتي ورزشي، به پايين بودن كارايي عملياتي و عملكرد 
تري از اماكن خصــوصــي بوده و يينمالي در ســطح پا

ستند  به همين دليل، . )3(چندان دلخواه افراد جامعه ني
اكثر از امكان و فضـــاهاي ورزشـــي كه به طور كامل در 
ــكل دولــــــتي مديريت  ــتند و به ش مالكيت دولت هس

ــعيت مي ــتند. اين وض گردند، با كمبود بودجه روبرو هس
سـبب حذف يا كاهش خدمات و رويدادهاي ترتيب داده 

اماكن و  .)4( وســـيله اين اماكن شـــده اســـتشـــده به
هايي چندمنظوره هستند كه فضاهاي ورزشي، ساختمان

ـــي مورد  نه تنها براي ميزباني رويدادهاي مختلف ورزش
فاده قرار مي ـــت ياري از اس ـــ باني بس كه، ميز ند بل گير

مه نا ياري از بر ـــ مذهبي و اجراي بس هاي فرهنگي، 
ــرتبرنامه ــنهاي ديگر، مانند برگزاري كنس ها و ها، جش

ـــر،  .)5(خواهند گرفت  غيره را نيز در بر در حال حاض
سازي در ايران در تمام صنايع مورد توجه بحث خصوصي

قرار گرفته و صــنعت ورزش نيز از اين مقوله مســتثني 
شمندان عنوان مي ست. اندي سب ني كنند كه راهكار منا

براي مقابله با شرايط اقتصادي بسيار دشواري كه صنعت 
. )6( ســازي آن اســتوصــيورزش را احاطه كرده، خصــ

صي صو سلامت عمومي و ارتباط آن با خ سازي و بحث 
سپاري فضاهاي ورزشي، بحثي است كه كمتر مورد برون

ست سيا سلامت اقبال مديران و  گذاران، عرصه ورزش و 
شرايط جديد و  ساختارهاي ناهماهنگ با. )7(بوده است 
هاي اقدامات گرايي موجب كندي اجراي مرحلهنبود واقع

يات دولتي مي قان  .)8( باشــــدو عمل با برخي محق
ـــي و خيرين  ـــكاران، مديران ورزش نظرخواهي از ورزش

د كه ورزشـــي درباره خصـــوصـــي كردن ورزش دريافتن

بل قا يت  كتاكثر ـــر ظه ش گان (ملاح ند با %92كن  (
صي صو سازمان . )9( سازي ورزش موافق بودندخ برخي 

 صادرشده، هاي بخشنامه و قوانين واسطه هاي دولتي به
ــپاري ــتور در را خود فعاليت هاي برون س  قرار كار دس

و  دولتي كلان سياست هاي و اهداف به توجه با .اند داده
ــازمان ها روي پيش تحولات ــازي( س  و خصــوصــي س

ــازي ــوري،خدمات  قانون دولتي، بخش كوچك س  كش
 ايران، اســلامي جمهوري 1404ســاله  20 چشــم انداز

ــعه برنامه ــدن جهاني و پنجم توس ــپاري برون ،)ش  س
ــازمان فعاليت هاي و فرآيندها  در تحولات و تغيير و س

ســياســت هاي كلان و اهداف كلي  با اين جهت، همســو
 هايسياست از يكي ،44 اصل مبناي است. بر سازمان ها

 تمركز سازي، چابك در جهت دولتي هاي سازمان اصلي
ــلي ماموريت هاي بر ــپاري برون و اص  با ها فعاليت  س

ستفاده شور صنعتي و تحقيقاتي هاي ظرفيت از ا  مي ك
 روي پيش همواره كه مســايلي از بنابراين، يكي .باشــد

سپاري بخشي از  برون مساله است، دولتي هاي سازمان
يت عال جام پروژهف ظارت بر حســـن ان هاي برون ها و ن
پژوهش حاضر درصدد است تأثير . )10(باشد مي سپاري

كن ورزشي به بخش خصوصي اجرايي شدن واگذاري اما
را در راســتاي توســعه ســلامت عمومي جامعه و ورزش 
همگاني و ميزان موفقيت و عدم موفقيت را مورد بررسي 
ضعف آن مدلي  قرار دهد و با روشن نمودن نقاط قوت و 
راهبردي براي بهبود اين پديده ارائه نمايد؛ بنابراين با در 

پيشنهاد و راهكار  نظر گرفتن موارد فوق و به منظور ارائه
صحيح ماده د نتايج و هاي الحاقي نيازمندر جهت تحقق 

شدن واگذاري اماكن ورزشي در  پيامدهاي تأثير اجرايي 
عات موجود  عه ورزش بر اســـاس اطلا ـــ ايران در توس

شد كه اين اقدام ميمي ضرورت تحقيق با تواند به خوبي 
ــــازد كــه قطعــاً بهره گيري از نظرات و را نمــايــان س

نهادات جامعه آماري بر اســاس ســوابق و تجارب و پيشــ
تواند محقق را در ارائه راهكارها كه ها ميبندي آنجمع

ماده ـــحيح  تأثير اجراي ص نده  حاقي دربرگير هاي ال
  باشد.مي
  

  روش كار
ــت كه با روش داده  اين پژوهش يك مطالعه كيفي اس

هاي عميق گرندد تئوري)، و با استفاده از مصاحبه( بنياد
ـــاركت ـــوع در بين مش با موض گاه  ندگان مطلع و آ كن
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)يفيك مطالعه( جامعه يعموم سلامت سطح بر يورزش و يتندرست اماكن سپاريبرون ليتحل  

نه عداد حجم نمو جام شــــده اســــت. ت  هاپژوهش، ان
شاركت( شباع دادهم سيدن به ا ها، تعيين كنندگان)، را ر

ــماره  ، تعداد قابل كفايت بر 1نموده اســت. در جدول ش
باع نظري ( ـــ ناي اش به روش  24نفر و  17مب ند)  ـــ س

هدفمند و در دســترس (قضــاوتي) انتخاب و نظرخواهي 
  گرديد.

اي انجام اين پژوهش از دو ابزار مطالعه كتابخانهبراي 
هاي اكتشافي استفاده شد. استخراج مند و مصاحبهنظام
ـــينه از طريق مطالعه مؤلفه ـــي مباني و پيش ها با بررس

ها و مقالات شــامل منابع داخلي و خارجي اســناد، كتاب
بار  يد. روايي اين ابزار بر اســـاس تعيين اعت جام گرد ان

ـــنــاد و روايي محتوايي چــارچوب  علمي و حقوقي اس

ها جهت تكميل و مفهومي صـــورت گرفت. از مصـــاحبه
ـــده در مطالعه  ـــايي ش ـــناس تطبيق عوامل و روابط ش

ــاحبهكتابخانه ــد. انجام مص ــتفاده ش ــاس اي اس ها بر اس
چارچوب تحليلي طراحي شـــده از قبل صـــورت گرفت. 

هاي قبلي تحليل قبل از انجام هر مصـــاحبه، مصـــاحبه
صاحبه جديد قرار مي شده و گرفتند. روايي اين مبناي م

بار  نه بر اســـاس اعت خاب نمو له انت تدا در مرح ابزار اب
سپس  حقوقي و علمي افراد مورد مراجعه كنترل گرديد. 

چارچوب ـــاس ميزان توافق بين در مرحله  ندي بر اس ب
ـــد.  ـــححان مطلوب ارزيابي ش در اين كدگذاران و مص

هاي پژوهش، ت به يافتهپژوهش، براي كسب اعتماد نسب
كنندگان، هايي چون، ارزيابي توســط مشــاركتاز روش

 
  گيري در بخش كيفيجامعه آماري و نمونه -1جدول 

  نمونه  گيرينمونه گروه مطالعه  نوع جامعه
  نفر 17  نفر 3  هدفمند و در دسترس بدنيمديران سابق سازمان تربيت  خبرگان

  نفر 4  هدفمند و در دسترس مديران كميته ملي المپيك
  نفر 4  هدفمند و در دسترس مديران ادارات كل ورزش و جوانان
  نفر 6  هدفمند و در دسترس اساتيد مديريت و بازاريابي ورزشي

  انحراف معيار ميانگين
  

  نمونه كدگذاري باز -2 جدول
  مفاهيم هاي خامداده  كد

ؤثر باشه. عمومي جامعه متونه در زمينه تأمين سلامتسازي نميخصوصي سپاري وبرون  )1(2كد
  تأمين سلامت بايد به عهده بخش دولتي باشه.

ت سپاري در امر تأمين سلامناكارآمدي برون
  عمومي جامعه

اين هدف در وري. نائل شدن بهبهرهسازي يعني كاهش هزينه و افزايش راندمان وخصوصي  )8( 11كد
دمات خصوصي را توان استفاده از ختونه مؤثر باشه چون همه افراد بخش ورزش عمومي نمي

  ندارند.

سپاري فضاهاي ورزشي به ناكارآمدي برون
  هاي مالي آن براي عموم مردمدليل جنبه

خصوصي اداره به نظرم در زمينه تأمين سلامت عمومي جامعه، فضاهاي ورزشي بايد نيمه  )10(6كد
  بشند.

  خصوصي كردن فضاهاي ورزشيراهبرد نيمه

 17كد
)21(  

  لزوم تهيه فضاهاي ورزشي رايگان عمومي  داده بشهولت بايد فضاهاي ورزشي رايگان تهيه كنه اين بخش نبايد به بخش خصوصيد

  
  سِير از مفاهيم به خرده مقوله و مقوله -3جدول 

مفاهيم خرده مقولات مقولات  كد
  

فراگيري 
خدمات 

 هزينهكم

  
  هاي دولتيحمايت

براي عموم مردمسپاريهاي بالاي برونهزينه   
  دمهزينه بودن يا رايگان بودن فضاهاي ورزشي براي عموم مرلزوم كم  )19-14(14 كد

 اتخاذ تدابير لازم براي عمومي كردن ورزش
تكليف محوري دولت در 
  بخش ورزش عمومي

  )3-1( 9 كد لزومي دولتي بودن فضاهاي ورزشي
 ورزشي جامعهلزوم تكليف دولت در برآوردن نياز فضاي
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ته ياف بازبيني  ـــط كنترل و  هاي مفهومي و نظري توس
سه شاور و مقاي ستادان راهنما و م ستفاده ا هاي تحليلي ا

  گرديده است.
ضا توسط اعتباريابي يا كنترل-1 با  پژوهش اين در: اع

ـــنجي مقوله ـــحت س ـــتخراجص ـــده هاي اس با نظر ش
 هاييافته تا شــد ها خواســتهآن از) نفر 9( گويانپاســخ
مده دســـت كلي يابي را آ  نظر آن مورد در و كرده ارز
شاركت. دهند ستبه هاييافته صحت كنندگان،م  آمدهد

  .نمودند تأييد را
هاي ميداني پژوهش، با يافته: تحليلي هايمقايســه -2

سير دادهها و مرور و برگشت مجدد به نظريه هاي خام و 
ــحت يافته ــتقراء، ص هاي انتزاعي بازبيني از قياس به اس

  شد.
ـــتفاده -3 در مرحله كدگذاري باز، : مميزي فن از اس

محوري و انتخابي از نظرات اســتادان راهنما و مشــاور و 
  نيز كارشناسان آشنا با روش استفاده گرديده است.

ـــورت جريان كدگذاري باز در اين تحقيق بدين بود ص
محض رســـيدن به منزل، نگارش و كه هر مصـــاحبه، به

باز  كدگذاري  جدول  كات مهم آن وارد  مام ن ـــپس ت س
هايي كه به يك مفهوم شــد. در مرحله دوم تمام دادهمي

سر هم مرتب و خرده  شت  شتند را پ شاره دا شترك ا م
اي كه مشــتمل بر همه مفاهيم مشــترك باشــد مقوله

ــــد. در مرحلــه بعــد، انتخــاب مي خرده مقولات ش
تر كه شمول بيشتري اي انتزاعيآمده را در طبقهدستبه

نام مقولات قرار  به  ـــت،  به مرحله قبلي داش ـــبت  نس
جام گردآوري دادهمي حل در طول ان ها، گرفت. اين مرا
  وبرگشت به ميدان و فرآيندي بوده است.صورت رفتبه

شريح براي شتر روند ت  به خام هايداده كارِ گذار از بي
ــاحبه نمونه يك مفاهيم، ــده در از مص هاي كدگذاري ش

  .كنيممي اشاره 2جدول شماره 
شماره  سير از 3در جدول  ، روند كلي كدگذاري باز و 

هاي مفاهيم به خرده مقولات و مقولات با توجه به داده
 پژوهش، آمده است.

  
  هايافته

صاحبهبعد از كدگذاري ِ سير از م ها انتخاب مفاهيم و 
سيدن به خرده مقولات و مقوله ستقرا به قياس و ر هاي ا

صلي، در نهايت مدل پارادايمي محوري  ورزش دولتي  "ا
شد كه ، به"محور سلامت عنوان پديده محوري انتخاب 

شماره  شكل  ارائه گرديد. منظور محقق از اصطلاح  1در 
مت ـــلا يد و ترجيح محورمحوري ورزش دولتي س تأك  ،

ـــاركت هزينه بودن خدمات كنندگان بر دولتي و كممش
ستفاده عموم مردم، به شي عمومي براي امكان ا ويژه ورز

سطح  شي، براي ارتقاء  ضاهاي ورز سالمندان از ف زنان و 
شگيري از انواع بيماري هاي سلامت عمومي جامعه و پي

ـــتون فقرات و ... مي د باشـــد. زيرا وجوقلبي، عروقي، س
ــي كم ــاهاي ورزش يا رايگان، خود عاملي براي هزينه فض

ستفاده عمومي را فراهم مي ويژه آورد. اين نياز، بهامكان ا

  
  مدل پارادايمي پژوهش -1 شكل
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)يفيك مطالعه( جامعه يعموم سلامت سطح بر يورزش و يتندرست اماكن سپاريبرون ليتحل  

ــهري، از  ــبك زندگي ش ــهرها كه مردم به دليل س در ش
ساس  ستاها اح شتر از رو تحرك كمتري برخوردارند، بي

سلامتمي شرايط عليّ پديده ورزش دولتي  محور گردد. 
گرايانه بخش خصــوصــي: نگرش منفعت -1 عبارتند از:

سپاري كنندگان به برونيكي از علل عدم تمايل مشاركت
شي عمومي، تمايل به كم كردن هزينه ضاهاي ورز ها و ف

ــي عدم كنترل دقيق كيفيت كار در پروژه ــوص هاي خص
ـــلامتي و مي ـــد. همين امر در نيازهاي مرتبط با س باش

نامطلورزش همگاني، مي تايج  ند ن بهتوا بار آورد.  وبي را 
در وهله اول، مديران بخش خصــوصــي درصــدد كســب 
ـــي  منافع مالي از طريق فروش امكانات و خدمات ورزش
خود هســتند و از ســوي ديگر، عدم نظارت دقيق بر اين 

تواند خدماتي با كيفيت پايين با هزينه بالا ها، ميپروژه
عدم  جه آن،  كه نتي يد.  ما يل ن عه تحم جام را بر افراد 
ستقبال افراد از اين خدمات و فقر حركتي و ورزشي در  ا

  جامعه خواهد بود.
نات و  -2 كا ـــي: ام نات ورزش كا به فراگيري ام ياز  ن

اي باشد كه حداقل امكانات گونهفضاهاي ورزشي بايد به
گســـترده در اختيار همه افراد قرار  به صـــورت فراگير و

ـــاهاي  گيرد. همين نياز به فراگيري و ـــتردگي فض گس
ـــي، ميو ـــاها بايد به عهده رزش طلبد كه تأمين اين فض

مات بخش دولتي بوده و اين امكـانـات بـه عنوان خـد
المنفعه، در اختيار همه مردم قرار گيرد. مثل امكانات عام

ها، يا قرار دادن سانس روها يا پيادهورزشي داخل بوستان
شگاه شب در با صبح يا آخر  شي رايگان در اول  هاي ورز

مات، ميدولتي و  قدا لت ... . اين ا ـــهو عث س با ند  توا
دســـترســـي همه طبقات اقتصـــادي جامعه به امكانات 
ورزشـي شـده و سـطح سـلامت عمومي جامعه را بهبود 

  بخشد.
ــرايط مداخله ــلامتش محور گر پديده ورزش دولتي س

شــرايط اقتصــادي افراد جامعه: وضــعيت  -1عبارتند از: 
جام عه و تورم و گراني ل جام ـــكنوني  عث گس با ته،  يخ

شرايط  ست. اين  شده ا كاهش قدرت خريد افراد جامعه 
نهبه هاي اي پيش ميگو ياز تأمين ن كه افراد در  رود 

ها و تنگناهاي مالي اساسي خود مانند غذا نيز با دشواري
ــرايط، هزينه ــتند. لذا در اين ش ــي، روبرو هس هاي ورزش

حســـاب آمده و اكثريت هاي غيرضـــروري بهجزء هزينه

ـــي و  افراد مات ورزش خد نه براي  خت هزي توان پردا
ــپاري اين فضــاها و هزينه تفريحي را ندارند. لذا، برون س

بالاي اســتفاده از اين فضــاهاي خصــوصــي شــده، باعث 
كاهش و به حداقل رســـيدن دســـترســـي افراد به اين 

صادي خدمات مي شرايط اقت گردد. لذا با در نظر گرفتن 
سلامت  سطح  عمومي افراد، نياز به جامعه، براي ارتقاي 

خدمات و فضـــاهاي ورزشـــي دولتي در عرصـــه ورزش 
  همگاني هستيم.

شــرايط ســلامتي و ســني جمعيت: مســئله پيري  -2
جمعيت و پيامدهاي پزشـــكي و ســـلامت مرتبط با آن، 

صاحب نظران جامعه در مورد آن ابراز هشداري است كه 
عه و نگراني كرده جام ند  ـــالم ند. تكريم از جمعيت س ا

ــلامتي آناه ــعيت س كند كه اين ها، ايجاب ميميت وض
جام ورزش و  گان براي ان ـــاهاي عمومي راي به فض افراد 
نرمش روزانه دسـترسـي داشـته باشـند. از سـوي ديگر، 
وضعيت سلامت عمومي افراد، امروزه با خطرات بسياري 
كه ناشي از نوع رژيم غذايي و سبك زندگي مدرن است، 

هاي مختلف در كودكان و يباعث چاقي و افزايش بيمار
ضاهاي رايگان و بزرگ سترسي به ف ست. د شده ا سالان 

شتن تحرككم شي يا هزينه براي دا شي و نرم هاي ورز
ـــتفاده از مكان ـــي كماس هزينه، يك اولويت هاي ورزش

حســاب اســاســي براي بخش ســلامت همگاني جامعه به
  آيد.مي

زش دولتي بودن فضــاهاي ور -1راهبردها عبارتند از: 
كنندگان در پژوهش با در نظر گرفتن عمومي: مشــاركت

له مداخ ـــرايط علي و  يده ورزش دولتي ش پد گر در 
ـــلامت ها، محور، دو راهبرد ارائه نمودند كه يكي از آنس

فه مات ورزش عمومي از ورزش حر خد يك  اي در تفك
زعم متخصصين اين خصوصي و دولتي بودن آن است. به

يد ورزش هم با لت  به پژوهش، دو گاني و عمومي را 
ـــورت كم هزينه و فراگير در اختيار همگان قرار دهد. ص

به مات دولتي،  خد به اين بخش از  گاني  ياز هم به ن ثا م
سلامتي، بايد جزء مسؤوليت ها و تكاليف دولت تحرك و 

  حساب آيد.به
اي: راهبرد دوم سپاري فضاهاي ورزشي حرفهبرون -2

شاركت ضاهاي وم صاص ف شي حرفهكنندگان، اخت اي رز
ـــي مي ـــوص ــــد. بــهبــه بخش خص ديگر، عبــارتبــاش
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ـــاركت با مش ـــصـــي  قدند، ورزش تخص ندگان معت كن
تواند باعث افزايش خصـوصـي مي سـپاري به بخشبرون
شده و نتايج بهتري نسبت بهره وري اقتصادي و ورزشي 

 به بخش دولتي به دست آورد.
ـــلامت عمومي افراد  -1پيامدها عبارتند از:  افزايش س

جامعه: نگرش دوسويه به پديده ورزش همگاني و ورزش 
ـــلامت دولتي اي در پديده ورزشحرفه محور، موجب س

شده و از  شار جامعه  افزايش تحرك بدني در بين همه اق
آورد. توزيع تحركي ناشي از فقر جلوگيري به عمل ميبي

شي، يك اولويت  ضاهاي ورز عادلانه و دولتي امكانات و ف
اشــد كه پيامدهاي مطلوب آن در ابعاد ببراي كشــور مي

ــتي افراد  ــلامتي، نشــاط و تندرس مختلف اقتصــادي، س
  جامعه ديده خواهد شد.

اي: از ديگر وري فضاهاي ورزشي حرفهافزايش بهره -2
يده ورزش پد يه در  ـــو هاي نگرش دوس مد يا  دولتي پ

ـــلامت فهس به بخش محور، اختصـــاص ورزش حر اي 
خدمات دولتي  ســـپاري از بخش ازخصـــوصـــي و برون

باشد. بخش خصوصي با جذب مخاطبان و ورزشكاران مي
ـــگاهي، ميحرفه تواند باعث افزايش راندمان و اي و باش
وري ورزشــي و اقتصــادي در اين بخش گرديده و از بهره

ســوي ديگر، دولت را از بار تكلف هزينه در بخش ورزش 
 اي، معاف نمايد.حرفه
  

 بحث 
امعه و تندرســتي افراد ارتباط بين ســلامت عمومي ج

ها، بر كسي پوشيده آن با ميزان تحرك بدني و ورزش آن
نيست. ورزش و نرمش علاوه بر نقش پررنگ در سلامتي، 

هاي موجب نشـــاط افراد و كاهش افســـردگي و بيماري
شود. از اين رو، نگاه به ورزش همگاني بايد رواني نيز مي

اص بودجه و يك نگاه فرا اقتصادي بوده و دولت با اختص
ـــار  امكانات ويژه از اين بخش، حمايت نمايد تا همه اقش
جامعه بتوانند با دســترســي آســان و ارزان به امكانات و 
شاط جسم و روان خود را  سلامتي و ن فضاهاي ورزشي، 

ند. ماي تايج  تأمين ن با ن ـــل از اين پژوهش  حاص تايج  ن
پولو (تحقيقــات  يكول همكــاران  )Nikolopoulouن و 

حقيق)11() 2022( ت و  )Rajapakseراجــاپــاكس ( ، 
همسو مي باشد. در تبيين نتايج  )12() 2021( همكاران

با تجزيه و تحليل محيط صــله مي توان بيان داشــت، حا
پيراموني و دروني، لزوم بازمهندسي در راهبردهاي كلان 

مايي مي هداف خودن به ا يابي  ـــت ندهاي دس  كندو فرآي
ـــريع .)10( ـــولات برتر در س ترين زمان، با  توليد محص

بدون ايجاد تغيير  نه،  با كمترين هزي بالاترين كيفيت و 
ها و فرآيندهاي مديريتي و راهبردي ها، رويهدر نوع نگاه

ـــت  به راحتي امكان يكي از راهكارهاي . )8(پذير نيس
سپاري مي ستفاده از برون  ستيابي به اين امر ا شدد . با

سازمان، كاهش هزينه سبت به براي يك  هاي بالاسري ن
ياي ديگر فوق كارآيي و اعمال كنترل مزا لذكر (افزايش  ا

صورتي كه  .تر قرار گيردينبيشتر) بايد در اولويت پاي در 
شور ما غالباً سپاري بخشي از  در ك صلي از برون  هدف ا

باشد، اگرچه بعضا محاسبات ها ميخدمات، كاهش هزينه
جه برون پاريدقيق نتي ـــ نده افزايش س ها، نشـــان ده

ها و حتي خســارات ســنگين ناشــي از ناكارآمدي هزينه
شدكننده خدمات ميموسسه ارائه »  چرتكه«ايد لذا نب .با

ــبه هزينه ــد، بلكه ابزار محاس هاي انجام يك خدمت باش
تر كرده منافع كلان شــركت را بايد افق نگرش را وســيع

تهاز اين. )7( در نظر گرفت ياف ـــاس  هاي اين رو، بر اس
ــپاري در بخش ورزش عمپژوهش، برون ومي، به دليل س

خدمات، مي فاده گراني اين  ـــت كاهش اس ند موجب  توا
به عقيـده  نات گردد. بنـابراين،  همگـاني از اين امكـا

ــاركت كنندگان در پژوهش، ورزش همگاني، تا جايي مش
سن، بتوانند به راحتي به آن كه همه افراد از هر جنس و 

شند شته با سي دا ستر ستفاده از زمين( د هاي در حد ا
ــي رايگان، ي يا دوچرخهروپياده ــايل ورزش ــواري، وس س

هاي فضــاهاي بازي و تفريح رايگان، اســتخرها يا باشــگاه
تواند يك ها)، مييا رايگان در بعضــي ســانسهزينه كم

هاي رواني و بازوي پرتوان در پيشـــگيري از بروز بيماري
ستي را به افراد جامعه،  سلامت و تندر شته،  سمي گ ج

 ارزاني نمايد.
 

 گيرينتيجه
ــت آمده  ــنهاد ميبا توجه به نتايج بدس ــود به پيش ش

هاي منظور برون ســپاري صــحيح و كارآمد در دســتگاه
پاري در  ـــ نه برون س نابع لازم در زمي تدا م اجرايي اب

شود و زيرساخت شود. سازمان تهيه  هاي مورد نياز مهيا 
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)يفيك مطالعه( جامعه يعموم سلامت سطح بر يورزش و يتندرست اماكن سپاريبرون ليتحل  

ــنهاد مي ــازي لازم در زمينه برون پيش ــود فرهنگ س ش
زه در مديريان و كاركنان به منظور ســپاري و ايجاد انگي

ـــازمان انجام  ـــپاري در س همراهي با طرح هاي برون س
شنهاد مي سطح شود. پي ساتي جهت بالا بردن  شود جل

آگاهي كاركنان در زمينه برون ســـپاري ايجاد شـــود تا 
ـــپاري را متناقض امنيت كاركنان فعاليت هاي برون س

يشنهاد مي شغلي خود نپندارند و با آن همراهي كنند. پ
سازمان شكل هاي مرتبط با شود مذاكرات لازم با  ها و ت

شود تا كمترين تداخل و موازي  سپاري انجام  امر برون 
  كاري در امر برون سپاري ايجاد شود.
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