
 پژوهشیمقاله    

 
  
 

 
 
 

294 
 

          http://rjms.iums.ac.ir              1402 شهریور، 6، شماره 30دوره   مجله علوم پزشکی رازی   

 

 
 

 ی علوم پزشک یهادانشگاه  یپزشک ارانیدست یعلم تیبر مرجع یستگیشا ریتأث

 . ران یا ،ی سار ،یدانشگاه آزاد اسلام  ،ی واحد سار ،یآموزش تی ر یمد ی دکتر   ی دانشجو :فرد یحسن روحان  
 m_taghvaeeyazdi@yahoo.com  (مسئول سندهینو)*   ،ران یا ،ی سار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ی واحد سار ،یآموزش تیر یمد  گروه اریدانش  :ی زدی ییتقوا میمر

 .ران یا ،ی سار ،یدانشگاه آزاد اسلام  ،ی واحد سار ،یتیگروه علوم ترب استاد  :کیومرث نیاز آذری 

   چکیده

 

و اثر بخش  قیلا رانیها در گرو داشگت  مدکشگور و رشگد و توسگآن آن  یها و مؤسگسگاو و آموزع عا دانشگگاه ندهیآزمینه و هدف:  

در دانشگگاه علوم   یعلم  تیبر مرجآ  یدانشگگاه تراز انلالا  اسگلام کردیبا رو  یسگتگیشگا  ریتأث  یپژوهش حاضگر، بررسگ  یاسگت هد  کل
   .است یبهشت دیشه  یپزشک

با رویکرد کیفی و کمی انجام شگگد. جامآن آماری در بخش کیفی، اسگگاتید    1400در سگگال  پژوهش کاربردی حاضگگر  کار:   روش

نفر با استفاده از نمونن گیری هدفمند و در بخش کمی، مدیران و مآاونی   15های علوم پزشگکی کلان منقلان ی  بن تآداد  دانشگگاه
نفر با روع نمونن گیری    320علوم پزشگگکی شگگهید بهشگگتی بن تآداد   ها و اسگگاتید هیاو علمی دانشگگگاهها، مدیران گروهدانشگگکده

شگایسگتگی با رویکرد  ا ازپرسگشگنامن مقلاق سگا تن  های بن عنوان نمونن آماری انتخا  شگدند. جهت جم  آوری دادهتصگادفی بقلان
ها از مآادلاو سگا تاری با اسگتفاده  دادهاسگتفاده شگد. جهت تجزین و تقلی    مرجآیت علمیپرسگشگنامن   دانشگگاه تراز انلالا  اسگلامی و

 . استفاده شد

نتایج تقلی  عاملی تاییدی بالاتری  رتقن را داراسگگت.    53/6 با میانگی  رتقن ای " لاق بودن"نتایج نشگگان داد کن بآد    : هاافتهی

برابر با    2Rو میزان    936/0نشگگان داد کن بالاتری  ملادار ضگگریی مسگگیر بن مو فن کار گروهی از مجموعن بآد سگگازمانی با ملادار  
 .  بی  دو متغییر شایستگی و مرجآیت علمی برقرار است  577/0مربوط می شود. براساس ضرایی مسیر، بار عاملی    875/0

نتیجن گرفت کن شگگایسگگتگی با رویکرد دانشگگگاه تراز انلالا  اسگگلامی بر مرجآیت علمی در    توانبن بور کلی می  : گیرینتیجه

 .داردمآنادار  تأثیر دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی  

 
 : گزارع نشده است.تعارض منافع

 حامی ما ی ندارد.: کنندهحمایتمنبع 

 هاکلیدواژه

 شایستگی، 

 انلالا ،  ازدانشگاه تر

 مرجآیت علمی، 

 علوم پزشکی

 

 15/02/1402 تاریخ دریافت:  

 28/06/1402 تاریخ چاپ:     

 

 شیوه استناد به این مقاله:

Rouhani Fard H, Taghvaei Yazdi M, Niaz Azari K. The Effect of Competence on the Scientific Authority of 

Medical Assistants in Medical Universities. 2023;30(6): 294-302. 

  صورت گرفته است.  CC BY-NC-SA 3.0دسترسی آزاد مطابق با   صورتبه انتشار این مقاله *

 ID 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
02

 ]
 

                               1 / 9

http://rjms.iums.ac.ir/
0000-0003-0066-7078
https://rjms.iums.ac.ir/article-1-7563-en.html


  Original Article 

 
  
 
 
 
 

295 
 

   Razi Journal of Medical Sciences. 2023;30(6):294-302.  http://rjms.iums.ac.ir        

  

 

 

 
 

The Effect of Competence on the Scientific Authority of Medical Assistants in 

Medical Universities 
 

 Hassan Rouhani Fard: PhD student in Educational Management, Sari Branch, Islamic Azad University, Sari, Iran. 

Maryam Taghvaei Yazdi: Associate Professor, Department of Educational Management, Sari Branch, Islamic Azad 

University, Sari, Iran. (* Corresponding author)  m_taghvaeeyazdi@yahoo.com   

Kiomars Niaz Azari: Professor of Educational Sciences, Sari Branch, Islamic Azad University, Sari, Iran. 

  

Abstract   

 

Background & Aims: The university as a knowledge-based organization is considered as the 

main place for developing talent and applying a competency-based approach in work 

environments. According to common sense, people feel satisfied working under the 

management of worthy people. In addition, the tenure of quality people in the management 

position eliminates the sense of competition, jealousy and conflict of subordinates and creates 

a sense of job satisfaction. The fundamental role of universities in training the specialized 

workforce has caused different countries, especially developed countries, to undergo 

fundamental changes and transformations in universities. Therefore, recognizing the special 

competencies required by university administrators is of particular importance, taking into 

account the social, political and cultural conditions and requirements of society, as well as the 

mission and vision outlined in the Ministry of Science and universities. One of the things that 

can be considered in this field is to put people in appropriate positions with their abilities, 

experiences and capabilities, and this process has been proposed in the form of a meritocracy 

system. In order to institutionalize this important issue for selecting competent and reliable 

managers in the body of the organization who will undoubtedly play an important role in 

achieving and implementing programs in the set goals requires having a systemic approach in 

designing and implementing competency-based management processes and sub-processes due 

to multiplicity. Heterogeneity and multiple decision criteria and their implications are 

essential, and the systematic approach of all competency processes and their sub-processes 

must be organized with a cohesive approach to achieve specific goals. Given the new plans 

and mission of the medical education system in today's complex situation, universities and 

training centers will not be able to meet their growing responsibilities without effective 

leadership and management. Therefore, improving and transforming the management system 

of universities is vital. The phenomenon of paying attention to merits with the centrality of the 

revolutionary university in the realization of the goals and ideals in different stages include 

"the victory of the revolution and the establishment of the Islamic system", "formation of the 

Islamic state", "creation of the Islamic society and country" and "realization of the nation" and 

the New Islamic Civilization ”, and at each stage has characteristics extracted from the 

statements and guidelines of the great leaders of the Islamic Revolution. The results of the 

University at the level of the Islamic Revolution include the two main components of the 

ability to efficiently carry out the work of the Islamic community and the scientific, intellectual 

and technological authority. The output of the University at the level of the Islamic Revolution 

also includes the two main components of "graduates and elites" and "thought, science and 

technology". From this perspective, and considering that scientific authority is the most 

important pillar and axis of development, in order to create such a situation, i.e. the rule of 

scientific attitude over the cultural beliefs of society, investing in human capital through 

educational, research and educational systems, additional supplements are required. The 

necessity of the competence of university administrators and academic authority in university 

education is due to the fact that this phenomenon has positive effects on the position of a 

university in the short and long term. Today, addressing the issue of management and 

competence in the medical education system, which is of great importance in the prevention, 
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treatment of diseases, maintenance and promotion of public health is quite obvious. The future 

of universities and institutes and higher education in the country and their growth and 

development depends on having competent and effective managers. 

Methods: The present applied research was conducted in 2022 with a qualitative and 

quantitative approach. The statistical population in the qualitative section were professors of 

macro-medical universities in region one among whom 15 people were selected using 

purposive sampling, and in the quantitative section, managers and deputies of departments, 

department heads and faculty members of Shahid Beheshti University of Medical Sciences 

summing up to 320 people were selected through Stratified random sampling as the statistical 

sample. In order to collect data, a researcher-made competency questionnaire with the 

approach of the Islamic Revolution University and a scientific authority questionnaire were 

used. Structural equations were used to analyze the data. 

Results: The results showed that the dimension of "creativity" with an average rank of 6.53 

had the highest rank. The results of confirmatory factor analysis showed that the highest value 

of path coefficient was related to the teamwork component of the organizational dimension 

with a value of 0.936 and the R2 value was equal to 0.875. Based on the path coefficients, a 

factor load of 0.577 was established between the two variables of competence and scientific 

authority. 

Conclusion: In general, it can be concluded that competence with the approach of the 

University of the Islamic Revolution had a significant effect on scientific authority in Shahid 

Beheshti University of Medical Sciences. Today, the task of the university is not only to 

produce knowledge, but also to commercialize the knowledge produced, which should start 

with students and faculty members. In order to commercialize and refer the research done by 

researchers inside the university, a series of steps need to be taken in order to commercialize 

the results of these researches. These measures need to have a series of characteristics 

(competencies) which should be present in faculty members or strive to develop or develop 

these competencies. Universities should also base their performance evaluation on 

recruitment, training, promotion, and faculty performance because the integration of human 

resource subsystems will increase the productivity of the university, the development of 

faculty members and qualified graduates and become a scientific reference. Among the 

limitations of the present study, the statistical population which was limited to the professors 

of Shahid Beheshti University of Medical Sciences, the geographical scope of the research and 

the lack of access to the full text of the articles it can be stated. It should be noted that 

universities should pay attention to their competence and ability in attracting managers; 

because in order to maintain and create scientific authority, the optimal use of the country's 

resources is needed for a regular movement from the current situation to the scientific position, 

in the form of a comprehensive scientific map of the country, so the university should have 

competent and professional managers. The university should hold training courses for the 

realization of scientific authority in the field of science and technology in order to improve the 

specialized abilities and skills of university administrators because scientific authority is an 

individual, group and long-term effort that is made in accordance with the needs of the 

individual and society to produce science. Therefore, one of the most important factors driving 

such a program is the existence of organizational rules and regulations, so it is suggested that 

universities develop a charter and guidelines for the implementation of such an approach. 
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 و همکاران روحانی فرد

 مقدمه
دانشگگه به مهاب  سهزگگ  ا نهدانوها محلها لها گگ  هه
پروحشهازگعداادهوه مها حیرر هحوکرردهاگ کگگعه ها محهه

اگگمدبه رهازگگ  ههه  ها ح هدحهنظرهیرفعمها دحها رط
عقگلهزگگگ رفلهافرادها هاگ حهاردنه کرهنظرهاگاکرکگ هافرادهه

اننابه مهعلاوبلههاگگ کگگگعمها گگگ  هحیگگ ک ها لاکقهوه
تصگگا هافراده  ارتر ه رهارزگگ هااکرک له  ع ها ه ر هه
حفع ه سهحق   له گگگ دوهوهتدگگ ده کردزگگع نهوهاک  دهه

نقوههبهه(1)ههاگگمد سهحیگگ ک هاگگح  ه   گگلها ه نها 
ه هدحهتر ر هنررو ها حهاعخصگ هامب هازگ زگ هدانشگه ب

اشگمحه  هتمزگدمهاگابهازگ هاشگمحه  هاخع بله مهوک به
ه ه پردا نابههک فعمله مهتحرررهوهت ملاوهازگ زگ هدحهدانشگه ب

ه  هت صهامحدهنر  هااکرانهه ن  راک لهاگن ت هاگ کگگعه 
دانشگگگهگ ه ه گ هدحهنظرهیرفع هاگگگراکطهوهاقعدگگگرگ وهه
ابعم ع لهزگگر زگگ هوهفرهنه هب ادمهوهنرمهایامحک هوهه

ه لههاناا هترزگگرفهاگگابهدحهو احوهع مدهوهدانشگگه بچشگگف
کر ها هاماحد هاگمهدحهاک ه ارنگمههههکگ  گابا ها اهمرگ هوک ب

ه  هان زگ ههق  له رحزگ هازگ هقراحدادنهافرادهدحهب که ب
امهاک هفر کناههههه هازگگگ  ک هوهت گ ح هوهق   ر ه ن  هتمانگه

دحهه ب(2)هدحهق ل هنظ دهاگ کگگعمهزگ لاح ها ردهاگابهازگ 
انعخ  هااکرانهه را هحازگع  هنا دکنمهاردنهاک هاارهاافهه

اگ هنقوههاگ کگگعمهوها م  هدحهپررربهزگ  ا نهامه  
اابههدحهاهاافهتدرر ههه  گماک هدحه صملهوهابرا ه رن ام

نهرشهزگگگرگگگگعم هدحههه رتمحداح ها ههتماهناهدااگگگ ل
طرا  هوهابرا هفر کنگاهگ هوه کرفر کنگاهگ  هاگاکرکگ ه ره
ابنگ  هاگگگ کگگگگعه ه گمهدلرگلهچنگایگ نه لهنگ همهمن هوهه

ههلیرر هوهتیثرراوهن اگ ها ه نادر حه  هچنای نمهتصگمرف
انگاهتمگ دهفر کنگاهگ  ههیگگگروح هازگگگ هوهحوکرردهنظگ د

اگ کگگعه هوه کرهفر کناه  ه نه  کاه  هحوکرردههفهپ ک ن هه
ههک   ه مهاهاافهاشگخ هزگ  ا ناه هاگمددحهبا هدزگ 

هگ هوهحزگگگ لگ هبگاکگاهنظگ ده ام شه گ هعنگ کگ ه گمهنقوبهه(3)
ه هوهاراامههپماگگر هدحهاگگراکطهپر رابهاارو لهدانشگگه ب

 ام اگگ ه اونهحهبر هوهااکرک هاثر خوهق دحهنخماهناهه
بهه(4)ههه  هفماکنابهتمکوه  اگنا مدهپ زگخهمی هاگگملر 

وهت مل نظگ دهاگاکرکع ههلگااه ابمده خشگگگ ه دحه  فرکن ه
پاکابهتمبمه مهههبامده هاار ه ر ت ها گم ها دانشه ب

ت ققهاهاافهوههاگ کگگعه ه  ها محهدانشگه بهترا هانقلا لهه
ه  هاک هانقلا هازگ هامهدحهارا لهاخع بهاگ الهه حا ن

»پررو  هانقلا هوهازگگعقراحهنظ دهازگگلاا تله»تشگگررلهه

دول هازگگگلاا تله»اک  دهب ادمهوهاشگگگمحهازگگگلاا تهوهه
پاکردهامهه»ت ققهاا هوهتمانهنمک هازگلاا تلهان  دها 

هگ ک هاگگگگعخر ها ه رگ نگ وهوهههرهار  گمهداحا هاگگگ ت 
نع کجهههحهنممده  هحهبرانهادظفهانقلا هازگگلاا هازگگ ب

ههدانشگگه بهترا هانقلا هازگگلاا لهاگگ الهدوهاملتسهعمابه
تمانمنگا هابرا هاگ حااگاهاگ حهگ  ههبگ ادگسهازگگگلاا هوهه

هگ  ههتروب ههاربدرگ هع م لهفرر هوهفنگ وح هازگگگ ب
ههدانشگه بهترا هانقلا هازگلاا لهنرمهاگ الهدوهاملتسهعمابه

هه" فررلهع فهوهفنگ وح ه"ههوهه"دانوه امتعهگ نهوهنخبهگ ن"
اربدرگ ها هاک هانظرهوه گ هتمبگمه گمهاکنرگمههبهه(5)ههازگگگ 

 مهانظمحههههلع م هاامعگگگرک هحاگگگ هوها محهتمزدمهاز 
اک گ دهچنر هویگگگدرع لهکدن ه گ امرگ هنهرشهع م ه ره

حهزگگگراگ کگمههیگااح هد گ وحهگ  هفرهنه هبگ ادگملهزگگگراگ کگم
ه  ه ام اگگگ لهپ وهشگگگ هوههانگگگگ ن هچمها هطرکقهنظ د

 بهه(6)ههاناه  هترمر  هیروحوهپرااها  ام ا 

وهاربدر ههاگگ کگگگعه هااکرانهدانشگگه ه ههیگگروحوهه
دانشگگه ه ها ه نهبا هازگگ هامههه  هع م هدحه ام ش

اگاوهوههاک هپگاکگابه رهامقدرگ هکگ هدانشگگگهگ بهدحهامتگ ب
  ناااوهاثراوهاببع هداحدبهاارو بهپرداتع ه مهامیگگم ه
ااکرک هوهاگگ کگگگعه هدحهنظ ده ام شهپماگگر لهامهدحهه

هگ له ت هوهاحتقگ سهزگگگ  هه رمگ ح پرشگگگهرر لهدحاگ نهه
بهه(7)هه ااااگ هعمما ها هاهمر ه گگماک ه رتمحداحهازگ 

(هدحهپ وهشگگگ هنع کجهوهپر ااه  ه ام شه2020ه حن ه)
ع ل هاگگ کگگگعمهزگگ لاحهحاهامه مهطمحها  هدحهاگگ کگگگعمهه

ههیرفعناهزگگ لاح هزگگر زگگ هزگگنه پمحهنقوهداحدلهدحهنظره
(هه2023)هه(هوههمرگ حانUygun Tunç)اوکهمنهتمنچههههب(8)

دحهپ وهشگگ ه ر نهدااگگعناهامهدانشگگه هر نهفمرنرگگگ لهه
حاه مهعنمانهتبدردگگ هع رمههههزگگ لاح هن ملربرال اگگ کگگگعم

دانشگگگه هر نه نها هطرکقهتااودهاترویگگگ وهاحریگگگ نمهه
ه  ه گگعمهازگعخاادهوهترفروهوهاحتب ط وههبنگگرع لهحوش

اتامدههوههههانگااگگگبرگمهاردزگگگ لاحانگمهامحدهانعقگ دهقراحهدادب
وهههه(ازگگگلاا ها هحهبر ه گمهعنمانه)اگگگگ ملرگ هتگااداد 

وهنش نهههحاها ردهاردناههدکای بهدانشه به مهعنمانهت نمادب
امهدحکهحهبر هدانشگگگه بها هطرکقهاک هیتعم نهه ههداناهه

ا گگگ  هاععم دلهپروحشلههم هنه لهحا  مهوهادنمک هحاهه
ههنه(هوههمرگ حاKulikov)املرمفههبهه(9) دهگاپروحشها هه

ه هتمدهحاه مه(هدحهپ وهشگ هعنمانهاردناهدانشگه ب2020)
ههانناهزگگ لاح هادرف ها ه  هاگگ کگگگعمههعنمانهزگگ  ا ن

 گمه رحزگگگ ههههدحهت قرق (ههPoorolajalپرولمبگ له)ههب(10)
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ه  هدانشگگمناانههه هدحهامحدهانهرمبه  ه ارکر ک حوکررد
 را هان گ دهاگ حهگ  هع م هپرداتعنگاهوه رگ نهاردنگاهدحهه

حغفهوبمدهچناههاگگررهتباکله مهاربوهع م هاگانهع  
حتبگم انهرمبتتگ ووهدحه افرادهتمگ کگلهه نگا ه هگ  ه ررون له

دااگگعناهامها حه  هع م هحاه اونهتمبمه مها حفرا ه  هه
تمده مهعنمانهاقملمهانهرماگگگ هدحون هدحهنظرهیررناهامهه
ا هه نگظگرگرازگگگعگتگگ دبه حوکگرگردهگگ  ه گرگرونگ ه هگمگماگگ نه گگ ه

 خوهههگ  هفرد هوهیروه هوه خشگگگ هتمبگمه گمههظرفرگ 
پرابرههب(11)ههانهرمشهدحون ههفها هاهمر ه رتمحداحهاز 

(Prager)ا ه گمه رحزگگگ ههدحهاقگ لگمهه(2019)ههوههمرگ حانهه
حکمانهچر هدحهز تع حه  ههاربدر هوهاقعااحهع م ه رن ام

ه  هاولرمهاقعااحههامهاالههوه ر نهاردناههپرداتعنااگار هه
انتمزگگرم هوههه  هع م ها هزگگن ها هوهاربدر  رفم

هگ  ههزگگگمزگگگرگ لرگگگگع ه را هاقگ   گمه گ هعگادهق درگ 
ا هدحهکگ ه اگ نه گگگگرگ حهاعنگ ق لههیرر ه رفگمتصگگگمرف

 گ هتمبگمه گمهنعگ کجههههب(12) اگگگمنگاازگگگعخرا هوها گاا ها 
ههتخصگگگ هاا حوهوتمانهاذع نهدااگگگ هامههت قرق وها 

 خوهزگلاا ه را هدزگعر   ه مهههتمزگدمهنررو هانگگ ن هدح
ههاهاافهتمزگگدمها  هیگگروح هازگگ بههرچهزگگ  ا ن هحا

هها ههت ر گمهاردبهوههتمانهکگ فگ هاگمهامفقرگ هپگ کگااح هحانم 
نبمدبهههتردانالها ح ااهوهاگ کگعمه رتمحداح ااکر هوبمد

هه اههاگرگگ هک هزگ  ا نهت ههامهامفقر هک هه ن  ه  اگابها 
 ک د هوا گگعمه مهااکرک ه نهازگ لهیگروح هازگ هامهدحهه

چهمنه هانعصگ  هااکرانهتیالهوهاناکشگمهههه   هااکرک هو
ههازگ  هنر  ه  ه خوهدولع هتمدهاشگمح ه رهاگمدلههر

ازگعرات ک هههچ حچم  هحاه را هپروحشهااکرانهاگ کگگعمهو
ه  هتاا وهاشگمح هه خوهدولع هوها گلا  وهزگ  ا ن

 گ لههههول هدحاشگگگمحهگ  هدحههب(13)ههتگاوک هاردبهازگگگ 
بم گمهاکرانهچنر هچگ حچم هکگ هاگالهانظم ههههتمزگگگدگمها 

 خوهدولع هوبمدهنااحدلها هههه را هاگ کگگعه هااکرانهدح
تمحدبهدح م بههاک هحوتلاهوبمدهچنر هاال ه مهچشفها 

اگاکرکگ هاگگگ کگگگگعه هاگ حانگ نهدحه خوهدولع هاکرانهه
امه  هتمبمهت انمنهپ وهشگ هان  دهنشگابهازگ لهیگم ه ن

 خوهدولع هاکرانلهههه مهبنبمهازگلاا هااکرک ه مهوک بهدح
ههتمبمهقراحههامحدههاگ کگگعه هااکرانهدولع هازگلاا هامعر

ثررههیتگهبهلگااههگافهاک ها گ لدگمه رحزگگگ ههیرفعگمهازگگگ 
اگگگ کگگگگعه ه رهاربدر هع م هدزگگگعر حانهپماگگگر هه

هب مدههه  هع مدهپمار دانشه ب
 کارروش 

دحهق ل هام هوهها ح رد ه  یگگگرهههه-تم گگگرت ا  لدمهه
اگگگگگا انگگ گگ ده اتگگلا هههاگگرگگتگگ ه اگگاه اگگمه گگ ه

IR.IAU.SARI.REC.1401.048اگاهههههه دحهامرگگگگرمنه
اتلا هدانشگگه به  ادهازگگلاا هوا اهزگگ ح ه مهتصگگمک ه

ه ها هدوها ماحهدحه خوهارت ه را هیرد وح هدادبههحزگگراب
ا هبا ههدقرقمه60  بمهنرممهزگ تع حهک فعمههفروهوهاصگه

ه  هاگ کگگعه هازگعت دبهاگابه  ههلتمماگن زگ ک ها د دهوها
یرر ها هحوشهدلت هزگ تع حهنا ک هپرزگشن امهتبرر هه ارب

یردکابهپسها هاگگگن زگگگ ک ها د دها هطرکقها  لدمهاب ن هه
نظر هوهاصگگگ  بمه  هاعخصگگگصگگگ نهوه  هنظرزگگگن  ها هه
تبری نلهاولر هپرزگگشگگن امه مه گگمحوه اونهزگگ تع حهوهه

ه ههت ه مهعنمانهازگعرات  ه اکوهاکابهه   پ زگ هتارمهیردکا
عملهنممدبهوه مه اگر حزگ   ها رمهامیگمع وهارتبطه  هه

ا کگعه ه  هه"عنمانهت  ها  لدمه پردا دلهزمالات هنظرره
اوهوههحوکرردهترا هانقلا هازگگلاا هچمهب که ه هدحهتط

ت ق هعمما هه"ک هههه" کنابهدحهنظ ده ام شهزگگلاا هداحد 
اگگ کگگگعه ه  هحوکرردهترا هانقلا هازگگلاا لهاربدر هها هه

ع م هچهمنگمهازگگگ هوهچگمهالمااگ ت هاک ه ارنگمهحاه مبمده
نشگگ نهره  هاگگ کگگگعه ه  هحوکرردهترا هه"ک هههوهه" وحد ا 

رمهزمالات ههوهنهه" هانقلا هازلاا هدحهنظ دهزلاا هاااانا
وههههحکم له رن امه ه لهاولمک دحهتصگگگمصهدزگگگعمحالدمگل

دحه خوهزگگلاا ها ردههههاگگ کگگگعه عماالهارتبطه  هه
 وح ههه  هارتبطهت ه اهاار نهبمویردکاهوهتم دهپ زگگ 

ه هزگگگ  ا ناه لهنظراوهاشگگگ  مهترار لههاگگگابلهپ زگگگ 
ا ه افهاگابهه نا هوهامیگمع وهترراح هوه  اگرمیروب
ه هوهعن وک هاگن زگ ک هاگاهوه مهپرزگشگن امهاولرمهداحا ههتف

زگپسها هتبری نهاگرا هاننابهدحههبهزگ تع حهتباکلهاگا
ه  هع مدهپماگگر هالانههازگگ تراهدانشگگه بههکدن ههت قرق

ان قمهک هامهداحا هااحکهت صگگر  هداعر لهزگگ  قمهه
زگ لهوهارتبمهع م هدانشگر ح هوه  لاترههه10تاحکسه  لا هه
تمازگگگعگمهاگگگاهتگ هنظرهتمدهحاههنترهههه14 مدنگاه گمهتدگاادهه

وهعادهتمافقهوهنرمهههپرراامنهپرزگگشگگن امهدحهق ل هتمافق
  هباکالهتصگگ ر لهتتگگگررله افهههاگگن زگگ ک هاکاب

ه  هپرزگشگن امهوهنرمهتمیگر هقاحوهوهیگدبه نا ههیمکم
اماحدههبهپسها هاعم لهنظرهتبری نهوهتصگگگ ر ههاحایمهدهنا
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 نا ههه هدحهق ل هحتبممحده رحزگ هوه ن لرمهوهت  رلهیمکما
  هترراحلهارگ نهر لهارگ نگمهوهههگ ه رهازگگگهوهزگگگن وهیمکگم

پرزگشگن امها گلادهاگابهوهامحدههی لههه  هپراانااگ ت 
کرگاهناگ ک هقراحهیرفگ بهدحهاک ه خوهحواک ه گگگمح ههیتگه

ه  ههه هک هیمکمپرزگگشگگن امهنرمها هاک هانظرهامهزگگمال
  امنهت هچمه اهاگبرمه مهامیگم ها  لدمه مده  هقدگ ووهه
ههاعخصگگصگگ نهوهتبری نهار مطمهامحدهت یراهقراحهیرف ب

هگ  ه دگا ه گ هتمبگمه گمه اگ نلههمکنگمهوههالبعگمهتدگاادهار  گم
اننای نهدحهنظرهیرفعمهنشگابهها عم لهتگگعه هاگرا هه

پرزگگشگگن امهتارمهاگگابهدحهاتعر حهاگگرا هاننای نهدحهه
اگاکرانهوههدحه خوهام هنرمها هه خوهام هقراحهیرفگ بهه

ه ههه لهااکرانهیروبدانشگراب)ا حاگن زگ نهاحاگا(ههههاد ونر 
ع مدهپماگگر هاگگاراههههدانشگگه بههوهازگگ تراههر وهع م 

دحهاک ه خوه رههبازعت دبهاانترههه1414 اشع ه مهتدااده
وهت   ههه%95ازگ  هفراملهامارانهدحهزگ  هاطمرن نهه

یرر هنتره گ هحوشهنممنگمهه320لهتدگاادههα=%5یرر ههانگاا ب
ا ه رازگگ  هوا اهدانشگگه ه ه مهعنمانههتصگگ دف هطبقم
انعخ  هاگگگانابهالاکهوحودهافرادهاگگگرا ههنممنمه ا ح هه

ه  ههاننابهدحا  لدمهلموا هاعدگ  ههر وهع م هدانشگه ب
زگ لهوهزگ ه  لاترهههه5ع مدهپماگر ه  ه ااقلهزگ  قمها ح هه

اک هههه35ا هه نرمه ت قرقه فر کنگاه ا عگاا ه زگگگگ له مدبهدحه
اطمرنگ نه گمهاگگگراگ هاننگایگ نهدادبهاگگگاهاگمهاطلاعگ وهه
همکع هوه ا ح ه نا ه مه گمحوها را نمه  ق هتماهاها ناهه
وهامافقگ ه ناگ ه را هان گ دهت قرقه گ هاک هاگگگراکطهاتگاهه

نظراوهب ادمه ا ح ه خوهام هت قرقها هطرکقهیردکابه
ه:پرزشن امه مهارده کره از ه ااههدو
شششایگششتا  با نامه محقق سششاهته پرسشش   

اسشش مش  انشقش    اشراب  داناششاشاه  اکگ ه  :رویشرشرد 
ن امههتبری نهاک هپرزگگوهن امن امهتملراهپرزگگوپرزگگو
املتمههه10 داه»فرد هوهز  ا ن تهوههه2زمالهوههه62داحا هه

یرر لههپاکر لهتصگمرفدحزگعر ح لهاگگ ملر ههوهه» گااق 
وههاح ش دانگوه تگلا ه گمدنله اتگلاقگ له وه اعگعگقگگ د ه هگگ  ه

حکم هوههاد ماگ ولهاگاکرکگ هتحرررلهنظگ حوهوهانعرلله رنگ اگم
ا هلررروههیمکنگمهه5 گ اگگگاهاگمهدحهطربههاگ حهیروه تها 

)تر  هافلهافلهاعمزگگطله ک دهوهتر  ه ک د(ههطرا  هوهه
ههاگگمدبیااح ها نمربه5ههت ه1تنظرفهاگگابهوه مهترتر ها هه

دحتصمصهپ ک ک ها ماحهامحدهازعت دبهدحهت قرقهنرمهنممنمه

ارمانههپرزگگشگگن امهتم کوهیردکاهامههه30ا هاعشگگرلها هه
وههه882/0پرزگگشگگن امه را رهههه لت  هارونب خهاله را هاک 

 ارب اابه640/0حواک هاله نهنرمه را ره

بشیش پشرسشش  مشرتشعشیش  یش ش ش   باده  نشامشه 
 دگاهههه9زگگگمالهوهههه60داحا ههنگ اگمههاک هپرزگگگو  (:1398)

»تملراهوهت قهدانولهتمزگگدمهتلاقر لهنظ حوهوهاح ک   هه
اشگگ حاع هاگگگعمرلهتمزگگدمهان  وها ل لهت  ح هزگگ   هه
دانولهزگ تع حهزگ  ا نلهااکرک هت مله فرک لهازگعقلالهه

هه5 گ اگگگاهاگمهدحهطربههع م هوهفرهنگ هزگگگ  اگ نتها 
ا هلررروه)تر  هافلهافلهاعمزگگطله ک دهوهتر  ههیمکنم
هه5تگ هههه1(ههطرا  هوهتنظرفهاگگگابهوه گمهترترگ ها هه کگ د
  هازگعت دبها ههاک هپرزگشگن امههههپ ک ک بههاگمدیااح ها نمرب

هبههیماحشهااهه86/0یرک ه لت  هارونب خهه
ه ههدحه خوه ا حهتم گگرت ههبا هت مکمهوهت  رلهدادب

ار نهر لهان رافهادر حلهنممداحههههفراوان لهدح گاهفراوان لا هه
ازگگعنب ط هبا ه رحزگگ هنرا له مدنهه خوه ا حههدحهههوه

ازگمررنمفهازگعت دبهههه-ه ها ه  امنهاملممیروفتم کوهدادب
ه  هپ وهوها هت  رلهع ا  ههاگاهوه را ه رحزگ هزگمال

ت مکمههت کرا هوهاد دلاوهزگ تع ح هازگعت دبهاگابهازگ به
 وههSPSS21ه ه  هازگعت دبها هنردهافماحه  ههوهت  رلهدادب

PLS3.2 هبان  دهیرف
 هاافتهی

نشگگ نهههه1نع کجهت  رلهع ا  هت کرا هاناح هدحهباول
ههt-valueاقگ دکرهههه99دهنگاهاگمهدحهزگگگ  هاطمرنگ نه%ا 

ا د دهپرزگشگن امهاگ کگگعه ه  هحوکرردهدانشگه بهترا هه را ه
(هقراحهه-58/2لهه58/2 هه)دحهت ح ه   بههلانقلا هازگگگلاا هه

 را ههمگمها دگ دهدحهزگگگ  هه 2Rهم نر هلهاقگ دکرههداحنگاب
لااه ر هاعحررهاگ کگگعه ه  هحوکرردهه  اگالههاعمزگطهها 

دانشگه بهترا هانقلا هازگلاا ه  ههممها د ده نهحا  مهابب هه
ههوهادنگ داح هوبمدهداحدبه گ لاترک هیگگگرکگ هازگگگعگ نگااحده

ا دگ ده کرهه دگاهه کرههار مطه گمهه(هه936/0) ا ه یروه ه اگ حه
وهافهترک هاقگااحهار مطه گمه دگاههها ممعگمه دگاهزگگگ  اگ ن 

(ها هه241/0) دانوهوهاد ماگ وهه گ هیگگگرکگ هازگگگعگ نگااحد
ا ممعگمها دگ ده دگاهفرد هازگگگ بههم نر ه گ هتمبگمه گمه

دحهههه875/0 را رههههه2R دگاهاگ حهیروه ه گ هاقگااحههلهههه2Rاقگ دکرهه
زگگ  ه  لاترها هقم هقراحهداحدبه  هتمبمه مهدوه داها گگ  هه
فرد هوهزگگ  ا ن هه  کاهیت هیگگرک هاگگگرره داهفرد هه
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  اگگاهوهها هه706/0هوه داهزگگ  ا ن ه را ره  ه876/0هه را ر
امهدحهزگ  ههه752/0نرمه را ه داهفرد ه را رههه2Rاق دکرهه

امهدحهزگگ   ههه499/0ههقم هوه را ه داهزگگ  ا ن ه را ر
هبهاعمزطهاز 

لهه2اگگگگررهانگاح هدحهبگاولهه گ هتمبگمه گمهنعگ کجهت  رگلهه
اگ کگگعه هه  هحوکرردهدانشگه بهه اه) ر هاعحررهارنمنه رون
 اه)اربدر هه  هاعحررهارنمنهدحونههترا هانقلا هازگگلاا (

 رقراحههه577/0  حهع ا  ههههاگگررلهع م (له رازگ  هیگراک 
(هه979/13)ههt-valueازگ لههم نر ه مهدلرلهاکنرمهاقااحهه

تگ ح ه گ  ب تگ ثررهه-58/2وهههه58/2)ههدحه لگااه داحدله قراحه (ه
اگگ کگگگعه هه  هحوکرردهدانشگگه بهترا هانقلا هازگگلاا ه ره

  هههداحهاگابهازگ بادن ه99/0اربدر هع م هدحهزگ  هه
هرهدوهاعحررهدحههلتگمماههtنهگ ه ه گمهاقگ دکر اگ حبهه هگ  ه

ه  هاعحرره  هنرمهاک هحا  مههلتممک  رفهامه ر ههممهاا 
ه  هاعحرررهاگگ کگگگعه ه  ههلتممدحهار نهاهه؛ادن داحهازگگ 

حوکرردهدانشگه بهترا هانقلا هازگلاا ه  لاترک هارمانه ا حبهه
tازگگگگ هوهههه881/63 گ هاقگااحهههه"فرد "اعد قه گمه دگاهههه

ه963/22هه  هاقااحهه"ز  ا ن "ترک هاقااحهنرمه مه داهپ یر 
ثررهیتمانهنعر گمهیرفگ هاگمهتگهاگگگمدبهلگااها ار مطها 

اگگ کگگگعه ه  هحوکرردهدانشگگه بهترا هانقلا هازگگلاا ه ره
اربدر هع م هدحهدانشگه بهع مدهپماگر هاگاراه اشگع هه

  اگگگابها هدکای بهپ زگگگ هدهنای نلههابب هوهادن داحها 
اعحررهگ  هاگ حهیروه لهنظگ حوهوهانعرللهاگاکرکگ هتحرررهه

اک ههیوهتلا ه مدنه گ لاترک هوهپرتگه ثررترک هاعحررهگ هدحه
تمانهذارهاک هه خوههگگعنابهدلرلهاک هاگگ  مهحاهنرمها 

ه  هز  ا ن هنظررها حههنرعمهدانگگ هامهتمبمه مهاشگخصم
ظررهتلا ه مدنههه  هفرد هنیروه هوهنظ حوهوهاشگخصگم

وهافماکوهها  تمانگاه گمهطمحهقگ  گلهتمبا هدحهپرشگگگبرده
ثررهاگ کگگعه ه  ههیاگ کگگعه هام هاننابه  اگابه ن  راک هت

حوکرردهدانشگگه بهترا هانقلا هازگگلاا ه رهاربدر هع م هه
دحهدانشگه بهع مدهپماگر هاگاراه اشگع هابب هوهادن داحهه

هبهه  ااا 
ه

 بحث

 ییدیأهای تقلی  عاملی تحاص  از یافتن نتایج  -1جدول 

 t-value Total t ابآاد  ابآاد  متغیر 
ضریی 
 استاندارد 

ک ضریی   R2 Total R2 

شایستگی با 
رویکرد 

دانشگاه تراز  
انلالا  
 اسلامی 

 فردی 

273/23 صداقت و درستکاری   

881/63  

688 /  

867/0  

473/0  

752/0  

871/22 مسئو یت پذیری   669/0  447/0  

563/30 تصمیم گیری   748/0  559/0  

ارزع های اعتلاادی و  
 ا لاقی 

109/37  788/0  621/0  

138/41  لاق بودن  795/0  633/0  

330/11 دانش و مآلوماو    491/0  241/0  

 سازمانی

327/44 مدیریت تغییر   

963/22  

829/0  

706/0  

688/0  

499/0  
150/59 نظارو و کنترل   879/0  772/0  

472/42 برنامن ریزی   838/0  703/0  

424/95 کارگروهی   936/0  875/0  

 

 های تقلی  مسیر نتایج حاص  از یافتن -2جدول 

داریسقح مآنی SD متغیرها   ضریی استاندارد  tآماره  

041/0 شایستگی با رویکرد دانشگاه تراز انلالا  اسلامی بر مرجآیت علمی ثیر أت  000/0  979/13  577/0  

052/0 بر بآُد فردی دانشگاه تراز انلالا  اسلامیشایستگی با رویکرد تأثیر   000/0  881/63  867/0  

056/0 بر بآُد سازمانی  شایستگی با رویکرد دانشگاه تراز انلالا  اسلامیتأثیر   000/0  963/22  706/0  
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ثررهاگگ کگگگعه ه  ههی رحزگگ هتهافها هت قرقه  یگگرهه
ازگگلاا ه رهاربدر هع م ههحوکرردهدانشگگه بهترا هانقلا هه

ه  ههک فعمهبدحهدانشگه بهع مدهپماگر هاگاراه اشگع ه مد
اگمهاامعرک ها دگ دهپرزگگگشگگگنگ اگمههههت قرقهنشگگگ نهداد

 ره  هحوکرردهدانشگگه بهترا هانقلا هازگگلاا ههههاگگ کگگگعه 
ا حهه داهازگ  ه  حه  هع ا  هوهیگراک هاگگررهعب حتناها هه

تحرررها ههاگاکرکگ ههلههحکم  رنگ اگمهلههانعرللهنظگ حوهوههیروه 
وهتلا ه مدنلهاح ش وهه دگاهزگگگگ  اگ ن ه اععقگ د ه هگ  ه

اتلاق لهتصگمرفهیرر له گااق هوهدحزگعر ح لهاگگ ملر هه
و دانوه وه پ وهوبههاد ماگگ وههپگگاکر ه هگگ  ههنعگگ کجه گگ ه

ههازگگگپگرکگنگگ هلهه(11)هه(2017)(ههPoorolajal)ههپگرولگمبگگ ل
(Spring(هوههمر حانه)2022)نع کجههبههمرازگع هازگ هه(3)هه

ثررهاگ کگگعه ه  هحوکرردههیامهت   گلها هت قرقهنشگ نهدادهه
ع م هدحههههدانشگگگهگ بهترا هانقلا هازگگگلاا ه رهاربدرگ 

دانشگگه بهع مدهپماگگر هاگگاراه اشگگع هابب هوهادن داحهه
  کاهعنمانهاردهامها د دههدحهتتگگررهاک هاب  ههههب  اگاا 
اگگ کگگگعه ه  هحوکرردهدانشگگه بهترا هانقلا ههه  ههلتمموها

هگ  ههنمع هدحهت گ نسهوهزگگگنخرگ ه گ هاملتگمه گمازگگگلاا هه
ههچراهامهاگ کگگعه هان  وهانگگ ن ههههگگعنااربدر هع م هه

عمااگلههههاگگگ کگگگگعگمهوهاگ ح اگاها هاامعرک ثررهنررو ههیوهتگه
دحههع ل هههه هوهنظ ده ام شدانشگگه بههثرریااحه رهامفقر یت

نع کجه  یگگره  ههههب(8)ههازگگ ههتباکله مهاربوهع م هاگگان
ا هه2018)هههمرگ حانوهه(ههFiala)ههفرگ لانعگ کجهت قرقگ وهه (ه

 ارنگمهههگ  هفرد هوهیروه هدحههتمبگمه گمهظرفرگ انظرهه
همرازگع زگ بهدحهتبرر هاک ههههتباکله مهاربوهع م هاگان

ا هز  ها  م  هههه ک هامامیم ه  کاهعنمانهاردهز  ا ن
ه  هفرد ه  لاهنظررهتلاقر لههافرادهاگ کگگعمه  ها حاردا هه

 رتمحداحنگالهداحا ههههدانوهوهااگ حوهوهاععقگ ده گمهاح اگگگاگ 
ههناه  اگهنرمها وهاربدر هع م هع ل ههتمزگدمها هپ کااحترهه

    گل ه  دادب  رازگ   پ وهو اک  ه  ک فعمبهه(13)

  م ب اک   م نگگگب  وها  در  ازگگ ترا    اصگگ  بم ا 

  گمحو اناک ت قرق و  م تمبم ازگ به   اگاب    گل

 اشمحل دح امیمع  چنر   اکوه مدن و اشمح دح یرفعم

  گرا  تگمانگگااگ  پگ وهگو اکگ  اگگم نگمگمد ادعگگ  تگماناگ 

 دح  ن  م  رشگگعر تمبم و چنر هامیگگمع   م پرداتع 

 ع م ل هر   فرد هوهاگ کگگعه هاعدگ   تمزگدم  م ب

هرهاگ کگگعه هترارب هپر رابههبهه(4)هه  اگا ان زگب  اگرو 

لهتمانگ ک هذهن لهدانوهاگ ح رد هوهااگ حوهعم  هها هانهرمب
ازگ هامها عم لهتمفرقهفردهحاهدحهنقشگ هت صله مهطمحهه

 را هدهاهوهوبمده نلهو هحاهها الاهًا گگم لهافماکوها 
بهه(10)ههز  دترها پاکرشهاگ ملر ه نهنقوهق  لهاععم د

هگ  هت مله ام شهع مدهپماگگگر هار  گمهتگاوک ه رنگ اگم
باکا ها هطردهت ملهنظ دهزگلاا هازگ هامهدحهحازگع  هه

هگ هیگگگروح هازگگگ هادگ ونر ههزگگگ   هاک ه رنگ اگمابراک 
ه ها هطرکقهتد اله  هازگ ترالهدانشگ مک نهه ام اگ هدانشگه ب

وهنخبه نهاشگمح هاهاافه م به ام شهحاهدنب لهنم کنابهه
دانشگگه بهع مدههدحها  لدمه  یگگرههافه اگگن ک هازگگ تراهه

اقملمهاگ کگگعه هوهلمودهتمبمه  ههپماگر هاگاراه اشگع هه
 را هنرله مهاک هاقصگگگمدهامهه گگگگعر هههه مه نه مهعنمانهه

 فرکن هدحهاارهت ققه رگ وهطربگمه را هفردهوهه را هنقو
بگ ادگمله گمه گگگمحوهانگ زگگگ له گ هتمبگمه گمهحونگاهترمک هوهه

 ها ههات ملههمک لهلا دهازگگ هاعر ر نهنخگگگ ها ممعم
ااراهازگ هامهنع کجههابههه  هلا دهحاهاگگ هنم کناگ کگگعه 

ه هحاه مهپ وهوه  یگره عماناهااکرانهوهاگگ ملانهدانشگه ب
ه  هامثرهوههاهمر هاک هامیگم هواقبهزگ  دهت ه عماناهی د

زگ   هپ وهوه  یگرههعم  هحاهدحهبا هامفقر هوهپر دب
اارو بهوظرتمهدانشگه به گرف هًتملراهدانوهنرگگ لههه رداحناب

  رمهت  ح هزگ   هدانوهه  هتملراهاگابهوهاربوهز   هه
 نا زگ هامهاک هااره  کاها هدانشگ مک نهوهاعدگ  ههریوهه

هب(9)هع م هارو هامد
 را هت  ح هزگگ   هوهاربوهزگگ   هپ وهشگگا ک هامهه 

دهنگالهنرگ  انگاهکگ هها ققگ نهداتگلهدانشگگگهگ بهان گ دها 
زگر هاقااا ت هازگ هامه  کاه مهترتر هار  مهان  دهاگمدهه

هگ هت گ ح هزگگگ   هاگگگمدهاگمهاک ههتگ هنعگ کجهاک هپ وهو
وک ی  زگگگر ه کگگ ه دااگگگع ه نرگگ  انگگاه هگگ ههاقگگاااگگ وه

ه (هازگگ هامه  کاهدحهاعدگگ  ههریوهع م هه)اگگ کگگگعه 
ه هحاههوبمدهدااگعمه  اگاهوهک هتلاشهاننالهاک هاگ کگگعه 

ه ههدهنابههم نر هدانشگه بدحهتمدهاک  دهانناهک هتمزگدمه
ازگگ  هاح ک   هعم رردهبا له ام شلهاحتق هوهاعدگگ  هه

؛هچراههه(13)ههه هقراحهدهناهریوهع م هحاهاقملمهاگ کگگعه 
ه  هان  وهانگگ ن لهافماکوههزگ   ه کرزگرگگعفامهکرپ حچم

وح هدانشگه بلهتمزگدمهاعدگ  ههریوهع م هوهدانوهه ارب
 امتعه نهاگ کگگعمههوهتباکله مهاربوهع م هاگانهحاهدحهه

هبپ هتماهاهداا 
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 گیرینتیجه

نعر مهیرف هامهاگگگ کگگگگعه ه  هههتمان مهطمحها  ها 
حوکرردهدانشگگه بهترا هانقلا هازگگلاا ه رهاربدر هع م هه

ادن داحههتیثررهدحهدانشگگه بهع مدهپماگگر هاگگاراه اشگگع هه
هبداحد

 هامحدودی 
ههتمانه گما هبم گمها گاودکگ ههگ  هت قرقه گ یگگگرها 

دانشگگگهگ بهع مدههبگ ادگمه اگ ح ه گمهازگگگ ترگاهههه مدنا گاودهه
وههها اودبهبحرافر ک هپ وهولههپماگگر هاگگاراه اشگگع 

هب مد اق لاو ا ال اع عادهدزعرز ه مه
 پیانهادات

هگ هدحهبگا هاگاکرانله گمههدانشگگگهگ ب گ کگاهعنمانهاردهاگمهه
اگگ کگگگعه هوهتمانمنا ه ن نهتمبمهنم کنا؛هچراهامه را ه
ا هه اربدرگ هع م له اربه رداح ه ارنگمه اک گ ده وه  ت ه
ا ممعمهان  وهاشگگگمحه را ه راع هانظفها هویگگگدر هه
امبمده گمهبگ کهگ بهع م لهدحهقگ لگ هنقشگگگمهبگ اوهع م هه

  کگگگ هااکرانهها هامحدهنر  هازگگ لهلااهدانشگگه باشگگمحهه
ه  هها هدااگگعمه  اگگنابهدانشگگه بهدوحباگگ کگگگعمهوه رفم

 ام اگگگ ه را هت ققهاربدرگ هع م لهدحه م بهع فهوهه
تمانمنگا  احتقگ سه هگ  هههگ هوهااگ حوفنگ وح ه گمهانظمحه

تخصگگگصگگگ هاگاکرانهدانشگگگهگ به ریماحهنمگ کنگابهچراهاگمهه
اربدرگ هع م هکگ هتلاشهفرد لهیروه هوه  نگااگاوهه

 هامها   قه  هنر  ه  هفردهوهب ادمه را هتملراهع فههازگگه
 پرو عماال اامعرک  ا  کر   ن   ا هه گمحوها هپاکردب

یگگگما طهه و هگ  نگ اگم  کر  وبمد ا  رنگ اگم چنر   رنگاب
 انشگمح ه  دانشگه ب یرددا  پرشگنا د لاا ازگ ل زگ  ا ن 

 تاوک  حواگ  زگ   هچنر  پر دب  را  دزگعمحالدم   و

هبنم کنا
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