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  رانيا تهران، ،ياسلام آزاد دانشگاه ،يمركز تهران واحد ،يورزش تيريمد يدكتر يدانشجو: يگودرز نادر
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ستيابيزمينه و هدف:  ستعداد و نوآوري بدنبال د سعه و  كنترل ا شد، تو ستند و آن ر شترك ه شي و ارائه ابه يك هدف م ثربخ

سازماني  ستعداد بر نوآوري  ضر ارائه الگوي كنترل ا ستند؛ لذا هدف تحقيق حا سلامت در جامعه ه سازماندالگوي  سلامت ر  هاي 
  محور (مديران سازمان ورزش شهرداري شهر تهران) بود. 

شاملنمونه روش كار: ضر  شهر تهران بكليه مديران و  ي آماري پژوهش حا شهرداري  سازمان ورزش  نفر  267ه تعداد خبرگان 
شدند. با توجه به محدود بودن جامعه آماري از روش نمونه شيوه هدفمند انتخاب  صورت اگيري خاصي بود كه به  ستفاده نشد و به 

) 2009(  راپر و فيليپس داداستع مديريت تاندارداس پرسشنامه تمام شمار و هدفمند نمونه برابر جامه تعيين گرديد. شركت كنندگان
ست آمد.  70/0رها بيش نمودند و پايايي كليه متغي تكميل داوطلبانه صورت را به )2002( همكاران و اميد سازماني و نوآوري بد

  ها از نرم افزار ليزرل استفاده شد.براي تجزيه و تحليل داده
شان داد كه مدل تحقيق از ب :هايافته شاخص نسبت ) RMSEA= 8/0رازش كافي برخوردار بود (نتايج ن در محدوده  df /x2و 

ه دست آمد كه نشان ب 91/0و  93/0، 94/0) به ترتيب برابر با NFI) و GFI) ،(IFI)هاي برازش نسبي و مطلق (شاخصمجاز و 
  بود.  مدل دهنده برازش مناسب

سازماني را سه مولفه نوآوري به طور كلي در مطالعه حاضر گيري:نتيجه ساير مولفه محيطي، نوآوري فردي و نوآوري  ها بيش از 
مان ورزش شهرداري در مراحل توان گفت سازدار داشتند و در اين زمينه ميدر رابطه با مديريت استعداد نشان از ارتباط علي معني

  .ابتدايي مديريت استعداد بوده و بيشتر بر فرايند شناسايي و جذب متمركز گرديده است
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Abstract   
 
Background & Aims: Today, organizations think of success in the world's economic 
complexes and need the best talent in a competitive environment. In recent years, in 
organizations in Iran, the issue of education and labor has been present in various forms such 
as identifying and cultivating talent, succession, and future managers. In this context, various 
studies and researches are more important for designing and applying the successful 
experience of developed organizations. One of the most important factors in the development 
and success of the organization is talent management. Research on talent management and 
talented staff worldwide is growing rapidly. Three external factors, "demographic change", 
"globalization" and "increasing the number of knowledge-based employees", force 
organizations to take a more serious approach to talent management and its practices. For an 
effective talent management strategy, managers need to know that strategies in this area cannot 
focus solely on role-players at higher levels. Managers also need to know and understand the 
different motivations that determine the recruitment and retention of employees in the 
organization of different ages, genders, and nationalities. In this sense, human resources 
professionals must increase and develop their competencies and competencies in providing 
effective and efficient solutions. Therefore, talent management intends to be created at the 
center of the organization's general strategies. The theoretical management framework of for-
profit and non-profit organizations has shown that in the field of sports, organizations are 
focused on the effective use of human resources, in other words, they seek to create products 
or services that create higher value for customers. People rarely have accurate information 
about the meaning of the word talent in organizations and its application to the performance 
of talent management. This is frustrating because working with the concept of talent search is 
critical to the application and policies of talent management in the organization and 
professional development and planning and development considerations. Although defining 
the concept of talent identification is not an easy task, there are at least some ways in which 
talent can be defined as a specific term in an organization. Talent management is the 
facilitation and development of the career path of highly talented and skilled individuals in the 
organization using developed guidelines, resources, policies, and processes. The history of 
talent management as a discipline and consulting in the field of sports business is more than 
15 years, but they still seem to be confused about the meaning of "talent management". Despite 
many efforts to clarify the meaning of talent management, there is still no clear definition of 
the term. Talent control and innovation seek to achieve a common goal, which is growth, 
development, and effectiveness, and to provide a model of health in society; therefore, the 
purpose of this study was to present a model of talent control on organizational innovation in 
health-oriented organizations (managers of Tehran Municipality Sports Organization). 
Methods: The statistical sample of the present study included all managers and experts of 
Tehran Municipality Sports Organization in the number of 267 people who were purposefully 
selected. Due to the limited statistical population, no special sampling method was used and 
the whole sample was determined to be equal to the garment. Participants voluntarily 
completed the standard Phillips and Rapper Talent Management Questionnaire (2009) and the 
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Organizational Innovation Questionnaire of Omid et al (2002) and the reliability of all 
variables was more than 0.70. LISREL software was used to analyze the data. 
Results: The results showed that the research model had sufficient fit (RMSEA = 0.8) and the 
df/x2 ratio index in the allowable range and the relative and absolute fit indices (GFI), (IFI), 
and (NFI) were equal to 0.94, 0.93 and 0.91 were obtained, which indicated the proper fit of 
the model. 
Conclusion: In general, in the present study, the three components of environmental 
innovation, individual innovation, and organizational innovation showed a more significant 
causal relationship than other components in relation to talent management, and the 
components of environmental innovation - feedback and individual - Showed less average 
feedback and not paying attention to environmental and personal feedback can seriously 
challenge the strategy of the municipal sports organization with a lack of proper understanding 
of the environment and competitors, and that in relation to talent management development 
components, maintaining positive relationships, maintaining And the functional capability of 
causal relationship did not show significance. By reviewing previous studies in this field, it 
can be said that the municipal sports organization is in the early stages of talent management 
and is more focused on the process of identification and recruitment, and has not been able to 
take an effective step by developing a strategy to develop talents and their functionality. 
Identifying the components and elements of talent management in different societies with 
different sub-sectors, resources, advantages, and markets is the most important study activity 
for talent decision-making. Therefore, researchers in this field try to observe the factors 
affecting the physical stimulation of elites and knowledge forces in different ways, and indirect 
and indirect ways, while identifying these factors, how to make decisions, and the type of 
decisions of managers in this field. Affect. The changing and changing environment of 
organizations in the current era is forcing managers to use more and better tools called 
knowledge to deal with and deal with factors of uncertainty and maintain the position and 
expand it. This requires that managers of organizations consider an important priority for 
innovation management. Organizational innovation is the new invention of knowledge or the 
development of new information such as a concept, theory or hypothesis; In other words, 
organizational innovation means something new to use. Organizational innovation requires the 
transformation of ideas into usable organizational forms, and this idea is used to promote 
organizational performance. The success of organizations depends on the effective use of 
talented people. Talented organizations are constantly looking for new talent; by satisfying 
their needs, they maintain them and create a challenging environment for them to work and be 
creative and innovative for their organization. It can be said that all organizations need new 
and innovative ideas to survive. Innovation can be considered as an organizational change to 
respond to or influence the external environment. However, it should be noted that knowledge, 
along with talent management, is the most important factor in production and a determining 
factor in innovation, because with the constant accumulation of administrative and technical 
knowledge over time and the use of information technology, knowledge quickly it is available 
worldwide and talented employees will be able to make the most of knowledge. This 
mechanism can be extended to facilitate learning in the organization. Therefore, researchers in 
this field try to observe the factors affecting the physical stimulation of elites and knowledge 
forces in different ways, and indirect and indirect ways, while identifying these factors, how 
to make decisions, and the type of decisions of managers in this field. Affect. Organizations 
create new facts and concepts by developing and restructuring past and present knowledge in 
a variety of ways. 
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 و همكاران يگودرز نادر

  مقدمه
 اقتصادي هايمجموعه در موفقيت به هاسازمان امروز،
ـــندمي جهان  بهترين به نياز رقابتي محيط در و انديش

ستعداد  در هاسازمان در اخير، هايسال در .)1( دارند ا
 هايقالب در كار نيروي و پرورش و آموزش موضوع ايران،

سايي مانند گوناگون ستعداد، پرورش و شنا شيني، ا  جان
 مطالعات زمينه اين در. است داشته حضور آينده مديران

قات و به كاربرد و طراحي براي متنوع تحقي  موفق تجر
سعه هايسازمان ست  ترمهم يافته تو  مهم از يكي. )2(ا

ـــعه در كه مواردي ترين ـــازمان موفقيت و توس  موثر س
 مديريت براي تحقيقات. باشدمي استعداد مديريت است،

ــتعداد ــتعد كاركنان و اس  رشــد با جهاني ســطح در مس
. اسـت گرفتن انجام حال در قبل به نسـبت چشـمگيري

 و "سازي جهاني"، "جمعيتي تغيير" خارجي عامل سه
ـــمار افزايش" ـــازمان "محور دانش كاركنان ش  را هاس

يت مورد در تريجدي نگرش ســـازدمي مجبور  مدير
ــتعداد ــيوه و اس ــته آن هايش ــد  داش  يك براي. )3(باش
ستراتژي ستعداد مديريت ا  كه بدانند بايد موثر، مديران ا

ـــتراتژي  ايفــا بر فقط تواننــدنمي حوزه اين در هــااس
 .باشــند داشــته تمركز بالاتر ســطوح در نقش هايكننده

ياز مديران همچنين ند ن فاوتي هايانگيزه دار  كه مت
ـــازمان در كاركنان نگهداري و جذب كننده تعيين  با س
سيتها، سن  درك و بدانند را مختلف هايمليت و هاجن
ــاني منابع متخصــصــان مفهوم اين در .كنند  بر بايد انس

 موثر هايحلراه ارائه در هايشانصلاحيت و هاشايستگي
ـت بنابراين .)4(دهند  توسعه و بيفزايند كارآمد و  مديري

 عمومي هاياســـتراتژي مركز در دارد قصـــد اســـتعداد
 مديريت تئوريكي چهارچوب. )5(شــود  ايجاد ســازمان
شان غيرانتفاعي و انتفاعي هايسازمان ست داده ن  كه ا

 منابع از استفاده اثربخشي بر هاسازمان ورزش زمينه در
ساني  محصول خلق بدنبال عبارتي به اندشده متمركز ان

 خلق بالاتري زشار مشتريان براي كه هستند خدماتي يا
 اســـتعداد واژه مفهوم و معني درباره بندرت مردم. نمايد

مان در يت عملكرد براي آن كاربرد و هاســــاز  مدير
ـــتعداديابي ـــوع اين .)6(دارند  دقيقي اطلاعات اس  موض

ست، كننده نااميد ستعداديابي مفهوم با كاركردن زيرا ا  ا
ــت و كاربرد براي ــياس ــتعداديابي مديريت هايس  در اس

 ريزيبرنامه و تخصصي توسعه براي و پراهميت سازمان
ــعه ملاحظات و ــدمي حياتي ايتوس  تعريف چه اگر. باش

 هاييراه حداقل اما نيست، آساني كار استعداديابي مفهوم
ستعداد بتوان كه دارد وجود  خاص واژه يك عنوان به را ا

ــازمان در ــتعداد، مديريت. نمود تعريف س ــهيل اس  و تس
سعه شرفت تو سير پي سيار افراد شغلي م ستعداد با ب  و ا
 تدوين هايدسـتورالعمل از اسـتفاده با سـازمان در ماهر
 تاريخچه. )7(باشد مي فرآيندها و هاسياست منابع، شده،

 در مشاوره و علمي رشته يك عنوان به استعداد مديريت
ــال 15 از بيش ورزش كار و كســب زمينه ــت، س  اما اس
ـــردرگمي رســــدمي نظر به هنوز ناي مورد در س  مع

يت" عداد مدير ـــت عاً "اس  وجود با). 8(دارد  وجود واق
 مديريت معني شـــدن روشـــن براي چنداني هايتلاش

 اين از واضحي و روشن تعريف هنوز است، شده استعداد
ـــازماني نوآوري ديگر ســـوي از .)9( ندارد وجود واژه  س

ــتيابي در شــركت توفيق از غيرعيني ارزيابي  بازار به دس
قابتي يدار ر يدي فاكتور همچنين باشـــد؛مي پا  در كل

 توليد هزينه كاهش محصول، كيفيت كارايي، و اثربخشي
 گوناگوني ابعاد داراي نوآوري. است سازمان در ساخت و

 پردازش ايندفر جديد، محصول و جمله، خدمات از است
 تغيير و حاميان در تغيير جديد، بازار اندازيراه اطلاعات،

 .)10( برد نام توانمي را ســازمان كار و كســب مدل در
 ايتوسعه شامل نوآوري نوآوري مهم بعد دو آن بر علاوه

ست  راديكالي نوآوري و سعه نوآوري .)11(ا  فرايند ايتو
ستماتيك ست سازماندهي و ريزيبرنامه سي  سبب كه ا

ـــاخص بهبود و عملكرد و توليد فرايند در تغيير  هايش
سعه  مواردي راديكالي نوآوري. )12( شودمي بهبود و تو
ـــو مانند  فرايندهاي و نوين تكنولوژي جديد، لاتمحص
ـــت نوين ـــاي بر داريمعني تأثير باعث كه اس  بازار، فض

ــازماني موفقيت و كارآفريني فرايند  با .)13(شــود مي س
ـــتعداد مديريت عامل دو هر اينكه به توجه  نوآوري و اس
ــتيابي بدنبال ــترك هدف يك به دس ــتند مش  آن و هس
 بين تلاقي نقطه توانمي. است اثربخشي و توسعه رشد،
 توجه با همچنين .)14( نمود مفروض را متغيير دو اين
ــازمان اينكه به ــهرداري ورزش س ــهر ش  جهت تهران ش

 رسالت به توجه با مطلوب كارايي و اثربخشي به رسيدن
ساني منابع نيازمند خود ستعداد با ان صولات ارائه و ا  مح
 فعلي كار و كسب فضاي بهبود و نوآوري رويكرد با نوين
ـــد،مي جام باش هه اين در تحقيقي چنين ان مان از بر  ز

 اصلي وظايف  تريناز مهم يكي. رسدمي نظر به ضروري
ــي تحول ايجاد ، مديران ــاس ــازمان و كاركنان در اس   س
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محور سلامت يهاسازمان در ينوآور يمبنا بر استعداد كنترل يالگوارائه                      

شد خود ضاي با كاري هاي محيط در وظيفه اين. ميبا  ف
 به توجه با .اســـت برخوردار بيشـــتري اهميت از رقابتي

 تهران شهرداري ورزش سازمان كاري فضاي گستردگي
ــا ــدنبــال محقق رهنگي،ف چنــد كــاركنــان وجود ب  ب

كه الگوي كنترل استعداد  است سوال اين به پاسخگويي
 هاي سلامت محور (سازمانبر مبناي نوآوري در سازمان

  است؟ چگونه تهران) شهرداري ورزش
  

  كارروش 
پژوهش حاضر از حيث هدف از نوع تحقيقات كاربردي 

مان مقطعي و از نظر گردآوري داده بهو از نظر ز  ها 
باشــد. جامعه آماري همبســتگي مي -وصــيفيصــورت ت

شهرداري  سازمان ورزش  شامل مديران  ضر،  پژوهش حا
ــال  ــهر تهران در س ها برابر با بود كه تعداد آن 1399ش

جامعه آماري از  267 نفر بود. با توجه به محدود بودن 
صورت تمام روش نمونه ستفاده نشد و به  گيري خاصي ا

م جا نه برابر  ند نمو هدفم مار و  ـــ يد. از ش ه تعيين گرد
شنامه س سيت، پر شامل تعيين جن هاي اطلاعات فردي 

ــد، همچنين از  ــتفاده ش ــيلات و تأهل و اس ــن، تحص س
شنامه س ستاندارد پر ستعداد مديريت ا  راپر و فيليپس ا

 شـــناســـايي اســـتعداد، جذب مؤلفه با هفت )2009(
ـــتعدادها، ـــعه اس ـــازي  و حفظ روابط مثبت، توس بهس

 نگهداشــت و حفظ اســتعداد،اســتعدادها، بكارگيري 
 مديريت ميزان گويه 43 با كه باشـــدمي اســـتعدادها

ستعداد سيار ايگزينه مقياس پنج در را ا  زياد، ليكرت (ب
ياد، ـــط، ز جد؛كم) مي خيلي كم، متوس ـــن يايي س  پا

ــشــنامه ) 1393خانقاه ( كامياب پژوهش در مذكور پرس
 نوآوري گزارش شـــد. همچنين از پرســـشـــنامة 83/0

 22 بر مشــتمل كه  )2002( همكاران و اميد ســازماني
سؤال محيطي هاي نوآوريمؤلفه شامل و سؤال  1هاي (

سؤال )، نوآوري5تا   فردي نوآوري )،8تا  6هاي رهبري (
تا  15هاي سؤال( بازخورد -محيط)، 14تا  9هاي سؤال(

ـــؤال( بازخورد -فرد)، 18 ) بود كه اين 22تا  19هاي س
 گيرياندازه مقياس و بوده بسته پاسخ از نوع پرسشنامه
ــامل بود. ســؤالات ليكرت ســؤالات  كاملاً هايگزينه ش

خالف، خالف، م بود.  موافق كاملاً و موافق نظر، بدون م
يايي مطلوب برخوردار بودند. جهت  پا ابزارها از روايي و 

ـــتاندارد، تجزيه و تحليل داده ها، از ميانگين، انحراف اس
جدول براي جمع ـــيف دادهبنمودار و  ها از ندي و توص

ـــيرآزمون ـــون و  تحليل مس ـــتگي پيرس و  هاي همبس
درنهايت براي ارائه الگو مناســـب از روش مدل معادلات 

با بهره تاري  هاي گيري از نرمســــاخ و  SPSS 21افزار
LISRL  05/0در سطح≤α  استفاده شد.  

  
  هايافته

، 1هاي جدول شــماره در بخش آمار اســتباطي يافته
فهنشــــان داد  باط بين برخي مؤل هاي كنترل كه ارت

جذب اســتعداد، اســتعداد شــامل مديريت اســتعداد، 
شــناســايي اســتعداد و بكارگيري اســتعداد با نوآوري 

  سازماني تأييد گرديد. 
ستفاده از مدل معادلات  در آزمون فرضيات تحقيق با ا

ان دهنده مناســب ســاختاري، اولاً خروجي نرم افزار نشــ
ضيات  ساختاري برازش يافته براي آزمون فر بودن مدل 

). ميزان باشدمي 3نزديك عدد  dfبه  2χهستند (نسبت 
04/0 =RMSEA  سب بودن برازش شان دهنده منا نيز ن

ــاختاري بود. به عبارت ديگر داده ــاهده مدل س هاي مش
  

  هاي كنترل استعداد با نوآوري سازمانيارتباط بين مؤلفه -1جدول 
  تأييد يا رد  معناداري  ميزان تأثير (تخمين استاندارد) ميزان تأثير

  تاييد  31/10  89/0 ارتباط بين مديريت استعداد و نوآوري سازماني
  تاييد  12/3  73/0 جذب استعداد و نوآوري سازمانيارتباط 

  تاييد  06/2  63/0 بين شناسايي استعداد و نوآوري سازمانيارتباط 
  رد  26/0  -08/0 توسعه استعداد و نوآوريارتباط 

  رد  13/0  06/0 نوآوري سازمانيحفظ روابط مثبت وارتباط 
  تائيد  29/2  54/0 بكارگيري استعداد و نوآوريارتباط 
  رد  51/1  -46/0 نگهداري استعداد و نوآوريارتباط 
  رد  -54/0  -11/0 قابليت عملكردي و نوآوريارتباط 
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ـــده تا ميزان زيادي منطبق بر مدل مفهومي تحقيق  ش
قدا با  NFIو  GFI ،CFIر بود. م يب برابر  ، 87/0به ترت

سب مي 89/0و  89/0 شان دهنده برازش منا شد كه ن با
 ). 1باشد (شكل مدل مي

  
  بحث

شان داد ارتباط علي معني ضر ن داري نتايج تحقيق حا
 بين مديريت اســـتعداد و نوآوري ســـازماني وجود دارد.

ـــت ( جنتاي با ژوهشپ اين نتايج ) و همكارانش Postپس
 ها،سياست اتخاذ امروزه باشد.همسو مي )15() 2020(

ستعداد مديريت كارآمد و صحيح هايرويه و بردهاراه  ا
سئله به يك مختلف جوامع در سي م سا  شده تبديل ا

 در اســتعداد مديريت عناصــر و اجزا اســت. شــناســايي
ساخ مختلف جوامع  بازارهاي و ها،مزيت منابع، ها، با زير

صميم براي مطالعاتي فعاليت ترينمهم متفاوت،  گيريت
 به حوزه اين محققين رو از ايندرباره اســتعدادهاســت. 

بر  مؤثر عوامــل كننــدمي تلاش مختلف هــايروش
ــد را دانشــي نيروهاي و نخبگان فيزيكي تحريكات  رص

ضــمن  غيرمســتقيم و مســتقيم هايروش به و كرده
ـــايي ـــناس ـــميم نحوه عوامل، اين ش  نوع و گيريتص
دهند  قرار تأثير تحت را حوزه اين مديران تصـــميمات

صر در هاسازمان متغير و متحول محيط. )16(  كنوني ع
ـــتر چه هر تا داردمي آن را بر مديران  به بهتر و بيش
ستفاده  با مقابله و رويارويي براي دانش به نام ابزاري از ا
 آن گســـترش و موقعيت و حفظ اطمينان عدم عوامل
 مديران كه آن است مستلزم امر ايندر . )15( آورند روي

 نظر در مديريت نوآوري براي را مهمي اولويت هاسازمان
 يا از دانش ايتازه اختراع سازماني نوآوري .)11(بگيرند 
 فرضيه است يا تئوري مفهوم، نظير ازهت اطلاعات توسعه

 چيزي معناي به سازماني نوآوري ديگر، عبارت به .)11(
 مســتلزم ســازماني اســت. نوآوري اســتفاده جديد براي

شكال هاايده تبديل ستفاده بلقا به ا ست سازماني ا  و ا

  
  مدل در حالت تخمين استاندارد -1شكل 
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محور سلامت يهاسازمان در ينوآور يمبنا بر استعداد كنترل يالگوارائه                      

شبرد عملكرد براي ايده اين ستفاده مورد سازماني پي  ا
ستفاده ها بهسازمانموفقيت . )12(گيرد مي قرار  موثر ا
ستعد افراد از سازمان م ستگي دارد.  ستعدادگرا هايب  ا

 ارضاي با استعدادهاي جديد هستند؛ در جستجوي دائماً
 ايجاد آنها چالشي براي محيط و حفظ را آنها نيازهايشان

ندمي ند تا كن يت كار به بتوان عال ند و ف  و براي بپرداز
توان گفت مي. )13( باشــند نوآور و خلاق خود ســازمان

نياز  بديع و نو هايايده به خود بقاي براي هاسازمان همه
ـــازماني تغير عنوان به تواندمي دارند. نوآوري  براي س

شود  گرفته نظر در آن بر نفوذ يا خارجي به محيط پاسخ
ست ليكن .)4(  مديريت آن كنار در و دانش كه بايد دان

 تعيين عامل و توليد عامل عنوان مهمترين به استعدادها
 دايمي انباشت با زيرا رود،شمار مي به نوآوري در كننده
ستفاده با و طول زمان در فني و اداري دانش  فناوري از ا

 قابل جهان در ســرتاســر ســرعت به دانش اطلاعات،
ــترس ــده دس ــت ش ــتعداد توانايي با كاركنان و اس  اس
 اين .)16( داشــت خواهند را دانش از بهينه اســتفاده
 ســـازمان در يادگيري تســـهيل تواند برايمي مكانيزم

 هايروش به حوزه اين ققينمح رو از اينيابد.  گسترش
 فيزيكي بر تحريكات مؤثر عوامل كنندمي تلاش مختلف
شي نيروهاي و نخبگان صد را دان  هايروش به و كرده ر
 نحوه عوامل، اين ضمن شناسايي غيرمستقيم و مستقيم
 تحت را حوزه اين مديران تصميمات نوع و گيريتصميم

 تجديد و توســعه با هاســازمان .)15( دهند قرار تأثير
ـــاختار  به مختلف هايروش با كنوني و دانش قبلي س

يت خلق فاهيم هاواقع يد و م ند. وقتيپردمي جد  از
 خلاق كاري نيروهاي بالا باشـــد اســـتعداد بازگشـــت

ـــوند،مي  طور به آيد، فرآيندهامي وجود به نوآوري ش
سربي راحت صولاتمي انجام درد  بهبود دائماً شود، مح

 صــحيحي به طرز ارتباط كنندو مي پيشــرفت و يابدمي
شتمي انجام ستعداد شود. بازگ  كه شودسبب مي بالا ا

ـــود و روي پــذيرطــافانع مــديريــت ــــت ش هــا فرص
ستعد ببرد. افراد سود و كند گذاريسرمايه  افرادي بر م

 زمان طي و گذارندمي تاثير نيز هستند، در اطرافشان كه
 واقع گيرد. درمي قرار نيز ديگران اختيــار دانش در
ستندسازمان شين فناوري، روي كه هايي ه  افراد و هاما

 اشــاره بالا در كه انطورهم ولي اندســرمايه گذاري كرده

 سرمايه گذاري بالا مورد سه از و يكم بيست قرن در شد
  .)12(است  بوده ترمهم و همه ارزشمندتر از افراد روي

ــده انجام تحقيقات بر مروري اگرچه  حوزه اين در ش
 علمي شاخه يك هاسازمان در نوآوري كه دهدنشان مي

شد در ست، حال ر شي اما ا ستعداد مديريت اثربخ  و ا
ـــتي به آن هنوز آفريني ارزش ـــازمان در درس هاي س

شي شده درك ورز ست. علاوه ن  مطالعات تعداد اين، بر ا
ستعداد در  نوآوري با رابطهدر   هايسازمان و مديريت ا

شي سيار ورز شتري  اندك ب ست و نيازمند تحقيقات بي ا
  باشد. در اين زمينه مي

گاه  جاي به اهميت و  عهبا توجه  جام ـــلامتي در  و  س
ستعدادمتناسب با آن نياز به  سعه  مديريت ا مرتبط با تو

 ستعدادكنترل ادر كشور توجه به ابعاد مختلف  و نوآوري
ــه مهم و  ــور در اين عرص براي فعالين و علاقمندان حض

شدضروري مي شناخت جايگاه ويژه  با ستعداد و تا با  ا
ــتر در جهت ايجاد  نوآوري ــلامتيهر چه بيش در اين  س

ـــتر اين از  حوزه تلاش كرده و دولت نيز با حمايت بيش
شار ستمر اين بخش را براي اق ، زمينه فعاليت مداوم و م

و به طبع آن اقتصاد ملي شاهد  وسعه سلامتيتپويايي و 
  باشيم.

  
  گيري نتيجه

ـــه مولفه نوآوري  ـــر س به طور كلي در مطالعه حاض
ماني را بيش از  ـــاز محيطي، نوآوري فردي و نوآوري س

ها در رابطه با مديريت اســتعداد نشــان از ســاير مولفه
باط علي معني ند و ارت ـــت فهدار داش نوآوري  هايمول

يانگين كمتري را  -د و فردبازخور -محيط بازخورد م
بازخوردهاي محيطي و  به  عدم توجه  ـــان دادند و  نش

شهرداري را با فردي مي سازمان ورزش  ستراتژي  تواند ا
ـــب از محيط و رقبا دچار چالش جدي  عدم درك مناس

ـــتعداد مولفه هاي نمايد و اينكه در رابطه با مديريت اس
بليت عملكردي توسعه، حفظ روابط مثبت، نگهداري و قا

داري را نشان نداند. با بررسي مطالعات ارتباط علي معني
ـــين در اين زمينه مي ـــازمان ورزش پيش توان گفت س

شــهرداري در مراحل ابتدايي مديريت اســتعداد بوده و 
بيشتر بر فرايند شناسايي و جذب متمركز گرديده است 
و نتوانســته كه با ايجاد يك راهبرد مناســب در راســتاي 
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ستعدادها و قابليت عملكردي آنها گام موثري بر توس عه ا
  دارد.
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