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Abstract   
 
Background & Aims: Mental health is one of the key issues in the international 
arena that has been able to play an important role in the formation and emergence of 
functional issues (1). Improving mental health indicators has been considered as one 
of the key indicators in country evaluations and extensive efforts have been made in 
this regard (3). From the past to the present, human beings have attached great 
importance to their physical and mental health and are always striving to employ a 
healthy body and a great soul and spirit in order to establish a successful and 
refreshing life for themselves (4). Mental health promotion can play an important and 
decisive role in various areas, including organizational issues. Improving mental 
health status as a serious concern can overshadow the process of organizational 
activities (10). Various variables can be effective in improving mental health (11). 
Managers are currently facing various challenges. Environmental changes, including 
increasing efforts to compete for market share by competing organizations and 
increasing sustainability, the emergence of interest in the environment and the 
formation of various groups in this field, accelerating the process of environmental 
instability, the effects of information technology and The movement of 
environmental forces in different and unfamiliar directions, including political, 
economic, social, cultural, legal, etc., causes pressures that, while affecting managers 
as stress, etc., can have major effects on success and It also has the failure of 
organizations. Apart from the role of managers in the success and failure of 
organizations, manpower is also a central element in the success and failure of 
organizations. At the same time, researches and studies show that the policies 
adopted by human resource planning also affect organizational performance (17). 
Lack of attention to the issue of organizational sustainability has led to the lack of 
sufficient use of this variable to improve the organizational situation. So that today 
there is no necessary concern to use the capacities of this variable, especially in 
Islamic Azad universities in northern Iran. The research gap in this field as well as 
the inefficiency of the organizational system to improve the organizational 
sustainability has caused the research gap to improve the organizational sustainability 
in Islamic Azad universities in the north of the country has not been created. This 
issue has caused the present study to be designed and implemented with the aim of 
investigating the effect of organizational sustainability on mental health in Islamic 
Azad universities in the north of the country. 
Methods: For the present descriptive, survey and applied research, which was 
conducted in the field, among the staff of the Islamic Azad University in the north of 
the country (13255 people) using Morgan table, 374 were selected by cluster random 
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sampling as a sample. Were. Then, a 16-item questionnaire of organizational 
sustainability with two mental dimensions (questions 1-8) and behavioral (9-16) 
based on a 5-point Likert scale and a 28-item mental health questionnaire with a 
subscale of physical symptoms (1-7), anxiety and Insomnia (8-14), social 
dysfunction (15-21) and depression (28-22) were distributed among them based on a 
5-point Likert scale, and finally 361 questionnaires were analyzed using the structural 
equation analysis method. And analyzed. The whole process of research data analysis 
was performed in SPSS software version 20 and PLs version 2. 
Results: The results of the present study showed that organizational sustainability 
has a significant effect on mental health in Islamic Azad universities in the north of 
the country. In other words, improving the organizational sustainability can provide 
the basis for mental health. 
Conclusion: Promoting mental health can create desirable capacities in 
organizational areas. Mental health as one of the key issues in the individual sphere 
plays an important role in mental and behavioral functioning of individuals. The 
World Health Organization defines mental health as: the ability to communicate 
harmoniously and harmoniously with others, to change and modify the individual 
and social environment, and to resolve personal conflicts and inclinations in a just, 
rational, and appropriate manner. Knowing the characteristics of healthy people and 
people with mental disorders is helpful for diagnosis. The importance of mental 
health has led to its importance in improving various policies. Improving and 
promoting mental health causes the mental and behavioral condition of people to be 
constantly overshadowed; In other words, investing in improving mental health can 
lead to improving the mental and behavioral status of individuals (27). 
Attention to health as an important and key issue has always been considered by 
advanced societies. Improving the level of health as one of the indicators of the 
development of countries has an important role in the process of improving the 
health, cultural and social status of individuals. This issue has led to the attention to 
various aspects of health and efforts to improve it as important and key goals. 
Improving health can have positive effects in other areas of humanity and affect all 
levels of society. Among the broad field of health, mental health has always been 
discussed as one of the most important and key pillars of health. Organizational 
sustainability by improving the mental system of employees can lead to the creation 
of an ideal organizational environment for them, which in turn provides the basis for 
improving their mental health. In other words, organizational sustainability can 
improve mental health among individuals by improving mental conditions (25). 
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 انو همكار يجز يعيرف عباس

  مقدمه
ـــلامت رواني يكي از كليدي ـــائل مهم در س ترين مس

صه ست نقش المللي ميهاي بينعر سته ا شد كه توان با
شكل سائل عملكردي افراد گيري و پيدايش مهمي در  م
ـــد ـــته باش ـــلامت رواني به عنوان يكي از  .)1( داش س

المللي هاي بينگذاريدر ســياســت هاي كليديفعاليت
مورد توجه قرار گرفته اســت. به صــورتي كه پيشــبرد 
اهداف مربوط به سلامت رواني به عنوان يك نگراني كلي 

ـــت تا دولت ـــبب گرديده اس هاي زيادي در ها هزينهس
جام دهند  ـــاخص)2(جهت بهبود آن ان هاي . بهبود ش

ــاخص ــلامت رواني به عنوان يكي از ش هاي مربوط به س
ست و كليدي در ارزيابي شورها مورد توجه بوده ا هاي ك

ستردهتلاش ست هاي گ شده ا اي در اين خصوص انجام 
سان. )3( سلامت جسمي و ان ها از گذشته تا به امروز بر 

شه در تلاش زياديروحي خود اهميت   قائل بوده و همي
ــتند ــالم و يك روح و روان عالي را به  هس تا يك بدن س

خدمت خود گرفته تا يك زندگي موفق و شادابي را براي 
اســاس تعريف ســلامت از ديدگاه  ر. ب)4(خود رقم بزنند

 1948كه در ســال  WHO و بهداشــت جهانيســازمان 
منتشـر شـد و تحقيقات چند دهه گذشـته، سـلامت در 
ماعي و معنوي تعريف  ـــمي، رواني، اجت عد جس هار ب چ

ــلامت روان ميمي ــلامت گردد. س ــدت بر س تواند به ش
ها  ته و از آن ـــ گذاش ماعي و معنوي اثر  ـــمي، اجت جس

  .)5( پذيردريثأت
يكي از مســائل مهم در فضــاي امروزي، ســلامت روان 

شد مي سلامت روان به عنوان يكي از نگراني)6(با ها و . 
هاي امروزه محققان مشخص شده است. توجه به دغدغه

ســـلامت روان به عنوان يك مســـاله مهم در ميان افراد 
هاي ذهني ايجاد هاي مناســبي در حوزهتواند ظرفيتمي

يد  ما ـــلامت روان مي)7(ن به س ند در بهبود . توجه  توا
شغلي تعملكرد افراد در محيط شد أهاي  . )8(ثيرگذار با

هاي مدنظر محققان سلامت روان به عنوان يكي از حوزه
 باشـــد.در جهت بهبود كارايي و اثربخشـــي شـــغلي مي

براســاس تعريف ســلامت از ديدگاه ســازمان و بهداشـت 
منتشر شد و تحقيقات  1948كه در سال  WHO جهاني

سمي، رواني،  سلامت در چهار بعد ج شته،  چند دهه گذ
ـــلامــت روان گاجتمــاعي و معنوي تعريف مي ردد. س

تواند به شدت بر سلامت جسمي، اجتماعي و معنوي مي
ــته و از آنها  ــلامت رواني به )5(پذيرد ريثأتاثر گذاش . س

هاي گذاريهاي كليدي در سياستعنوان يكي از فعاليت
ــورتي كه بين ــت. به ص المللي مورد توجه قرار گرفته اس

ــلامت رواني به عنوان يك  ــبرد اهداف مربوط به س پيش
ها هزينه هاي نگراني كلي ســبب گرديده اســت تا دولت

  .)9(بود آن انجام دهند زيادي در جهت به
ـــلامت روان مي هاي مختلف از تواند در حوزهارتقا س

اي را كنندهجمله مســائل ســازماني نقش مهم و تعيين
سلامت روان به ع ضعيت  شد. بهبود و شته با نوان يك دا

هاي سازماني را تحت فعاليت تواند رونددغدغه جدي مي
در مســير بهبود ســلامت روان  .)10( شــعاع قرار دهد

هاي مختلفي  تميمتغير ند  باشـــدأتوا گذار   .)11( ثير
ـــخص نمودنــد كــه  )2007( تونجي و همكــاران مش

سير بهبود  سازماني يكي متغيرهاي مهم در م ماندگاري 
شد. جنبه هاي فردي مي سازماني به عنوان با ماندگاري 

ند بهبود  يدي نقش مهمي در رو هاي كل يكي از متغير
سازمان وضعيت سازماني )12(ها داردانساني  . ماندگاري 

سازم ستم  سي ساني در  شاره به نگهداري منابع ان اني و ا
ــايت آنان و همچنين  ــتري در جهت جلب رض ايجاد بس
ساني دارد  شي جهت فعاليت منابع ان ضاي انگيز ايجاد ف

تواند كي از مهمترين اين عوامل انگيزشي كه ميي .)13(
خاوت س ،يي داشته باشدبسزاريثأتدر ماندگاري سازماني 

ــت ــازماني اس . با توجه اينكه امروزه يكي از مهمترين س
ـــازمانها و دغدغهچالش منابع  ظحفها هاي مديريت س

انســاني براي ســازمان به عنوان يك منبع اســتراتژيك و 
ارزشمند و جلوگيري از ترك خدمت و در واقع ماندگاري 

  .)14( سازماني آنهاست
هانتيغ ( ـــمي و ج با 1397قاس كه  ) در تحقيق خود 

مانهدف  لت ســـاز عدا عه نقش  طال گار يم ند ما  يدر 
انجام گرفت، پس از  زابل ياتيكاركنان ســازمان امور مال

عدالت  يهامولفه نياز بهاي خود پي بردند كه بررســـي
 يعيو عدالت توز ريثأت نيشتريب يعدالت تعامل ،يسازمان
ندگار يرا بر رو ريثأت نيكمتر جامعه  يما كاركنان در 

)، 1393( . ســـوداگر)15( مورد مطالعه داشـــته اســـت
تمايل به ادامه كار در حرفه "درمقاله خود تحت عنوان 

دريافتند كهجنســيت،  "مرتبط با آنپرســتاري و عوامل 
ستاري با تمايل به كار در حرفه  شته پر سن، علاقه به ر

ـــتاري مرتبط بود در  رانيمد يدر زمان كنون .)16( پرس
چالش  يطيمح راتييمختلف قرار دارند. تغ يهامعرض 

 كســب ســهم يتلاش به منظور رقابت برا شياعم از افزا
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ـــازمان ـــط س ـــر شيو افزا بيرق يهابازار توس  بيض
 ليو تشـــك ســـتيز طيعلاقه به مح شيدايپ ،يماندگار
 يثباتيدر روند ب عيتسر نه،يزم نيمختلف در ا يهاگروه
 يروهايحركت ن رونداطلاعات و  يفناوز راتيثأت ط،يمح
س يهادر جهت يطيمح شنا، اعم از  سيمختلف و ناآ  ،يا

ـــاد ماع ،ياقتص موجب غيره و  يحقوق ،يگفرهن ،ياجت
ضمن يم ييفشارها شيدايپ به  رانيبر مدريثأتشوند كه 

ـــترس و  مده در يم غيره،عنوان بروز اس ند اثرات ع توا
سازمان تيموفق ست  شك شد. جدا از  زيها نو  شته با دا

مد ـــازمان تيو فقدان موفق يدر توفق رانينقش  ها، س
عنصر ها و شكست سازمان تيدر موفق زين يانسان يروين

ـــل يمحور ـــوب م يو اص ـــود. در عيمحس حال  نيش
دهند كه يانجام شــده نشــان م يهاها و پژوهشقيتحق
 يمنابع انسان يزيراتخاذ شده توسط برنامه يهااستيس

ســنزو و  ي. د)17( موثر اســت زين يبر عملكرد ســازمان
ـــان زين نزيراب ـــازمان بدون منابع انس  چيه يمعتقداند س
ندارد ســـتين نابرا .)18( و وجود  نابع  نيب به م جه  تو

 انيانتخاب م ،يدر عصر اطلاعات و كاركنان دانش يانسان
راســتا،  نيســاز اســت. در او ســرنوشــت يو بقا الزامفنا 

ــازمان ــتراتژ تيكســب مز يها برارقابت س منابع  كياس
روز  تي. اهم)19( اســت افتهي يشــتريب تياهم يانســان

 ديجد يكردهايموجب شده است رو يافزون منابع انسان
جذب، نگهدار يو مختلف ـــطح  ،يبه  قا س آموزش و ارت

 يزيرمشــاهده شــود.  شــولر برنامه يبع انســانمنا يفيك
موثر بر  يهاتيفعال هيرا كل يمنابع انســـان كياســـتراتژ

 يازهاين يو اجرا يطراح يها براآن ختنيافراد در برانگ
 تيرا دي. از د)20(كرده است فيسازمان تعر كياستراتژ

 يزيربرنامه صيتخص ياز: الگو زعبارتستيو مك ماهان ن
ــان ــده منابع انس  يمورد نظر برا يهاتيو انجام فعال يش

 پژوهشگران .)21( كمك به سازمان در وصول به اهدافش
ــ جهينت نيبه ا ــازماندهيرس  نيتدو ريدرگ يهااند كه س

ــتراتژ ــان ياس ــورت منظم به منابع انس توجه  يكه به ص
قايم ند در م بل دار قا طه مت با آن راب ند و  با  ســـهيكن

 دگاهيرا از د ياســتراتژ نيتدو نديكه فرا ييهاســازمان
قابت ـــتراتژ ير ند، عملكرد بهتر ياس حل كن ند يرا   دار

ـــت كه  نيا ديمو ياندهيها به طور فزاپژوهش .)22( اس
 نيتدو نديفرا ريرا درگ يها، واحد منابع انســانســازمان

ستراتژ سازماني به عنوان ماندگاري .كننديسازمان م يا
گردد. عدم هاي امروزي درك مييكي از نيازهاي سازمان

توجه به مساله ماندگاري سازماني سبب گرديده است تا 
هت بهبود امروزه بهره كافي از اين متغير در ج گيري 

ــورتي كه امروزه  ــازماني انجام نگردد. به ص ــعيت س وض
ير هاي اين متغدغدغه لازم در جهت اســتفاده از ظرفيت

صوص در  شگاهبه خ سلام يها-دان ايران  شمال يآزاد ا
وجود نـدارد. خلا تحقيقـاتي در اين حوزه و همچنين 
ناكارآمدي ســيســتم ســازماني در جهت بهبود وضــعيت 
ماندگاري ســـازماني ســـبب گرديده اســـت تا شـــكاف 
تحقيقاتي در جهت بهبود وضعيت ماندگاري سازماني در 

اين  شور ايجاد نگردد.ك شمال يآزاد اسلام يدانشگاه ها
مســـاله باعث شـــده اســـت تا تحقيق حاضـــر با هدف 

ـــ ـــازمان يماندگارريثأتيبررس ـــلامت روان در  يس بر س
شگاه سلام يهادان شور يآزاد ا طراحي و اجرا  شمال ك

  .گردد
  

  كار روش
از  باشد كهنوع تحقيقات توصيفي مي تحقيق حاضر از

كاربردي مي قات  هدف، جز تحقي بهباشـــد منظر   كه 
ضر از نظر  صورت ميداني انجام گرديد. روش تحقيق حا

شد. جامعه آماري باها، پيمايشي ميروش گردآوري داده
شامل  كليه كاركنان دانشگاه آزاد اسلامي تحقيق حاضر 

، كه بر اســاس اطلاعات كســب شــدهبود  شــمال كشــور
نفر بود. بر اساس جدول حجم نمونه  13255تعداد آنان  

نفر به عنوان نمونه تحقيق مشخص  374مورگان، تعداد 
ـــيم  ـــب مجوزهاي لازم و تقس گرديدند كه پس از كس

ــنامه ــش ــنامه مورد تحليل و  361ها، تعداد پرس ــش پرس
 بررسي قرار گرفت. 

ــي  :ماندگاري ســازمانيپرســشــنامه  جهت بررس
ساختهاز پرسشنامه  ماندگاري شد. اين  محقق  ستفاده  ا

اي ليكرت جهدر 5بر اساس ليف سوال  16پرسشنامه در 
ـــي  ـــازماني به بررس ندگاري س اين  پردازد.افراد ميما

 و رفتاري )8-1(سوالات  پرسشنامه داراي دو بعد ذهني
ــايــايي اين  بود. )9-16( ـــر ميزان پ در تحقيق حــاض

  .مشخص گرديد 83/0پرسشنامه 
شنامه  س جهت بررســي ســلامت  :سلامت روانپر
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ستفاده سلامت روان (عمومي) ا شد.  روان از پرسشنامه 
 )Goldberg( پرسشنامه سلامت عمومي توسط گلدبرگ

 4ماده و  28ساخته شده است  و داراي  1972در سال 
ــانه ــت: خرده مقياس نش ــمانيزير مقياس اس  هاي جس

)Somatic symptoms( )7-1ضطراب و  )Anxiety(  )، ا
ـــا كنش8-14بي خوابي(  Social( وري اجتماعي)، نارس

withdrawal( )21-15( ـــردگي و  )Depression( افس
سي چن .)28-22( سي 1983( و چن در برر ) جهت برر

ــنامه چند جنبه ــش ــوتا اي مينهروايي همزمان از پرس س
دســت  54/0اســتفاده نمودند و به ضــريب همبســتگي 

ند كالمن)23( يافت ـــو ،.  كالمن ويلس ) دو 1983( و 
ــنامه ســلامت عمومي و مقياس نا اميدي بك را  ــش پرس

ـــريب روايي همزمان  را گزارش  69/0اجرا نمودند و ض
يامز)24( نمودند ـــي گلدبرگ و ويل )، 1998( . در بررس

ــنامه را ا ــش ــنيفي براي كل پرس گزارش  95/0عتبار تص
باخ در )25( كردند فاي كرون با روش آل بات دروني را  . ث

گزارش  93/0)، 1984( ) و كي يس1985مطالعه چن (
در تحقيق حاضــر ميزان پايايي اين  .)26(شــده اســت
ــنامه  ــش ــخص گرديد.  87/0پرس به منظور تجزيه و مش

ـــر از روش معــادلات تحليــل داده هــاي تحقيق حــاض
ســـاختاري اســـتفاده گرديد. كليه روند تجزيه و تحليل 

ـــداده  PLsو  SPSSافزارهاي ر در نرمهاي تحقيق حاض
  انجام گرديد.

  
  هايافته

هاي توصــيفي نتايج تحقيق حاضــر در خصــوص يافته
 %8/59كنندگان نشان داد كه مربوط به جنسيت شركت

نمونــه هــاي تحقيق را زنــان  %2/40افراد را مردان و 
هاي تشكيل دادند. نتايج تحقيق حاضر در خصوص يافته

كنندگان لات شــركتتوصــيفي مربوط به ســطح تحصــي
تر با نشــان داد كه گروه تحصــيلي كارشــناســي و پايين

درصد بيشترين فراواني را دارا بودند. نتايج تحقيق  9/54
ــوص يافته ــر در خص ــيفي مربوط به رده حاض هاي توص

سني بين  سال  40-50سني نشان داد كه افراد با گروه 
شترين فراواني را دارا بودند. به م 8/56با  صد بي نظور در

هاي تحقيق از بررسي چولگي بررسي وضعيت توزيع داده
  .)1(جدول  و كشيدگي استفاده گرديد

ـــر ميبا توجه به  توان چنين اعلام نتايج تحقيق حاض
  

  نتايج چولگي و كشيدگي -1جدول 
 كشيدگيچولگيگروه ها

 529/2741/2سلامت روان
 597/5-781/3ماندگاري سازماني
  669/5 510/3 ماندگاري ذهني
  417/4 517/3 ماندگاري رفتاري

  

  
  مدل تحقيق در حالت بار عاملي -1شكل 
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كشور شمال يهادانشگاه در روان سلامتبر يسازمان يماندگار ريتأثيبررس                      

شت كه داده ضر با توجه به دامنهدا هاي هاي تحقيق حا
ـــده، داراي توزيع طبيعي نمي ـــندذكر ش لذا اجازه  ،باش

افزارهاي كوواريانس محور وجود ندارد و اســـتفاده از نرم
 استفاده نمود. SmartPLS افزار واريانس محوربايد از نرم

ظور بررســي رابطه ميان متغيرهاي تحقيق از روش به من
ــكل ــتفاده گرديد. ش ــاختاري اس  2و  1 هايمعادلات س

ـــان ريثأتمدل تحقيق در حالت ميزان  و ميزان تي را نش
  د.ندهمي

  .خلاصه مدل تحقيق آمده است 2در جدول شماره 
ـــاز ـــلامت روان تنتايج ماندگاري س ثيري أماني بر س

تواند چنين دارد. بنابراين مي 651/0معناداري به ميزان 
سطح  سبب افزايش  سازماني  اعلام داشت كه ماندگاري 

شگاهد سلامت روان در سلام يهاان  كشور شمال يآزاد ا
ضعيت برازش مدل تحقيق مي سي و گردد. به منظور برر

شاخص ستفاده گرديد. جدول از   3هاي برازش منتخب ا
  دهد.ها را نشان مينتايج اين شاخص

ــماره  مطابق با نتايج جدول ــخص گرديد كه  3ش مش
مطلوبي قرار دارند. لذا  هاي برازش در وضــعيتشــاخص

مدل تحقيق از برازش مي ــــت  توان چنين اعلام داش
  باشد.مناسبي برخوردار مي

  
  بحث 
سازماني نتايج  شان داد كه ماندگاري  ضر ن تحقيق حا

سلامت روان ت دارد.  651/0ثيري معناداري به ميزان أبر 
نابراين مي گاري ب ند ما كه  ند چنين اعلام داشـــت  توا

ـــبب افزا ـــازماني س ـــلامت روان درس ـــطح س  يش س
شگاه سلام يهادان گردد. تلاش جهت ميشمال  يآزاد ا

ـــلامت روان در ميان كاركنان همواره به عنوان  بهبود س

  .مدل تحقيق در حالت تي -2شكل 
  

  خلاصه مدل تحقيق -2دول ج
مؤلفه ها T تأثير
 بررسي تاثير ماندگاري سازماني بر سلامت روان  396/10  651/0

  
  هاي برازش مدل تحقيقشاخص -3جدول 

 معيار ماندگاري سازمانيسلامت روان 
 7/0تر از بالا 86/083/0 آلفاي كرونباخ
 7/0بالاتر از  90/086/0 پايايي تركيبي
 4/0بالاتر از  42/052/0 روايي همگرا

MSV 30/035/0 كمتر از روايي همگرا 
ASV 24/027/0 كمتر از روايي همگرا 

SRMR 040/0 032/0   1/0كمتر از  
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ـــلامت روان  قا س ـــت. ارت يك نگراني درك گرديده اس
هاي ســـازماني هاي مطلوبي در عرصـــهتواند ظرفيتمي

ـــائل  ـــلامت روان به عنوان يكي از مس ايجاد نمايد. س
يد ي در حوزه فردي نقش مهمي در عملكرد ذهني و كل

سلامت رواني  سازمان جهاني بهداشترفتاري افراد دارد. 
ـــت: قابليت ارتباط موزون و  را اينگونه تعريف نموده اس
ـــلاح محيط فردي و  با ديگران،تغيير و اص نگ  ماه ه
اجتماعي و حل تضـــادها و تمايلات شـــخصـــي به طور 

هاي افراد سالم ويژگي عادلانه،منطقي و مناسب. دانستن
هت  ند ج ـــت كه داراي اختلالات رواني هس و افرادي 

شخيص كمك ستت سبب كننده ا سلامت روان  . اهميت 
سياست هاي گذاريگرديده است تا اهميت آن در بهبود 

سلامت روان  شد. بهبود و ارتقا  مختلف همواره مدنظر با
ضعيت ذهني و رفتاري افراد همواره سبب مي گردد تا و

ـــعاع قرار گير تحت ـــرمايه گذاري در  ؛ش به عبارتي س
سلامت روان مي ستاي بهبود  ضعيت را تواند به بهبود و
  .)27(ذهني و رفتاري افراد منجر گردد 
ــر ) در 1399قاســمي (  ،همســو با يافته تحقيق حاض

ـــتحقيق خود كه با هدف   يرفتارها نيرابطه ب يبررس
باتوجه به  يانســان يروين يو ماندگار يچندگانه ســازمان

 نيمأســـازمان در ســـازمان ت ياســـتراتژ يانجينقش م
هاي م گرفت، پس از بررســيانجا شــهر كرمان ياجتماع

كه  ماني و خود پي برد  ـــاز نه س تارهاي چندگا بين رف
ساني در ادارات دولتي رابطه معكوس  ماندگاري نيروي ان
ـــم،  ياوليس ماك ناداري وجود دارد. همچنين بين  و مع
سياست جذبي دفعي مديريت و احتمال جابجايي قدرت 
طه  گاري نيروي انســــاني در ادارات دولتي راب ند ما و 

ست جذبي دفعي م سيا عكوس و معناداري وجود دارد و 
بيني مديريت در قبال منابع انساني سازمان بهترين پيش

ـــاني مي ـــد. نتايج ديگر كننده ماندگاري نيروي انس باش
تحقيق نشـــان داد، اســـتراتژي ســـازمان در رابطه بين 
رفتارهاي چندگانه ســازماني و ماندگاري نيروي انســاني 

، همچنين اســتراتژي ســازمان در در نقش ميانجي دارد.
سياست جذبي دفعي مديريت و  رابطه بين ماكياوليسم، 
ساني نقش  احتمال جابجايي قدرت و ماندگاري نيروي ان

يابي معادلات ميانجي دارد و طبق نتايج حاصـــل از مدل
ـــازماني و  ـــاختاري رابطه بين رفتارهاي چندگانه س س

ي به نقش م جه  با تو گاري نيروي انســـاني  ند انجي ما
). 28( استراتژي سازمان از برازش مطلوب برخوردار است

كاران ( مال زاده و هم يده 1399ج پد ـــي  با بررس  (
سازماني  شت كه ماندگاري  شاره دا سازماني ا ماندگاري 

  . )29( در حوزه هاي رفتاري و نگرشي وجود دارد
ــلامت به عنوان يك  توجه ــاله مهم و كليدي به س مس

ـــت. ارتقا همواره مورد توجه جوامع  ـــرفته بوده اس پيش
ــاخص ــلامت به عنوان يكي از ش ــطح س ــعه س هاي توس

ـــعيت  ـــورها نقش مهمي در روند بهبود وض يافتگي كش
بهداشـــتي، فرهنگي و اجتماعي افراد دارد. اين مســـاله 

هاي مختلف سلامت سبب گرديده است تا توجه به جنبه
و تلاش جهت بهبود آن به عنوان اهداف مهم و كليدي 

ــلامت ميمدنظر  تواند آثار مثبتي در قرار گيرد. بهبود س
هاي بشــري داشــته باشــد و تمامي ســطوح ســاير حوزه

جامعه را تحت شــعاع قرار دهد. در ميان حوزه گســترده 
ســـلامت، ســـلامت روان به عنوان يكي از اركان مهم و 
ست. ماندگاري  سلامت همواره مورد بحث بوده ا كليدي 

يت سيستم ذهني كاركنان سازماني به واسطه ارتقا وضع
ـــازماني ايدهمي آل -تواند منجر به ايجاد يك محيط س

ــلامت  ــود كه اين خود زمينه جهت ارتقا س براي آنان ش
نان را فراهم مي گاري روان آ ند ما بارتي  به ع يد.  ما ن

ــرايط ذهني مي ــطه ارتقا ش ــازماني به واس تواند باعث س
اين حال  با .)25( ايجاد سلامت روان در ميان افراد گردد

ــو و عدم  ــترســي به تمام افراد جامعه از يك س عدم دس
به  ـــخ  پاس گام  ها هن ـــرايط روحي و رواني آن كنترل ش

ها تحت كنترل محقق نبود كه ممكن است بر پرسشنامه
نتايج تاثير داشـــته باشـــد. در نهايت با توجه به اهميت 
ـــت با  ـــلامت روان بر بازده كاري كاركنان اميد اس س

ستفاده از نتاي شني در زمينه ا ج تحقيق بتوان ديدگاه رو
تاثير ماندگاري ســـازماني بر ســـلامت روان كاركنان در 
اختيار مسولين و متخصصين قرار داد تا با استفاده از آن 

  بتوانند به بالا بردن بازده كاري كاركنان كمك كرد. 
  

  گيرينتيجه
ــنهاد مي ــر پيش گردد تا با توجه به نتايج تحقيق حاض

جاد ارزشرهبرگزاري دو هاي فردي و هاي فرهنگي و اي
ماني در  گاري ســـاز ند ما هت بهبود  نه ج گروهي زمي
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كشور شمال يهادانشگاه در روان سلامتبر يسازمان يماندگار ريتأثيبررس                      

شگاهد سلام يهاان شور يآزاد ا را فراهم نمود.  شمال ك
ـــنهاد  ـــر، پيش همچنين با توجه به نتايج تحقيق حاض

ـــكلات فردي، مي ها و مش يان نمودن خلا با ب تا  گردد 
سازماني افراد ر سلامت  ا فراهم نمود. زمينه جهت بهبود 

ـــنهاد مي ـــر پيش گردد تا با توجه به نتايج تحقيق حاض
فاده از نيروهاي تحريك ـــت خارج از محيط اس نده از  كن

ساني در حوزه شغلي شغلي و توانمندسازي منابع ان هاي 
ــازماني در  ــغلي زمينه جهت بهبود ماندگاري س و غيرش

شگاهد سلام يهاان شور يآزاد ا را فراهم نمود.  شمال ك
هاد همچن ـــن ـــر، پيش حاض تايج تحقيق  به ن با توجه  ين

ـــازمان و ايجاد مي گردد تا با ايجاد بانك اطلاعاتي در س
اطلاعاتي در خصــوص وضــعيت ذهني كاركنان؛ شــرايط 

هاي ســلامت روان هايي در حوزهجهت بهبود ســياســت
را فراهم  شمال كشور يآزاد اسلام يهاانشگاهكاركنان د

  نمود.
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