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هدف اصلي اين اشد. لذا بيكي از اهداف مهم در ستاد علوم پزشكي ايران، رويكرد مديريتي منابع انساني سبز ميزمينه و هدف: 

  پژوهش طراحي الگو مديريت منابع انساني سبز با رويكرد توسعه پايدار سازماني است.
هاي مديريت منابع ساخته نظامها شامل پرسشنامه محققآوري دادهابزار جمع پيمايشي است. -توصيفي پژوهش روش روش كار:

ستاد دا شامل كليه كاركنان حوزه  سازماني است. جامعه آماري اين پژوهش  سبز و توسعه پايدار  ساني  شگاه علوم پزشكي ايران ان ن
ساس فرمول كوكران  ست. حجم نمونه برا شد و روش نمونهنفر ا 341ا صادفي طبقهنتخاب  صورت ت بندي انجام گرفت. گيري به 

  بود. PLSافزار سازي معادلات ساختاري با استفاده از نرمهاي تحقيق از طريق مدلروش تجزيه و تحليل داده
ــان داد كه  ها:يافته ــبز تابعاد پنجنتايج نش ــاني س ــازماني پايدار دارند. تثير مثبت و معناداري بر أگانه مديريت منابع انس ــعه س وس

ــان داد كه تجزيه و تحليل ارزيابي عملكرد  ــبز 478/0همچنين نتايج نش ــبز 149/0 ، مديريت ايمني367/0، انتخاب س ، آموزش س
  كنند.مي بيينتاز تغييرات مربوط به متغير توسعه سازماني پايدار را به طور مستقيم  454/0و مديريت پاداش  283/0

بيشترين حجم دانشجو را  هاي دولتي شهر تهران در بالاترين وضعيت خود از نظر توسعه كمي قرار دارند ودانشگاه نتيجه گيري:
كاري كم بت بالا رفته است.ها نيز به همان نسآن ميزان مصرف انرژي اين دانشگاهاند و بالطبع در طول ساليان گذشته جذب نموده

ــگاه خيرأو ت ــبز در دانش  رفتن هزينه دولت، افزايش ها باعث هدر رفت منابع انرژي، منابع آب و در نتيجه بالادر اجراي مديريت س
  ها در آلودگي هوا و آثار مخرب زيست محيطي خواهد شد.سهم دانشگاه
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Abstract   
 
Background & Aims: Today, the term sustainable is widely used to describe a world where 
human and natural systems can continue to exist until the distant future. Sustainable 
development means providing solutions to mortal patterns. It is a physical, social, and 
economic development that can prevent issues such as the destruction of natural resources, the 
destruction of biological systems, global pollution, climate change, excessive population 
growth, injustice, and the lowering of the quality of life of people now and in the future. 
Therefore, sustainable development is a transformation to meet today's needs without 
destroying the capabilities of the future generation in meeting their needs. In fact, a 
transformation is sustainable when it protects the environment and generates opportunities. 
This evolution requires an unbreakable link between the environment, economy, and social 
security, and economic developments and social life conditions must be in accordance with 
the long-term flow of maintaining the foundations and natural resources of the biosphere. 
Sustainable development includes (economic), (social), and (environmental) aspects. So far, 
various indicators have been presented by many international organizations for the purpose of 
comprehensive evaluations of sustainable development. Among them, we can mention the 
United Nations Environmental Program, the United Nations Development Program, the World 
Bank, the World Resources Institute in Washington and the Global Monitoring Institute in 
Washington, and finally the United Nations Commission on Sustainable Development. The 
aim of all the aforementioned institutions is to provide criteria and indicators to determine the 
success rate of countries in achieving the multiple goals of sustainable development in social, 
economic, and environmental aspects. The concept of sustainable development is based on the 
undeniable fact that ecological considerations can and should be applied to economic 
activities. These considerations include the idea of creating a rational environment in which 
the claim of development to advance the quality of all aspects of life is challenged. 
Organizational development is the application of behavioral science knowledge in the scope 
of the system for planned development and strengthening of organizational strategies, 
structures, and processes to improve the effectiveness of the organization. The organization 
means employees with different attitudes, interests, thoughts, knowledge, and physical 
conditions without which the organization would never have an external existence. Today, 
private organizations in an environment that requires green accountability, try to increase their 
market share and strengthen their accountability with a variety of green methods and 
techniques, and public organizations also try to benefit from the benefits of trust and 
satisfaction. Green management for the realization and convergence of green values and a wide 
range of economic, social, political, and legal motives is possible only by benefiting from 
green human resources management. Considering the importance of the subject, the purpose 
of this study was to evaluate the green performance on the sustainable organizational 
development of the employees of Iran University of Medical Sciences. 
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Methods: The data collection tool includes a researcher-made questionnaire on green human 
resource management systems and sustainable organizational development. Convergent 
validity and reliability were calculated through Cronbach's alpha coefficient. The statistical 
population of this research includes all employees of the Iran University of Medical Sciences. 
The sample size was selected based on Cochran's formula of 341 people and the sampling 
method was randomly stratified. The research data analysis method was through structural 
equation modeling using PLS software. To collect information, library and field methods 
including questionnaires were used. And the effect of the five dimensions of green human 
resources management on sustainable organizational development was investigated. 
Results: The results indicated that the five dimensions of green human resource management 
have a positive and significant impact on sustainable organizational development. Also, the 
results showed that performance evaluation analysis 0.478, green choice 0.367, safety 
management 0.149, green training 0.283, and reward management 0.454 directly explain the 
changes related to the variable of sustainable organizational development. 
Conclusion: Tehran state universities are in their highest state in terms of quantitative 
development and have attracted the largest number of students over the past years, and of 
course, the energy consumption of these universities has increased accordingly. Lack of work 
and delay in the implementation of green management in universities will cause waste of 
energy resources, and water resources and as a result increase the cost of the government, 
increasing the share of universities in air pollution and environmental damage. The discussion 
of evaluating the green choice is in line with the goals of green human resources management 
and it is quite obvious that without an accurate assessment of personnel ability, planning for 
the establishment of green human resources management and the implementation of its 
instructions will not be successful. This evaluation can include their awareness of the 
importance and method of green human resource management and the evaluation of personnel 
motivations in establishing green management or their contributions and abilities in this 
direction. If they do not have enough motivation, the management should take measures to 
create motivation and provide the necessary incentives to accompany the person in the steps 
of establishing green management, or if there is not enough awareness in this field, by holding 
explanatory classes on the importance of green management and methods explain their 
participation. In addition to explanatory and in-service classes, distribution of brochures, and 
providing necessary guidance according to the position of the personnel, the use of technology 
potential was used to inform the employees. Currently, universities do not have authority in 
the field of green education courses and topics, which has made the subject of green education 
in universities weak and ineffective, and the expectations of the function of green education in 
universities are not met. Therefore, according to the state of the university, the statistical 
society is of the opinion that they will not have much effect on the issue of green management 
in the issue of green education. In terms of its importance and role in sustainable development, 
health and safety management is among the last row of components. And the reason is that 
although it is lower in terms of importance than other components, universities have almost 
no plans and have not done anything in this field. The explanation of the goals, plans, and 
problems of the establishment of green management shows that there is no objective and 
practical output from many of the meetings, and for this reason, this component is less 
important than other components for the statistical society. It shows that in order to advance 
the programs, it is not possible to establish green management without organizing planning 
and coordination meetings. 
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    و همكاران يصارمشهرزاد                  

  مقدمه
ـــ تغييرات در فناوري،توجه به نرخ بالاي  گيري كلش

كالا،هاي جهاني و چرخهموج مدت حيات  تاه   هاي كو
سرمايه، زمين، ديگر وجود دارايي هاي ملموس همچون، 

يدار را براي  پا قابتي  يت ر جاد مز يه و غيره اي مواد اول
 ســازمان رقم نخواهند زد. به اين ترتيب در هزاره جديد

هاي انســــــاني، به ســــــرمايه بيش از هر چيز تمركز بر
صــــــورت يك  هاي نامشهود بهترين داراييعنوان عمده

هايي . وجود چنين سرمايه)1( ستباور مشترك در آمده ا
 صنعت مربوطه، در قالبيقادرند، سازمان را صرف نظر از 

شي گرفتن از سازمان ايده ال مطرح و آن را در جهت پي
مســئله مهم و قابل بحث  .)2( رقباي خود ياري رســانند

ها به عنوان يك گاهشــهاي كنوني به ويژه دانازمانســدر 
دولت،  مانندنهاده پيچيده و مهم كه با عوامل مختلفي 

شجويان و غيره روبرو ميحاميان مالي، ا شود، ساتيد دان
شگاه ست كه دان زمان ديگري براي اسها مانند هر اين ا

ـــ پاس كارگيري روشبهبود توان  با ب ها و خگويي خود 
ـــتراتژي ـــرمايهاس هاي هايي نويني همچون، مديريت س

ـــبز مي ـــاني س بانس پذيري  ند انعطاف  الا و افزايش توا
سازمان خود فراهم آورند سرمايه  از طرفي . )3(را براي 

سئول ايجاد آگاهي، سبز م ساني  اطلاع  مديريت منابع ان
رســـاني و تعامل ميان كاركنان ســـازمان در خصـــوص 

ستگذاري و خط محيط و عوامل محي سيا ست و با  طي ا
ئوليت اجتماعي در ســهاي ســبز موجبات ايجاد ميشــم

شده و ببين آن نمايد كه ها را هدايت مياي آنه گونهها 
ظايف و تعآن به و بال محيط عمل هداتها  ـــان در ق ش

اينكه منجر به كارايي  ها علاوه براين فعاليت. )4( نمايند
نه كاهش هزي ـــي،  جاد همكاري در بين  ،هاو اثربخش اي

ـــودپايداري مي كاركنان و مزيت  موجب ايجاد يك، ش
  .)2( گرددرقابتي براي سازمان نيز مي

منظور توصيف اي به امروزه به طور گستردهواژه پايدار 
 و طبيعي تواماً بتوانندهاي انساني جهاني كه در آن نظام

شود دامه حيات دهند، به كار گرفته مياي دور اتا آينده
ـــعه پايدار  .)5( هايي در مقابل حلبه معني ارائه راهتوس

ـــعه الگوهاي فاني كال ـــادي توس بدي، اجتماعي و اقتص
سايلي همچون نمي شد كه بتواند از بروز م ابودي منابع با

ـــامانه ـــتي، آلودطبيعي، تخريب س گي جهاني هاي زيس
دالتي و پايين عويه جمعيت، بيرتغيير اقليم، افزايش بي

ـــانآمدن كيفيت زند ها حال و آينده جلوگيري گي انس

ست مواجه با تامين ؛ كند سعه پايدار تحولي ا بنابراين تو
يازهاي امروزي بدون از بين بردن قابليت ـــل  هاين نس

شان سعه پايدار بر مفهوم ت .)1( آينده در تامين نيازهاي و
كه ملاحضـــات مربوط به  ناپذير اســـتاين واقعيت انكار

ــادي به كار تواند و بايد در فعاليتاكولوژي مي هاي اقتص
گرفته شــود. اين ملاحضــات شــامل ايده ايجاد محيطي 

سعه به منظور  ست كه در آن ادعاي تو شبرد منطقي ا پي
 گيردهاي زندگي مورد چالش قرار ميفيت همه جنبهكي
ـــعه .)3( ـــازماني توس  در رفتاري علوم دانش كاربرد س

تقويت  و شده ريزيبرنامه  توسعه براي سيستم رهگست
ــازماني براي بهبود  ــاختارها و فرآيندهاي س راهبردها، س

شي ست  اثربخ كاركنان با  سازمان يعني،. )4(سازمان ا
ــرايط فيزيكي متفاوت ، يات، علايق، افكارروح دانش و ش

بدون آن يداكه  خارجي پ مان هرگز وجود   ها ســــاز
ندنمي مان .)5( كن ـــاز ـــي در امروزه س ـــوص هاي خص

ستند، تلامحيطه سبز ه سخگويي  ش ايي كه ملزم به پا
سهم بازار خود كنند تا با انواع روشمي سبز،  ها و فنون 

ند و  ماي ـــخگويي خود را تقويت ن پاس را افزايش داده و 
يكنند تا از هاي عمومي نيز از اين طريق تلاش مسازمان

ضايت عمومي و نيز عدالت سلي  بين مزاياي اعتماد و ر ن
. )6( مقبوليت و مشروعيت خود بيفزايندبهره گيرند و بر 

هاي ســبز و مديريت ســبز براي تحقق و همگرايي ارزش
هاي اقتصادي، اجتماعي، سياسي طيف وسيعي از انگيزه
مندي از مديريت منابع انساني سبز و قانوني صرفاً با بهره

  .)3( امكانپذيراست
هاي دولتي شــهر تهران در بالاترين وضــعيت دانشــگاه

خود از نظر توســـعه كمي قرار دارند و بيشـــترين حجم 
ــجو ردان ــته جذب نمودهش ــاليان گذش اند و ا در طول س

ها نيز به آن ميزان مصـــرف انرژي اين دانشـــگاهبالطبع 
در اجراي همان نسبت بالا رفته است. كم كاري و تاخير 

سبز در دانشگاه ها باعث هدر رفت منابع انرژي، مديريت 
بالا رفتن جه  نابع آب و در نتي لت، افزايش  م نه دو هزي

ــگاه ــهم دانش ــت  هاس در آلودگي هوا و آثار مخرب زيس
شد. اين  صادي و محيطي خواهد  ضوع هم از نظر اقت مو

كند و هم از هاي كه به بدنه دانشـــگاه تحميل ميهزينه
نظر جايگاه دانشگاه به عنوان يك نهاد آموزشي، فرهنگي 
ـــطح انتظارات ذي نفعان و جامعه از  و پژوهشـــي و س

طي و توســعه دانشــگاه در زمينه اقدامات زيســت محي
مه نا يدار مطلوب نبوده و لزوم بر ريزي در اين مورد پا

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

7-
20

 ]
 

                               4 / 9

https://rjms.iums.ac.ir/article-1-6974-fa.html


 
 
 

٦٨  

  

   http://rjms.iums.ac.ir                             1140 مهر، 7شماره  ، 29دوره    علوم پزشكي رازيمجله

يسازمان داريپا توسعه كرديرو با سبز يانسان منابع تيريمد يالگو يطراح

ست. هاي اجراي پژوهش با توجه به محدوديت ملموس ا
ـــگاهدر بعد ملي و اينكه تعداد ز ها و مركز يادي از دانش

شگاه علوم  ست، دان شده ا ستقر  اموزش عالي در تهران م
شكي ايران به عنوان جامعه  مطالعه آماري نمونه مورد پز

ــگاه هاي كشــور انتخاب گرديد تا با اجرا و بررســي دانش
تايج آن، الگويي ب ـــبز در ن يت س مدير ـــتقرار  راي اس

هاي دولتي و بزرگ شهر تهران تهيه هاي دانشگاهپرديس
ـــت با توجه به وجود تفاوتگردد.  هاي اندك بديهي اس

شگاه سان بودن بخش بزرگي از ها و همچنبين دان ين يك
بوط به دانشــگاه در ســطح كشــور، با اندك هاي مرآيين

هاي كشــور قابل كاربســت تغييراتي، در ســاير دانشــگاه
ــد. با توجه به مطمي ــده در بالا، به نظر باش الب گفته ش
ـــد كه انجام اين پژوهش برمي اي نظام آموزش عالي رس

هاي زير را خواهد داشت. غني بخشي به كشور دستاورد
زيست محيط، مديريت ادبيات پژوهش در حوزه مديريت 

شگاه سبز دان ها؛ ارائه يك الگوي آموزش عالي و مديريت 
ــبز در  ــتقرار مديريت س ــب در جهت اس مديريتي مناس

هاي جلوگيري از پراكندگي دانشگاه علوم پزشكي ايران و
ـــول نتايج هماهنگ با اجراي  موجود در اين زمينه؛ حص

ســبز در دانشــگاه علوم پزشــكي نظامند الگوي مديريت 
ـــه و ارزيابي مات ايران؛ امكان مقايس قدا هاي تطبيقي ا

از دانشــگاه علوم پزشــكي ايران در زمينه مديريت ســبز. 
يكي از اهداف مهم در ســتاد علوم پزشــكي آنجايي كه 

سبز مي ساني  شد.ايران، رويكرد مديريتي منابع ان لذا  با
نابع  مديريت م ـــلي اين پژوهش طراحي الگو  هدف اص

  كرد توسعه پايدار سازماني است.انساني سبز با روي
  

  كارروش 
پژوهش حاضــر ازنظر هدف، كاربردي، از بعد ماهيت و 

ـــيفي ماني از نوع  -روش، توص مايشـــي و از حيث ز پي
ـــمار مي به ش آيد. در اين پژوهش از تحقيقات مقطعي 

نه خا تاب تابروش ك عه ك طال لهاي و م قا يان ها، م پا ها و 
مه نه نا يهها، اطلاعات لازم در زمي فاهيم و نظر هاي م

هاي مديريت مربوط به مديريت منابع انساني سبز و نظام
ــت. همچنين براي  ــده اس ــاني، جمع آوري ش منابع انس

طلاعــات و داده جمع آوري پژوهش، از روش ا هــاي 
 ها شــاملپيمايشــي اســتفاده شــد. ابزار جمع آوري داده

شنامه  س ساختهپر ساني محقق  سعه پايدار ان  32با  تو
منابع  هاي مديريتپرسشنامه محقق ساخته نظام و گويه

اســـت. جامعه آماري اين  )گويه 91(انســـاني، شـــامل 
كاركنان حوزه ستاد دانشگاه علوم پزشكي پژوهش شامل 

 توسعه پايدارو  انسانيمنابع  اي مديريتهدر حوزه ايران
ساس  14096كه بالغ بر  بودند ست. حجم نمونه برا نفر ا

ــــد 341فرمول كوكران  كــه از طريق  نفر تعيين ش
جهت گيري تصــادفي ســاده انتخاب شــده اســت. نمونه

شنامه  س شنامه با توجه به احتمال وجود پر س توزيع پر
ــنامه غير ــش از نفر  20هاي پژوهش در ميان معتبر، پرس
ساني منابع مديريت ايهصينصمتخ سعه پاو  ان  يدارتو

ــنامه معتبر مبناي تحليل آماري  ــش توزيع گرديد و پرس
به صورت زير  هاپرسشنامه براي انجام روايي قرار گرفت.

سؤال براساس ادبيات تحقيق  35عمل شد: پرسشنامه با 
ــپس روايي ــوري و محتوايي آن، از طريق  تدوين و س ص

ـــد.  ـــنجيده ش ـــاتيد و خبرگان س ارائه به برخي از اس
پايايي پرسشنامه از آزمون آلفاي كرونباخ  همچنين براي

شد ستفاد  ستفاده با نامه پرسش پايائي .ا  آلفاي آزمون ا
 ميزان زير جدول اطلاعات و گرديد محاســـبه كرونباخ

ـــبهم الفاي ـــده حاس  گانه دوازده ابعاد تمامي براي ش
 نقش براي هم و موجود وضــعيت براي هم را پژوهش

ـــبز مديريت در الگوي گويه  آلفاي. دهدمي نشـــان س
 و نيست 7/0 از كمتر ابعاد از يك هيچ در شده محاسبه

شان دهند اين سش بالاي پايائي ن ست نامه پر جدول ( ا
1(.  

 
  پرسشنامه شده محاسبه پايايي ميزان -1جدول 
  تعداد پرسشنامه  كرونباخيآلفا  ابعاد پرسشنامه
  14  914/0  ارزيابي عملكرد
  9  756/0  انتخاب سبز
  12  911/0  مديريت ايمني
  11  915/0  مديريت پاداش
  6  915/0  آموزش سبز
  10  944/0  مديريتي پايدار

مديريت زيست 
  محيطي

923/0  9  

  3  781/0  پايدارخدمات تخصصي 
  6  879/0  آموزشي پايدار
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ـــمت تحليل داده ـــازي معادلات قس ها از فن مدل س
 با رويكرد روش حداقل مربعات جزئي) SEM(ساختاري 

)PLS( فاده از نرم ـــت با اس براي  Smart PLS 4افزار و 
  .هره گرفته شده استمفهومي پژوهش ببررسي الگو 

  
  هايافته

از منظر مشــخصــات دموگرافيك، نمونه آماري نشــان 
از آنها زن  4/26 از پاسخ دهندگان مرد و 6/73مي دهد 

شترين آمار مربوط به گروه  اند. ازبوده سني، بي  هاينظر 
ست. از سال بوده 49تا  42سني  سابقه خدمت،  ا نظر 

سابقه خدمتيبيشتر پاسخ  سال  10كمتر از  دهندگان، 
ـــته اند. از ـــيلات، افراد با تحصـــيلات  را داش نظر تحص

سخ دهندگان را  شترين تعداد از پا شد بي سي ار شنا كار
ساختاري،  تشكيل داده اند. در روش مدل يابي معادلات 

ها، برازش مدل مدل براي آزمودن فرضــيه قبل از اجراي
ــود تا از صــحت و دقتبررســي مي  ،ها اطمينانيافته ش

شود. براي صل  شاخص حا هاي، آلفاي سنجش مدل از 

يايي تركيبي پا باخ،  يانگين ، كرون ـــتخراج م يانس اس وار
  .)2 (جدول استفاده شده است و ضريب تعيين شده

اعداد به دست آمده براي  تمامي با توجه به جدول يك
ضريب پايايي  ،7/0ضريب آلفاي كرونباخ بالاتر از  براي 

ــالاتر از و همچنين براي ميــانگين  7/0 تركيبي نيز ب
ـــان  5/0 از پايين تر واريانس تركيبي نيز ـــت كه نش اس

ست. در ادامه به  سطح مطلوبي ا دهنده برازش مدل در 
ـــي بارهاي عاملي  .پردازيمميمتغيرهاي پژوهش  بررس

نمايش  )2جدول ( در نتايج نهايي تحليل عاملي تأييدي
ـــت. بارهاي عاملي بالاتر  ـــده اس اعتبار  5/0 ازداده ش

  .)3 (جدول برخوردار است مناسبي
در ارائه شده است.  4شماره  نتايج برازندگي در جدول

اين تحقيق، شاخص نسبي از شاخص مطلق بالاتر است. 
دهد كه ارزش شاخص نيكويي برازش مطالعات نشان مي

ــد، به  ــته باش ــتگي داش بيش از آنكه به مدل بيروني بس
سـاختاري) وابسـته اسـت. در مدل دروني (ارزيابي مدل 

شاخص  اين مطالعه، همان طوركه در جدول آمده است، 

 
  معيارهاي برازش مدل پژوهش -2جدول 

  ضريب تعيين  آلفاي كرونباخ  پايايي تركيبي ميانگين واريانس تبيين شده  متغير
  942/0  772/0  756/0 590/0  توسعه پايدار انساني
  962/0  833/0  865/0 507/0  ارزيابي عملكرد
  912/0  788/0  836/0 540/0  انتخاب سبز
  945/0  716/0  725/0 549/0  مديريت ايمني
  935/0  786/0  848/0 583/0  آموزش سبز

  911/0  732/0  766/0 519/0  مديريت پاداش
  

  هاي پرسشنامهييدي گويهأتحليل عاملي ت -3جدول 
  بارعاملي  گويه ها  بارعاملي  ها گويه  بارعاملي گويه ها بارعاملي گويه ها بارعاملي گويه ها  بارعاملي  گويه ها

1 513/0  11 513/0 21 442/0 31 572/0  41 151/0  51  572/0  
2 546/0  12 393/0 22 681/0 32 503/0  42 625/0  52  342/0  
3 436/0  13 677/0 23 274/0 33 563/0  43 669/0  53  709/0  
4 636/0  14 628/0 24 315/0 34 363/0  44 536/0  54  822/0  
5 504/0  15 675/0 25 530/0 35 695/0  45 593/0  55 823/0  
6 318/0  16 265/0 26 485/0 36 549/0  46 494/0  56 707/0  
7 556/0  17 531/0 27 755/0 37 565/0  47 518/0  57 648/0  
8 581/0  18 353/0 28 468/0 38 350/0  48 543/0  58 779/0  
9 508/0  19 705/0 29 457/0 39 237/0  49 611/0  
10 733/1-  20 349/0 30 368/0 40 349/0  50 640/0  
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يسازمان داريپا توسعه كرديرو با سبز يانسان منابع تيريمد يالگو يطراح

، 4شــماره  توجه به جدول اســت. با 831/0مدل دروني 
ـــيد كه مدل مطالعه به خوبي مي توان به اين نتيجه رس

  .برازش شده است
ـــير را در بعد از تأييد مدل، مي توان نتايج تحليل مس

  .)5(جدول  ها به كار بردفرضيه آزمون
ــده همراه با پارامترهاي برآورد  ــير مدل برازش ش مس

براي مدل معادلات ســـاختاري در حالت تخمين  شـــده
در حالت معني  و نيز 1استاندارد ضرايب مسير در شكل 

  ارائه شده است. 2) در شكل t-value( داري ضرايب
  

  بحث 
ـــان داد كه  تايج اين مطالعه نش مدل تحقيق، تأثير ن

ـــ ـــعه پايدار نظام مديريت منابع انس ـــبز بر توس اني س
ــازماني، تأييد مي ارزيابي هاي تأثير مثبت مؤلفهو  كندس

ــبز، عملكرد ــبز، مديريت ايمني، انتخاب س و  آموزش س
در مدل تحقيق  توسعه پايدار سازمانيبر مديريت پاداش 

توجه به ضـــرايب مســـير، به  باو  تائيد قرار گرفت مورد
هاي يب متغير يابي عملكرد، ترت پاداش و  ارز يت  مدير

ر داراي بيشترين تأثيرگذاري بر توسعه پايدا انتخاب سبز
ـــازماني و تحقق اهدا ـــت.ف و برنامهس اين  هاي آن اس

و همكاران  )Sinclairسينكلير (ها با نتايج مطالعات يافته
 )2018(و همكاران ) Farmanova( فرامانوا، )7( )2019(
و  )9( )2021( و همكــاران )Mirzayevميرزايو (، )8(

 با. خواني داردهم )10( )18( و همكاران) Turnerتورنر (

  شاخص برازندگي مدل -4جدول
  شاخص مدل نوع شاخص
  732/0 شاخص مطلق
  754/0 شاخص نسبي

  743/0 شاخص مدل بيروني
  831/0 شاخص مدل دروني

  
  هاي تحقيقنتايج آزمون آماري فرضيه -5جدول 

  سطح اطمينان tآماره   ضريب مسير روابط مدل مفهومي
  95/0  124/3  478/0 سازمانيتوسعه پايدار   ارزيابي عملكرد
  95/0  855/1  367/0 توسعه پايدار سازماني   انتخاب سبز

  95/0  095/1  149/0 توسعه پايدار سازماني   مديريت ايمني و بهداشت
  95/0  808/1  283/0 توسعه پايدار سازماني   آموزش سبز

  95/0  693/2  454/0 توسعه پايدار سازماني   مديريت پاداش
  

              
 )t-value( عني داري ضرايبمدل معادلات ساختاري در حالت م -2 شكل                 مسير ضرايب استاندارد تخمين حالت در ساختاري معادلات مدل -1 شكل
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يب موجود، آزمون ـــرا به ض ـــده و توجه  جام ش هاي ان
تايج اين  هت ن ـــين، مشــــاب قات پيش با تحقي تحقيق 
اختار مسئول نبود يك س شود:پيشنهادهاي زير ارائه مي
ستقرار، اجراي و پيگيري و تخصصي براي برنامه ريزي، ا
دانشــگاه باعث از هم گســيختگي  امور مديريت ســبز در

صول نتايج قابل قبول مينت برنامه و در شود يجه عدم ح
ـــنهاد  لذا به عنوان اقدام بعدي در اين خصـــوص پيش

صــاصــي براي مديريت گردد دپارتمان يا بخشــي اختمي
ت اختصــاص دهند. دبيرخانه مديري هاســبز در دانشــگاه

ها فعال است با توجه سبز كه در حال حاضر در دانشگاه
قت پاره و مل آن از  به  بل قبولي بودن عوا قا عملكرد 

ـــترين نقش را در  برخوردار نيســــت. حوزه اداري بيش
گردد ي مديرت سبز دارد لذا پيشنهاد مياستقرار و اجرا
هاي اجراي خصـــوص تهيه دســـتورالعمل اين بخش در

ـــبز براي بخش هاي مختلف، در خصـــوص مديريت س
ـــتفاده از ابزارهاي نظارتي و تشـــويقي در اين زمينه  اس
ـــوب آمو اقدام نمايد. ـــبز محس زش از اركان مديريت س

گردد. دانشگاه هم در خصوص آموزش ذينفعان درون مي
ريزي و دانشجويان و ... بايد برنامه مانند پرسنل سازماني

ها و ر زمينه مســئوليت اجتماعي دانشــگاهنموده و هم د
هروندان ســبز ها در تربيت نيروي انســاني و شــآن نقش

 هايصوص برگزاري دورهگردد در خانديش پيشنهاد مي
سبز براي پرسنل شجويان و جامعه آموزش مديريت  ، دان

مه نا يدمحلي بر ما قدام ن ته. )4( ريزي و ا تايج ياف ها و ن
 مديريت هاي مؤلف بيشترين تأثيرپژوهش نشان داد كه 

توسعه پايدار دانشگاه علوم پزشكي  بر سبز انساني منابع
اهميت آن از نظر  عملكرد اســت كه ارزيابيمؤلفه ايران 
سئ ست و م سيار بالا شگاه ب ساتيد دان ولان و مديران و ا

شان مي شگاهاين ن ستقرار دهد كه دان ضوع ا هاي در مو
سبز بايد هم ساني  ضوع مديريت منابع ان  نظارت به مو

ه باشد و ب پاسخگو زمينه اين در هم و باشد داشته توجه
بارتي  مات ع قدا يد ا با گاه  ـــ نه دانش مختلفي را در زمي

شگيري از فعاليت سبز پي ستاي مديريت  هايي كه در را
ستند را انجام داده و موا شته ني صلاحي را در نظر دا رد ا

شگاه اجراي مميزي و بازرسي . )5( باشد توسط خود دان
اي اســـت كه از نظر پاســـخگويان بيش از مميزي مؤلفه

ــگاه اهميت دارد و  ــخص ثالث غير خود دانش ــط ش توس

ـــگاه با توجه به  ـــت كه ابتدا بايد دانش دليل آن اين اس
ضعيت خود و ن سبز و ساني  حوه اجراي مديريت منابع ان

از اين اقدامات مميزي كند تا موارد كمبود و انحرافي را 
ــت انج ــلاح كند و اگر اين كار به نحوه درس ــود اص ام ش

 .)6( زا نخواهد بودمميزي توســط شــخص ثالث چالش
انســـاني ، اســـتقرار مديريت منابع شبدون مديريت پادا

ـــبز در  ـــاني س ـــبز و تداوم برنامه مديريت منابع انس س
صورتي هم كه در اين  ست و در  شگاه امكان پذير ني دان
ست مقطعي  شد ممكن ا صورت گرفته با جهت اقداماتي 

شده يا متوقف گر دد. يكي بوده و با تغيير مديران مختل 
ـــازمان مديريت س عاز معضـــلات  دم وجود ها در اين 

ها گذاري اصولي است و اكثر برنامهستريزي و سيابرنامه
شد و با تغيير افراد ائل به مديريت و جاري و افراد ميق با

هاي گردد. برنامهها نيز متوقف شـــده يا مختل ميبرنامه
مديريت منابع انســاني ســبز نيز با توجه به اينكه ممكن 

باشد از است در برخي موارد براي دانشگاه هزينه داشته 
تواند هاي مديريت ســبز ميابلاغ ســياســتاين تدوين و 

  ها باشد.تضميني براي تداوم آن
  

  گيرينتيجه
هاي دولتي شــهر تهران در بالاترين وضــعيت دانشــگاه

خود از نظر توســـعه كمي قرار دارند و بيشـــترين حجم 
ــته جذب نموده ــاليان گذش ــجو را در طول س اند و دانش

ا نيز به هبالطبع آن ميزان مصـــرف انرژي اين دانشـــگاه
ست. كم سبت بالا رفته ا خير در اجراي أكاري و تهمان ن

سبز در دانشگاه ها باعث هدر رفت منابع انرژي، مديريت 
لت، افزايش  نه دو بالا رفتن هزي جه  نابع آب و در نتي م

ــگاه ــهم دانش ــت س ها در آلودگي هوا و آثار مخرب زيس
  محيطي خواهد شد.

ايــــن مــــقــــالــــه بــــا كــــد اخــــلاق 
IR.IAU.SARI.REC.1401.127  خلاق در يتــه ا م ك

  رسيد. تصويببه  ساريدانشگاه آزاد اسلامي واحد 
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