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شخص
آو مي

هندبا
مقايس
در مو
شخص

در 
كمبو

ورزشي
روحيه
هاي

توســط
قيلااخ

و هنج
اجتما

يلاقاخ
اجتما
ديگرا
عمل

ميراث
ذكر ش
ورزش

كيزيف
شو يم

كه عق
وركه 

شود،
تومي

باشند

نتيجـه-نجـال
ارش شـده اسـ

شــود وده مــي
زاي علمـي بـه

هـا نـو جنجال
د كـه هنجارهـ
خـوب بـودن يـ

كننـد (ـد مـي
همچـ ييتارهـا

نيرج از قـوان    
شيجال گفته م
شـودهده مـي

جه يا برنده شـ
شوند. در بسياي

رغ يم كه علـي
ر ايجـاد محيط
سـاز هسـتند. ا
دسـتورات مـافو
 و مطلوب ساز
 هستند تا از ا
متيـازي را كس

ده مســتث قاعــ
سـئولين بـاز ه
، قـوانين رشـت
ــاطي را ي انظب

به چن  سرلك
بـه هـد دنيرس

نكيا اني ـو بـا ب 
بـه يكس ي ول

بـدت طيبا شـرا
ج) تهد ،نشده
مراج قي ـ از طر

تي كـه منجـر
ت نشود، جنج
ر حاكميت مي

هاي مختلسمت
خوبه چشم مي

سـت بـه جنج

ي از نظريـه جن
ي هنـدبال نگـا
ش بســيار ديــد
 مبحـث مجـز
. طبق تعريف

جـه هسـتندتي
كننـد و خ مـي

هر دو را تهديـ
، بـه رفتمكاران

هـر رفتـار خـار
باشد، جنج يف

ن اتفاق مشـاه
دن به نتيجيرس
ه جنجال ميلم

شو مواجه مي
و مسـئولان د
ت، جنجـال س
 سـرپيچي از د
ضعيت موجود
ند و در تلاش
ـا گذاشـته و ام

يــناــور هــم از
 بسـياري از مس
جـال آفرينـي،
ــه ينين كميت

ي خود برسند.
ر يبرا ييردها

ييظلـوم نمـا
كار است ني ا
ب يافراد نكهيا 
امكار او انج ي

شود موضوع را
). اگر رقابت1(د 

مديريت  درايت
زمان مورد نظر
ه امروزه در قس
ضلي به كررات ب

ارتقا دس رفت و

 و همكاران يع

  
ه با الگوبرداري
رزش قهرمـاني
ي كــه در ورزش
 عنـوان يـك

).1شده است (
ت رسيدن به نت
ماني را نقـض

 اعضاي آن يا ه
و هم يعبد ف

و ه يتـوز  نـه 
به هدف يابيست

ش كشور ما اين
 ارتقا گرفتن، ر
هر كاري از جم
ها با كاركناني
شش مديران و

عاليتي كار و ف
تارهايي مانند س
فتن قوانين، وض

سازنشفتگي مي
نين را زيـر پـا

). ورزش كشــو3
رغم تلاشي ل

ستند كه با جنج
ــوان ــدبال، ق هن

هاي به خواسته
به چشم راهبر 

 شامل: الف) مظ
است دنبال ي
انيب) با ب ،ه

ي انجام شده ول
گر كار انجام نش

كنديم يريگي
شود بايجه مي

آفريني در ساز
شود. كما اينكه
ور چنين معضل
ه به قصد پيشر

 
عينجدسم نيمت

مقدمه
اين مقاله

ي ورحيطه
اصــطلاحي
هيچگاه به
پرداخته نش
رفتار جهت
مهم سـازم
سازمان يا
فيطبق تعر
نيارعاب، ك

درجهت دس
در ورزش
افراد براي
دست به ه
هاز سازمان
سعي و كو
مناسب برا
افراد با رفت
ناديده گرف
را دچار آش
طريق قـوان

3نماينــد (
نيست و عل
افرادي هس
ــي ه ورزش

زنند تا مي
ييرفتارها
بردينام م

ياديمدت ز
توجه نكرد
او كارشان

اگ نكهيبه ا
يرسانه پ اي

حصول نتي
و جنجال آ
شو باب مي

ورزش كشو
داوراني كه
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 ورزش در 

م شـد. در     
ـي نخبـه   
زمينـه ي    
 تشـكيل    
ل و جمـع    
د. سـپس     

كت مشـار     
ـه بعـد از   
د را بـراي    
ـد اشـباع   
اطلاعـات   
ي صـورت  
ديد و تيم 

در گـام  .  
 كـوربين   
سـتخراج  
از شد. در 

كـد   72ه     
كـد   9ت،    

ـه اينكـه     
 ييروا يرا

 گذاري را
 يتيريمــد

% از كل 2
ــل  ، عوام
)، عوامــل 
ــل  ، عوام
ش رسانه 

 ـ  ) و يراوان
شناسـايي  
ش هندبال 

ي تمـامي     
 و مديران 
 در رشته 
ت، جامعـه   
توجـه بـه    

      ms.iums.ac.ir

جنجال تيريمد ر

 نظـري انجـام
م شد و گروهـ
متخصـص در ز
معـه شناسـي
قولـه جنجـال
 يـاري كردنـد
ختار يافتـه و م
 اين ترتيب كـ
شـنهادات خـود

ها تا حـصاحبه
نان از اشـباع ا
ان مصاحبه اي

ها اضافه نگرده
 مطمئن كـرد
د اسـتراوس و
Maxquda 2 ا

 گذاري باز آغا
جـام شـد كـه
ت و در نهايـت
د. بـا توجـه بـ

بري انجام شد، 
ها و مراحل كد

وامــل ميــت ع
20/25( ي فرد

)،يــل فراوانـ ـ
ــ )يكــل فراوان
ــ ــل فراوان )يك

)، نقشيل فراوان
% از كـل فر2/

 ـ  ش) يـل فراوان
نجال در ورزش

عيـت شـناختي
، متأهلسال 

سال 10بالاي 
صيلي: مـديريت
سي بودند. بـا تو

                 

بر مؤثرعوامل يرا

 تا حد اشـباع
ق اسنادي انجا
تيد دانشـگاه م
انشناسي و جا
ناخت بيشتر مق
ش از مصـاحبه
ق و نيمـه سـاخ
 انجام شد. به

به شونده پيشـ
مي داد. اين مص
رد. براي اطمين
گر از كارشناسا
جديدي به داده
بودن اطلاعات
ظريه داده بنياد

2020رم افـزار
م مند و با كد

محـوري انجي 
ش قـرار گرفـت
 شناسايي شدند
ه صورت كيفي

دهرشناسان ك
در نهايرار داد. 

) ، عواملياوان
% از كـ2/9( ي
% از ك78/12( 
% از ك8/10( ي
% از كل6/4( ي
4( ي، جوساز)

% از كـ4/2ل ( 
جن تيريمد و 

هـاي جمعگـي   
70تا  35بين 
مديريتي بي و 
هاي تحصايش

ي و رفتار شناس

   

 code-subcoبر

 گلوله برفي و
عات عميق مطال

نفر از اسات 7ل
ت ورزشي، روا
كه ما را در شن

ي اطلاعات پيش
حبه اي عميـق

نمونه 15نه با
صاحبه، مصاحب
حبه ي بعدي م
ي ادامه پيدا كر
د با دو نفر ديگ

مطلب جت كه
ب يرا از كاف ق

ي با توجه به نظ
 و با كمك نـر
ها به روش نظا

بعدي كد گزاري
ري مورد پذيرش

بي و يا مقوله
 مراحل فوق به

كا يبازنگر ،ي
ــورد تا ــر ديي ق

% از كل فرا30
ــيــ ي)، آموزش

ــاهي–يــاد رف
ــيس-يــاع ياس
يمنطقه ا يقه ا

)ياز كل فراوان
هنـدبال يها ي

د كه در ايجاد
   دارند.

  ها فته
توجـه بـه ويژگ
حبه شوندگان ب
ي سوابق اجرايي
ال و داراي گرا
سي، روانشناسي

٧٢  
  1400ت  

 odeمدلويهوم

كـه  
 يقــ

گـي
شـده
ت و
 بـه
لـت
ور و
ن بــا

هـا،  
 قرار
ـان،
قـرار
سـت
اهي
جـه

 ني ـ
كـرد
 يتر

 بـر
رد گي

شد.
ه در
كت
ـروه
 بـه
زدن
 بـر

ذكـر
مـل
وران

نـوع
شـد.
ـان،
 بـه

روش
م ابتدا
شامل

مديرت
شد ك
آوري
مصاح
جويانه
هر مص
مصاح
نظري
مجدد
گرفت
قيتحق

بعدي
)10(

هداده
گام بع
محور
انتخاب
تمام
يسنج

را مــو
)66/

فراوانـ
اقتصــ
اجتمـ
منطقه

% ا2(
يژگيو

شدند
نقش
  
ياف
با ت
مصاح
داراي
هندبا
شناس

ارديبهشت،2ماره

مفهچارچوب       

شـود زتر مـي
گ جامعــه تلق
گي بارز فرهنگ
متـر توجـه ش

ي ادب و تربيـت
گيـرد.رار مـي

زشـي بـا دخال
زر، زو(هنگـي

ط مســتقيم آن
ن برد و باخت
خست اهميت
ركاران، بازيكنـ

الشـعاع قـ حـت
فرهنـگ نادرس
عامـل بردخـوا

د مـورد توجاي ـ
بـر ا مكـاران

بـر عملك يبتن
شـتيب يهاتي

 اثـرات منفـي
گيي نشأت مي

ها بافي در آن
زد كـه ادي ـفر

حر كيت اما
گـ ،يـان واقع ـ  

 تا هرم ورزش
ــار ز ـه اوج، كن

غلبـه كـردن 

 به مقـدمات ذ
ردازيم كه عوام
 مربيـان و داو

ـاظ هـدف از ن
باششـافي مـي

تيد، كارشناسـ
نفر 15ري از

شم،28دوره  ي

                     

قيق جايي بـار
از فرهنــگ يشــ

رغم ويژ صر، به
 اين رويكرد كم

يگسـازي، تعـال   
مورد توجـه قـر
ن و مجـامع ور
 سياسـي و فر
ورزش و ارتبــاط
د و به جاي آن
ب در درجه نخ
اغلب دسـتاندر
 ورزشـي را تح
 نفوذ و ترويج ف

. همچنـين عرد
جال بينجامد ب
گـل پـرور و ه

مب ييهدف گرا
به موفق يابيست
). در واقع9( د

دوم هدف گراي
ز خصايص منف

يش داد و حت
گرچه مهم است

خـاطر قهرمانـ 
 را وقف قاعده

ــت،  ــ يابيدس ب
اي ـ نگرفت يش

. با توجهشند
پرل تحقيق مي
 در بازيكنـان،

  ؟ست

كيفـي، بـه لحـ
ش، تحليلـي اكتش
قيق كليه اسـا
گيند كه نمونه

م پزشكي رازي

                      

 انجام اين تحق
ــه عنــوان بخش
در دنياي معاص
ربيت بدني به
 فراينـد فرهنگ
خصيت كمتر م
گر، در ميـادين
 سوء تجـاري،
ــش تربيتــي و

شود مرنگ مي
هرت كاذل و ش

 اين رويكرد، ا
هاي  و رسانه

اين امر سبب ن
ريگ جامعه مي

يي كه به جنج
گ). 6ر بگيرد (

ه يداراي فراد
خواهان دس ي
هستند گرانيد

كاران از نوع د
د موجبات بروز
زشكاران آموزش
ورد شكستن اگ

 ني ـسـت. بـه ا  
ستند كه خود

ــول ــرده، يص ك
شيپ ،يها، برتر
   يده و سع
باش كي شماره 

صلي ترين سوال
ديريت جنجال
هندبال كدام اس

  كار
حاضر از نوع كي
 از نظـر روش
آماري اين تحق
ن هندبال بودن

 

علوممجله

                

ضرورت
ــرا ورزش  ب

. دكنيم مي
ورزش و تر
است و در
ارتقاي شخ
عبارت ديگ

هايدست
نقــ )تزويــر

فرهنگ كم
جوايز، پول

گيرد ومي
تماشاگران

دهد و ا مي
ورزش در

وهدف گراي
مديران قرا
باورند كه ا
يبه طور كل
نسبت به د
روي ورزشك

تواندكه مي
به ورز ديبا

ورزش، ركو
اسـ يظاهر

هس يا ژهيو
ــورت اص ص

هتيمحدود
كر گرانيد

كننديم
شده به اص
مؤثر بر مد
رشته ي ه

  
روش ك
تحقيق ح
كاربردي و
جامعه ي آ
پيشكسوتان
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1400 شت 

ر گــرفتن 
م آهنـگ    
هاي ارتقا، 
ازيكنـان،     
ــاني    ز رس
 ويـژه بـه        

ع ـه اوضــا 
ي انگيـزه     
هـا، ديـده   
ند، مهيـا     
، توجه به 

  درصد
60/0  
20/1  
20/0  
20/0  
41/4  
41/3  
81/2  
80/0  
80/0  
62/8  
60/0  
80/0  
80/0  
20/0  

  
  درصد

41/6  
60/1  
80/0  
80/0  
20/0  
80/1  
20/2  
60/0  
21/6  
61/4  
60/0  
40/1  
41/3  

ارديبهش، 2 شماره 

نجش، در نظــر
هـا هـم هيئـت  

هبودن سيستم
ن و داوران و با
ــه روز ــا و ب ره
ـاز بـه توجـه

ران، توجــه بــه
ي مربيـان، بـي

هن فعال استان
 مطـرح نيسـتن
 همه بازيكنان،

  ط با عوامل فردي
  بيضر
60/0  
20/1  
20/0  
20/0  
41/4  
41/3  
81/2  
80/0  
80/0  
62/8  
60/0  
80/0  
80/0  
20/0  

ط با عوامل مديريتي
  ضريب

41/6  
60/1  
80/0  
80/0  
20/0  
80/1  
20/2  
60/0  
21/6  
61/4  
60/0  
40/1  
41/3  

،28دوره  رازي

عيارهــاي ســن
هـا،ئت استان

سيون، واضح ب
مـه ي مربيـان
ــتر كار دن بيش
ـات جـامع، نيـ
ه وضــعيت داو

وضعيت ارتقـاي
 نشدن مربيان

هـايه در تيم
 شدن يكسان

كدهاي محوري مرتبط
  كدباز

3  
6  
1  
1  
22  
17  
14  
4  
4  
43  
3  
4  
4  
1  

  
دهاي محوري مرتبط

 كدباز
32 
8  
4  
4  
1  
9  
11 
3  
31 
23 
3  
7  
17 

  

علوم پزشكي ر

خص كــردن مع
هيئيلات براي 

يت هاي فدراس
يت حـق الزحم
ــد ــتماتيك ش

هاي اطلاعـاتم
ــان، توجــه بــه

ها، توجه به و اه
 مربيان، ديده
ن بازيكناني كه
ن فضاي ديده

ك -1جدول 
  يكدمحور

  هنگ اخلاق
  زيولوژيكي
  ضعيت تاهل
  رانه مطالعه
  دف گرايي
  وانشاختي

  مل فرهنگي
  وليت پذيري

  خودنمايي
  قاط ضعف
  ستانه صبر

 ترس
  س احقاق حق

  IQيزان

كد -2جدول 
  كد محوري

  رگزاري رويدادها
  ظارت و ارزيابي

  ستان هاهيئت ا
  اساسنامه ها

  يستماتيك شدن
  مديريت بحران

 ستم پاداش و تنبيه
  بالادستيحمايت

  يريت منابع انساني
  برقراري عدالت
  خصوصي سازي
  مديريت مالي
  رفتار سازماني

٧٣ 
مجله ع             

مـل
عي،
طقـه
ـاي
ريت
شده
ـري

كـد
و  ي
 تير

ـاره
 ان، ـ

كـرد
 كني

فـظ
ـطح
و  ي
و  ي
 ،يخت
 زانـ

 كار
ـرق

13 
30  %

يـن

ش و
فتن
ريت
ـول
صلاح
ـابي

اي، ه
دون
ـده،
صـي،

مشــخ
تسهيلا
بافعالي
مديري
سيسـ
سيست
مربيــ
باشگا
شدن
نشدن
كردن

كد
فره
فيز
وض
سر
هد
رو
عوام
مسئو
خ
نقا
آس

حس
مي

بر
نظ
ه

سي
م
سيس
ح
مدير
ب
خ

                           

ه ترتيـب: عوام
اجتمــاع-ياســي

طمن -ل قومي
هـو خصوصـيت

 بـروز و مـدير
 باز شناسايي ش
قوله به مختصـ

ك 14بـا   يـرد
ــ ــداد فراوان يتع
ريمـؤثر بـر مـد

مـوارد اشـ ني ـ
يـد شـامل، مرب      

تفك ،يـي ل گرا
يتـلاش بـاز   ت،

حف يراب ي مرب
و سـ IQ زاني ـ

 ـ يبودهـا يدرون
يك ـيزيف اتيص ـ 
روانشناخت يها

يــم ،يــي گرا
فرهنگ ،يهنگ
عـ ،يريپذ تي

ل مديريتي در
66/0 مجمـوع

اص داد كـه از
  د:

 سيستم پـاداش
، در نظـر گـرف

هـا و مـديرتيم
و داوران در طـ
ي آموزشي، اص

هـا، ارزيـنامـه 
عـدالت مـراوده
تصـميمات بـد
ارشناسـي نشـ
بخـش خصوص

                           

شخص شده بـه
ي، عوامــل سي

ت رفاهي، عوامل
سازي منفـي و
تاثيرگذاري در

كد 499شند.
هر مق 1جدول

عوامـل فـ ،1ل  
ــتريـاز ب نيش

 را از عوامـل م
 ل را داراست.

توان به ايها م
ق توسـط افـراد

كمـال ،ييه گرا
تي ـت دان موقع

تلاش ،ي نحو
يم گاه،يدن جا

ه تحمـل، كمب
شـدن، خصوص 

يژگيو ،يدرون
بــرون زانيــم

فره ود، مسائل
ع، حس مسئول

  .يفرد يا
عوامل ،دهد مي
كـد بـاز و 15

به خود اختصاص
همي اشاره كرد
ساني، برقراري
حيح مسـابقات،
ري اطلاعات ت
كـرد نـاظران و

هايدوره چنين
رسـاني آيـين
وره،برقـراري ع
مات مقطعي،

هاي فصـلي كا
سرها، توجه به ب

http:/                

 و همكاران يع

هاي انتخابي مش
وامــل مــديريتي
اگاهي، امكانات

ها، جو سرسانه
ش هندبال در ت
ل ذكر مي باش

جه تفكيك در 
  پردازيم.ي
هاي جـدول ته
ــ 127و  ــد ب ك

ز كل داده ها ر
 ورزش هندبال

ه آن نيتر  مهم
س احقـاق حـق

جهي داوران، نت
 ترس از دست

به هر گاهي جا
س از دست داد

بودن آسـتانه ن
دهي ـد ،يينمـا 
د يهاترس ،ي

يم ،يتيشخصــ
شناخت ازخو ،

حضور در جمع
هاو تفاوت يرب

نشان م 2دول 
53ي و مجموع 

گروه كدها را به
وان به موارد مه

ه منابع انسژه ب
مه ريزي صـح
زباني، جمع آور
ظـارت بـر عملك
سابقات و همچ
هـا، بـه روز ر
 بعـد از هـر دو
ويه اي، تصميم
هس، آيين نامه

مايت از اسپانسر
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تعداد كدها
فــردي، عو
آموزش و ا
اي، نقش ر
ويژه ورزش
جنجال قابل
است كه به

ها مي از آن
طبق يافت

ــور و يمح
% از20/25
جال درجن

از جمله
كرد: حـس

و كنانيباز
باخت،-برد
حفظ يبرا

باشگاه، ترس
EQنيي، پا

حس خودن
يكيولوژيزيف

ش يكــدها
،ييدرونگرا
و ح يگروه
و مر ميبه ت

نتايج جد
كد محوري

ترين گ مهم
تو ميان مي

توجه ويژ
تنبيه، برنام
شرايط ميز
صحيح، نظ

برگزاري مس
نامه اساس

مسـابقات
توزيعي، رو

پايه و اساس
نياز به حما
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 ورزش در 

ــاي يب  ه

و  يصـاد  
 ريتـأث  اري

 يـتخراج 
  78/12  %

جنجـال و      
م پوشـي    
د محوري 

كه به  شند
رآمد زايي 
ي باشگاه 
 ، داوران،   

هـا بـه   گاه   
دراسـيون  

 ماعي
  درصد
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جنجال تيريمد ر

ــي آموزشــي آس

مباحـث اقتص ،5
يآن بس ـ تيريد

اسـ يت. كدها
كـدباز و 63و 

 بحـث بـروز ج
ير قابـل چشـم

كد 7 بخش به 
باشع كدها مي

اي مناسب در
 هيئت ها، براي
نـان، مربيـان
ز طـرف باشـگ
داخت هاي فد

اجتما-عوامل سياسي
  ضريب 

40/0  
60/0  
00/1  
40/0  
20/2  
60/0  
40/0  
20/1  
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ط با آموزش و آگاهي
  ضريب 
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00/1  
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20/0  
40/1  

                 

بر مؤثرعوامل يرا

ي تخصصــي آ
   . تخصصي

5هـاي جـدول   
ز جنجال و مد

است يشم پوش
و يكد محـور  
  باشند. ي

 و رفـاهي بـر
تأثير گذار و غي
خراجي در اين

%  از مجموع12
رند: نبودن فضا
دراسيون، براي
 مالي در بازيكن
مه پرداخـي از

نبودن پركافي 

ي محوري مرتبط با ع
 كدباز

  2  
  3  
  5  

2  
  1  
  3  
  2  
  6  
 4  

4  
  5  نتظامي

  6  
  

دهاي محوري مرتبط
 كدباز

  9  
  3  ي
  1  سي
  5  
  2  ن

  12   مربيان
 6  
  1  ي

  7  و جامعه

   

 code-subcoبر

ن، ســمينارهاي
شي، وبينارهاي

ه يافتـه  اساس 
بر بحث بروز ي

قابل چش ري و غ
7بخش به  ن

يدها مجموع ك
حث اقتصادي
يت آن بسيار ت
. كدهاي استخ

78/2كدباز و  
موارد اشاره دار
سابقات براي فد
داشتن امنيت

ودن حق الزحم
نان، مربيان، ك

كدهاي -3جدول 
  كدمحوري

تفكيك جنسيتي
سكون در جامعه
نبي ثباتي قواني
  نرخ تورم

حضور سياسيون
شرايط حرفه اي
موانع درآمد زايي
كمبود اجتماعي

 ورزشاهداف 
  ار تيميك

ر حراست و نيروي ان
تفكر خانواده ها

كد -4جدول 
  كدمحوري

دوره روانشناختي
رفتارشناسيزش آمو

جامعه شناسآموزش 
به روزرساني علم
آموزش متصديان

آموزش پارچه سازي
 آموزش قوانين

وورك شاپ آموزشي
آگاهي خانواده ها وا

٧٤  
  1400ت  

 odeمدلويهوم

سـت
تري
راي
وجه

بـا   ي
ـات
ملـه:
 دگاه

 يگ ـ
و  ي
 يها

قابل
ـرده

بــر  
بـا   ي

بـود
كـار
ش و

 نين 
سط
ردن

ـت،
هـم
موع
ي و

اهي
نين
راي
ران،
سـي
ردي
ـاي
ــان،
ران،
ن و
ـاي

اوراند
ورزشي
بر ا
يرفاه
گذار
نيدر ا

از مج
مبا
مديري
است.

63و 
اين م
از مس
ها، ند
كم بو
بازيكن

رفتار

يكپا

ارتقا

ارديبهشت،2ماره

مفهچارچوب       

عيارهـاي درس
هاي بيشـتوبل

ني شدن، برقـر
فراد باتجربه، تو

ياجتماع-ياس
%  نكـ8/10وع

از جم ،بـردارد
دي ـد ،يورزش ـ

فرهنگ گـاه يجا
ياقتصـاد  يهـا

روهيمال فشار ن
و برخورد متق ت

پشـت پـ الـت
يدار هي ســرما

يوابط اجتمـاع 
ت در جـامع، نب

نبـود تفكـر ك ،
ــدزا ورزش ييم

قـوا يثبات يب
عدم كنترل توس
ــر ت، حــذف ك

  ي.ورزش ي
شـاره شـده اسـ
 راهكارهـاي مه

كد باز و مجم 4
ش سطح آگاهي

  .گيردبر مي
، افـزايش آگـا
يش علـم قـوا
ــر ــات داوري ب
زشي براي داور
بردي روانشناس

هاي كـاربرزش
هـدن سرفصـل

ـي بــراي مربيــ
ـراي ورزشـكار
ــراي داورا ــم ب

هـاي ارتقـلاس

شم،28دوره  ي

                     

هـا، تعيـين مع 
اي كولي و قاره

بيان براي جهان
كل از علم و اف

  كسوت.
ايعوامل س، 3 

د باز  و مجمـو
جنجال در تي

نـرد در امـاك  
،ياكن ورزش ـ

 ـ هقـدرت  ،يران
زش كشور، اعم

تيود حس امن
دخا ده،يش ند

 بــودن نظــام
رو مياط مستق

حركت يفضا ن
،يكات اجتماع

ــرا يــ درآ يب
،يكشور نيوان
نرخ تورم و ع ه

ــت ــه دول  بودج
از اسپانسرها ت

بـه آن اش 4ل  
نـوان يكـي از

46د محوري و
 خصوص افزايش
 مرتبط را در ب
ي آموزش پايه،
 هندبال، افـزا
ــزايش اطلاعـ ف

هاي آموز شاپ
زش هاي كـارب

هاي آموزفصل
مربيـان، افـزود
 رفتــار شناســ
زايش آگاهي بـ
ي كنتــرل خشــ
ي مربيان، كـلا

م پزشكي رازي

                      

هب شهرسـتان 
قاي مليارن، ارت

 حمايت از مربي
تاق فكر متشك
و مربيان پيشك

هاي جدول ته
كد 53و  يحور

يريمد نهير زم
مـاركت زن و 

راجع به اما ي
ريا يها خانواده

گذار بر ورز ريث
نبو ..،ي حراست

حراست آموزش 
ارجــح ،ياســي
ارتبا ،يورزش ي
نكم بود ،يوه
مشك ،يانرژ هي

ــع س ــيموان اس
وق يثبات ي، ب
هيرو يب شيفزا
ــودن ب ، ــم ب ك

اتيو حذف مال
ر كه در جـدول
آگـاهي بـه عنـ

كد 9جال با جن
ت مهمي را در
هندبال و موارد
: يكسان سازي
سبت به قوانين
ــان، اف اي مربي
فزايش وورك

هاي آموزرفصل
ن سرفن، افزود

ناختي بـراي م
ــاي كــاربردي
 آموزشي و افز
ــاي كــاربردي

هاي ارتقايلاس

 

علوممجله

                

داوران خوب
ارتقاي داوا
از داوارن،
اتاق فكر، ا
به داوران و
طبق يافت

كد مح 12
را د يمهم

به مشا ازين
يخانواده ها
ورزش در

تأث ياسيس
و يتيامنت
يروهايبا ن

يعوامــل س
يهاييتوانا

ورزش گرو
يتخل يفضا

ــ ،يگروه
ورزشكاران

اف ،يسازمان
نيمســئول

لات ويتسه
همانطور
آموزش و آ
مديريت ج

% نكات9,2
اطلاعات ه
از جمله:
عمومي نس
ــرا داوري ب
بازيكنان، ا
افزودن سر
براي مربيان
جامعه شـن

هــآمــوزش
هايكارگاه

هــآمــوزش
مربيان، كلا
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1400 شت 

ن خبري، 
  .هندبال

كـه بـه    ي
كشـور مـا   
طرفدار در 

 12و  ير  
شـد.   ييا 

 هي ـدن ته
كـه   يراد

ذف رقبـا  
 يديت جد

نع كردن 
 تـه يه كم 
 دني ـده د  

 ي جوساز
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ياز عـوامل  يك ـ
رشناسان در ك

جذاب و پرط ي
كـد محـور 4 ق

شناسـا نـه يزم
بود يدن و منف

افر يمنف يساز
حذ ي تلاش برا

دم ورود نفرات
من ستم،يخل س

بـه كنانيو باز 
 متخلـف، سـاد

عموم، دي از د
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د  ضريب
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40/1  
20/2  
60/0  
40/1  

ايط با عوامل منطقه
د  ضريب

40/0  0
60/0  0
60/0  0
20/2  0
80/0  0

  بط با نقش رسانه
د  ضريب

00/1  0
40/0  0
20/0  0
40/0  0
00/1  0

،28دوره  رازي

 نمايش حقايق
ندبال، حمايت

كي 8ي جدول
كار ديزند از دي
يرشته نيا هي

قيتحق ني در ا
ز ني ـ% در ا4/2
كم بود د،يجرا 
مخالف، جو س ي
كنند، يم تي
عد يتلاش برا 

وسط افراد داخ
انيمرب دديته 

با داوران ورد
شدن اشتباهات

دهاي محوري مرتبط
ض  كدباز

3  
7  
24  
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7  
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3  
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هاي محوري مرتبط
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كدهاي محوري مرتب
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5  
2  
1  
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5  

علوم پزشكي ر

ربرداري، عدم
ند هنودن مست

هاي اساس يافته
يها دامن مال
يعل يمنف يساز

ح جهان است.
4ز و مجمـوع  

يمنف تريله: ت
يهاروزنامه ش

يل هندبال فعال
گاه،يحفظ جا

تو يمنف يساز
ها، از مصاحبه

رخوعدم ب ،يط
ش يهات، عاد

كد -5جدول 
  كدمحوري

  ي درآمدزايي
  فاه مربيان

  نات ورزشگاه 
  اه بازيكنان 
  فاه داوران 

  ماعي اه اجت
  رفاه تيمها 

  ي درآمدزايي 
  فاه مربيان

كد -6جدول 
  كدمحوري

  اطقت منيري
  نسيل منطقه
  ضعيت جوي

  صبات قومي 
  يش سرزمين

ك-7جدول 
  كدمحوري
  خبررساني
  الگوسازي
  حمايت

  فيت تصاوير
  خبررساني
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مجله ع             
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ودن
فـه،
شـي،
ـئن،

  ي
ومي
ده و
23 
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ل به
ريت
قبل،
قات
 ـاي
ي و
 بـه
أثير
 بـه
ردم،

ــش
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ي از
سـان
. در
2 %

ـگ
ودن
ضـور
ري،
شـو
 ياز

ـــت

تصوير
كم بو
بر ا
جنجا
جو س
سطح
كد با
ازجمل

زارشگ
در دل

يبرا
و جوس

ادافر
انضباط
اشتبا

ك
فضاي
رف
امكان
رفا
رف
رفا
ر

فضاي
رف

ك
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پتان
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ي، اشـل كـم ح
تمركز بـر فعالي
ت فشـار اقتصـا
راي اياب و ذه

امكانــات رفــان
تمرينـات، نبـو
وري، نبـود بوف
شـي و سرمايش
 و قفـل مطمـ
ي سالن ورزشي

عوامل قـو ست،
صـبات گرويـد
كد محوري و

بـا منطقـه بنـ
ه بندي هندبال
ضعيف بر مدير
يين نتايج از ق
گـزاري مسـابق

تفـاوت هــان،
جنجال آفرينـي

برگزاري ئولين
د جنجـال، تـأ
مـردم منطقـه
 تعصـبات مـر

ــه ــد ك ــ ده نق
و سينما بـر هـ
حقيـق چنـدي
ز ديد كارشناس
 داشـته اسـت
ــوع از  و مجم

باشند: كمرنـمي
ما، كمرنـگ بـو
نگ بـودن حض
 سانسـور خبـر
جذاب نبودن ش
وتبــال، الگوســا
 بـــودن كيفيـ

                           

ريونـاظران دا
ن افراد و عدم ت
جتمـاع، تحـت
كانات رفاهي بر
ان، كــم بــودن
ت، در طـول ت

هـا، آبخـوشـگاه
تهويه و گرمايش
مناسـب، كمـد

هايي شناختي
پيداس 6جدول

ي گرايـي و تعص
5كند شامل ي

 باشد. كدها مي
 فرعي مرتبط ب
ره كرد: منطقه

ت ضنطقه، نظار
ت مناطق با تع
و مسـئولين بر
مربيان، بازيكنـ

خوي افراد در ج
ها از مسئيزبان

 و هوا در ايجـا
ن علاقمندي م
 مردم منطقـه،

ــي 7 ــان م نش
 خصوص صدا

ت اما در اين تح
ريت جنجال از
ي ملي اشـاره

ــا 10 و ــد ب ك
ل اين موارد م
محبـوب سـيم
راديويي، كم رن
قـات هنـدبال،
ط به هندبال،
قات غيــر از فو
جـــازي، كـــم

http:/                

 و همكاران يع

 بـه داوران و ن
ند شغله بودن
ودن رفاه در اج

ها، نبود امكاده
زيكنــان، داورا

ر طول مسابقات
ناسب در ورزش
ي بهداشتي، ته
ـر، رخـتكن من
ستاندارد، زيبايي

تايج جر كه از ن
ي كه بـه بـومي

ريني ميفجال آ
% كد6/4جموع 
كدهاي  مدل

 اين موارد اشا
مديريت هر من
گزاري مسابقات
ـومي داوران و
صبات قومي م
فاوت خلق و خ
شم، توقعات ميز
جه، تأثير آب

وبت هوا، ميزان
يزان شناخت م

  .سئولين
ــدول ــاي  7ج

ها به خي رسانه
 پوشيده نيست
ر گذار بر مدير
يگ بودن رسانه
ــوري ــد مح ك

كه شامل، شدند
مهـاي  گـزاري 

هاي محبوب ر
ر نمـايش اتفاقـ
دن اخبار مربوط
 بــراي مســابق
در فضـــاي مج
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عينجدسم نيمت

هاو هيئت
الزحمه، چن
كنوني، نبو
بودن خانوا
مربيــان، با

هاي در تيم
امكانات من

هايسوريس
رطوبت گيـ
كفپوش اس
همانطور
ايو منطقه

بسيار جنج
كد باز و مج
از جمله

توان بهمي
گروه و م 8

مناطق، برگ
تعصبات قـ

مناطق، تعص
، تفآمايشي

كنترل خش
گرفتن نتيج
ارتفاع، رطو
هندبال، مي
تعصبات مس

ــه ــ يافت ه
گري حمايت

رزشكاريو
عوامل تأثير
به كم رنگ

ــا  ك 4اينج
شناسايي ش

گربخبودن 
خبرگزاري

ها دررسانه
تيتروار بود
تلويزيــوني
درســـت د
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 ورزش در 

 با تحليل 
 ال صـرفاً 

نـي  ت درو   
 ،ك اسـت    

جه است. 
خـورد.  ـي    

 تحقيـق،      
 فرهنــگ 
 امكانـات  

%)، 2/9ي (
%)، 2اي (

 هنــدبال 

 مختلــف  
دگان اگـر   

توانند در ي
 برگـزاري  
، كيفيـت  
ن برگـزار  

 ان همكـار   
 يمنـد  ت

ــي از   يك
زام و هـر     
بـا وجـود    
به همـين  
اي بعدي 
ـتند كـه   
ـت پيـدا      
 وفـور در  

هـا بـا   تـه 
 هميشـه  

رغـم   لـي   
 محيطـي    
تند. ايـن     
ت مـافوق،    
ب سازمان 
 تا از ايـن  
 را كسـب       
سـاني، در      

      ms.iums.ac.ir

جنجال تيريمد ر

در اين تحقيق
رسيم كه جنجا
ـردن هيجانـات
سـازمان نزديـك
 آن كسب نتيج
 بـه چشـم مـ
ه توسـط تـيم
امــل فــردي و

%)،8/10(عي 
ــزايش آگــاهي
 پوشش رسانه

هــاي رشــتهي
   دارند.

يريت ســطوح
حبه شـوندصـا 

 ايفا كنند، مي
مله در بخش
 برگزاري بلكه،
 مدنظر مديران
يـق دلفـان و ه

تيبـا رضـا   يلاق ـ
).12(ـود دارد 

عـد از هـر اعـز
شـود بده مـي   
شود. بهشته مي

هادوره در دوره
ها افرادي هسـ
داف خـود دسـ
ي اين مورد به
ورد. و اين يافت

).3اسـت ( سـو  
شـوند كـه علي 

لان در ايجـاد
ـال سـاز هسـت
ي از دسـتورات
وجود و مطلوب
تلاش هستند ت
ته و امتيـازي

ريت منـابع انس

                 

بر مؤثرعوامل يرا

اما د ،شم است
رميين نتيجه

ه يا خـالي كـ
 به فسـاد در س

كند ونبال مي
ش كشور زيـاد
ـع آوري شـده

%)، عوا64/30(
اجتما-سياسي

 آمــوزش و افــ
%)،6/4اي (قه
%)، ويژگــي4/2

ت جنجال نقش
ي شــامل مــدي
كه طبق نظر مص
 را به درستي

ر باشند. از جم
ط بحث اجرا و
حداكثري بايد

طور كه تحقيـ 
جو اخلا يرها

ــادار  ــ يعن وج
حث ارزيابي بع
كه اغلـب ديـد
آن ناديده انگاش
شتباهات يك د

هي سازمانهمه
خواهند بـه اهـد
ورزش قهرماني

خوبه چشم مي
همسهمكـاران

ني مواجه مـي
يران و مسـئولا
 فعاليت، جنجـ
مانند سـرپيچي
ن، وضعيت مو

سازند و در تي
يـر پـا گذاشـت
ـدالت و مـدير

   

 code-subcoبر

نت يا ابراز خش
ل مختلف به اي
اطر جلب توجه
ت، بلكه بيشتر
كه هدفي را دن

ي كه در ورزش
 اطلاعات جمـ
ــل مــديريتي (

%)، عوامل 25
%)،78/12ـاه (

ل قومي و منطق
ــازي منفــي (
%) در مديريت
مــل مــديريتي

باشد كهاني مي
دام نقش خود
ش جنجال مؤثر
قات كه نه فقط
ري و رضايت

همان ؛ه باشد
ريمتغ نيب  داد

ــت و مع ــه مثب
هاي مفقوده بح 

ك  مسابقه است
ت بسيار زياد آ

از اش  بسياري
شود. در ه مي

خر طريقي مي
 كمااينكه در و

هاي مختلف به
ش عبـدي و ه

ها با كاركنانان
 و كوشش مد
ب براي كار و
 با رفتارهايي م

ه گرفتن قوانين
آشفتگي مي چار

ق قـوانين را زي
برقـراري عـد.

٧٦  
  1400ت  

 odeمدلويهوم

دبال
ا در
 بـه

در د
يـن

وران
ن با

هـا،  
ودن
ودن
ـات،
بـل
بال،
ـاي

هـا،  
نــي
ـروز
چـرا
نـوع
سط
يجه
مـان

خشون
عوامل
به خا
نيست
چرا ك
اينكته
طبق
عوامــ

)20/5
و رفــا
عوامل
جوســ

)4/2%
عوا
سازما
هر كد
كاهش
مسابق
برگزار
كننده
نشان
ــ رابط
 حلقه
دوره

اهميت
دليل
تكرار
به هر
كنند
رشته

گزارش
سازما
سعي

مناسب
افراد

ناديده
را دچ
طريق
نمايند

ارديبهشت،2ماره

مفهچارچوب       

 .ذشته
ذات رشته هند

دهد. امارخ مي
يزان تأثيرن م

 شـناخته شـد
ااز % 4/2مـوع

ــودن داو ــم ب ك
مربيان، بازيكنان
شدن مداوم آن
ب جنجــالي بــو

جنجـالي بـو ..
ي بـودن اتفقـ
داوران، غيـر قا
زيكنـان هنـد
ي، برخـورد هـ

ت و مصـاحبه
ال نقــش آفرين
ـت، عوامـل بـ
وبي بشناسد. چ
ف آن بـه هـر ن

 كينه توزي توس
 رسيدن به نتي
وم جنجال هم

   جوسازي
 درصد 

80/0 
40/0 
60/0 
60/0 

  وصات هندبال
 ضريب

60/0 
20/0 
60/0 
00/1 

شم،28دوره  ي

                     

گ يها  در سال
 معتقدند كه ذ

ن رآجنجال در
ت گرفته كمترين

كد محوري 4
كد بـاز و مجم

ــدبال، ك ني هن
آشنا بودن م نا

قوانين، بروز ش
، اغلــبهنــدبال

هنـدبال،نـان
ـل پـيش بينـي
ت تأثير گـذار د
فيزيك قوي با

غير عمد در بازي
  .ور

صـل از مطالعـات
در بــروز جنجــا

بايسمـي منـد
يريتي را به خو
جه بـه تعريـف

ب وبازي، ارعا
زمان در جهت
اّ در تصور عمو

ي محوري مرتبط با
ضريب  از
  80/0 
  40/0 
  60/0 
  60/0 

 
حوري مرتبط با خصو

  دباز
3  
1  
3  
5  

م پزشكي رازي

                      

از هندبال د يج
 از كارشناسان
است و بروز ج

هاي صورتبه
4گردد. ر بر مي

ك 12كه شامل 
  :شد

ــوانيني ــودن ق ب
سطح قوانين،
شواري اجراي ق
ــودن بــازي ه
 اخلاقي بازيكن
دبال، غيـر قابـ
ودن تصميمات
ي بودن نتايج، ف
ي پي در پي غي
ر از چشمان دا

هـاي حاصتـه 
ســيار زيــادي د
 يك مدير توانم
راهكارهاي مدي
 جنجال با توج
ي، قلدري، لجبا
يا مشتريان ساز

گاهاّ .)11شود (

كدهاي -8جدول 
كدباز  ري
4  خالف

2  د
3  ي اشتباه
3  صاحبه

كدهاي مح -9دول 
كد  وري
  دشوار
  كي
  بازيي 

  دن رشته

 

علوممجله

                

افراد اخراج
عده اي
پربرخورد ا
بين مصاحب
اين فاكتور

ك 9جدول 
باقبيل مي
ــوار دش
متناسب با
قوانين، دش
فيزيكــي بــ
خصوصيت
مربيان هند

اي بولحظه
پيش بيني
برخوردهاي
عمدي دور

  
  بحث

بق يافتط
عوامــل بس

كنند و مي
جنجال و ر
كه موضوع
پرخاشگري
كاركنان، يا
شتلقي مي

كدمحور
جرايد مخ
تهديد
عادي سازي
منع از مص

جد
كدمحو
قوانين د
فيزيك
پيش بيني
پربرخورد بو
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1400 شت 

 از جملـه  
يمـت ارز    
ـه دامـان    

هـا   ارگان
تر، دور از 
 از جملـه     
 ي، فرصت

 در داخل 
نـدبال) و    
ز افزايش 
ي و عـدم      
 وضـعيت    
 بسـزايي     
ن نيست. 
ي داور و 

انجامـد.  ي  
هـا بـا   اده   

 خبرنگـار   
وانمردانـه  
 جامعه را 
ي حـاكم   
حقيقـي و   
ه معرفـي   
جتمـاعي    
ت. كـه بـا       

 قـانون  و ر 
 ).15ت (
 تي ـد اهم 

ــه  ــد و ب ن
حترام، كار 

ــان ت  ،يزم
ا شكست 
ــا وجــود 
 در خــود 
 وويسـكي  
نامناسـب    
ري نظــم      
ـات بـروز   

رفتـار  كه 

ارديبهش، 2 شماره 

هاي كشورش
م و افـزايش قي

دسـت بـ صـرفاً  
 ورزش و ساير
 اقتصادي بيشت
ريـق مختلـف

د مزيت رقابتي
، گردش مالي
ر (در اينجـا هن
ودهاي ناشي ا
قـوانين دولتـي
ت. همچنـين
تمـاعي نقـش

ن گزند در امان
شار خانواده رو
دم تمركـز مـي
 از نظـر خـانوا

طور كـه مان
ي اخلاقي و جو

هاي آن  ارزش
هـاي  ناهنجاري

هـاي ح ا ارزش  
ه جامعـهها را ب

ـي و جايگـاه اج
ل مـؤثر اسـت

فقـر ارتباطره 
همسو است عي

تواننـديب، م ـ 
ــزا دهن شيا اف

اح ري،يپذ تي
ــد ــاي م تيريه

ه كنار آمدن با
ــ ســتــاي در ب

را گــريد طيرا
پكين و استوكو
ـش برخـورد ن
بــراي برقــرار

تواند موجبـمي
ك يق پيرسون 

،28دوره  رازي

كه بر اكثر بخش
تـورم ست، نرخ

رزشي نبايـد ص
ز طرف وزارت
خواست كمك

بايسـت از طري
 ورزشي و ايجا

ها، ي براي آن
شي مورد نظـر
كر جبران كمبو
رچنـد نقـش ق

د ناديده گرفـت
هـاي اجتحران

يناهم ورزش از
ي بازيكنان، فش
شغله بودن و عد
اي اجتمـاعي

رد. همغايرت دا
رفتارهايكند: ي

تواند زشي مي
 با نقد ورزش،
 شـناخت و بـا
ه ش اين ارزش

 سطح فرهنگـي
ر بـروز جنجـا
 همكاران دربار

اجتما آسيب ي
مناسـب يخلاق ـ  

ــوي را ي و معن
يكنند تا مسئول

ــارت ،ييو هـمه
 نادرست، نحوه
ه انجــام كارهــ

شــر ريو تــأث ي
 با تحقيق لامپ

همچنين نقـ ).
 و انتظــامي ب
مين مسابقات، 

ند. اين با تحقي

علوم پزشكي ر

ه رخدادهايي ك
ش تأثير گذار اس
 كه مديران ور

هاي دولتي ازك
د، هر چند درخ
 نيست؛ اما مي
ب اسپانسرهاي

ات و درآمدزايي
ي رشته ورزشه

 درآمدها به فك
رز و..باشند. هر
 قوانين را نبايد

ر بحشتي مردم د
 در اين مورد ه

ها روي خانواده
 كه به چند ش
ري از هنجارها

ها مغ هاي آنش
انيوز تاييد مي
م بر جامعه ورز

توان  دهد مي
امعه را نيز باز

ل به كمك ورزش
همچنين فقر،
 تصور افراد، در

و كلانتريق
گيريوشكل ي
بـا رفتـار اخ ن

ــاي ا ــه يخلاق
شكاران كمك ك

ــ پاســخگو ،يه
درست از صي
و نحــوه تيــفق

يرهاي اجتمــاع
اين .ندينما ت

)16وان است (
ــاي نظــامي ه

هاي در حي شگاه
ال را فراهم كن

٧٧ 
مجله ع             

ـت،
رأس
لـي،
ــاي
حـائز

ي و
ل و
ت و
دارد،
مـام
نـد،
 بـه
ـوان
را از
ست.
ـاي
 نوع
عيت
ي و
رون
اد و
 بـه
د تـا
ـايي
ـاي
ر كه
ـين
جود
نين
ـه از

 زي ـن  
زش

لات
مات
اعي
لاتي
ت. از

جمله
ورزش
است
كمك
باشند
ذهن
جذب
تبليغا
پيكره
ساير

نرخ ار
ثبات
معيش
دارد.
فشار
مربي
بسيار
ارزش
ايسكا
حاكم
نشان
بر جا
اصيل
.كرد
مورد

تحقيق
گريزي

انيمرب
رفتاره
ورزشك
گروهـ
يتشخ
و موف
فشــار

تيتقو
همخو
نيروه
ورزشگ
جنجا

                           

اني و عالي اسـ
دراسيون، در ر
ي و بـين الملل
 بــودن معيارهــ
نجال بسيار ح

آمـادگي ذهنـي
ي تحمل آستانه

دارد. اما شكست
ي متفـاوتي د

شوند كـه تمي
كننرزشي مـي

طلـوب دسـت
بـه عنـ خود را

يرند تا نتيجه ر
تأمل برانگيز اس
ايسـت كـد هـ
 برخورد با هر
حصيلات، وضـع

رچند بردخواهي
، هر انساني در
ق حيـدري نـژ
جامعـه ورزش

كنـدلاش مـي
كـه بـا رفتارهـ
ـاعي هـم برجـ

طور زند. همان
  نشـان داد، بـ
ط معناداري وج

). همچن13(ت
كـ يبرد مدار

مـورد علاقـه ن
ورز طيدر مح 

  ). 14( دارد
ك حل مشـكلا
ري از تصـميم
اسـي و اجتمـا
ل كردن معضـلا
ـا ثبـات اسـت

                           

هاي ميا بخش
هاي فدر كميته

تخابي هاي ملي
 داور و شــفاف
در كم شدن جن

 روانشناختي، آ
خص در ميزان

ر بسزايي دتأثي
راي افراد معنـا

هرماني وارد مي
ي وك مسابقه

ن بـه هـدف مط
 و تمام تلاش خ

گي.. به كار مي
 غير ورزشي ت
بان موفق مـي

ينحوهناسند،
 از فرهنگ، تح
نظر بگيرند. هر
ه انگاشته شود
. طبق تحقيـق
د و كمـال در ج
د، هـركس تـلا
دا كند نـه اينك
ه اثـرات اجتمـ
حاكم را برهم ز
ي و همكـاران

و اخلاقي ارتباط
قيق هم سوست

يهيروحكه   
مياز حد به ت 

يتهاجم يرها
يهمخوان، دارد

ماعي جز لاينفك
د. چرا كه بسيا
خـدادهاي سيا
 نيست كه حل
ريت قـوي و بـ

http:/                

 و همكاران يع

 عهده مديران
ترين نفرات در
نت استاني، در ا

خــاب مربــي، د
 ارتقاي افراد د

  ). 3( ت
ردي به لحاظ
سماني هر شخ
ي به اتفاقات ت
ر هر مسابقه بر
ي در ورزش قه
خود را خرج يك
ا دست نيافتن

زنند وريني مي
كن، مسئول و.
نند. رفتارهاي
شرايطي مديرا
خصيتي را بشن
 با هر سطحي

معيشت را در نظ
ي نبايد ناديده

انديشد.مال مي
اگر بساط رشد
ب فراهم باشـد

يدعي خود را پ
حيه ورزشي كه
 بخواهد نظم ح
تحقيق حيدري
اجتماعي و جو
 نتايج اين تحق

اندرسون قيحق
شيتعصبب ي
شود، با رفتاري

د ميباط مستق
سياسي و اجتما
ازماني هستند
 برگرفتـه از رخ
كسي پوشيده

ل نيازمند مـدير

 

//rjms.iums.ac.i

عينجدسم نيمت

سازمان بر
انتخاب بهت

هايهيئت
اعــم از انتخ
سنجش و

اهميت است
عوامل فر
آمادگي جس
نوع نگاه وي
پيروزي در

افرادي گاهاً
پتانسيل خ
در مقابل با
جنجال آفر
مربي، بازيك
آن خود كن
در چنين ش
مختلف شخ
شخصيتي

و م اقتصاد
هدف گرايي
خود به كم
ا همكاران 

طور مناسب
جايگاه واقع
خلاف روح

گذارد،مي
هاي تيافته

مسئوليت ا
كه با دارد
تح جيبا نتا

آن به معنا
ينام برده م
فوتبال ارتب
عوامل س
فردي و سا
مديران ما

است و بر ك
ين قبيلااز

ir
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 ورزش در 

ن امنيـت  
 انــــدرده   

 و امـاكن    
ي در نظــر 

ز منـاطق   
ـا منطقـه    

 8دبال در  
دبال اداره   
هـر چنـد   

 تـر  ـه: كم     
 و داوران  
سـتان در  
ـم غافـل    
ي گرايي و 
جامـد كـه    
 تعصـبات   

در  صوصــاً
 امـا ايـن     
ـه ايجـاد     
يري براي 

 كنـد. مـي   
شي بسيار 

تواند ا مي
ك رشـته      
ده شـدن  
رداري بـا     
ــورد   در م

دهـد، در    
 همكـاران  
خبـري و  
ه كــاهش 
ي فـردي   
مـايي رخ    
ـانه ملـي     

اي ز عـده  
ن تخلفات 

هـا  جنجال
نقش صدا 

      ms.iums.ac.ir

جنجال تيريمد ر

ر اهميت تامين
كيــــد كــــر
ـت رويـدادها
ي و اجتمــاعي

خيلـي از د در  
ي هنـدبال بـا
گرفتـه و هنــد
ــد راســيون هن

خورد. هشم مي
وبي را از جملـ
ه از مسـئولين

 از هندبال دوس
ايد از ايـن مهـ
متلف به قومي
ي ميزبـان نينج
جال اسـت. از

 گذشــت، مخص
تـر اسـت.وب

روشـي از جملـ
ي جبران ناپذي
مـومي ايجـاد م
يك رشته ورزش
ص صدا و سيما

 حـاكم بـر يـك
د. از طرفي ديد
توسـط فيلمبـر
ضــا قضــاوت د
ابقه روي مـي  

فردين و ه ست.
هاي خه گزارش

توانــد بــه مــي
ي از رفتارهـاي
خـود يـا خودنم
 از طـرف رسـ
نكه حمايـت از
آن اعلام كردن
دامن زدن به ج

درباره نق نيفرد

                 

بر مؤثرعوامل يرا

نيز بر  همكاران
ورزشــــي تأك
؛ بنابراين امنيـ
ــدامي فرهنگــي

 و قـومي شـايد
د اما در رشته

صــورت گ 97ل   
ــر نظــر فدر  زي
ع بيشتربه چش
 تـأثيرات خـو
و آمد، استفاده
 قشر عظيمي
بال دارد اما نبا

هاي مدر بخش
هايري از تيم
اد جنجراي ايج
تــوانــه نمــي
ها محبول درآن

ن كه به هـر ر
هايارند، آسيب

ن و اذهان عمـ
يگيري اخبار يك
سانه به خصوص
ش فشار روانـي
ي داشته باشد

ي ورزشـي تته  
ــداران و ب  عضطرف

خلال يك مسـا
جنجال مؤثر اس
ش كردند: تهيه
ــكوت خبــري

 چرا كه بسياري
قصد نمايش خ
دها به راحتـي

. ضمن اين)23
ف) و در كنار آ
 بازيكنان در د

ف قيا تحقش ب

   

 code-subcoبر

هال و ه،  ران
ويــــدادهاي و

؛)6،19،21،22
شــي را بايــد اقــ

  ).18( ت
ايمل منطقه

ر به چشم بيايد
ي كــه از سـال
ــاوت، ــه متف ق

شود، اين موضوع
تقسـيم بنـدي

رفت ون هزينه 
 و فعال كردن
سر كشور به دنب
م كه مديريت د

ها به طرفدارت
 عامل بزرگي بر
ي افــراد منطقــ
قي كه هندبال
ه گرايي ميزبان
ال قصد برد دا

هاي مهمان تيم
ها در پي رسانه

 توجه است، رس
زايش و كاهش
شي نقش بسزايي
ات يـك رشـته
ــد ط ــت از دي

هايي كه در خ 
ل و مديريت ج
تحقيقي گزارش
ج شــدن از ســ

ها بينجامدال
ر كرديم به قك

هد، اين كمبود
(  جبران است

ل داوران متخلف
ها، مربيان واه

بخش نيا دارد. 
٧٨  
  1400ت  

 odeمدلويهوم

ـروز
دارد،

زش
نين

هـا  ه
ـند.
ت به
هاني
هش
رك
ــزار
ابقه

هـا،  
تـار
ن و
ي ـه

عيت
 بـه
، اما
ولين
اري
ودن
ي از
شـود
شـد.
 بـه
قيم

هـا،  
ــه ك

هـا،  
ـالي
مـل
بـود
 جـا

كـه  
فتار
  ،ـژاد
 و ـو

همكا
در رو

)،20
ورزشــ
گرفت
عوا
كشور
بنـدي
منطقـ

شو مي
اين تق
كردن
بومي
سراس
شويم

قضاوت
خود

بــومي
مناطق
نتيجه
جنجا
ساير
نقش
قابل

در افز
ورزشي
جزئيا
ــ كيفي
اتفاق

كنترل
طي ت
خــارج
جنجا
كه ذك

دهمي
قابل

(مثال
باشگا
نقش

ارديبهشت،2ماره

مفهچارچوب       

شـاگران، در بـ
اي دن كننـده

م نسبت به ورز
ته ورزشي، قوا

خـانواده صوصـاً
ن با اطلاع باشـ
، داوران نسبت
 فدراسيون جه

توانـد در كـاهي
سـمينارها و وو

ــ ي داوران و برگ
در زمـين مسـا
 اشكال از آن

ه شناسـي، رفت
مربيــان و داورا
 ارتقـاي درجـ
ه اسـت. وضـع
 از آن مربـوط
مديران ورزشي،
ت توسط مسئو
ديل است. بسيا
ز نامسـاعد بـو
مبـالغ بيشـتري

هـا خـرج شت
جـال مـؤثر باش
ه شـايد كمتـر
در خـط مسـتق
ه امكانات تـيم
 شــده اســت ك
قتصـادي تـيم
رند اين در حـ
زيكنـان و عوام
ايشي خواهد ب
 گونـاگون بـه

 همكـاران  و 
ن ورزشي در ر
 و خسـروي نـ

فيليپسـ  ،كاران

شم،28دوره  ي

                     

س در قبـال تماش
 مهـم و تعيـين

ح آگاهي مردم
 هاي اين رشت
ه آرامـش مخص
زش فرزندانشان
يكنان، مربيان
 مدام از طرف
اني است، مـي
ـد. تشـكيل س
ــراي ــي ب  عمل
 نقش مهمـي د
ل دارند، و رفع
شناسي، جامعـه
ي مــديران و م
س مـرتبط بـا
هاي ارائـه شـد
د كـه بخشـي
رج از كنترل م
ه ريزي متفاوت
سربار قابل تعد
زش هنـدبال ا
ت است. اگـر م

ي زيـر سـاخت
ر كـاهش جنج

هـا كـهرزشگاه
ي بيايد بايـد د
چنين توجه به
ــاب ــر ب ي اخي
 به وضـعيت اق

اي دااي حرفه
هـا، مربيـان، با

يگ فرسشد، ل
هـايزآسـيب

حقيـق رجبـي
يدگي به اماكن

وثـوقي ).18(
همكجهرمي و

م پزشكي رازي

                      

امي و پلـيسظ
 نقـش بسـيار

  . )17ست (
و افزايش سطح
بال و جذابيت

تواند بهميآن 
ورز فضاي ه از

طح آگاهي بازي
يد هندبال كه
 حال بروز رسا
سيار مـؤثر باشـ
ي آموزشــي و
 مسابقات كه ن
گيري از جنجال
 آموزش روانش
كــاربردي بــراي

هاي دروسفصل
داوران راهكارها
و رفـاهي افـراد
شور است و خار
ن هم با برنامه

هاي سش هزينه
رزاي اهـالي و  

فاهي و امكانات
 در گردش براي
تـا حـدودي در
خت افزاري ور

ي عادي بيننده
دير باشد. همچ

هــاي در ســال
ها بدون توجه
هارگزاري ليگ
هگر رفـاه تـيم  

ركار فراهم نباش
ت مخربـي را ا
اشت. اين با تح
ش مستقيم رسي
 همسو است (

نادريان ج ،ني 

 

علوممجله

                

نيروي انتظ
اوباشگري

همخوان اس
آموزش
تيمي هند
و مقررات آ
بينجامد كه
افزايش سط
قوانين جد
هندبال در
جنجال بس

ــاپ ــايش ه
هاي كننده

براي جلوگ
هايكارگاه

شناســي ك
تغيير سر ف

ن و دمربيا
اقتصادي و
اقتصاد كش
بخشي از آ

امر و كاهش
هـااز گلايه

وضعيت رف
هايهزينه

توانـد ت مي
امكانات سخ
چشم يك

ك مدديد ي
متاســفانه
هفدراسيون
سعي در بر
است كه اگ
درست اندر
و تنها اثرات
خواهد گذا
درباره نقش
تماشاگران

اصفها نصر
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صد قاتيه تحق
ن نبايـد از نقـ
ل شد، افرادي
ي ورزشي نيس
د به عنوان كس
ث ايجاد جنجا

طـور  همـين
د چنـين جـوي
ري قاعـدتا مـ

طور شود همان
ت صحيح نيـر
ـايكوت كـردن
سموم كردن ذ
سـياري از صـاح
خورد بودن رشت
د. از دشــوار بــو
متناســب باســ
كنــان بــا قــوان

ها، فيزيكوم آن
بـودن خصوصـ

هندن مربيان
اي بـو، لحظـه

 پيش بيني بـو
رخوردهاي پي
اي عمــدي دو
رد. نتـايج تحقي
 عوامـل محيط
هــز ناهنجــاري

.(  

ر مطالعه پيشـ
ديريت جنجـال

تنها يك نسـ،
نتيجـه و غ-ال

يــن قبياــات از
مديريت ورزشـي

ها بـرداريمته
شـاغل در ورزش

                           

انونمند مؤسسه
اما در اين ميا 

كنند غافلي مي
يي يك رشتهه

انده قبول نبود
كنند باعثي مي

شوند.هان مي
توانـدخالف مي

ي و هـيچ مـدير
ش پيشنهاد مي

كرديم با مديريت
د و تنبيـه و بـ
رادي كه در مس
يري كننـد. بس
به دليل پربرخ

دهــدمــين رخ
بــودن داوران م
ن مربيــان، بازيك
بروز شدن مداو
ـب جنجـالي ب

، جنجالي بودن
ـودن اتفاقـات
وران، غير قابل

كنان هندبال، بر
برخوردهــا و ي،

توان نام بر مي
 سـليمي كـه

تــي را در بــروز
)25مسوست (

دارد كه د مي
كه با هدف مد
 نگرديده است
با مـدل جنجـا
 انجــام تحقيقــ

ي مهت توسعه
سي و ساير رش
 و روان افراد ش

http:/                

 و همكاران يع

رفتار قا جي ترو
.)24( ستا سو

جوسازي منفي
ي قادر به ادامه
 سيستم مورد
طلاح سم پاشي
ر قرار دادن اذه
 يا خبرنگار مخ
 هيچ شخصي
ان نيست، اما
مديريت ذكر ك
ه فقط با تهديد
ن به چنين افر
 دارند جلـوگير
ين باورند كه ب
نجنجــال در آ

هنــدبال، كــم ب
ــا آشــنا بــودن
جراي قوانين، بر
 هنـدبال، اغلـ
يكنان هندبال
پـيش بينـي بـ
 تأثير گذار داو
يك قوي بازيكن
عمــد در بــازي
ور در مسابقه

انـدام وحقيق 
 روانــي و امنيت

دانند، همثر مي

  گيري
 محقق اذعان

وهش مدوني ك
ور باشد يافت
ت كه مرتبط با

بــا ،ســت. لــذا
گامي مؤثر جه
 با جامعه شناس
ب آن بر روح
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در مايو س
همس مايس

كه جكساني
به هر دليلي
يا از طرف
كه به اصط
تحت تأثير
يك رسانه
ايجاد كند.
قبول همگا

ر بخش مد
انساني و نه
اضافه شدن
افراد نقش
نظران بر اي
هنــدبال، ج
قــوانيني ه
قــوانين، نــ
دشواري اج
بودن بازي
اخلاقي باز
غير قابل پ
تصميمات
نتايج، فيزي
پــي غيــر ع
چشمان دا
ححاضر با ت
فرهنگــي،
رفتاري مؤث

  
گ نتيجه
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تحقيق، پژ
ورزش كشو
موجود است
ورزشــي اس
اميدواريم گ
ارتباط آن
اثرات مخر

ir

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
26

 ]
 

                            12 / 13

https://rjms.iums.ac.ir/article-1-6664-en.html


 
 

 

Identify
sports v
7. Alias

workplac
Malaysia
2013;37(

8. Simo
Educatio

9. Golp
Explorato
Leadersh
Commitm
in Orga
2015;75:

10. Stra
Research
Oaks. 20

11. Sarl
processin
Organiz G

12. Del
effect 
performa
good gov
western 
2020;8(4

13. Hei
Marashia
orientatio
by expla
Shahid C

14. And
in youths
the mec
(NOVA)
2019.  

15. Kal
Relations
Formatio
2006:5-1

16. Lum
Sports: A
Pi Record

17. Pea
Ethics" J
Well 1st 

18. Raj
Talibpou
Intention
League B
Trends S

19. Vos
cultural 
spectator

20. Nas
Heidari B
Corporat
Citizensh

y indicators an
venues. Sport 
s M, Rasdi 
ce deviant b
an support pe
(2):161-182 
on RL. Spo
n. Sport Educ

parvar M, 
ory Model 

hip Behav
ment with the 
anizations" N
9-32. 
auss A, Cor
h: Technique
08.  
lak MA. Prov
ng controver
Gov Manag. 2
lphan F, Abb
of ethical 

ance with res
vernance in sp

Iran. J 
4):39-48.  
idarinejad S, 
an H. Invest
on on the per
aining the mo
Chamran Univ
derson P, Bak
s’ participation
chanisms? “
 - OsloMet –

lantari S, R
ship between
on of Social H
8.  

mpkin A, S
A Character-B
d. 2011;47(3)

arson M. De
Jan Boxill, “S
Edition. 2006
abi M, Mosa

ur M. An 
ns of Spectato
Based on Func
port Manag. 2
sooghi M, K
factors of em

rs". J Soc Sci. 
sr Isfahani A
B. The analys
te Social Res
hip Behavior

nd safety stand
Manag J. 201
RM, Ismail 
behaviour: H
ersonnel. Eur 

orts, Relativ
c. 2011:15-27.
Khaksar S, 

of Relatio
iors and 
Type of Emp

Noor Specia

rbin J. Basic
es and Proce

vide a conceptu
rsy-outcome 
2017; 4(4):13
asi H, Abdi H

leadership 
spect to the m
ports and you
Appl Res 

Akhlaghi H
tigating the 
rformance of 
odel” Doctora

versity. 2019.  
kken A. Socia
n in organized

“Norwegian 
– Oslo Metrop

Rabani R, S
n Poverty Eli
Harm. Soc W

Stokowski, S
uilding Privile
:124-128. 
eception, Sp
Sport Ethics”,
6.  
allanejad M, 

Assessment 
ors of Iran H
ctional and Re
2016;4(13):23
Khosravi S. 
motional beh
2010;1(3):14
, Boustani H
sis of the rela
ponsibility an

r. Tech J E

dards of gyms
14;5(3):21-36.
M. Predictor

HRD agenda 
J Train Deve

vism and M
. 

Ghafouri
onships betw

Organizati
ployee Orienta
alty Publicati

cs of Qualita
edures Thou

ual framework
theory. Sci

1-143  
H. Explaining

on innova
mediating rol
uth departmen

Sports Ma

H, Mahdipoor
effect of m

f Iranian wres
ate thesis. A

al class differe
d sports: Wha
Social Rese

politan Univer

edaghat K. 
mination and

Welfare Sci Re

S. Interschol
ege." Kappa D

portsmanship 
, Publisher: B

Sahebkaran 
of Behav

Handball Pre
esult Quality. N
3-34 

Study of so
havior of foo
9-125 

HR, Pourzama
ationship betw
nd Organizati
Engin Appl

٨٠ 

s and 
.  
rs of 

for 
elop. 

Moral 

MR. 
ween 
ional 
ation 
tions, 

ative 
usand 

rk for 
i Q 

g the 
ative 
le of 
nts in 
anag. 

r A, 
moral 
stlers 

Ahvaz 

ences 
at are 
earch 
rsity. 

The 
d the 
es Q. 

lastic 
Delta 

and 
Black 

MA, 
vioral 
emier 
New 

ocio-
otball 

ani J, 
ween 
ional 
Sci. 

201
21

T. 
Bala

22
secu
base

23
prom
Tele

24
chal
asso

25
fan 
supe
Man
Man

 

3;12(3):67-81
1. Phillips D, 

Fan Experi
ance: Applyin
2. Hall SA, S
urity measures
eline standard
3. Fardin A. T
moting the l
evision Resea
4. http://www.
llenges-sport/
ociation. 2020
5. Andam R, S

behavioral 
er league 
nagement and
nagement and

1.  
Cooper W, P
ence and S

ng the Grid Le
Schwarz E, C
s for major sp

d for the Unite
The role of r
awful behavi
rch Institute, r
iscanews.ir/ne

Iran stu
0.  
Salimi M. Stu
abnormalities
competitions.
d Developme
Developmen

 و همكاران يع

Phillips J, Cun
Security Ma
eadership Mod
Cieslak TJ. P
port events: pr
ed States. 2009
radio and tele
ior of the R
research proje

news/1007557
udent corre

udy of factors
s in Iranian 
. Journal o
ent. Journal 

nt, 2017; 6(1):

 
عينجدسم نيمت

nningham, 
anagement 
del. 2007.  
Protective 
roposing a 
9.  
evision in 

Radio and 
ect. 2001.  
/etical-
espondent 

s affecting 
handball 

of Sport 
of Sport 

175 -188. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-1

1-
26

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            13 / 13

https://rjms.iums.ac.ir/article-1-6664-en.html
http://www.tcpdf.org

