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فعال تيخص

 شـدت  ـه 
 آن تبـع  ه 
 رهبري ك
 بـا  گـرا  ل 

 در را مـاد 
 و رآمـدي 

 پتانسـيل  
 تبـع  بـه  

 وجـود ). 
 و ايجـاد  ي 

 لندمـدت 
 پيرامـون 

 رهبري ي
 كـه  بـران 

 برقـرار  ن 
 متمركـز  
 وجـود  ـه 
 تواننـد  مي
 رهبري). 
 جهـت  ي 

 بـا  ـروزي 
 يــــك عه
 هنجـار  ك
 تغييـرات  

 ايـن  بـر  ن 
 فعـال  ت 

 را شـغلي  
 يـه معن ـ 
بـر   گذاري
 يسـه ر مقا

 سـازمان  
 يرهايس ـ 

 و بـودن  ل 
 بـه  كـه  ت 

 يرگذاري
 موجـود  

 ؛18( ـت 
 ويژگـي   

      ms.iums.ac.ir

شخ لگريتعد نقش با

بـ كـه  رهبري 
بـه و فكـري  ي
سبك رساند، ي
تحـو رهبـران  
اعتم هـا،  آن از
كار درنتيجـه،  
امـر  ايـن  و د 

و كاركنان اني
)10( داشـت  د

بـراي كليـدي 
بل موفقيـت  بـه 
پ مطالعـات  و ت
ينظريه). 12( 
رهب از دسـته  

پيـروان و سـتان 
گسترده طور ه
بـه هسـتند،  يج
م گرا تحول ران
)14( باشند ذار
رهبـري هـاي  م
امـر مـتلاطم  ط 

توســــع و ــان
يك آن در لاقي

بينـي  پـيش  ر

همكـاران و يل
شخصـيت مانند

 عملكرد بر گرا
بـ فـرد  در عـال 

يرگختلف و تأث
 افراد فعال در

در تري يعسر 
كننـد و مس ـدا 
فعـال). 16( ـد 

اسـت تركيبـي 
تأثي جهت ماتي

شـرايط  غييـر 
اسـ شـده  ريف

يـك عنـوان  ه 

                 

ب يشغل عملكرد و ا

هايسبك از ي
يسـرمايه  جـاد 

مي ياري رقابتي
).9( اسـت  ن 
ا حمايت و نان
.كننـد  مـي  ت
يابـد مي بهبود 
انسا سرمايه بر 
خواهد همراه ه
ك عاملي تواند ي
بـ نيل جهت ي

تحقيقات ).11
گردد برمي 19

آن بين تمايز ر
زيردس بـا  شـي 

به كه ها آن از ه
نتاي ايجاد براي
رهبر آن از اده

تأثيرگذ پيروان
پارادايم از يكي 

محـيط در زمان
كاركنــــ يختن

اخلا هاي رويه ه
در سـعي  شـود 

 .  
بويل مطالعات ج
هم مختلفي ي

گ تحول رهبري
فعـ شخصـيت  

جام اقدامات مخ
است. يت وضع
يشرفتپ وانند

يـغل بهتـري پ 
ينـدنما يرا ط ـ 

ت شخصيتي ي
اقدام انجام راي
تغ و كشـاندن  ش

تعر مطلوب ضع
بـه پيشگام و ل

   

تحولگر يرهبر دل

يكي ميان اين
ايج در را هـا ان
ر مزيت به يابي

مـديرا گـراي  ل
كاركن ندسازي
تقويت كاركنان
ها آن نوآورانه

تأثير براي را 
به عملكرد هبود
مي گرا تحول ي
فكري سرمايه ه

( باشد سازمان
970 دهه به ي
منظور به گرا، ل
انگيزش و قوي ط

دسته آن و نند
ب تعامل يا ادله

استفا با و) 13(
پ رفتار و راكات

عنوان به گرا ل
ساز عملكرد ي

بــــرانگي ــــت
كه سازماني گ
ش مـي  تلقي ي
).15( دارد طي
نتايج ميان اين
هاسازه كه بود
ر اثر شدت واند
وجود. نمايد ل
فرد براي انج ل
براي بهبود ط

تو ياد منفعل م
ه باشند، مشاغ

يتر مناسب ي
ويژگي يك گامي

بر فرد تمايل ن
چالش به حيط،

وض به رسيدن ت
فعال شخصيت

٢٠٠  
  1399ي،  

مد نيتدو

 از ي
 اگر،
 ينـه
 واهد
 صـه
 ـنج
. رنـد
 ـي
 ـود
 اري

 در.
 رين
 قـع
 يا ي
 و ت
)3(، 

 رأس
 بـه 
 ش
 تـار
 يـق
 كـرد

 كـه
 و ده
 آن 

 هـا
 ريت

 از ل
 لات
 كرد،

 بـه  
 ـن
 هـا
 بـا 
 در ي

 دارد

در
سازما
دستي
تحول
توانمن
ميان
رفتار
كافي
به آن

رهبري
توسعه

س يك
رهبري
تحول
روابط
كن مي
مبا بر

( آمد
ادر بر

تحول
ارتقاي
قابليــ

فرهنگ
رفتاري
محيط
در
ب مبنا
تو مي

تعديل
يلتما
يطمح

با افرا
داشته
يشغل

پيشگ
عنوان

مح بر
جهت

17.(

شناسينامه روانهژ

ناپـذيري جدايي
تماشـا هـا  ـون
هزي و ريزي مه

شـو گـواه  بـه 
عرص در ورزش 
پـ كشـورهاي  ز

دار مي حسوب
ورزشـ رشـته  ن
وجـ به آن به ط
بسـيا در اي ـه
)2( اسـت  ـده
تـرحيـاتي  و ن
درواق. باشـند ي

ورزشي صنعتي،
موفقيــت عوامــل
( باشـند  ازمان

ر در كاركنـان
).4( هسـت  ر
تـلا جهـان  ـق

رفت و عملكـرد 
توفي ايـن  به و

عملك بـر  امـل
 ). 5( يفزايند

ك اسـت  ايـن  د
نكرد كار رفته،ي

در موجـود  ي
هسازمان كه ت

ــوزه ــدير يح م
سـال چنـدين 

مشكلا هنوز ي،
عملك در نتظار
اشـاره بـا  اران
ايـ در بيشتر ي

هسازمان بيشتر
كـه  كـرده  ف

بنيــادي يــرات
د سروكار تغيير

ويژ،27دوره  ي

ج بخش رزشي،
ميلي سـالانه  و 

برنام ويدادهايي،
فوتبـال،  رزش

تـرين محبوب
از بسياري كه ي

مح خود ملي ش
اين به نسبت ت
مربوط امور و ل
حرف فوتبـال  ه 

شـ تبـديل  عيار
تـرين مهم سيون
مـي فوتبـال  در
ص توليدي، از م
ع از بخشــي د

سا در بالا لكرد
عملكـرد  ضـر،
كـار محيط بود

موفـ هايزمان
بـر مـؤثر  مـل

نمايند ديريت
عو ايـن  كـردن
بي كيفي و كمي
دارد وجـود  ـان
مي انتظار كه ه

هـاقـوت  و هـا
است اساس مين

ــديدي ح در ش
گذشـت  بـا ). 
دولتي بخش در

ا مورد بودهاي
همكا و فرير كه
هايپژوهش به ز
ب منظور همين 

معطو سازماني
تغيي ايجــاد در 

ت ايجاد با بري

م پزشكي رازي

  
ور رويدادهاي 

است ها رهنگ
روي چنين در ر
ور امـروزه، . )1

م و طرفدارترين
جايي تا است 
ورزش رديف در 

تمايلات فزايش
فوتبال در يادي

كـه جـايي  تـا  
ع تمام صنعتي 

فدراس كاركنان
د موفقيـت  راي 
اعم سازماني هر
نــدمنــدعلاقــه 
عملك و توفيق ه
حاض عصر در ه
بهب هايتلاش 
ساز كه است ل
عوام تـا  كننـد  
مد و شناسايي 
ك فراهم با كه 

ك صورت به خود
ميـ اين در كه 

گونه آن ملكرد
هضـعف  بـه  جـه 
هم بر). 6( ردد

ــدي ز ش ناكارآم
)7( برنـد مي ج

د عملكرد يريت
بهب و داشته ود

ك طوري به ست
نياز بر ها،هش

ه به. داشتند يد
س رهبران به را 

ســعي شــتري
رهب چراكه رند؛

 

علوممجله

مقدمه
و ورزش
فر بسياري

حضو براي
( كنند مي

پرط موجود
المللي بين
را آن قاره

اف با همگام
زي تغييرات

است آمده
به كشورها

ك ميان اين
بـر سرمايه

ه كاركنان،
آموزشــي،
به دستيابي

كه طوري به
از بسياري
دليل همين
مي زيادي

را كاركنان
يابنددست

خ كاركنان
مشكلي
عم مديريت

توج با بايد
گر بازنگري
ــواره از هم
رنج عملكرد
مدير حضور
وجو مهمي

اس نداده رخ
پژو كمبود
تأكي زمينه
خود توجه

بيش تــلاش
دار سازمان

)8 .(  
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1399سي،  

 گذشـته  و
 كـه  ـئله 
 در هــا ـل 
 اينكـه  ـه 
 بهبـود  بـا 

 هـاي صـه 
 ـايندهاي 

 رهبـران  
 جـرأت  ه
 از پس ن
 بـه  كـه  د

 افـراد  ين
 هـا ـازمان 

 امـروزه  ه
 افـزايش  

 ،... و ريان 
 منفـي  ر 
 اهميـت  
 ايـن  در ه 
 كـه  دهد 
 رهبــري ر
 فوتبـال  ن 

بـوده   يگ
حــوزه  در
 پژوهش ي

 كشور ال
 كشـور  تر

 اســتعلام 
 كـل  ـداد 

 كوچـك  ه 
 از ژوهش،

 نمونـه  م 
 آمـده  سـت 

 در شاغل
 نفـر  40 

 داراي ـور 

شناس نامه روان ويژه

و فعلي هاي ت
مسـ ايـن  بـه  ه 

عامـ تـرين  مهـم 
بـ توجـه  با و ت
ب تواننـد  مـي  ر 
عرص در رشـته  
يشـپ بـه  توجه 

و مديران مهم
به شايد طرفي 

سازما در ستي
هستند سازمان

اي اگر يقين به 
سـ باشـند  شته
كه اين كما ند،
متخصص، نان

مشـتر ضـايتي 
طـور به را تبال
بـه  توجه با ن
كـه داشـت  ن
پاسخ سؤال ن

تــاثير در عــال
كاركنـان كنـان 

همبستگ يفيص
د يكــاربرد ت
آماري جامعهت. 

فوتبا فدراسيون
برت ليگ در كه
ــر ه اســاس ب

تعـ كشـور  ـال 
بـه توجـه  بـا . 

پژ هدف چنين
حجـم انتخـاب  

دس بـه  سـتعلام 
ش نفر 220 از د

و ليـگ  ازمان 
كشـ برتـر  ـگ 

، شماره و27وره 

   

مديريت و سيون
توجـه با كلي ر

مه از يكـي  ـوثر 
است ورزشي ي
كشـور فوتبال 
اين موفقيت ب

رو اين از شوند
م وظايف از كي
از. گرددمي ب
سياس هر شروع 
س آن كاركنان ا

قطع و وشانند
نداش مناسبي د
دهن ادامه خود 

كاركن كار ترك
نارض و سـازماني

فوت فدراسيون 
بنابراين است؛ ه
آ بـر  را محقق 

اين به گوييسخ
فع شخصــيت ي
كارك شـغلي  د
  ؟

ع مطالعات توص
قــايدف از تحق

گرفته است جام
فد رسمي ركنان

ك هايياستان ي
ــد يل كــه دادن

فوتبـ دراسـيون
.گرديد اعلام 3

همچ و شده اب
براي شمار كل
اس اسـاس  بر و
بودند عبارت ش
سـا در شـاغل  

ليـ در كه هايي

د  زشكي رازي

 

فدراس امور بر ي
طور به. ندارد ر
مـ كاركنـان  ود

هايسازمان يت
فدراسيون نان
موجب خود كرد
ش الملليبين و

يك سازماني كرد
محسوب سازمان

نقطه گفت ان
همانا ابلاغ و ن

پومي عمل جامة
عملكرد خود ار

حيات به واند
ت نرخ افزايش د

س درون هايض
عملكرد كه يم
داد قرار تأثير 

فدراسيون كرد
پاس دنبال به عه
ريگــلتعــدي ش
عملكر بر گرا ل
است؟ چگونه ر

  كار  ش
نوع از مطالعه ن

بــه لحــاظ هــد
انج يورزش تي
كار تمامي را ر

ورزشي هاي ئت
ــد، تشــكي دارن

فد از آمـده  ست
310 ها آن نان

انتخا يجامعه 
ك گيرينمونه 

ر ازاين. شد اده
پژوهش آماري ه

نفر 50 سيون،
هاستان رئيسه ت

٢٠١ 
مجله علوم پز

 ـات
 ري
 ـالي

 هات
 نـد،
 يت
 هي
 ــري
 نـان
 خته

 و ب
 ـود،
 و وه

 هاي
 شـود
 از ي

 نـان
 و لر
 كـه
 ـرد
 لال
 ـرد،
 ـد،
 هـد
 و گرا
 يت

 بر ا
 و اد

 رش
 نـان

 و ور
 بـا  م

 شـته
 يـن
 ـوق
 ـاي
 كتـه
 و مع

كاملي
كشور
وجـو
موفقي
كاركن
عملكر
و ملي

عملكر
س اين
توا به

تدوين
ج آن
كا در

تونمي
شاهد

تعارض
هستي
تحت
عملكر
مطالع
نقــش
تحول
كشور
  

روش
اين
كــه ب
يريمد

حاضر
هيئ و

ــيم ت
دس به

كاركن
بودن
روش
استفا
نمونه
فدراس
هيئت

                          

ثبـ از شخصـي
سـازگا كردن،

فعـ شخصيت 
فرصت افراد، ن

كنن مـي  عمـل 
وضعي تغيير ي
تـوجه قابـل  ـه

پيگيــ را خـود 
كاركن بـودن  م
شـناخ هـا  آن ي
مطلـوب انجام د
شـ خواسـته  د
بالقو مسائل دن
رويــداده و يط
شمـي  شامل را
حـاكي زمينـه  

كاركن بـين  در
فـو). 22( اشد
ك رسـيدند  جـه

عملكـ و فعـال 
اسـتقلا اگر كه

عملكـ و فعـال
باشـ كـم  عمل
خواه تـر  ضـعيف
گ تحول هبري
شخصـي و مـل

را رهبري اثر ل
نـژاشـعباني . د

گـزار خود لعه
كاركن شـغلي  د

كشـو در ديران
هـم آن كشور 

انباش مشـكلات
ا ادامه و دارد 

سـ خطـر  و ـاه
هـ بـدهي  شاهد

نك و هستيم يز
جـام نظـارت  ،

                          

 

مش هـاي جنبه ل
تجربه براي ي
كه افرادي و) 1

اين. شوندمي ده
هـا  آن اسـاس  

برا متعددي ت
نتيجـ بـه  كه ي

اقـدامات  ــرانه
پيشـگام و ودن

بـالاي عملكـرد
مانند فتارهايي

فـرد از اينكـه  ن 
كرد حل بودن،
شــراي بــه ــه
ر كلي پذيريت

اين در شده جام
فعـال  خصـيت

با مؤثر ها آن ي
نتيج ايـن  بـه  د

شخصـيت  ين
صورت اين به 

شخصـيت  ين 
استقلال كه ي
ض عملكرد، و ل
ر مدل بررسي 
تعا شناسايي، 
فعال شخصيت 

كنـدمـي  ويـت
مطا در نياحيم

عملكرد بر گرا ل

مـد مكرر يرات
فوتبال راسيون
م تراكم تشديد
حكايت ها شگاه

پرتگـ مـرز  تـا  
ش ها سال اين ر
ني بازيكنان و ن
سـازماني، و اد

http://rj            

و همكاران كيوج ي

شامل تركيبي 
گشودگي جدان،

19( شودمي ي
ناميد پيشگام د
ا بـر  و نموده ي
اقدامات دارند، ل

زماني تا و هند
مصــ نكننـد  دا 
بـو فعال). 20(

ع و عمـل  تكار
رف بودن يشگام

بـدون اقدام ك
بو پيگير و شتن

توجـ طريــق ز
مسئوليت و ين
انج مطالعات ج

شخص وجـود  ـه 
شغلي عملكرد ر
خود مطالعه ر

بـي رابطـه  مل،
كند،مي عديل
بـين رابطه اشد،

شرايطي در و ه
فعال شخصيت 
ب در همكاران و

نقش با ركنان
كه نمودند ش
تقو كاركنـان  ي
رح و باغيقره  
تحول رهبري 
  . دارد ي

تغيير اخير هاي
فدر حيات در 

تش موجب فاوت،
باش آينده و ش
را كشـور  و ل
در ديگر سوي ز

مربيان به ها گاه
نها هيچ كه آن

ms.iums.ac.ir

ياكراميمصطف    

شخصيتي
وج عاطفي،

برونگرايي و
افراد دارند،

شناسايي را
عمل ابتكار
دمي انجام

پيـد دسـت 
( نمايند مي

ابت با عموماً
پي. شود مي

يك شايسته
داش پشتكار
از بالفعــل
آفر مشكل

نتايج). 21(
كـ است آن
بر تواند مي

د همكاران
عم استقلال
تع را شغلي
با بالا عمل
بوده ترقوي
بين رابطه
و بويل. بود

كا عملكرد
گزارش فعال
كاري پيوند

و همكاران
كه نمودند
مثبتي تأثير
هسال در

خصوص به
متف سلايق

پيش از شده 
فوتبا روند،
از. دهد مي

باشگا كلان
آ از تر مهم
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فعال تيخص

 جهـت  ر،
 ضريب ز
. اسـت  ده 
 آلفاي يب

 8/0 و 0/
 روايـي  ي 

 تـرين  هـم 
 بـر . باشدي

 بـراي  وب 
. است 5/0

 نيـز  اري 
 اسـاس  ر 
 بـرازش  

 جـذر  هد
 موجود ي
 پنهـان  ـر 

ــان ــا ه  ب
 مناسب 

 معادلات 
 ي،عـامل  ي

 يها  سازه
تـر مـدل   
معـادلات     

 قوي از ن
 در شكل 

T val در 

0>  

NN  
9/0  

9/0  

9/0  

      ms.iums.ac.ir

شخ لگريتعد نقش با

منظو اين راي
ا ها،داده آوري

شـد اسـتفاده  
ضراي كه است 
/7 از بيشـتر  ب
بررسـي جهت 

مه كـه  اسـت؛ 
مي شده خراج

مطلـو حـد  )2
5 ميزان حداقل
سـاختا ـادلات 

بـر. گرديد فاده
هايشاخص ن
 .ست

دهمي نشان 2 
هايخانه در كه(

متغيـر هـر ) ـد 
ــر آن  پنه متغي
روايي بيانگر كه
  .ت
برازش مدل ي

T val، يبارها
 R2 مربوط به

ن از برازش بهت
مـده از مـدل م

نشان كه باشدي
كه طورهمان 

lueشـاخص   ج

 تطبيقي و

0>  **90/0

NF  NFI

9/0  10

9/0  90

9/0  93

                 

ب يشغل عملكرد و ا

بر. قرارداد رسي
گردآ ابزار روني

مركـب  ايـايي 
موردقبول اني

ترتيب به ركب،
اين بر افزون). 
ا شده استفاده 
استخ واريانس ن

4م( همكـاران
ح همگرا، وايي
معـ مدل رازش
استف شده يين
ميزان). 25( ش
است شده داده ن

جدول هايده
( شده ستخراج

دارنـ قـرار  يس 
ــتگي ر همبس

كه باشدمي يگر
است بررسي ورد

يبرا هاشاخص 
lueش شاخص 

2هرچه مقدار د

باشد، نشان شتر
به دسـت آم ج

مي 654/0خص 
. هدارد مدل در

يجداده شده نتا

  هش
و مطلقبرازش هاي

 ؛<
>  

**90/0

GF  FI

9/0  92

9/0  91

9/0  94

   

تحولگر يرهبر دل

برر مورد را رها
در سازگاري ي
پا و كرونبـاخ  ي

زما دروني اري
مر پايايي و باخ
)23( آيند ست

همگرا روايي ز
ميانگين آن ص
ه و هـر  نظـر  س

رو وجود از نان
بر بررسي نظور
تبي واريانس ص
همكارانش و هير

نشان) 2( جدول
داد كه طور مان
اس واريانس گين
مـاتر اصلي طر
ــداكثر از ـتر ح

دي پنهان رهاي
مو مدل گيريه
ترين مهم از ي
در پژوهش يتار
باشدمي R2ص
يشمدل ب يزا ن

يج. بر اساس نتا
شاخ ينا يتار
د شاخص اين 

پژوهش نشان د

پژو گيرياندازه هاي
هشاخص

>  **90/0
*80/0

GF FI

9/0 90

9/0 91

9/0 90

٢٠٢  
  1399ي،  

مد نيتدو

 يه
 و س

 ـون
 نـت
 ـب،
 يـي
 يـل
 رفت

 راي
 داده

 از ه
 دول
 بـه

 ينن
 كمتر
 اكي
 ــاي
 كـه 

 با. د
 ـوان
 ـاي

 يوب 

 ــدل
 نـي

متغير
بررسي
آلفاي
سازگا
كرونب

دس به
از نيز

شاخص
اساس
اطمين

منظ به
شاخص

ه نظر
جد در

هما
ميانگي

قط در
ــ بيش
متغير
اندازه
يكي
ساخت

شاخص
درون
است.
ساخت
بودن

اول پژ

ابزاره عاملي تحليل ش
 صد

 ؛
<  

**90/0

RM FI

0 91

/0 92

/0 91

 

شناسينامه روانهژ

نامـه پرسـش  ش
كــارلس گــراي ل
پاترسـ شغلي د
كران و بـتمن  ل

ترتيـ بـه  يـري
رواي. شـد  ئيـد

تحلي روش از ه
گر قرار بررسي

  . ت
بـر تائيـدي  ي
د نشـان  1 ول
اسـتفاده بـا  ده
جـد در كه رل

شده با توجـه
ل است. همچن

كم RMSEA ب
حـا مدل اين ر
هـــ مؤلفـــه ن
باشـد  9/0 از
باشدمي گيريه

تـمـي  ليـزرل 
متغيرهـنجش

ــه خــو ســت و ب
  .د

مــ بــرازش از ن
درون سـازگاري

برازش هايشاخص -
مقتصبرازشهايخص

؛>1/0**
*08/0<

Df MSEA

2 87/

2 087/

3 074/

ويژ،27دوره  ي

پژوهش گيريه
تحــول رهبــري

عملكرد نامه ش
فعـال شخصيت

گيانـدازه  هـاي
تا و آمد دست
اسـتفاد با يري

ب مورد ليزرل ر
است شده ارائه 1
عـاملي تحليـل  

جـد در ژوهش
آمد دست به ج
ليز افزارنرم جي

x2/d ش محاسبه
ش مناسب مد
يبجذورات تقر

در آمده دست 
ميـــزان. دارد ن

بيشتر بايد يز
اندازه ابزارهاي 

افزار نرم وجي
سـن ي شده برا

ــوردار اس  برخ
بسنجند رانظر

اطمينــان هــت
س وضـعيت  از د 

-1جدول
شاخ

؛>5**
*2< 

f/ X2

 58/

47/2

36/3

م پزشكي رازي

اندازه ابزار. شند
ر كوتــاه فــرم 

پرسش ،)2000
ش نامه پرسش 
ابزاره پايايي. ود
د به 86/0 و 0/

گيراندازه رهاي
افزار نرم با دي
1 جدول در ن
از آمده دست 

پژ ابزارهاي بار
نتايج اساس بر 

خروجي به يزرل
df مقادير شده،

ئه شده از برازش
مج يانگينم ي
به نتايج كه د
آن بـــودن ب

GFI,NNFI ني
ا بودن مطلوب 

خرو و هاشاخص
انتخاب هايف
ــار لازم ز اعتب

موردن هايسازه

    ا
جه اســاس ين

بايـد سـاختاري 

  متغير

 گرا تحول رهبري

  فعال شخصيت

  شغلي عملكرد

 

علوممجله

باشمي تيم
اســتاندارد
( همكاران

و) 2008(
بو) 1993(

82/0، 87/
ابزا يسازه

تأئيد عاملي
آن نتايج كه

به نتايج
اعتب تعيين
.است شده
لي افزار نرم

ش ارائه) 1(
شاخص ارئ

خطا يشهر
باشد 1/0 از
مطلـــوب از

,CFI,NFI
از حكايت
ش به توجه
معرف گفت

ــژوهش ا پ
س توانند مي
  
هاافتهي

همــي بــر
س معادلات
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1399سي،  

 بـر  دلالت
 t valuيا 

 اگر. دهند
 دارد جود
 اثـر  شـد، 

 باشـد،  -1
 همچنـين 

 كـه  سـت 
 و 3/0 ين 
 ارتباط د،
ــده،   از آم

 و شـد  جرا
 هريـك  ل
 تحقيـق  ي 

  است ده

  
  
  
  

شناس نامه روان ويژه

د هاشاخص ي
 ueارزش. دارند

د مي نشان هم 
وج مثبت اثر ي،
باش -96/1 تـا  +

96/1 از تر چك
ه. اسـت  دار ني
معناس بـدين  ،
بـي اگر. دارد ود
باشند 3/0 زير 

ــه ج دســت ب
SMART  اج

تحليل. آمد ت
هـايفرضـيه  ي
آمد 4 جدول ر

عملكرد  
944/0
950/0
562/0

  

، شماره و27وره 

   

همگي و بوده رار
د ساختاري دله

بر را متغيرها 
يعني باشد، 9/1
+ 96/1 بـين ر

كوچ اگر و دارد
معن ولـي دارد،
باشد 6/0 لاي

وجو متغير دو 
اگر و متوسط

ــايج) 26( رد نت
PLS افزارنرم 

دست به 3 جدول
ي دهنده نشان 
د شده خلاصه 

  ري
فعال شخصيت
960/0  
964/0  
597/0  

3  
  
  
879/0  

  ي

د  زشكي رازي

 

برقر مدل به ها
معاد مدل بيت

اثر بودن، دار ي
96 از بيشتر t ر

اگر. است دار ني
ند وجود داريي
د منفــي اثـر 
با اگر مسير ب
ميان قوي طي

ارتباط باشند،
دا وجــود يفي
در ميداني ـق
ج و 2 شكل ق

درواقع كه بط
صورت به شد،

ساختا و گيرياندازه 
  گراتحول

89/0 
91/0 
61/0 

 واگرا
2  

  
843/0  
742/0  

يلگريبدون نقش تعد

٢٠٣ 
مجله علوم پز

سـت
 ـاي
و  ير

شده
بـار  

4/0 (
ر در
 لازم

 ابي
 ــت
 ســط
 زش

هداده
مطلوب
معني
مقدار

معن و
معني
يعني

ضرايب
ارتباط

ب 6/0
ضــعي
تحقيـ
مطابق

روا از
باشمي

مدل بيروني برازش
رهبري

97
19
19

  
و روايي نتايج -3 ل

1 
 874/0 را
 768/0 

841/0 
 

بد ي معادلات ساختار

                          

بـه دس 96/1ز
يرهـمتغ يمسـتق 

يمس ـ يبضـرا 
ست مشخص ش

1 شـكل  در ه
4از  بيشـتر ل (

آشـكار يرهـاي
لا ييود از توانـا

ارزيـا هـاي خص
ــه اسـ داده ارائ
توس شــده وين
بـراز ديگر ارت

هايشاخص -2ول
 مطلوبحد

7/0>  
8/0>  
5/0>  

جدول
 سازه

گرتحولرهبري
فعالشخصيت

 عملكرد

مدل يجنتا - 1 كل

                          

 

از يشـتر ب يمگ
مس يرجـود تـأث  

ينـت. همچن ـ   
شدت رابطه اس 

شـده داده شان
حد قابل قبـول

يمتغ يمبسـتگ 
ربـوط بـه خـو

شـاخ كـه  2 ل
ــاختاري را س

تــدو مفــروض 
عبا به شدند، ت

جدو
 مدلبيروني 

 نباخ
 كب

 مستخرج 

 رديف
1 
2 
3 

شك

http://rj            

و همكاران كيوج ي

هم 95/0 ينان
وجـ يبـه معن ـ  

ـر مـلاك اسـت
يانگركه ب يمل

نش نتايج به جه
در ح يرهامتغ ه

هم يبضر عني
پنهـان مر يـر غ

  د.

  تعديلگري
شكل نتايج به د

ــه ـدل س معادل
هــايمــدل ــا

حمايت ژوهش

برازش هايشاخص
كرونب آلفاي
مرك پايايي

واريانس ميانگين

ms.iums.ac.ir

ياكراميمصطف    

يسطح اطم
آمده كـه ب

بـ بين يشپ
عام يبارها

توج بااست. 
يهكل يعامل

يعهستند؛ 
برآورد متغ
برخوردارند

  
ت آزمون

استناد با
ــت ــ كلي م

هــ شــاخص
پژ هاي داده

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

7-
03

 ]
 

                             7 / 12

https://rjms.iums.ac.ir/article-1-6611-en.html


 
 

http://rjm   

فعال تيخص

RSquar 
) 27( ران 

 و توسـط 
  59/0اي   
 معني ين

 رهبـري  ر 

 مـدل  ـي 
 فعـال  ت 
 را بالا كرد
 منفـي  ت 

 بايـد  وع 
 ديگـر  ت 

  

      ms.iums.ac.ir

شخ لگريتعد نقش با

res ميـانگين  ر 
همكـار و زلس 
مت ضعيف، دير

بنـابراين بـرا. 
اي به دارد؛ مدل

تـاثير در عـال 
  . گرديد

كلـ بـرازش  ص 
شخصـيت متغير

عملك با كاري ي
صـورت به را ي
موضـو ايـن  دن
عبـارت بـه . ـيم 

p  

001/0  
001/0  
001/0  

GOF  
59/0  

                 

ب يشغل عملكرد و ا

R2  مقـادير نيـز
وتـز. اسـت  دل 

مقا را 36/0 و 
.اندنموده عرفي
م قوي كلي ش
فع شخصـيت  ي 
گ تأئيد شغلي د

شـاخص از مـده 
م كه داد نشان 

هايسيستم ير
غيراخلاقي ماني
شد تأييد به جه

كنـ بررسـي  را 

  

  برآورد 
 معناداري

856/7 
775/10 
406/7 

R  F
9

   

تحولگر يرهبر دل

2 و باشـد مـي 

مـد درون هاي
25/0 ،01/0 ر

مع GOF براي
G برازش از نشان

تعـديلگري قش
عملكرد بر گرا ل

آ دسـت  به يج
ساختاري لات
تأثي ميزان واند

فراسازم تارهاي
توج با. نمايد ل
آن تـأثيرات  ت

يلگرينقش تعد با ي

 ساختاري ادلات
ضريب

  استاندارد
419/0  
557/0  
418/0-  

  مدل كلي
R Squares

-  
-  
714/0  
714/0  

٢٠٤  
  1399ي،  

مد نيتدو

 ريأث
ورت

 ريأث 
ـادار

 را ي
 ـدل

 آن ش
 زش
 كـه 
 ــول
. يـد

 هر ي

سازه
هسازه
مقدار
قوي

GOF
نق كه

تحول
نتاي
معادلا

تو مي
رفت بر

تعديل
شدت

يل معادلات ساختار
  

معا مدل داري معني 
 وابستهير

شغليكرد
شغليكرد
شغليكرد

  
ك برازش مفروضات -

communalit 
477/0 
519/0 
473/0 
489/0 

 

شناسينامه روانهژ

تأ ،3 ةشمار ل
فعـال بـه صـو

/0≤p تـأ امـا )؛
و معنـ يمنف ر

ساختاري دلات
مـ بخـش  دو ل

بـرازش تائيـد 
بـراز براي. شود
شـود  مي فاده
ــ ــق فرمــــــ
آي مـي  دسـت  ه

اشتراكي نگين

مدل يجنتا - 2شكل

نتايج -4جدول 
متغي سير

عملك ->
عملك ->
عملك ->

-5 جدول
ties

ويژ،27دوره  ي

جدول شده ورد
ف تيو شخص ـ 

/05(دار اسـت
لگري نقش تعد

معاد مدل كلي 
شـامل مدل ي
بـا  و شـود  مي
ش مي كامل دل
استف GOF عيار
طريـــــــ از ر 	√ܿ=GOF  به

com ميا نشانه

ش

مستقل

--- گرا ول
--- فعال

--- فعالخصيت

 سازه
 گراتحولري

 فعالخصيت
 عملكرد
 ميانگين

م پزشكي رازي

برآو ريمقاد به د
گـرا  تحول ير

ثبـت و معنـاد
فعال به عنوان

0≤p.(  
برازش 4 دول
كلي برازش. هد
م ساختاري و ي

مد يك در زش
معي يك از تنها

ــر ن ݐ݈݅ܽ݊ݑ݉݉ܿمتغيــــــ
mmunalities ه

مستق متغير

تحول رهبري
ف شخصيت

شخص تعديلگر نقش

رهبر
شخ

 

علوممجله

استناد با
ارزش رهبر

مث ميمستق
ف تيشخص
/05(است 

جد نتايج
دمي نشان
گيرياندازه

براز بررسي
 كلي مدل

ــن ݏ݁݅ݐايــــــ  rଶ
كه طوري به
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1399سي،  

 اسـت  مان
 انـد، ـوده 

 آن واقـب 
 انجـام  و ت

 نتـايج  ين 
 شخصيت

 551/0 ن 
 با نتيجه 

 همكـاران 
 همچـون 

 بـراي  رد
 بـراي  ط 

 در فعـال 
 در تـري  ع 
 و كننـد  
 فعـال  .)3

 كـه  سـت 
 بـه  كـار  ر
 از اينكـه  
 مورد در ن

 و سازمان
 ايـن  س 
 بـودن  ال 
 فعال را د
 امـر  ايـن  
 بهبـود  را 

 گـري  يل 
. بود كنان

 سـاختاري 
 نقـش  وان 

 رخـوردار 
 از آمـده   
 نقـش  از  

 20/0 ان 
 ايـن . نـد 

 و بويـل  
 نـوعي  بـه 

 موهبـت  

شناس نامه روان ويژه

زما اين در .شد
نمـ قبـول  كـه  
عو مسـئول  را 
وقت اتلاف از د

همچنـي. مايند
ش داشتن كه د

ميـزان به و قيم
اين. گردد اقع
ه و بويـل  و ان 

ه نظرانـي ـاحب 
فر تمايل معني
محـيط بـر  ذاري 

ف افـراد  هـا  آن 
سـريع يشرفت

پيـدا  بهتـري   
32( نماينـد  طي

اس عملـي  بتكار
در بـودن  عـال 

بـدون  رهـايي 
بودن پيگير و 
س در موجود ت
اسـا بر). 33( 

فعـا حاضـر  ش 
فر يك هايده

كـه  دهد رش
كشـور  فوتبال

تعـدي نقش ين
كارك شغلي كرد
س معـادلات  ي 
عنـو به شده ي

بر ايقـوي  ش 
دسـت بـه  ايج

فعـال خصـيت 
ميـزا به و ست

كنمـي  تقويـت  
و همكـاران  و 

ب گرا تحول ري
داراي رهبران 

، شماره و27وره 

   

باش داشته مثبت
كـاري  بـه  بت 

خـود  و كـرده  
كنندمي سعي 
نم خودداري ده

دا نشان وهش
مستق صورت ه

وا مؤثر اركنان
همكـارا و ـولر 
صـ .)31( دارد
م به را فعال ت

تأثيرگـذ و لـف 
ازنظـر . انـد سته
پي توانند مي عل

مشـاغل شـند، 
ط را تري ناسب

اب با معمول طور
فع. دهنـد مـي  

كار مطلوب جام
داشتن پشتكار

مشكلات و سائل
شودمي شامل 

پـژوهش هـاي ه 
مراود تواند مي ن

پرور را سازماني
ف كاركنان غلي

تعيي حاضر ش
عملك بر گرا حول
سـازي مدل از ه

طراحي مفهومي
بـرازش از فعال ت

نتا همچنين). 
شخ متغيـر  كه 

اس برخوردار طي
را گـرا  تحول 

فـولر  هـاي لعه
رهبر )34( ست
آن در كه شود

د  زشكي رازي

 

م تأثير ها آن ي
نسـب ارمنـدان 

مسئوليت س
همواره و نند،

بيهود كارهاي 
پژ از آمده ست
به تواند مي نيز

كا شغلي ملكرد
فـ هايمطالعه 
د همخواني و و
شخصيت  مالر و
مختل اقدامات 
دانس وضعيت د

منفع افراد با سه
باش داشـته  مان

من شغلي رهاي
ط به كاركنان 
نشان خود از ا

انج مانند هايي
پ شود، خواسته

مس كردن حل
را پذيريوليت

يافتـه نتايج و ه
سازمان در نان
س ارتباطات و ه

شغ عملكرد واند
  .شد
پژوهش اصلي ف
تح رهبري ثير

آمده دست به 
م مدل كه داد 
شخصيت گر ل
)59/0=GOF
داد نشان f2 ن
متوسط گري ل

رهبري متغير
مطال نتايج با ه

هس همسو ران
ش مي اطلاق ي

٢٠٥ 
مجله علوم پز

 رت
 و ي
 يـاد
28( 
ـاس

 ينا
 يفع 

مـده
 گري

و  ي
 هـر
 داد
ورت
رنـد.
 رات

بـا   ه
 ران،
30(. 
 يـ ـ 

لاي
 ــب
حوزه
 يژه

 ــاي
ـاس

 ين ـ  
 در د

قـت
گـرا
ـاي

در  ا
 بـر
ـند.
 از ي
 را ن

 كرد

شغلي
كا كه

احساس
دا مي

دادن
دس به

فعال
عم بر

نتايج
همسو
و فولر
انجام
بهبود
مقايس
سـازم
مسير
بودن
ها آن

رفتاره
خ فرد
امور،
مسئو
نظريه
كاركن
نموده
تو مي

ببخش
هد

تأث در
نتايج
نشان
تعديل
است

آزمون
تعديل
تأثير
نتيجه
همكا

رهبري

                          

صـور در عـديل
قوي اندازه چه ه
ي متغيـر  دو ن
8( فاسـوت  و لر

 آمـد. بـر اسـ
يبرا 35/0و 

ضـع يلير تعـد
ر بـه دسـت آم

يلگســطه تعــد
  .شد

ــروين يانســان ي
در يرانم مـد

 پژوهش نشان
صـو فعال بـه  ت
كاركنـان دار ي

ييـراز تغ 43/0
يجهنت اين. هد

همكـار و نژاد ي
0( دارد خــواني

 اهــداف جمعـ
سطح بـا هاي 

يـترغ يسـازمان
خصوص در ح ه

يـژوردتوجـه و
رفتارهــ حصــول

اسـ همـين ـر
ـرد خـود در بـ

بايـد نخسـت
دق كنند،يب م

گ  رهبري تحول
هـت در محـيط

گـر تحـول  ران
خـود يفتارها

مان مـؤثر باشـ
يســبك رهبــر

آن و كـرده  يت
عملك بر تواند مي

                          

 

تع ميـزان  كـه  
به پژوهش در ر

داشتن دست در
هنسـلفرمـول

رابطه به دست
15/0، 02/0 ر

هنده شدت اثر
توحه به مقدار 

 از شــدت متو
باشيپژوهش م

ــود عملكــرد ن
مهم يفاز وظا 

دست آمده از
يتو شخص گرا

ي عملكرد شغل
4 گـرا  تحـول  
ديقرار م يرتأث

شعباني مكاران،
همخ و همســو 
را بـه يـروانپ

يزهانگ يكتحر
اهـداف س يـب

جهان و به يها
مو يملكرد شغل

مح را آن ــران
. بـداننـد مي ن

عملكـ يشفـزا
در مرحلـه يدا
خود انتخاب يا

از سبك تفاده
ـر از انتظـارات

رهبـركـه از   ي 
با رف توانند مي 

كنان در سـازم
ــوع از س يــن ا ن

حماي خود كنان
م امر اين كه د

http://rj            

و همكاران كيوج ي

دهد گزارش د
تعديلگر اثر دن

د با. است بوده 
در ف گـذاري ي
ر ينا رايب 2/0
يرمقاد  )29( 
نشان ده يبرت
دارد و با يقو

ژوهش نشــان
در مدل پ فعال

ــ در جهــت بهب
يكيسازمان،  

به د نتايجست. 
گ تحول يرهبر

بر يمثبت يرث
يكه رهبر ين

را تحت تأ يغل
همك و بويلعه 

ه نيــارحــيم و 
يگرا توجه پ حول
كند و براي تي

ينان را در تعق
در اكثر كشوره

عم يزش سازه
نظــه و صــاحب

كاركنان و بران
ه بـه دنبـال اف

با باشنديف م
كه برا يرهبر 

استشته باشند. 
ملكـردي فراتـ

مـديرانيشـود.  
يند،نما ستفاده

كارك ي رفتارها
ــا اســتفاده از

كاركن فردي ي
دهد مي قرار ق
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بايد محقق
بود معنادار

متوسط يا
جاي و شده
209 مقدار

نظر كوهن
رابطه به تر
متوسط و ق

پــژ يــندر ا
ف شخصيت

  
  بحث
د تــلاش

يطوركل به
اس يسازمان
ر يركه متغ
تأ يممستق
معن ينبه ا

عملكرد شغ
مطالع يجنتا

ــاغيقــره ب
رهبري تح

يم يتهـدا
كاركنان، آ

. دكنند يم
صنعت ورز
قرارگرفتــه

رهب متقابل
كه مديراني

عه هدفجام
سبك نوع

لازم را داش
منجر به عم
شكاري مي
اسسازمان 

ادراكات و
ــ يرانمــد ب

ها پيشرفت
تشويق مورد
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تو و معنوي ش
كنن مي هدايت
خل پويـا  ازماني

فرهنگ هاي زش
اغ كه سازد مي
انعكــ بــراي ــي

گ تحـول  هبـري
فـر علايق بين
بـر كـردن  كـار

داشــ كــه ســت
هـويژگـي  از ي

تـأث تحـت  متـر
مقابـل، در و د

ازنظ فعــال ــراد
دا نشـان  ـراي
كننـد مـي  ش
امر اما ؛)36( د
شخصـي كـه  ند

ويژگـ يـك  شـد
بـر تواند مي ي

مـوقعي عوامل
ارش مـديران  س

رهبـ از سـتفاده
نمود تقويت را
شـغ عملكـرد  ر

فوتبـ اركنـاني
انگيـ همـواره  د
سـو از خـود،  ي

كننـد مـي  ده
بهب پـي  در وم
بـو خواهنـد  ال

بـر كـه  ـوانعي
برنـدمـي  لـذت 
ايده بردن كار

تـلا در مـواره

ويژ،27دوره  ي

انگيزش خود وان
را ها آن بشان
سـا انـداز  شـم

ارز در گرگوني
ضروري را شتر
فرهنگــ هــاي ش
ره. سـازد  مي ي

ب رابطه يك ري
ك اجـازه  ستان

35 .(  
اس بــوده ايــن ر

يكـي كاركنـان
كم كه شودمي
گيـردمـي  قـرار
افــ. اســت گــذار
بـ فرصـتي  فتن

تـلاش مصرانه و 
گردد ايجاد مان
هستن اعتقاد ن
شمـي  تصـور  ل
موقعيتي عوامل 

   .شند

اين از يكي كه
اسـاس همين ر
اس با توانند مي 
خود كاركنان 
بيشـتر بهبود ه

كا محقـق  ظـر
باشند فعالي ت
كـاري محـيط  

اسـتفا گرا حول
مـدا صـورت  ـه 

فوتبـا دراسيون
مـ بـا  غلبـه  و ه 
دارد وجـود  ن

به و بهبود اي
هم چراكـه  نـد؛

م پزشكي رازي

پيرو براي و ند
قلب بر بانفوذ و م

چش يك گرا حول
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بيش نوآوري س

ارزش در گــوني
ضروري را شتر
برقراري دنبال ه

زيردس به تا ست
5( بدهد را عالي
بــر اعتقــاد ته

ك بـين  در فعال
م مطرح خاص 
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كشور فوتبال 
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بـه و آورد هنـد 
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مواجهـه از دان
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برا را خود عف
برنمـي  كار به 
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هستن الهي
فراهم ويژه

تح رهبران
ك كنند مي

انعكاس براي
دگرگ يــك

بيش نوآوري
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اس جمعي و
متع اهداف

درگذشــت
ف شخصيت
شخصيتي

عوامل منفي
ش عملكــرد
شخصيتي

عمل ابتكار
مط وضعيت
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آن به فعال
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زيا تأثيرات

  
گنتيجه
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تحو رهبري
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خ كاركنان
د اگر كشور
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كه مديراني
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هايشان ايده
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