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 دور از آموزش بستر در يعلمئتيه ياعضا ياحرفه يهايستگيشا بر مؤثر يهامؤلفه ييشناسا

  )نور اميپ دانشگاه: يمورد مطالعه(
 

   sa.safari@ymail.com)ولئمس سندهينو*( رانيا تهران، نور، اميپ دانشگاه ،يتيترب علوم گروه ار،يدانش: يصفر ثنــا
  رانيا تهران، نور، اميپ دانشگاه دور، از اموزش يزير برنامه يدكتر يدانشجو: نسار جان يهاد
  
     چكيده

 
ــگاه يفيتارتقا كزمينه و هدف:  ــتقدانش ــاي عملكردبا  يمها ارتباط مس ــگاه علميهيئت اعض هدف از اين پژوهش  .ها دارددانش
  دور بوده است. از وزشآم بستر در علميهيئت اعضاي ايحرفه هايشايستگي هاي مؤثر برشناسايي مؤلفه

شي مي كار: روش صيفي از نوع پيماي ستنباط مدل از روش فراتركروش پژوهش تو شد. در بخش كيفي براي ا شد. با ستفاده  يب ا
ژوهش اســـاتيد پهاي برازندگي بهره گرفته شـــده اســـت. جامعه آماري در اين برازش مدل از شـــاخص نيز براي در مرحله كمي

نفر  120نمونه  ) بوده اســت كه بر اســاس جدول مورگان حجم190تعداد نور اســتان خراســان رضــوي ( علمي دانشــگاه پيامهيئت
صورت گرفت. ابزار گردآوري داده ساخته بوده است كه در چندين مرانتخاب و پيمايش  حله ويرايش و اصلاح ها پرسشنامه محقق 

بر اساس ادبيات  .آمد ستد به) %94( كرونباخ آلفاي طريق از پرسشنامه پايايي و سازه روايي طريق از پرسشنامه شده است. روايي
لكترونيكي از فن دلفي ها شــناســايي و براي پي بردن به متغيرهاي زيربنايي عوامل اثرگذار بر آموزش او پيشــينه پژوهش مؤلفه

مل بودند. بر اساس نتايج ه هر عاهاي مربوط بهاي شناسايي شده شامل دانش، مهارت، رفتار، نگرش و زير مؤلفهاستفاده شد. مؤلفه
  دلفي چهار عامل مشخص شده با تحليل عاملي اكتشافي و تاييدي مورد آزمون قرار گرفت.

به دســت آمده  255/0و عامل نگرش  125/0، عامل رفتار 219/0و عامل مهارت  314/0ميزان تأثيرگذاري عامل دانش  ها:افتهي
ــت. در  ــده  تبيين واريانسو  66/6 ويژهپژوهش عامل دانش با مقدار  ايناس ــترين 40/12ش ــهم را در  بيش عوامل مؤثر بر  ينبس
با بار  اطلاعاتي، سواد 78/0 عامليبا بار  ايرايانه، سواد 0,80 عامليبا بار  فرهنگيدارد و دانش  علميهيئت اعضاي هايشايستگي

سو متغيرهاي ترينمؤثربه عنوان  ترتيببه  70/0 عامليبا بار  شغليو دانش  75/0 عاملي . با توجه به شوندميب عامل دانش مح
  .باشدميه بعد رفتار بمقدار مربوط  كمترينمقدار مربوط به بعد دانش و  بيشترينعنوان كرد كه  توانميبه دست آمده  نتايج

سعه فرهنگ  گيري:نتيجه سعه ارتباطيهاي ، بهبود كاناليادگيريتو ساس  نيزماساجو  ايجادو  تيمي هايمهارت، تو توام با اح
  .مايدا نايف بسزايينقش  علميهيئت اعضايعملكرد  ارتقايدر  تواندمياستقلال و اعتماد و مشاركت  يستگي،، شامعناداري
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Abstract   
 
Background & Aims: This study aims to identify the effective components on professional 
competencies of faculty members in a distance education platform.Today universities 
compete in multi-dimensional markets (national and international student, research, 
enterprise) they are required to maintain solvency and comply with benchmarks and legal 
frameworks, to produce high quality research work, keep student consumers happy, produce 
good graduates—the list of imperatives grows. Since the role of higher education is decisive  
in economic, social, technological and cultural development of the country and the specialized 
manpower required by different sectors are trained by higher education. Therefore, the 
strengthening and development of higher education is the basis for the development of other 
sectors. Among these, one of the main and important factors of the country education system 
are faculty members. So, their ability and competencies have a direct impact on the 
performance of higher education.  New missions in the university system and understanding 
the multi-semantic concept of the university have always been the necessity of paying attention 
to the subject of faculty members by policy makers and higher education managers. Therefore, 
the reaction of universities to the issue of faculty members' competencies as one of the main 
assets of the university has always become an attractive and significant subject in academic 
circles, so that over time universities and higher education institutions have found that they 
need programs that essentially help them in managing, developing and improving this capital. 
This attention comes at a time when confrontation with the developing global economy, global 
communication through new technologies and systems, the growth of higher education costs, 
the emergence of new knowledge and research capabilities, the rise of global education and 
literacy, and the emergence of trans-competitiveness in the fields of higher education have 
made it inevitable to increase organizational efficiency for universities and higher education 
centers. 
Experts believe that faculty members' quality and competence level is one of the important 
factors in students' success. Therefore, lack of necessary skills and competencies by professors 
can affect the faculty members and students' performance. Given the importance of the subject 
over the past decade, the study of faculty members' competencies, especially at the graduate 
level, has been considered by many researchers in the field of education, teaching and 
professional development. The importance of this issue is that the students' fate depends on 
their professors and their level of competence in various fields. Competencies refer to a 
person's knowledge, skills, abilities, or personality traits that directly affect his or her job 
performance. The concept of competency has a long history in the field of management and is 
more applicable to leaders and managers. Competency is a combination of explicit and implicit 
knowledge, behavior, and skills that give individuals the potential and capacity to perform 
tasks effectively. 
The current situation of the country's universities, which with the increasing demand for higher 
education and increasing degree of degree, along with the increasing tendency of the private 
and semi-private sector to establish universities and higher education institutions, often of poor 
quality, can have a negative impact on university faculty performance. Criticisms such as the 
reduction of quality, the incompatibility of university output with the needs of the labor market, 
business and the sacrifice of education and research, have targeted these organizations with 
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severe criticism that the lack of attention to it at the micro level, A number of undocumented 
and unqualified citizens want to occupy top positions at the macro level and will slow down 
the process of moving towards sustainable development. What are the qualifications of faculty 
members to affect the development of the distance education system and how vital and 
sensitive the contribution of each factor is an issue that will be studied in the present study. 
Currently, one of the most important challenges facing Iran's higher education is the little and 
brief development of faculty members of universities. 
The present study seeks to identify the components affecting the professional competencies of 
faculty members in the context of distance education in order to consider them in policy 
making and planning to improve the quality of human resource development. 
Methods: The research design is descriptive survey. The qualitative section was used to 
deduce the model. In the quantitative stage, the Delphi method based on experts’ judgement 
was used to indexing the model. The statistical population (N=190) in this research was the 
faculty members of Payam Noor University of Khorasan Razavi who were selected and 
navigated based on Krejcie and Morgan (1970) Table of determining sample size (N=120). 
The data collection instrument was a researcher-made questionnaire that was edited and 
modified in several stages. The validity of the questionnaire was measured through construct 
validity and its reliability was calculated through Chorenbach α (94%) Obtained. Based on 
literature and research history, the components were identified. The identified and effective 
components on professional competencies of faculty members including knowledge, skills, 
behavior, attitudes and sub-factors are relevant to each factor.In this paper, recent articles, 
theses and sources were studied and 120 items related to the professional competencies of 
faculty members, were extracted and given to the experts in the first stage. Out of this number, 
20 items with standard deviations above one and below average were removed based on 
analysis.In the second stage, the items were examined for re-examination in the form of a 
questionnaire by 15 experts. In the second stage, 93 items, out of 110, were finally approved. 
The professional competency questionnaire of the faculty members has construct validity 
based on the experts’ view and the reliability of the questionnaire was determined to be 0.943. 
Results: To find the effective fundamental variables which affect e-learning, the Delphi 
method was used. The effectiveness of knowledge factor (0.314), skill factor (0.219), behavior 
factor (0.125) and attitude factor (0.255) were obtained. In this study, knowledge factor with 
specific value (6.66) and explained variance (12.40) had the highest share among factors 
affecting faculty members' competencies. Cultural knowledge with factor load (0.80), 
computer literacy with factor load (0.78), information literacy with factor load (0.75) and job 
knowledge with factor load (0.70) are the most effective variables of knowledge factor, 
respectively. According to the obtained results, it can be stated that the highest value is related 
to knowledge dimension and the lowest value is related to behavior dimension. 
Conclusion: The value of human resources capital in the development and use of main 
competencies and capabilities cannot be underestimated. For maintaining and following 
developments in human resources’ tasks and functions, experts in human resource must 
acquire and develop a new set of competencies to complete their changing roles and 
responsibilities. 
 Developing learning culture, improving communication channels, developing team skills and 
creating an organizational climate combined with meaningful feeling, competence, 
independence, trust and participation can play an important role in promoting faculty members' 
performance. 
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 و همكار يصفر ثنــا

  مقدمه
ـــر تحولات باطات، و اطلاعات عص  ظهور علاوه به ارت
ــاد ــده موجب دانش، اقتص  همان در عالي آموزش كه ش

 ثروت حيث از تريكنندهتعيين جايگاه و نقش كه حال
 در اســت، كرده پيدا جوامع، توســعه و هاملت ســرمايه و

 آموزش شدن فراگير قرار بگيرد. يزن تريرقابتي شرايط
 ذي حســـاســـيت عمومي، هايهزينه محدوديت و عالي
 افزوده ارزش و عالي آموزش كيفيت به نســـبت را نفعان

گاه1اســــت ( داده افزايش آن ـــ ها در ). امروزه دانش
صه شجويان و عر هاي مختلف از جمله ابعاد مديريت دان

مديريت علمي در سطح ملي و بين المللي، اعضاي هيئت
بت  قا كديگر ر با ي گذاري در آن  يه  ما ـــر پژوهش و س

ند، آنمي يد كن ـــهرت، تول بار، ش ند حفظ اعت يازم ها ن
ـــتن  ـــي نگه داش ـــطح بالا، راض كارهاي پژوهشـــي س

علمي و پاســـخ گويي به دانشـــجويان و اعضـــاي هيئت
ـــد جامعه ـــي نظام ). هر2( اندنيازهاي رو به رش  آموزش

ساخت سي هايزير سا شكيل را نظام انارك كه دارد ا  ت
سي هايمؤلفه و اركان از يكي دهند،مي سا ضاي آن ا  اع

ـــتند علميهيئت  ايجاد دانش، انتقال يوظيفه كه هس
شجويان مهارت افزايش و بينش  نظام چارچوب در را دان

 هايســرمايه توانمندســازي دارند. عهده به عالي آموزش
 راخي هايدهه در آموزشي - علمي هايمحيط در انساني
 مندان علاقه و نظران صاحب از زيادي تعداد توجه مورد

 قرار عالي آموزش مؤســـســـات كارگزاران و تحقيقات به
ته ـــت گرف گاه. اس ـــاي خطير جاي  در علميهيئت اعض

 از و ســو يك از عالي آموزش نظام هايرســالت پيشــبرد
 كليه در سريع و شگرف تحولات و تغييرات ديگر سوي
ـــرورت جهان، در عملي و علمي هايزمينه و ابعاد  به ض

ـــازي هنگام ـــاي مهارت و دانش س  به علميهيئت اعض
ـــاني نيروي تربيت منظور  و تحولات اين با منطبق انس
 در. كندمي طلب را جامعه نيازهاي به پاســخگويي براي

 آموزش كه هاييچالش ترينعمده از يكي كنوني شرايط
 اعضاء كيفي و كمي توسعه است، روبرو آن با ايران عالي

 كمي رشـــد به با توجه. اســـت هادانشـــگاه علميهيئت
 اقتصاد بر كشورها توسعه كهدرحالي و كشور دانشجويان

 در فناوري و دانش تغييرات و اســتوارشــده محور دانايي
ست، گرفته خود به سريع آهنگ جهان  امر اين اهميت ا
  ).3است ( گذشته از بيش

 علمييئته اعضاي شايستگي احراز كيفيت و ميزان 

 نقش اســت، آنان عهده بر هايي كهنقش از هر يك در
ـــهيل و عالي هاي آموزشبرنامه كيفيت در مهمي  تس

ـــجويان يادگيري ـــيلات در مقاطع به ويژه دانش  تحص
 در اخير، تغييرات هايدهه در رو از اين .دارد تكميلي

يان، ـــجو ناوري تنوع دانش ظارات ها،ف جات و انت يا  احت
 اعضــاي دانشــگاهي، بين رقابت و هر رشــته در دانشــي
ـــعة و به بالندگي ملزم را علميهيئت  هايحرف توس
ــت ( كرده مداوم ــاحب نظران4اس  اين بر ). برخي از ص
ـــتگي و كيفيت كه اندعقيده ـــايس ـــاي ميزان ش  اعض
شجويان در موفقيت مهم عوامل از يكي علميهيئت  دان
ست ستگي مهارت لذا .ا شاي ساتيد سوي از لازم هايو   ا
 دانشــجويان و علميهيئت عملكرد اعضــاي بر تواندمي

شته تأثير شد. دا ضوع اهميت به عنايت با با  طول در مو
ــته، يك ــي دهه گذش ــتگي بررس ــايس ــاي هايش  اعض

صيلات سطح در به ويژه علميهيئت  مورد تكميلي تح
 و تدريس حوزه آموزش، در از پژوهشگران بسياري توجه

س گرفته اي قرارحرفه بالندگي ضوع اين اهميت .تا  مو
ست آن در سرنوشت ا شجويان كه  ساتيد به دان  و هاآن ا

دارد  بستگي مختلف هايزمينه آنان در شايستگي ميزان
)5.(  

يري  گ ــاز يــاد نوان بــه دور راه از و ب يي ع يرو  ن
 امروزه اقتصـــادي، و اجتماعي توســـعه از كنندهحمايت

ـــه از يكي ـــت تربيت و آموزش هايعرص  چه هر كه اس
شدمي رشد حال در ترعسري  دور راه از و باز يادگيري. با

ـــده و پذيرفته بخش يك به زود خيلي  از حياتي نه ش
 توســعه كشــورهاي در آموزشــي هاينظام اصــلي جريان
ـــعه حال در و يافته ـــود، درحاليمي تبديل توس  كهش

ــت قائل دوم مورد براي ايويژه اهميت ــد اين. اس  تا رش
ندازه طه به ايا ـــ ق واس يان هعلا گاران و مرب  در آموز

كارگيري ناوري ب عاتي هايف كه اطلا ـــب نت ش  اينتر
 براي دور راه از آموزش مزاياي. اســـت شـــده برانگيخته

گان ند يان و يادگير ما  از مهم هاييويژگي نيز كارفر
  ).6( آيندمي شمار به هادولت اندازچشم

ـــون ندرس ـــون و ا ته گريس نابر گف  & Garrison) ب
Anderson (ـــاخ از هاي عمده در نظام آموزش از صش

ــرفه جويي در مقياس توليد و كاهش هزينه هاي دور، ص
ـــت. هزينه هاي ثابتي به منظور تهيه و تدوين متغير اس

شي و آزمونكتاب سي راهنماي آموز هاي ها، جزوات در
شود. با افزايش تعداد فراگيران مربوطه در نظر گرفته مي
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كاهش مي ـــيار  نه هر فراگير بس بد و چون بخش ياهزي
سيعي از كتاب شي به همان نمودار اوليه و ها و مواد آموز

ــتفاده مي ــرفه بارها اس ــود، در مقياس انبوه موجب ص ش
هاي صــرف شــده و در هزينه و برگشــت هزينه جويي

سوددهي كامل مي شود. مؤسسات آموزشي با سرانجام 
مند و داراي هدف آموزشــي پياده كردن يك الگوي نظام

رائه خدمات آموزش از دور به نمودار مستقل مشخص به ا
 & Hyatt( ويليــامز و ). هيئــت7( پردازدو دولتي مي

Williams, 2011 (كاري ئت اعضـــاي با هم علمي، هي
شايستگي  پنج را تدريس و پژوهش خدمت، ارائة مشاوره،
سي سا ضاي ا  Reneرنيو ( ).7دانند (مي علميهيئت اع

au, 2013ــتگي ــايس  فرهنگي، آگاهي( يفرهنگ هاي) ش
 و فرهنگي مهــارت فرهنگي، مواجهــه فرهنگي، دانش

يل فرهنگي) ما ئت اعضـــاي براي را ت ياتي علميهي  ح
  ).8( كندارزيابي مي

شگاه ضا وضعيت امروز دان هاي كشور كه با افزايش تقا
مدرك عالي و  با براي آموزش  گرايي روزافزون، همراه 

ــي و نيمه ــوص ــي بهافزايش گرايش بخش خص ــوص  خص
هاي آموزشــي عالي اغلب تأســيس دانشــگاه و موســســه

يت توام اســـت ميبي كاركرد كيف تأثير منفي بر  ند  توا
ضاي هيئت شگاهاع شد. بهعلمي دان شته با كه طوريها دا

ناســــب  عدم ت يت،  كاهش كيف هايي همچون  قد ن
شگاهخروجي سوداگري و هاي دان ها با نيازهاي بازار كار، 

مانفداكردن آموزش و پژوهش، اي هدف ن ســـاز ها را 

انتقادهاي شــديدي قرار داده اســت كه عدم توجه به آن 
ـــبب پيدايش جمع بي ـــطح خرد، س ـــماري از در س ش

شــهروندان مدرك به دســت و بدون صــلاحيت، خواهان 
شدن  سطح كلان موجب كند  صب برتر و در  شغال منا ا
ــعه پايدار خواهد شــد. حال  روند حركت به ســوي توس

هايي داشــته شــايســتگي چه ميعلاينكه اعضــاي هيئت
شند تا شرفت بر با  تأثير گذارد و آموزش از دور نظام پي

 و حياتي اندازه چه تا هر عامل مشــاركت ســهم كهاين
 مورد حاضر پژوهش در است كه ايمسئله است، حساس
عه طال هد قرار م فت خوا چه .گر ناً گر مل مطمئ  عوا
 تأثيرگذار علمياعضــاي هيئت شــايســتگي بر متعددي

 تحليل و آوريامكان جمع پژوهشــي هيچ در اما ســت،ا
  .وجود ندارد هم كنار در عوامل اين همه

 هاي مؤثر برمؤلفهحاضر درصدد آن است كه  پژوهش
 بســتر در علميهيئت اعضــاي ايحرفه هايشــايســتگي

در ها را آنتا بتوان  يدنما ييرا شـــناســـا دور از آموزش
توسعه  يفيتاء كريزي جهت ارتقگذاري و برنامهسياست

مرتبط به  ياتادب ررســي. بمدنظر قرار داد منابع انســاني
هاي مؤثر مؤلفهوهش محقق را بر آن داشت تا ژموضوع پ

ستگي بر ضاي ايحرفه هايشاي در حوزه  علميهيئت اع
دانش، گروه عوامــل چهــار را بــه  الكترونيكي آموزش
  .كند يمتقسزير مؤلفه  17نگرش و  ،رفتار، مهارت

ـــخي ص و تعيين عوامــل تــأثيرگــذار بر آموزش تش
ظام و ـــحيح و فراگير اين ن  الكترونيكي براي اجراي ص

  
  پژوهش مفهومي مدل -1نمودار 
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ــتفاده از مزاياي آن لازم به نظر مي ــد. در افزايش اس رس
مل  نابع دانشـــي و تجربي موجود در اين حوزه، عوا م

شده است كه مي ها را چنين توان آنمتعددي برشمرده 
  بندي و احصاء نمود:طبقه

 نظر در ايســرمايه عنوانبه امروزه دانش انش:الف) د
 مورد سازمان اهداف به دستيابي براي كه شودمي گرفته

ستفاده شي با سازماني، دارائي دانش. گيردمي قرار ا  ارز
ـــت ـــاير كه اس ـــد مديريت، به هادارائي مانند س  و رش

ياز دارد برداريبهره  در) Drucker,1993( دراكر پيتر. ن
سا جامعه عنوان تحت خود، كتاب  دانش داري سرمايه پ

ماني يد مورد را ســــاز هدمي قرار تأي يدمي و د  ": گو
ــــادي، منبع ترينمهم  ديگر توليــد، ابزار يعني اقتص

 اين نيســتند؛ كار نيروي يا و طبيعي منابع يا هاســرمايه
صادي منبع ست دانش بنيادي، اقت  وي " بود. خواهد و ا

ــت باور اين بر ــنتي منابع كه اس  و زمين كار، قبيل از س
و  آن پيشران تا هستند سازمان رشد مانع بيشتر سرمايه

 يدهزائ زندگي، هايزمينه همه در خلاقيت ديگر اينكه،
  ).9است ( دانش

ست كه  ب) مهارت: سان ا مهارت نوعي توانايي در ان
ـــوع  ـــمن درگيري عملي با موض در موقعيت واقعي، ض

وليد منجر مهارت، به كشـــف عملي و آفرينش گري و ت
شود. اين توانايي حاصل يادگيري تدريجي و شهودي مي

يابد ها تجلي مياست. مهارت در توانايي و فعاليت دست
گيرد، اما نيازمند و اگرچه كمتر در قالب واژگان قرار مي

هايي اي از دانش است. آموزش مهارت داراي هدفدرجه
اد ســنجش با معيارهاي معلوم اســت كه افرمعين و قابل

ـــرف نظر از كاربرد، آن را بياموزند. در واقع مي توانند ص
كه برخي افراد واجد آن مهارت مقوله ـــت  اي عيني اس

به ـــتند و  به دانش ميهس بديل  ـــود. در نوبه خود ت ش
هارت، درك و دانش عميق و مجموع مي فت م توان گ

صل تجربه،  ست كه حا شته معين ا صي در يك ر ص تخ
ريج طي يك مدت طولاني تربيت و آموزش بوده، به تد

  ).10( شوددر شخص ايجاد مي
تار: جه اين به مديريتي صـــاحب نظران ج) رف  نتي

ـــيده ـــرمايه هرچند كه اندرس  در موفقيت اجتماعي س
ـــازمان ـــب مزيت رقابتي و س ما دارد، تأثير كس  براي ا
ــتفاده ــرمايه اين مطلوب از اس ــان به خود بايد س  و انس

 خوبي به را هاآن و كرد توجه سازمان انساني هايسرمايه
 مجموع و هاآن بين ارتباطي هايشبكه بتوان تا شناخت
؛ دســت يافت مزيت رقابتي به و كرد رهبري را هاانســان

 از ســمت نوعي به ســازماني رفتار زمان مرور بنابراين به
شناختي پيش روان سرمايه نام به سازماني هايدارايي

 شناسييب بهينه روانترك همكاران ولوتانز  ).21رود (مي
 ضــرورت را اجتماعي ســرمايه و انســاني ســرمايه مثبت،
 مثبت سازماني رفتارهاي نمودار دهي براي ناپذيراجتناب

  ).11( دانندمي
سرمايه براي :) نگرشد سازي  ساني هايتوانا  فردا ان

 نوين هايانديشه توليد و آينده در توسعه ابزارهاي يعني
 ضــرورت كشــور، قلالاســت شــكوفايي اقتصــادي جهت

شور ميان در خودباوري سازيفرهنگ سجل  جوانان ك م
 دانش و علم گسترش حاصل نوين اقتصادي رشد. است

ستفاده و ست از نهادمند و مندنظام ا  طور به كه دانش ا
  ).12كشورهاست ( در عالي آموزش تلاش حاصل عمده
  
  روش كار 
ــت. در ر ــي اس ــيفي از نوع پيمايش وش پژوهش، توص

يب  مدل از روش فراترك باط  ـــتن بخش كيفي براي اس
ب له كمي نيز  فاده شـــد. در مرح ـــت فاده از اس ـــت ا اس

مورد بررســي قرار ، برازش مدل برازندگيهاي شــاخص
  گرفت.

ابتــدا ادبيــات تحقيق جهــت تعيين عوامــل مؤثر بر 
ورد بررسي علمي ماي اعضاي هيئتهاي حرفهشايستگي

ظر  ن في  ل يق روش د طر پس از آن از  گرفــت.  قرار 
ـــان و خبرگان در خصـــوص عوامل مؤثر بر  ـــص متخص

ستگي ضاي هيئتهاي حرفهشاي آوري علمي جمعاي اع
آوري ترين ابزار جمعاي كه مهمشد. سپس از پرسشنامه

سنجي به عمل اطلاعات در اين پژوهش مي شد اعتبار  با
ـــاتيد هيئت آمد. جامعه آماري در اين علمي پژوهش اس

دانشگاه پيام نور استان خراسان رضوي بوده است كه بر 
ساس جدول مورگان حجم نمونه  شد  120ا نفر انتخاب 

  و پيمايش صورت گرفت.
يه • ـــتخراج گو عه و اس طال با م هاي در اين پژوهش 

ــتگي حرفه ــايس ــاي هيئتمربوط به ش از  علمياي اعض
له ـــا نابع موجودمقالات و رس عداد ها و م گويه  120، ت
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صاحب ستخراج گرديد كه در مرحله اول به افراد  نظر و ا
متخصـــص داده شـــد كه از اين تعداد در مرحله اول بر 

گويه كه داراي انحراف استاندارد بالاي  20اساس تحليل 
 يك و زير ميانگين بودند حذف شدند.

ها براي بررســي مجدد در قالب در مرحله دوم گويه •
نفر از خبرگان مورد بررسي  15تعداد پرسشنامه توسط 

گويه به  93گويه،  110قرار گرفت كه در مرحله دوم از 
 تاييد نهايي رسيد.

ستگي حرفه شاي سشنامه  ضاي هيئتپر علمي از اي اع
ـــازه مي گان داراي روايي س يايي نظر خبر پا ـــد و  باش

  تعيين شد. 1جدولپرسشنامه مطابق 
سي و تعيين ميزان وزن هريك از ابعاد  در ادامه به برر

نتايج به دســت آمده از اين  2پرداخته شــد. در جدول 
  بررسي نشان داده شده است.

با توجه به نتايج به دست آمده، بيشترين مقدار مربوط 
عد به ب قدار مربوط  عد دانش و كمترين م تار  به ب رف

  باشد.مي
  

  فن دلفي براي تاييد نهايي ابعاد اجراي
اد مختلف عدر اين پژوهش، ابتدا اب دلفي مرحله اول:

ات اسناد موردبررسي عصورت توصيفي و مطال موضوع به
گرفت (به اين صــورت كه منابع دســت اول و دومي قرار 

ها، مقالات و كتب مربوطه در زمينه نامهاز قبيل؛ پايان
ستگي ضاي هيئتحرفه شاي سي و اي اع علمي مورد برر

اد موردنظر عها و ابتا مؤلفه تجزيه و تحليل قرار گرفتند)
ــاء  ــاء و تحليل مؤلفهگرديداحص  يها، الگو. پس از احص

تايج مطال پايه ن تدوين عموردنظر بر  ـــده  كه پس از  ش
ها و اطلاعات كيفي، داده يگردآور قتدوين الگو از طري

اســتفاده از نظر خبرگان و متخصــصــان الگو موردنظر با 
شد تا الگو ضوعي اعتباريابي  شنهاد يمو مبتني بر  يپي

  .پايه علمي باشد
له دوم: مرح مؤلفــه در دلفي  مرحلــه  هــاي اين 

ستخراجي در قالب ساس مقياس كاملاً  ا شنامه بر ا س پر
شامل موافقم/ موافقم/بي نظرم/مخالفم/ كاملاً مخالفم كه 

لب 120 قا يه بود، در  به  گو عد براي نظرخواهي  چهار ب
ـــت آمده  ـــاس نتايج به دس ـــد و بر اس خبرگان داده ش

ندازهبي هايي كهمؤلفه اي مخالفم از نظرم/ مخالفم / تا ا
پرســـشـــنامه حذف و مواردي را كه خبرگان ذكر كرده 

  بودند به پرسشنامه اضافه گرديد.
ــوم: فه دلفي مرحله س كه در اين مرحله مؤل هايي 

فم/ خيلي مخالفم و مطلقاً مخالفم حذف و نظرم /مخالبي
ها در قالب پرسشنامه بر اساس مقياس هفت بقيه مؤلفه

اي ليكرت خيلي خيلي موافقم/ خيلي موافقم/ مرحلــه
نظرم/مخالفم/ كاملاً مخالفم/ مطلقاً مخالفم كه موافقم/بي

بود جهت نظرسنجي به خبرگان داده  مؤلفه 110شامل 
ضمن لحاظ  شد. در مرحله نهايي پرسشنامه به تعداد و 

 93كردن نظرات خبرگان پرســـشـــنامه جهت توزيع به 
لب  قا يه در  عد ( 4گو هارت) ب تار، م دانش، نگرش، رف

ـــه  يد. خلاص ماري توزيع گرد عه آ جام جهت اجرا بين 
  گردد.مشاهده مي 3تغييرات ابعاد در جدول 

ـــت آمده در جدول  با توان مي 3توجه به نتايج به دس
گيري عنوان كرد كه در هريك از مراحل و با توجه و بهره

ــنامه كه در  ــش ــؤالات پرس از نظر خبرگان تعدادي از س
تأثيرگذار نبوده عد موردنظر  يا زمينه متغير و در ب ند و  ا

اند حذف شدند و پوشاني داشتهاينكه با ديگر سؤالات هم
ـــنامهنتايج ن ـــش گويه ارائه  93اي با هايي در قالب پرس
  گرديد.

ـــي با   كه عامل 4 عاملي، مجدد تحليل تكرار و بررس
يانس كل از درصــــد 69/  94 هم روي  تبيين را وار
ــب و بهترين كند،مي ــاختار ترينمناس در  .بود دارا را س

يانسدرصـــد  4جدول  فه تبيين وار هاي شـــده مؤل
  داده شده است. نمايشهر عامل  توسط شايستگي
 ديگري ماتريس به را اوليه ماتريس ها،عامل چرخش

قال هدمي انت نده طريق از و د يانس كردن پراك  در وار
ـــاختار يكنواخت يگونه به حدي تا هاعامل يهمه  س

  نتايج ضريب آلفاي كرونباخ -1جدول 
  تعداد آلفاي كرونباخ

943/0 15 
  

  دهي هريك از ابعاد نتايج حاصل از وزن -2جدول 
  ابعاد وزن ابعاد

 دانش 314/0
 مهارت 219/0
 رفتار 125/0
  نگرش 255/0
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تفسير  قابل حل راه يك به تا سازدمي ترروشن را عاملي
ـــاير به تعميم و  گردد، منجر جامعه همان هاينمونه س

ـــلي ماتريس چون ي گونه به مربوط بارهاي و عاملي اص
شد معنا با و مهم علمي لحاظ از كه ساختاري كلي به  با

هاي عامل كه شد گرفته تصميم بنابراين؛ دهدنمي دست
 به واريماكس چرخش از اســـتفاده با شـــده اســـتخراج

شف تا شود داده انتقال جديد محورهاي كلي  ماهيت ك
 قابل تفســيرپذير، هايحل راه به رســيدن براي متغيرها
 در پژوهش. گردد پذير امكان واقعيت به نزديك و تعميم
ــر ــنامه گانه 4 هايعامل بارهاي حاض ــش از  بعد كه پرس
 هاآن مقدار( اســـت آمده به دســـت واريماكس چرخش
 چرخش هايعامل. باشــدمي ادارمعن ،)0/  3 از بيشــتر

به ته  يه همراه ياف مل آن روي كه هاييگو  بار هاعا
شته شان 5 جدول در داندا ست شده داده ن ها باردهي. ا
 با ســؤال هر همبســتگي ضــرايب قائم چرخش از ناشــي
ـــتند عامل + قرار 1تا  -1ي دامنه در هاآن بنابراين هس
  دارند.

  
  هايافته

ـــت آمده از آزمون آماري تحليل عاملي  نتايج به دس
  تأييدي به شرح جداول زير گزارش شده است.

تاييدي : بعد دانش )1 عاملي  خروجي آزمون تحليل 
عد  قالب دوبراي ب ندارد  دانش در  تا ـــ قادير اس نمودار م

)standardحالت معني قادير  يا ) و م ـــرداري  -t( يبض
valueشده است. ) در زير ارائه  

ـــان مي 2نمودار  ـــلي نش يا متغيرهاي اص كه آ دهد 
ـــنجيده  ـــط عوامل فرعي س ـــتي توس پژوهش به درس

ــوندمي ــت كه ش ــت آمده حاكي از آن اس ؟ نتايج به دس

ســه  طيابعاد  رويصــورت گرفته بر  تغييراتحاصــل از  نتايج -3جدول
  دلفيفن  اجرايرحله م

 ابعاد مرحله اول مرحله دوم مرحله سوم
 دانش 30 28 24
 نگرش 40 36 29
 رفتار 20 18 17
 مهارت 30 28 23
 جمع ابعاد 120 110 93

  
شده مؤلفه -4جدول  صد واريانس تبيين  ستگيدر شاي اي هاي حرفههاي 

  توسط هر عامل
ارزش
  ويژه

درصد تبيين
  واريانس

درصد تراكمي
  واريانس

  عوامل

  دانش 6/53 40/12 66/6
  مهارت 77/59 07/11 46/5
  نگرش 19/65 41/9 87/4
  رفتار 94/69 75/8 27/4

 

  علمياعضاي هيئت ايهاي حرفههاي مؤثر بر شايستگيعامل و مؤلفه T value برآورد شده، خطاي استاندارد، بار عاملي، مقدار -5جدول 
مقدار برآورد  مليبار عا هازير مؤلفه ابعاد

 شده
خطاي 
 استاندارد

T value 

 دانش
 

 23/7 ./001  ./92 ./78 ايسواد رايانه
 11/7 ./0006 ./79 ./75 سواد اطلاعاتي
 89/6 ./002 ./70 ./70 دانش شغلي
 56/7 ./0004 ./64 ./80 دانش فرهنگي

 12/7 ./001 ./73 ./73 ارزشيابي مهارت
 89/6 ./003 ./63 ./74 تدريس
 23/7 ./001 ./92 ./71 پژوهش
 10/7 ./0006 ./79 ./68 ارتباطي

 89/6 ./002 ./70 ./79 شخصيت ممتاز رفتار
 10/7 ./001 ./59 ./75 رفتار با نشاط
 23/7 ./0007 ./63 ./72 هوش هيجاني
 12/7 ./002 ./81 ./70 نتيجه گرايي

 12/7 ./0004 ./57 ./75 عفت كلام  نگرش
 98/6 ./001 ./59 ./74 ريوفادا
 10/7 ./003 ./54 ./78 پذيريمسئوليت

 87/6 ./001 ./59 ./80 ابعاد عاطفي
 23/7 ./0006 ./63 ./79 مدارياخلاق
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توانند متغير پنهان متغيرهاي مشاهده شده به خوبي مي
هاي  مام متغير عاملي ت بار  كه  جا  ند. از آن را تبيين كن

ـــده ـــاهده ش هســـت بنابراين رابطه  3/0بزرگتر از  مش
ـــت و نقشمطلوبي بين مؤلفه  ها با بعد دانش برقرار اس

  بعد دانش دارند. گيرياندازه در و معناداري مهم
ضــرايب بين متغيرهاي آشــكار و  داريمعني 3نمودار 

شان مي سطح دهد. از آنجا كه معنيپنهان را ن داري در 
ضرا 0,05 ست اگر ميزان مقادير يا  شده ا سي  يب به برر

باشــند، رابطه  ±1,96خارج از بازه  t-valueدســت آمده 
 يرمقاددهد دار است. نتايج به دست آمده نشان ميمعني

t باشند.دار ميبراي تمامي ارتباطات معني  
ـــاخص هاي برازش الگو اين نتايج به در خصـــوص ش

دســـت آمده اســـت. پس از حذف خطاهاي كوواريانس، 
دهند كه مدل از شان ميهاي برازندگي نبررسي شاخص

برازش خوبي برخوردار اســت. نســبت خي دو به درجه 
است. مقدار جذر ميانگين مجذورات خطاي  69/2آزادي 

هاي است. ساير شاخص 04/0) برابر با RMSEA( يبتقر
) و شاخص GFIبرازش (برازندگي مانند شاخص نيكويي 
ته ياف يل  عد يب AGFA( نيكويي برازش ت به ترت ) نيز 

يد  90/0و  89/0 تاي عد دانش را  كه ب مد  به دســـت آ

  
  مقادير استاندارد بعد دانش -2نمودار 

  

  
  ) بعد دانشt-valueمقادير معناداري (ضرايب  -3نمودار 

  
  ازش بعد دانشبر هاي نيكوييشاخص -6جدول 

  ميزان به دست آمده پذيرشدامنه قابل شاخص برازندگي
  65/1 -  خي دو

  001/0 05/0كمتر از داريسطح معني
  69/2 3كمتر از نسبت خي دو به درجه آزادي

RMSEA 04/0 08/0كمتر از  
GFI  89/0 9/0بزرگتر از  

AGFA  90/0 9/0بزرگتر از  
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  ).6كنند (جدول مي
خروجي آزمون تحليل عاملي تاييدي  :بعد مهارت )2

ـــتاندارد  براي بعد مهارت در قالب دو نمودار مقادير اس
)standardـــرداري يا ) و مقادير حالت معني -t( يبض

value ارائه شده است.) در زير  
ـــان مي 4نمودار  يا متغينش كه آ ـــلي دهد  رهاي اص

ـــنجيده  ـــط عوامل فرعي س ـــتي توس پژوهش به درس
ــت كه مي ــت آمده حاكي از آن اس ــوند؟ نتايج به دس ش

توانند متغير پنهان متغيرهاي مشاهده شده به خوبي مي
هاي  مام متغير عاملي ت بار  كه  جا  ند. از آن را تبيين كن

ـــده ـــاهده ش هســـت بنابراين رابطه  3/0بزرگتر از  مش
ــت و نقش هامطلوبي بين مؤلفه  با بعد مهارت برقرار اس

  بعد مهارت دارند. گيرياندازه در و معناداري مهم
داري ضــرايب بين متغيرهاي آشــكار و معني 5نمودار 

شان مي سطح دهد. از آنجا كه معنيپنهان را ن داري در 
ضرايب به  05/0 ست اگر ميزان مقادير يا  شده ا سي  برر

باشــند، رابطه  ±96/1خارج از بازه  t-valueدســت آمده 
 يرمقاددهد . نتايج به دست آمده نشان ميدار استمعني

t باشند.دار ميبراي تمامي ارتباطات معني  
ـــاخص هاي برازش الگو اين نتايج به در خصـــوص ش

دســـت آمده اســـت. پس از حذف خطاهاي كوواريانس، 
دهند كه مدل از هاي برازندگي نشان ميبررسي شاخص

ر اســت. نســبت خي دو به درجه برازش خوبي برخوردا
است. مقدار جذر ميانگين مجذورات خطاي  45/2آزادي 

  
  د بعد مهارتمقادير استاندار -4 نمودار

  
  ) بعد مهارتt-valueمقادير معناداري (ضرايب  -5نمودار 

  
  برازش بعد مهارت هاي نيكوييشاخص -7جدول 

  ميزان به دست آمده پذيرشدامنه قابل شاخص برازندگي
  65/2 - خي دو
  001/0 05/0كمتر از داريسطح معني

  45/2 3كمتر از نسبت خي دو به درجه آزادي
RMSEA 06/0 08/0ر ازكمت  

GFI 90/0 9/0بزرگتر از  
AGFA 84/0 9/0بزرگتر از  
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هاي است. ساير شاخص 06/0) برابر با RMSEA( يبتقر
) و شاخص GFIبرازش (برازندگي مانند شاخص نيكويي 
ته ياف يل  عد يب AGFA( نيكويي برازش ت به ترت ) نيز 

ـــت 84/0و  90/0 يد  به دس تاي عد مهارت را  كه ب آمد 
  ).7كنند (جدول مي

خروجي آزمون تحليل عاملي تاييدي : بعد رفتار )3
قالب تار در  ـــتاندارد  دو براي بعد رف نمودار مقادير اس

)standardـــرداري يا ) و مقادير حالت معني -t( يبض
value.در زير ارائه شده است (  

ـــان 7نمودار  ـــلي مي نش يا متغيرهاي اص كه آ دهد 
ـــط عوامل فرع ـــتي توس ـــنجيده پژوهش به درس ي س

ــت كه مي ــت آمده حاكي از آن اس ــوند؟ نتايج به دس ش
توانند متغير پنهان متغيرهاي مشاهده شده به خوبي مي

هاي  مام متغير عاملي ت بار  كه  جا  ند. از آن را تبيين كن

ـــده ـــاهده ش هســـت بنابراين رابطه  3/0بزرگتر از  مش
ـــت و نقشمطلوبي بين مؤلفه  ها و بعد رفتار برقرار اس

  بعد رفتار دارند. گيرياندازه در اداريو معن مهم
داري ضــرايب بين متغيرهاي آشــكار و معني 7نمودار 

شان مي سطح دهد. از آنجا كه معنيپنهان را ن داري در 
ضرايب به  0,05 ست اگر ميزان مقادير يا  شده ا سي  برر

باشــند، رابطه  ±96/1خارج از بازه  t-valueدســت آمده 
 يرمقاددهد ست آمده نشان ميدار است. نتايج به دمعني

t باشند.دار ميبراي تمامي ارتباطات معني  
ـــاخص هاي برازش الگو اين نتايج به در خصـــوص ش

دســـت آمده اســـت. پس از حذف خطاهاي كوواريانس، 
دهند كه مدل از هاي برازندگي نشان ميبررسي شاخص

برازش خوبي برخوردار اســت. نســبت خي دو به درجه 
. مقدار جذر ميانگين مجذورات خطاي است 87/2آزادي 

  
  مقادير استاندارد بعد رفتار -6نمودار 

  
  ) بعد رفتارt-value يب(ضرا يمعنادار يرمقاد -7 نمودار
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هاي است. ساير شاخص 06/0) برابر با RMSEA( يبتقر
) و شاخص GFIبرازش (برازندگي مانند شاخص نيكويي 
ته ياف يل  عد يب AGFA( نيكويي برازش ت به ترت ) نيز 

تار 86/0و  85/0 عد رف كه ب مد  يد  به دســـت آ تاي را 
  ).8كنند (جدول مي

تحليل عاملي تاييدي خروجي آزمون  :بعد نگرش )4
لب دو قا عد نگرش در  ندارد  ب تا ـــ قادير اس نمودار م

)standardـــريا  داري) و مقادير حالت معني -t( يبض
value ارائه شده است.) در زير 

ـــان مي 9نمودار  ـــلي نش يا متغيرهاي اص كه آ دهد 
ـــنجيده  ـــط عوامل فرعي س ـــتي توس پژوهش به درس

ــت آمده حاكي از آن مي ــوند؟ نتايج به دس ــت كه ش اس
توانند متغير پنهان متغيرهاي مشاهده شده به خوبي مي

هاي  مام متغير عاملي ت بار  كه  جا  ند. از آن را تبيين كن
ـــده ـــاهده ش هســـت بنابراين رابطه  3/0بزرگتر از  مش
 ها با بعد نگرش برقرار اســـت و نقشمطلوبي بين مؤلفه

  بعد نگرش دارند. گيرياندازه در و معناداري مهم
داري ضــرايب بين متغيرهاي آشــكار و عنيم 9نمودار 

شان مي سطح دهد. از آنجا كه معنيپنهان را ن داري در 
ضرايب به  05/0 ست اگر ميزان مقادير يا  شده ا سي  برر

باشــند، رابطه  ±96/1خارج از بازه  t-valueدســت آمده 
 يرمقاددهد دار است. نتايج به دست آمده نشان ميمعني

t  باشند.دار ميمعنيبراي تمامي ارتباطات  
ـــاخص اين نتايج به  هاي برازش الگودر خصـــوص ش

دســـت آمده اســـت. پس از حذف خطاهاي كوواريانس، 
دهند كه مدل از هاي برازندگي نشان ميبررسي شاخص

برازش خوبي برخوردار اســت. نســبت خي دو به درجه 
است. مقدار جذر ميانگين مجذورات خطاي  51/2آزادي 

هاي است. ساير شاخص 06/0رابر با ) بRMSEA( يبتقر
) و شاخص GFIبرازش (برازندگي مانند شاخص نيكويي 
ته ياف يل  عد يب AGFA( نيكويي برازش ت به ترت ) نيز 

يد  89/0و  90/0 تأي عد نگرش را  كه ب مد  ـــت آ به دس
  ).9كنند (جدول مي

نشـــان  برازندگي هايشـــاخص بررســـي در مجموع،
ـــامي ـــناس ـــد ييدهند كه تمام عوامل ش ه به عنوان ش

ستگي ضاشاي علمي معنادار بوده و مدل هيئت يهاي اع

  برازش بعد رفتار هاي نيكوييشاخص -8جدول
  ميزان به دست آمده  پذيرشدامنه قابل  شاخص برازندگي

  88/1  -   دو خي
  001/0  05/0كمتر از   داريسطح معني

  87/2  3كمتر از   نسبت خي دو به درجه آزادي
RMSEA    06/0  08/0كمتر از  

GFI    85/0  9/0بزرگتر از  
AGFA    86/0  9/0بزرگتر از  

  

  
  مقادير استاندارد بعد نگرش -8نمودار 
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ست.  خوبياز برازش  ستاندارد  مقاديربرخوردار ا  تماميا
عاد و  قاديراب ناداري م  به .11نمودار و  10نمودار در  مع
  اند.نشان داده شده ترتيب

  
   بحث 
 مفهوم درك و دانشــگاهي نظام در نوين هايرســالت

شگاه، چند معنايي ضرورت دان ضوع به توجه همواره   مو
 مديران و انگذارسياست سوي از را علميهيئت اعضاي
ــــت. نموده عــالي الزامي آموزش عــالي  رو اين از اس
 هاي اعضايشايستگي به موضوع هادانشگاه العملعكس
صلي هاياز دارايي يكي عنوان به علميهيئت شگاه، ا  دان
ـــوعي به همواره  محافل در قابل توجه و جذاب موض

شگاهي ست، شده تبديل دان  زمان مرور كه بهطوريبه ا
شگاه سات و هادان س  دريافتند نيازمند عالي آموزش مؤ

ــتند هاييبرنامه ــي طور به كه هس ــاس مديريت،  در اس
سعه سازي و تو  اين. نمايد كمك آنان به سرمايه اين به

ـــورت حالي در بذل توجه  با رويارويي كه گيردمي ص

 طريق از جهاني ارتباطات توسعه، حال جهاني در اقتصاد
شد نوين، هايو نظام فناوري  عالي، آموزش هايزينهه ر

 افزايش پژوهشــي، و دانشــي جديد هايظهور قابليت
ـــوادآموزي آموزش هاني و س بت فرا ظهور و ج قا  در ر
ــه ــازماني كارآيي افزايش آموزش عالي، هايعرص  را س

 نموده ناپذير گريز عالي، مراكز آموزش و هادانشگاه براي
ـــت. ـــت اين بر باور اس  احراز كيفيت و ميزان كه اس

هايي نقش از هريك در علميهيئت اعضـاي سـتگيشـاي
هاي برنامه كيفيت در مهمي نقش است، آنان عهدة بر كه

سهيل و عالي آموزش شجويان يادگيري ت در  به ويژه دان
ــيلات مقاطع  هايدهه در رو دارد. از اين تكميلي تحص
 ها،فناوري تنوع دانشــجويان، در تغييرات دليل به اخير

شي تاحتياجا و انتظارات شته در دان  بين رقابت و هر ر
ــگاهي، ــاي دانش  و به بالندگي ملزم را علميهيئت اعض

  ).14( است كرده مداوم هايحرف توسعة
قدار ويژه  با م مل دانش  عا و  66/6در اين پژوهش 

بيشــترين ســهم را در بين  40/12واريانس تبيين شــده 

 

  
  نگرش ) بعدt-valueمقادير معناداري (ضرايب  -9نمودار 

  
  برازش بعد نگرش هاي نيكوييشاخص -9جدول 

  ميزان به دست آمده پذيرشدامنه قابل شاخص برازندگي
  24/1 - خي دو
  001/0 05/0كمتر از داريسطح معني

  51/2 3كمتر از نسبت خي دو به درجه آزادي
RMSEA 06/0 08/0كمتر از  

GFI 90/0 9/0بزرگتر از  
AGFA 89/0 9/0بزرگتر از  
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علمي دارد و هاي اعضاي هيئتعوامل مؤثر بر شايستگي
ـــواد رايانه80/0فرهنگي با بار عاملي  دانش اي با بار ، س

و دانش 75/0، ســـواد اطلاعاتي با بار عاملي 78/0عاملي 
ـــغلي با بار عاملي  به ترتيب به عنوان مؤثرترين  70/0ش

شـــوند. با توجه به متغيرهاي عامل دانش محســـوب مي
توان عنوان كرد كه بيشــترين نتايج به دســت آمده مي

به قدار مربوط  به  م قدار مربوط  عد دانش و كمترين م ب
باشد. نتايج به دست آمده با نتايج تحقيقات بعد رفتار مي

ــط راگان و  ــده توس )، هيئت و 2013همكاران (انجام ش
ـــل) و 2013( يورن)، 2011( يليامزو ) هم 1394( يميس

  خواني دارد.
  

  
  مقادير استاندارد تمامي ابعاد -10 نمودار

  
  )t-valueمقادير معناداري (ضرايب  -11 نمودار
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  يريگيجهنت
ــايســتگي ترســيم  ياعضــا يازهاي مورد نچارچوب ش

س يتادر راس يعلم  يضرورت يستمبهبود عملكرد فرد و 
 يو اقدامات راهبرد يناپذير اســت. نگاه فراكنشــاجتناب

صوص بهبود ك شگاه يفيتدر خ شناخت  ،هادان ستلزم  م
 علميهيئت اعضـــايعملكرد  يازهاي مورد نمؤلفه يقدق

هاي پژوهش، بازنگري صــحيح و . با توجه به يافتهاســت
ـــرفصـــل د تقويت و  روس ومتناســـب با نياز روز در س

ــاي هيئت ــاختن آموزش اعض علمي، يكي از كاربردي س
لش كرد چــا ل م ع فيــت  ي ك ينــه  م لي در ز ع ف هــاي 
  هاست.دانشگاه

  
  هاي پژوهشمحدوديت

حدوديت  • به م هابا توجه  نا، تن ـــاي هاي كرو  اعض
شگاه پ علميئتهي ضوينور  يامدان سان ر ستان خرا در  ا

  انتخاب شدند. يريگنمونه
 يستگيشا يهابه مقوله يز نظر موضوعا يقتحق اين •
فه يرو ز ـــتر آموزش از دور آن  يهامؤل حدود در بس م
  .يدگرد
  

  تقدير و تشكر
مسـئولان  تماميو مسـاعدت  همكاريوسـيله از بدين

 يدر راســتا يعلمي جامعه آمارهيئت يو اعضــا يياجرا
ه پژوهشـــ يــلتســـ طرح  نجــام  خلاق  يا ــا كــد ا ب

IR.PNU.REC.1400.091  ـــكركمال  به قدرداني و تش
  .آيدمي عمل
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