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سيست
مديري
محصو
صنعت
شــود
فرايند
سازما
بر تما
ايمني
محيط
اصــو
الم بين

است.
ــراي ب
كارشن
HSE
2016
هدف
ايمني
بالفعل

طور به
بخشي
براي

ايمني
راهگش
محيط
برنامه
كن مي

ــد ص
استاند
مؤثر

ون درك اهمي
كنيم كه گي مي

شـده اسـ ديل ـ
جتماعي و فرهن
 پتانسيل تغيير
قيرتــرين منــا

مشـار. ()1( ت
هـاي جسـمت

ــه و پاي ر جامع
ملـي و شـهرون
دمات ورزشـي،
ب همكـاري مي

گردنـد. امـاـي
ــردم ــوم م  عم

منـدـن و بهـره
ت اخلاقـي محـ

alth, Safety
 مقولـه بهداشـ
 كـه بـا توجـه
ر يك دپارتمـا
ش  و هدايت مي
شــامل بســتر
تراتژيك و هد

ريزي ش  برنامه
ريـ گـر، برنامـه

يافته و منظم بر
امات اساسـي

بــا دي HSE ي
. استقرار سيس)

ت در سـازمان
جهان همـواره
رفته كه معمولا
ر دنيــاي پررقاب
كه بايـد مـدير

ناپـذي ء جـدايي
اندازه دي ها به ن

ند. هدف نهايي

 

 و جوامـع بـد
در جهاني زندگ

المللي تبـ  بين
ي از ساختار اج
ورزش هميشه
در برخــي از فق
ير مشهود است
رزش و فعاليـت
ــت در هاي مثب

ريـزي مبرنامـه
ـاي ارائـه خـد
ورزشي، موجب

هـا مـر بخـش
ش مشــاركت
اد محيطي امـ
يت ملاحظـات

)3( .  
HSE )y, and
ها بـه سـه مان

نمايد شاره مي
 هم معمولاً در
رز فكر، رهبري

 HSEراتژيك
اختن تفكر است
يج مشخص و

ديگ عبارت شد؛ به
ي  است سازمان
 و انجـام اقـد

هــاي ي فعاليــت
)5(دهد  ل مي

زيست ي و محيط
 و كوچك در

اهنما انجام گر
. در)6( ردارنــد

اند ك ها پي برده
زيست را جزء ط

ار داده و به آن
ميت و بها دهن

 مكاران

  
امع از فرهنگ
سر نيست. ما د
 به يك پديده

حقيقت بخشي
سو، و ت. از يك

شــته چنانكــه د
ن پتانسيل تغيي
م مـردم در ور
ــده ــده پيام ن
ي عمـومي و بر

هـسيستم. )2(
يل مشاركت و

رزشي و ديگرو
ــزايش ــر اف ر براب
ي ورزشي، ايجا
بهداشت و رعاي
(سئول هستند 
ــتا   Eـين راسـ

Env (در سازم
حيط زيست اش

ها با گاتنگ آن
مديريت يا طر

ريــزي اســتر ه
براي عملي سا
اي حصول نتاي

باش مي HSE ت
تلاشي HSE ك

ات بنيادينيم
گيــري  ســمت

سازمان را شكل
منيهداشت، اي

و صنايع بزرگ
سري خطوط را
شــابهي برخور
ه ري از شركت

يمني و محيط
ازمان خود قرا
ي سازمان اهم

و همانيمهرابهيسم 

مقدمه
درك جا
ورزش ميس
آن ورزش

ورزش در ح
جوامع است
دنبــال داش
جهان، اين
منظم عمو
ــاد كنن ايج

هاي سياست
( باشندمي

هدف تسهي
سسات وؤم

ورزشــي د
هايفعاليت

سلامت و ب
زيستي مس
ــ در همـ
ironment

ايمني و مح
ارتباط تنگ
تحت يك

. برنامــه)4(
چارچوبي ب
عمليات بر
در مديريت
استراتژيك
اتخاذ تصمي
سرشــت و

واحدهاي س
مديريت به

ها و شركت
اساس يكس
ســاختار مش
امروز بسيار
بهداشت، اي
ضروري سا

هاي مديريت
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 يورزش ي

 اضـر ش ح 
- باشـگاه 

  براسـاس  
ستراس و 

 اكتشافي 
 بنيـاد بـا   
Strauss  

  HSE  در
 محـوري  

ي  جامعـه    
و خبرگان 
تـه ملـي   
ن كـه در   
ـيدن بـه     
يط علّــي، 
ــا و   برده
رزشي در 
سـتماتيك  
از طريـق  
 انتخـابي    

Paradig (
ل تكـوين       

هـا،  ي داده
ــه  ــاول  و ه

حجـم  . ـد 
 نظـري از      

يعني از  ؛
ي اضـافه   

نظـران،   ب
ـاب ايـن     
ي صـورت    
ظـر گـروه      
ن موقعيت 
ك جامعـه    
 يـا خـود     

گيري، ونه

http://rjms.ium 

 HSEيها باشگاه در

پـژوهش در ـل 
در HSEريت  

هومي تحقيـق
ت داده بنياد اس

كيفي متوالي و
سازي داده ريه

and( كـوربين  
مدل مـديريت

هاي باز، گذاري
ختار يافتـه بـا ج
ن دانشگاهي و
ي، مديران كميت
رزش و جوانـان
 بودنـد تـا رسـ
 مســائل، شــراي

ــه  ــر، راهب خل گ
هاي ورگاهر باش

ح تحقيق سيس
ها اتحليل داده

ي و كدگـذاري
gm( پـارادايم   

ظريـه در حـال
 و با كدگذاري
يم، از دل  مقو

آيـديـرون مـي   
ن بـه اشـباع ن
؛اختاريافته بود

كد باز جديـدي
برگان و صاحب
شـد، زيـرا انتخـ
گـروه پژوهشـي
دند كـه بـه نظ

در بهترين نياز
بخشـي از يـك
 افـراد خـاص
وند، چنين نمو

             c.irms.a

 Eتيريمد مدل رائه

دليـ همين به ،
مـديرحي مدل

يم و مدل مفه
ديمي تحقيقات

  .واهد شد

ظر استراتژي ك
دا با روش نظر

اشـتراوس و ك  
م طراحييي و 

 از طريق كدگذ
سـاخ هاي نيمه
نظران د، صاحب

هاي ورزشيگاه
عاونان وزارت ور
 ورزشي خبره
ت شناســايي

ــرايط مداخ ، ش
در HSEيريت 

طرحده شد. تفا
ده از مراحل ت
ذاري محـوري
نين به عرضـه
 تجسـمي از نظ
ين سه مرحله
ــاهي ــدها، مف ك

ها، نظريـه بيله
نفر تـا رسـيدن 

سا ي دلفي نيمه
تكراري شد و ك
اي انتخاب خب
نظري انجام ش
ي و قضاوت گـ

شـد  انتخـاب
اطلاعات موردن
ن شكل هرگاه ب
وري و قضاوت

سي انتخاب شو

          

ار                     

است، گرفته ت
به طراح داريم

 ورزشي بپرداز
س الگوي پاراد
ين طراحي خو

  كار  ش
از نظهش وپژن

 كه در آن ابتد
منـد نظـام  ـرد
Co (به شناساي
هاي ورزشياه

ه مصاحبه خابي
ي شامل اساتيد
 مديريت باشگ
ك و برخي مع

اماكن HSEه
جهــت ع نظــري

ــه  اي يط زمين
دهاي مدل مدي

ستر مصاحبه ا
بر استفا  مند) م

ذاري باز، كدگذ
و همچن د دارد

قي يـا تصـوير
طي ا ردازد. در

ــدريج از دل ك ت
ها از دل مقو ه
25آماري  ي  ه

هاي ق مصاحبه
ها ت دهيستم دا

برگيري  نمونه
ور تصادفي و ن

 بر اساس داوري
هاييت و نمونه

ش براي ارائه ا
داشتند. به اين
ي بر اساس داو
شگر براي بررس

١٦  
  140  

                     

شـان
بـود
يكي
ادن
ـاي
سـت
ــود
ــاي
يـت
ــت
و  ــا

هاي
سـتم
د از:
ي و
ستم
ـان؛
 شـت
سـت
 بـه
ـائل
حت

هـا   ن
فـي
مورد
سـعه
يــت
يـل
يـن
ختـه
زات،
ـرد.
ـامع
اكن
يـن
يـن
 زون
 ظـر
 نـه

صورت
قصد
هاي

براساس
كوربي
  

روش
اين
است
رويكـ
orbin
باشگا
و انتخ
آماري
حوزه

المپيك
زمينه
اشــباع
ــرا ش
پيامد

دور 5
(نظام
كدگذ
تأكيد

منطقي
رپ مي
ــه تـ ب

نظريه
نمونه
طريق
نفر بي
نشد

به طو
افراد

گرفت
پژوهش
قرار د
آماري
پژوهش

0شهريور،6ماره

                      

هايش سـئوليت
 منجـر بـه بهب
لي (ازنظر فيزي
ــراي نشــان د
هـ ي در حـوزه

گرفتـه اس نجام
ــه خـ در مطالع

ــاخص ــت ش ه
، ميزان مطلوبي
يــزان مطلوبيـ

اسـ .)12( شــد
هدند كه ويژگي

سيس يكپارچه
كننـد عبارتنـد

ايمنـي مـديريت
سيس نامه هاي

ي هـاي كاركنـ
يمنـي و بهداش

HSE ايـن اس
 زمان با توجه
فـظ كـرد. مسـ

را تح HSEستم
مختلـف بـه آن

هـاي مختلف وزه
مات اصلاحي م
ي در حال توس
در زمينــه امني
ن اسـت بـه دلي

بـر اي امروزه
آميخ درهـم  ـد

يسـت، تجهيـز
زمان ايجـاد كـ
ي تحقيقي جـ

در اما HSEت
م تحقيـق در ا
ي موجـود در ا

روزافـز اهميت
نظ در بـا  و آن ت
زمين ايـن  در ي

شم،28دوره  ي

                     

 كـارگران و مس
توانـد ين مـي

ت و امنيت شغل
ين پــژوهش بـ
صـول ارگونـومي
ي محيط كار، ان

) د1398اران (
ــت ــزان مطلوبي ي

%، 69/2 مردم
% و مي 67ـتي
باش% مــي 62/4

طالعه نشان داد
مديريتانايي

را تعيـين ك ـت 
مسيسـتم   بـه

ك؛ اهداف و برن
ـت؛ شايسـتگي
تم مـديريت اي
ي اساسي براي

طولتم را در
اي ذينفـع حف
كن است سيس
يج مطالعـات م

سائل در حـوم
سازي و اقدام ه

گرچه كشورهاي
انين جــامعي د
 قوانين ممكـن
د. استدلال كلي
ت و ايمني بايـ
زي ـين محـيط

 كاركنـان سـاز
تحقيقات داخلي
كپارچه مديريت

ت؛ لذا انجامرف
 خلاء مطالعاتي

به توجه با رد.
اثـرات بررسـي
انـدكي طالعـات

م پزشكي رازي

                      

ن خصوصـيات
 فرايند همچني
راتورها، رضايت
 گــردد. چنــدي
هـم كـاربرد اص
مچون طراحي
ــا ــري و همك ف
ــه ميـ ــتند ك ش
تي از ديدگاه م
هــاي بهداشــت

ــي  2ــاي ايمن
) در مط2020
توانند تواه مي

مني و بهداشـت
رشـد، تعهـد ب
مديريت ريسك

بهداشـت مني و
سيست  اجراي

هاي ي از چالش
توان سيست  مي

ها تظارات گروه
خارجي كه ممك
 داده، در نتـايج

. اين م)14( شد
ريزي، پياده امه

اگرگرفته است. 
ــت داراي قــوا
طح اجراي اين

بع، پايين باشد
ديريت بهداشت
ـوان تعامـل بـ

هـا و  و روش 
كه در ت نجايي

ص ارائه مدل يك
شور صورت نگر
ضرورت دارد و
 بين خواهد بر

HSE ب لـزوم  و
مط ايران در كه

 

علوممجله

                

توازن بـين
گردد. اين
بازدهي اپر
و ذهنــي)
تأثيرات مه
مختلفي هم

جعف. )11(
ــار داش اظه

زيست محيط
هشــاخص 
هـ شــاخص

همكاران (
سازماني كه
مديريت ايم
مـديريت ار
م بهداشت؛

مديريت ايم
منابع براي

يكي. )13(
كه چگونه
نيازها و انت
داخلي و خ
تأثير قـرار
ش پرداخته 

ازجمله برنا
توجه قرارگ
ممكــن اســ
باشند، سط
كمبود مناب
است كه مد
شود تـا بتـ

هـا سيستم
وليكن از آن
در خصوص
ورزشي كش
خصوص ض
زمينه را از
Eمـديريت  

گرفتن اينك
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1400 يور 

اي مـورد   
ظـري در  
ماي ارائـه  
رد انجـام   
 تفكيـك    
طـوط يـا   
شوند و در 
بزرگتـري   
قولات نيز 
گردند. در 
ــع  . موانـ

ــا  ران ش  ه
 .4ها)،  ده

ـي مـدل    
دا مقولـه   
لـب پـنج    

اي  زمينـه  
ــه  اي  داخل

پيامـــدها 
دگــذاري  
ـارادايمي     

  حاكميتي

 مردم و 

  ت

رگذار بر 

شهري، 6، شماره 2

هـا رآيند پاسخ
نظ اشـباع ـاع و     

توجه به راهنم
) در مـور1998

ت كه ابتـدا بـا
م در داخل خط
باز استخراج ش

هـاي ب ولـه  مق
سعي شد كه مق

بندي گ ي طبقه
ــوري (   1 محـ

ــيش ه ــا پ ــا ي ه
دهند ا (انگيزش

هـاي) طراحـ ت   
زشي است ابتـد

هـا در قال قولـه  
عوامـل ز  دهـا، 

ــرايط مد  )،   ش
ان) و پ ســـازم

 در مرحلــه كد
ـكار و مـدل پـ

  مد.

H در سطح مدني و ح
  HSEي 

تقاي كيفيت زندگي

وشمند در ارائه خدمات

HS  

  

  ت ورزشي
ان يك نهاد فعال اثر

28دوره   ي رازي

ها (بر  مصاحبه
) پـس از اجمـ

ه است. با تآمد
8س و كوربين 

بايد گفت  وري،
ناصر داراي پيام
شد تا كدهاي ب
فاهيم در قالب
 اين مرحله س
 بزرگ مفهومي
ــذاري ه كدگـ

ــوق ــد  س دهن
ها . انگيزاننده3

صـلي (جـذابيت
هاي ورزباشگاه

سپس سـاير مق
راهبرد  ط علـّي، 

ــازمان) ــرل س
رج از منتـــرل
ند ودر نهايــت
ن مقـولات آشـ

ها فراهم آم داده

  محوري
HSEي و كاركردي

 افزاري و نرم افزاري
ت شأن انساني و ارت

  در حيطه سلامت
 به نظام يكپارچه هو

SEهاي مختلف  ش

 عملكردي سلامت
  HSEه خدمات 

 و كيفي سطح خدمات
ايگاه سازمان به عنو

H  
HSE  

ه علوم پزشكي

  ها فته
ميع و خلاصه
 گـروه دلفـي)

1ي  ل شماره
 توسط اشتراوس
ذاري باز و محو
 مصاحبه به عن

تلاش ش ها راف
ه بعدي آن مف

بعد از  گرفتند،
هاي لب دسته

ــه ــه دوم كـ ـ
ــده ــا)،  رن .2ه

3ها)،  كننده هيل
ي درونـي و اص

در ب HSEيت
س  ي تعيين شد،

ه بزرگ شرايط
ــ ــي و در كنت ن
يطـــي و خـــار

بنــدي شــدن ته
شي روابط بين
ه برخاسته از د

  أييد گروه دلفي
ها) پديده م  باز (گويه
هاي نظري ف به بنيان

هاي مختلف سخت
هت پاسداشتنساني ج

  ورزشكاران
ري از خدمات نوين د
سازمان به منظور نيل

ها در بخش ف و هزينه

اري سازمان در وجه
رچه هوشمند در ارائه
 جهت ارتقاي كمي
با تأكيد بر ارتقاي جا

HSEخش سلامت و 
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هـاي كدگـذ ه

ي بــاز، محــوري
 نيمه ساختاريا
ي بود. با توجـه
 نظــري و ادبيــ
 مشاوره و بررس
ـه صـورت كيف
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هاي باشگاه
قضــيه

  رديف
1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
9  
10  
11  
12  
13  
14  
15  
16  

  رديف
1  
2  
3  
4  
5  
6  

7  
8  
9  
10  
11  
12  
13  
14  
15  
16  
17  
18  
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20  
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 يورزش ي

ــاي    برده
، »ـتيباني

ــي مــدل 
ور فـراهم   

  ...) شور و
 

در  HSEگ 

 

http://rjms.ium 

 HSEيها باشگاه در

ــراي راهب ص ب
ــاي ــم تي و پش

توســعه طراحــ«
در كشـو» شـي  

  ربران
  ايل بهداشتي

 
  ت معلق)

  دگان
  ي
 

   ورزشي
  تفاوت
  س نور

  مان

  
  رها

  
  و پژوهش

  بخش
  

  گيري كشور
   و تأخير در وصول

  هزينه
   ورزشي

  داري
 كلي و قانون برنامه كش

 HSEهاي   در حوزه
  ن بهداشت جهاني

سط و گسترش فرهنگ

 HSEي فعاليت 

             c.irms.a

 Eتيريمد مدل رائه

ــاص ــتري خ  بس
حم«، »ديريتي
«در » اي حرفــه
هـاي ورزش گاه

  اي نه
 ورزشي  در محيطي 

  ط افراد
 كاركنان، مربيان و كار
ظرات انها در مورد مسا

  شتي در محيط
   نامطبوع

 نند در اماكن ورزشي
Nآروماتيك ها و ذرات ،

شد داختي از جانب بيمه
ورود به مجموعه ورزشي
 له عمومي و شخصي
وج افراد به داخل سالن

ورزشي با رنگ مت وعه
نده مناسب براي انعكاس

  ي)توسط مربي
ل نماي خارجي ساختم

  HSEيت 
 HSE اماكن ورزشي

OHSAدر انجام كار(
H در انجام كارها  

(ISO در انجام كارها
ريزي، بودجه و مالي و 

جامع و هماهنگ و اثرب
ت فرايندهاي سازماني

گ سازي و تصميم صميم
د حجم بالاي مطالبات

و مديريت ه HSEت 
طدر محي HSEصان 

HSE در سازمان  
ختلف در حيطه باشگاه د

ك انداز، سياست چشم هاي
هاي متخصص به ويژه

المللي نظير سازمان  بين
عان و در نتيجه عدم بس

  ني)
هاي  جغرافيايي و زمينه

 HSEدر بخش 
   كاري

  HSEش استقرار 
 HSEحيطه 

          

ار                     

ــلان  ــل ك ،»م
ــد«، »ـازماني م
ح«و » ختاري

باشگ HSEيت
  .ورند

  أييد گروه دلفي
ها (كدباز) شرايط زمين ه

ه رعايت بهداشت فردي
بهداشت عمومي توسط
ستعمال دخانيات توسط

كاربران جهت دريافت نظ
يم هشدار دهنده بهداش
ي از ورود و پخش بوي
ادي كه بو توليد مي كن

NOX,CH4,SOX
ي تكميلي پرد مه و بيمه

هنمايي مناسب براي و
مناسب براي وسايل نقل
راي كنترل ورود و خرو
ي مسير منتهي به مجمو
لائم راهنما و هشداردهن
مين چمن(سالن ورزشي
 ورودي به آساني از كل
لفه هاي سيستم مديري
س دستورالعمل ساخت

ASت ايمني وبهداشت (
HSE-MSم مديريت 

(O9000ريت كيفيت 
رتباط نظام آمار، برنامه
ارت، كنترل و ارزيابي

تار تشكيلاتي و مديريت
ش سازمان با مراجع تص
 منابع و در نتيجه ايجاد
ين توليد و خريد خدمات
ي كمرشكن ناشي از نقص

Eبندي خدمات  م سطح
گذاري افراد مخ سرمايه

ن و اسناد بالادستي (چ
ناسب در كشور و نيروه

هاي ضويت در سازمان
HS نفع سازي ذي هو آگا

 هاي مختلف بخش
ت سياسي (نظام حكمرا
ي به واسطه گستردگي
ي اقتصادي در كشور د

اشي وضعيتش هزينة ن
رهنگي سازمان در بخش
ت زندگي و خدمات در ح

٢٠  
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ــدل

ـوان
هاي

و » ي

عوام«
ــا« س
ســاخ«

مديري
آو مي

هاي مورد تأ ند پاسخ
گويه
آگاهي افراد نسبت به
حفظ ب
ات لازم جهت عدم اس
ستمي جهت ارتباط با كا
تابلوها و علاي
جلوگيري
استفاده نكردن از موا

CO,ري آلاينده ها (
هاي بالاي سرانه بيمه ه

جود تابلوها و علائم راه
پيش بيني پاركينگ م
از دوربين مدار بسته بر
ص كردن پياده روهاي
ه از رنگ تابلوها و علا
آموزش در زمي
ل تشخيص بودن درب
استقرار مول

استاندارد سازي براساس
بخشي  سيستم مديريت
اثربخشي سيستم
اثربخشي سيستم مدير

ايين در ار و اثربخشي پ
ن در كارآمدي نظام نظا
كارآمدي ناكافي ساختا

عامل ساختاري و اثربخش
هنگام هاي وصول به

ن در ارتباط هدفمند بي
هاي بوده پوشش هزينه

عدم بازنگري نظام
ن پتانسيل لازم براي س
مين اجتماعي در قوانين
آموزشي و پژوهشي منا

هاي عض مزايا و ظرفيت
SEدر توسعه فرهنگ

ثبات
سطح حاكميتي و مدني

هاي ثبات شاخص
كاهش

فر -ثبات اجتماعي
ارتقاي كيفيت

0شهريور،6ماره

                      

ق طراحــي مــ
  .تند

خلـي) بـه عنـ
HSE ه باشگاه

پشـتيباني«، »

برآين -1جدول

اقداما
برقراري سيس

اندازه گير
هزينه
وج

استفاده
مشخص
استفاده

قابل

اثرب

كارآمدي
نقصان

ضعف در تعا
كاستي در سازوكاره
نقصان
ناكافي بو

داشتن
رتقاي جايگاه رفاه و تأم

هاي آ وجود زيرساخت
امكان استفاده از م
ي به ايفاي نقش مؤثر د

توان گفتگو در س

شم،28دوره  ي

                     

ــراي تحقــق ي ب
ي ورزشي هست
ط درونـي (داخ
 مدل مديريت
 انسـان محـور

  

حور
ن م

نسا
ا

  
اني

شتيب
پ

  
لان

ك
  

ظرفيت ار

توجه ناكافي

م پزشكي رازي

                      

يهــاي كــنش» 
HSE هاي باشگاه

محـيط چهارم:
اي طراحي ينه

عوامـل«امل 

مقوله  ابعاد

مينه
ط ز

شراي
  اي 

 

علوممجله

                

اي حرفــه«
Eمديريت 

قضيه چ
شرايط زمي
ورزشي، شا

  رديف
1  
2  
3  
4  
5  
6  
7  
8  
9  
10  
11  
12  
13  
14  
15  
16  
17  
18  
19  
20  
21  
22  
23  
24  
25  
26  
27  
28  
29  
30  
31  
32  
33  
34  

35  
36  
37  
38  
39  
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1400 يور 

، »ديريتي 
« در » ي

در » شـي  
، »ديريتي 

ي خواهند 

هاي بين 

 

 

شهري، 6، شماره 2

مـد«، »ـازماني 
ا حرفه«و » ري

هـاي ورزش ـگاه 
مـد« ، »ازماني 
را در پي» ماعي

  ي ورزشي
 HSE  
 

  ه
H با توجه به استاندارده

  ن در تعارض  نباشد
  مسايه
  شي

  رتباط اجتماعي)

  

28دوره   ي رازي

سـ«هبردهاي
ساختار«، »ني

باشـ HSEريت  
سـا«، »فردي«
اجتما« و »  ي

هاي در باشگاه HSEل 
ص ورزشكاران از بخش

 HSEري در بخش
 HSE منابع و 

  يت پسماند
حوزه ورزش جامعه يت

HSEر كيفيت خدمات 

ي كه با سلامت انسان
رزشي از كشورهاي هم
ي پاك) در اماكن ورزش
ظوره با هدف تقويت ار

 ي ورزشي

ه علوم پزشكي

  .آورند م مي
را ضيه ششم:

ايتي و پشتيبا
حي مدل مـدير
«ر ، پيامدهاي 
اي صادي و حرفه

  ت.

  أييد گروه دلفي
كارگيري مدل مدهاي به

ر مخاطبين به خصوص
و ي و اثربخشي و بهره

گيري مديريت  تصميم
سيس پروژه هاي مديري
 و ارتقاي كيفيت و كمي
لامت و اعتمادسازي در

  المللي
غير شيميايي و مصالحي
ي جذب گردشگران ور

(انرژي  هاي خورشيدي
 اماكن ورزشي چند منظ

هاي اشگاهگذاري در ب

٢١ 
مجله                 

ـوان
HSE 
ــي
يتي
 -ـي
راي
ي و
حــي
شــور

فراهم
قض

حما«
طراح
كشور

اقتص«
داشت

  
  

هاي مورد تأ ند پاسخ
پيام ها (كدهاي باز) ويه

مندي در ايجاد رضايت
افزايش كارآيي
ثبات در
تأس
كمك به رشد

ي داخلي در عرصة سلا

 مصالح قابل بازيافت، غ
شناسايي فرصت هاي
استفاده از سلول
پايدار اجتماعي(احداث

گ سياست ي مدل عهس

                           

رجي)، بـه عنـ
Eدل مديريت

عوامــل سياسـ
عوامــل مــديري
عوامـل فرهنگـ
سـتري عـام بـر

حمــايتي«، »ي
طراح« در » ي

در كش» زشــي

برآين -1جدول
گو

هاي شناساندن توانمندي

استفاده از

پ توسعه

توس مدل پارادايمي -

                         

 

 بيرونـي (خـار
جي) طراحي مد

ع««ي، شــامل:
ــانوني ف ع«، »ق

ع«، »ها ساخت
، بس»اقتصـادي

مــديريتي«، »ي
اي حرفــه«و » ي

هــاي ور شــگاه

  مقوله
  هاي فردي

  ي سازماني

ش

  ي مديريتي
دي و ي اقتصا

 اي رفه
  ي اجتماعي

-1شكل 

http://rj            

 مكاران

محـيط نجم:
گر (ميانجي اخله

ــاي ورزشــي
ضــعف«، »ــي)

ضعف زيرس«، »
مشكلات ا«و  

ســازماني«ي 
ســاختاري«، »

باش HSEيريت 

م  ابعاد

دها
پيام

  ي

پيامده

پيامدهاي

پيامدهاي
پيامدهاي
حر
پيامدهاي

jms.iums.ac.ir

و همانيمهرابهيسم 

قضيه پن
شرايط مدا
هـ باشــگاه
ــين ــ (ب الملل

»(سازماني)
»اجتماعي

راهبردهــا
پشــتيباني
مــدل مــدي

  رديف
1  
2  
3  
4  
5  
6  

7  
8  
9  
10  
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 يورزش ي

ي ح ـي تفر 
 همكاران 

امكــان در 
هـاي   وري 

 مـديريت  
H و ابعاد ((

ــي و     ايمن
همچنـين،  
مــا بــراي 
روشـيمي  

. )18( ـت 
ـتند كـه    
تشــكل از 
ه متحد را 
ي دربـاره     
ـزا شـامل     
پيمانكــار، 

كوا و . )5(
 آزمـايش  
ن ورزشي 

هـا و   ويـه 
زشـي در   
ي ملـــي و    
ن سازمان 
رزشـي را    

 3ـدل در   
آينـدهاي  

 اصـلي) و   
 -1ي ( طـه 

قــانوني و  
 -5شـتي،  

مــديريت 
 -10طـي،  

ــتگي   ايس
فرهنگ و 
سـت كـه      
وين شـده    

كنند:   مي
ز صـنعت  

http://rjms.ium 

 HSEيها باشگاه در

ات امـاكنلي ـ   
و . ممشلي)17

د HSEديريت  
 (استقرار فنـاو
ستقرار سيستم

HSEمديريت (
ــت، ا ت بهداش

هميـد كردنـد.   
طلــوب اســت ام
گران صنايع پتر

HSE-MS اسـ
) اظهـار داشـ2

ت و ايمنــي مت
 كه يك چرخه
رائـه اطلاعـاتي
ـوند. ايـن اجـز

، مــديريت پيي
(  غيره هستند
:رمديريت خط

ت كه سرمربيان
سازي رو  پياده

چه مربيـان ور
ســتانداردهاي
مايل به داشتن
ن تفريحـي ور
ش حاصـل مـ
آ ـرتبط (پـيش  

ي  ريت (اجـزا 
H حيطـ 14)) و

الزامــات -2ر 
الزامات بهداش -

م -7دســازي، 
محيط ت زيست

ــلاحيت و شا ص
تثبيت ف -13؛ 

 ارائـه شـده اس
 ورزشـي تـدو

) بيان2019 (
مرتبه بزرگتر از

             c.irms.a

 Eتيريمد مدل رائه

ـارجي كـه عمل
7( نند، نبودند

ي سيســتم مــد
بعد اصلي 3 ي

اي مدرن)، اس
هبود فرهنگ مد
ــديريت ــتم م س

را تأيي ورزشي
ن در حــال مط
 و ايمني كارگر
Sي بيشـتر در  

2016مكاران (
يريت بهداشــت
كننده هستند
ها بايد بـراي ا
جزء انتخاب شـ
وســعه رهبــري
ط اضطراري و

هاي م در روش
ها نتيجه گرفت
ر بوده و مسؤل
ي هستند. اگرچ
ــه توســـعه اس
ي داشتند اما م

عمليات امـاكن 
د. اما در پژوهش

هاي مـ فناوري
ر سيستم مدير

HSEمديريت (
ار و نــرم افــزار

-4ت پسماند، 
استاندارد -6،  

الزامات -9مي، 
ــاد ص -11 ايج

رچگي سيستم؛
سـنجه 67) و 

اماكن در حوزه
همكارانو  ون

ت ورزش دو م

          

ار                     

ان رسـمي خـ
را تنظيم كن يش

) بـا بررســي13
يرگذاريتأثشي،

آيندها ط (پيش
اصلي) و به ي  

ــر سيس ي آن ب
اماكن ستيز ط

HSE- در ايــران
نان از سلامت

گذاريه سرمايه
و هم) Kang( گ

هــاي مــدي ــتم
ك ين جزء تعامل
ه سازند، شاخص

ي متمايز هر ج
ريت تغييــر، تو
گي براي شرايط

) د2020( ران
ه ها  و سياست
ا مديران خطر

هاي ورزشي ست
ــگاه مايـــل بـ

هاي ورزشي ست
ي خارجي كه

م كنند، نبودند
استقرار -الف

استقرار -ن)، ب
هبود فرهنگ م
ود ســخت افــز

مديريت -3قي،
ود مهندســي

ارگونوم  -8ك،
ــي؛   ــات ايمن

يكپار -12تم،
بهبود نگرش.)
 نخستين بار د

رابرتسو .)19(
ورد اندازه صنعت

٢٢  
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ــق ي
ي و
13( 
رائـه
مني،
ـتي
ينـد
د در
هـره
يابي

بـه   
 -تي
ريت
ـات
بلكه
ـران
 شـود
ــك
كـرد
ندي
د كه
كرد
HSE 
ي و
 كل
دي،
فاده
ش و
چوب
گـي
ـايي
ISO (
و ن

 كـه
ئول
رچه
هاي
ـتن

سازما
يورزش 

)398
ورزشي
مرتبط
ي (اجزا

ــي فرع
طيمح

-MS
اطمين
نياز به
كانگ
سيســ
چندي
سا مي

كارايي
مــدير
آمادگ
همكا
ه رويه
اساسا
سياس
دانشـ
سياس
رسمي
تنظيم
بعد (
مدرن

به -ج
بهبــو

اخلاقي
بهبــو
ريسك
ــ الزام
سيست

14-
براي
است

برآو«

0شهريور،6ماره

                      

ــايج تحقي ـا نت
ــري، )15( جعفـ

3() 2020ران (
) در ار1396 (

بي ريسك ايمن
راقبـت بهداشـ
ـش يـك فرآي
گوهـاي جديـد
ايـن زمينـه به
ش براي دستي
چنين، با توجه
اقبـت بهداشـت
د، ايجاد مـدير
 دانش و اطلاعـ

كند، ب مك مي
تجربيـات ديگـ
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