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برر به
عمل و

تأثير
وجود
استرا
ميان
ت مهم
خدما
تأثير
همكا
مشــت
توانمن
مثبتى
كاركن
شو مى

بررسي
روانش
پرداخ
د مــي

توانمن
مــدير
تحقيق

مدارس
يافته
مفاهي
بعد از

مؤل 2
را بر
( دارد
مدل
انتظام
بر عو
تومي

شناسينامه روانهژ

زارهــاي مــؤثر
هينه از ظرفيت
ر راسـتاي اهـد

هايي موسازمان
سـاني خـود به
 بروز استعداده

شـود. مـديرمي
 اجرايـي، كيفي
سطح مطلوب ح
 بر توانمندسـاز
د بيشتر، خـدم
 در اختيار گرف
رجي را به همـ

نگـرياه كيفي
روي انساني يك

باشدساني مي
دد. توانمندسـا
آن همـواره رو
 كسب و كار ام
ــتاورده عي، دس

باشــدتي مــي
تر باارزش ساني
مزيـ اصـلي  ـع
سازماني هر ي

مز به دستيابي
ساز كاركنان ن
انسـا منـابع  عه
تنهـا انسـاني  ع

با بلكه شود، مي
پرداخت كاركنان
قلمـ در بـردي

انسـج .بـود  هد
برنا توسعه تلزم

منـ مـديريت  ه
ا تلفيـق  و زي

كاركن ندسازي
هـد بـا  نمكـارا

انگ بر تأكيد با 

ويژ،27دوره  ي

ان يكــي از ابز
ن و استفاده به

ها درروهي آن
ر عصر رقابت س
ام ظرفيـت انس
ركنان منجر به
قوه كاركنان  م
ئه راهبردهاي
ن خود را در س
ر برنامه مبتني

جر شود و توليد
ن و در نهايت
ي داخلي و خا
ملكرد و ديدگا
وانمندسازي نير

ي توسعه انسها
گرد انساني مي

ت و اهميـت آ
س توسعه در
ــاع ــرات اجتم
 محــيط رقــابت

انس منابعود كه
منبـ و سـرمايه  

اساس هايليت
هايراه رترين

كردن كارآمدتر
توسـع راستاي 
منـابع بهبـود  ه

نم حاصل صصي
ك آموزش وسعه
راهب هـاي  نامه
نخوا پذير كان
مست انساني بع

كـه اسـت  نـان
سـا يكپارچـه  
توانمن مناسب ي
هم و گلـين وي 

كاركنان سازى

م پزشكي رازي

  همكاران

  
ــا ســازي كاركن

وري كاركنان ره
اي فردي و گر
ست. امروزه در
نند كه از تمـا
نمندسازي كارك

هاي بالقوظرفيت
لاش كند با ارائ
ركنان سازمان
عني اصول هر

وري منج ه بهره
 جذب مشتريان
ري از بازارهاي
جر به بهبود عم

). تو1( شودي
رترين رويكرده
لندگي نيروي

ت دائمـي اسـت
ت چرا كه اسا
ــ ــا تغيي ـودن ب
ي و تقاضــاهاي

توان بيان نموي
س ترين مهم  و د

قابل كننده جاد
مؤثر از يكي يد،

ك فعلي، شرايط
در كه آنچه.)2
كه است اين رد
تخصص و فني ي

تو به گوناگون 
برن اعمال با جز
امك ني،انسا نابع
مناب توسعه اي

كاركنـ ندسازي
در بسـزايي  ش

الگوي ارائه راي
در تحقيقي .د

توانمندس گونگى

 

علوممجله

و ياوجاق ريام

مقدمه
توانمندس
افزايش بهر

هاتواناييو 
سازماني اس
كنعمل مي
وانگيرند، ت
و ظرانگيزه 

بايستي تلا
عملكرد كا
كند. اين يع

تواند بهمي
تر،مناسب

سهم بيشتر
دارد و منج
سازمان  مي
از اعجازآور
منجر به با

يك حركـت
افزايش است
ــ ــام ب همگ
تكنولــوژي

ع ميمجمو
توليد عامل

ايج و رقابتي
آيمي شمار

ش در رقابتي
2( ستا ها

دار اهميت
هاي آموزش

هاي راه از
ج مهم، اين

من مديريت
هابرنامه در

توانمن هاي
نقش انساني
بر ها برنامه
كندمي ايفا

چگ بررسى
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1399، سي 

يانسان منابع      

 انسـاني،  
 توسـعه  ي 

 ندسـازي 
 در سزايي

 الگـوي  ه 
 منظـور ه 

 حوزه ران
 نقـش ـي    

 در ه وري     
  زد. 

جامعـه   .د 
ري شـده  
ن (شـمال    

 5860داد   
ن تعـداد     
حقيـق از   

 انگيـزه،  ه 
  داده هــا

ي نامـه  ش     
بخش  5  

 جمعيـت     
؛ بـود يلي 

بـر دارد و     
 را در بـر     
 ف ليكــرت

 مـوافقم،   
، 5ضـرايب  

ط تحليـل  
آن توسط 
 .ست آمد

 سـال  در 
% 85 مــه
نامـه  سـش 

ت ورزش 
 به اهداف 
و تحليـل    
و انحـراف    

شناس نامه روان ويژه

يتوانمندساز يالگو 

منـابع  ديريت 
هـايبرنامـه  در
توانمند هـاي  مه

بس نقش نساني
ارائـه براي ها ه
بـه .كنـد مـي  فا

مدير و محققان
دارد بـه بررسـ
نگيـزه و بهـره

بپرداز انساني  

شـددي مـي با 
لاعات گرد آور
زش و جوانـان
كشـور بـه تعـد
جسـي مورگـا

در ايـن تح ند.  
نامـه پرسشو  

ي جمــع آوري
ل، يـك پرسـش

سؤال در 69ل 
مل اطلاعـات
و مدرك تحصي
 فـردي را در بـ
 ميـان فـردي

از طيــفشــده 
هاي كـاملاًينه

املاً مخالفم ض
وايي آن توسط
 شد و پايايي آ

ده ب 92/0 آن 
اوجاقي ، كنان
نا پرســش ــن
. پرسبود 86/0

 كاركنان ادارات
با توجهرفت. 

بـراي تجزيـه و
ي (ميـانگين و

و، شماره 27وره 

نيتدودر يور بهره

مـد لمـرو ق در ي
د انسجام .بود 
برنامه توسعه زم

ان منابع ديريت
برنامه اين فيق
ايفا كاركنان ي
م به كمك و ف

مطالعه هـدف د
ـان فـردي و ا

منابع ندسازي

ظر هدف كاربرد
ضر بر اساس اطلا
نـان ادارات ور
ب، مركز) كل ك
ده از روش كرج
ف انتخاب شـدن
محقق ساخته

ــراي) 1389( ب
 تـدوين مـدل

كه شامل شد 
نامـه، شـا سش

جنسيت، سن و
نامـه، عوامـل

نامه، عوامـل 
ــدوين  شمــه ت
رتيب براي گزي
م، مخالفم و كا

رو .دظرگرفته ش
تشافي بررسي

و مقدار د شد
كارك انگيزه امه
ايــ پايــايي .شــد

6 روايي داراي 
يمجموعه از 

ر كشور قرار گر
ي ارائه شده بـ
ي آمار توصـيفي

د  زشكي رازي

به و زهيانگ و يفردن

راهبردي هاي ه
نخواهد پذير ن
مستلز انساني ع

مد كه است نان
تلف و سازي رچه
توانمندسازي ب

هد اين به يابي
اين مانساني،  ع
فـردي و ميـ ل
توانمن الگوي ن

  كار ش
ن تحقيق از نظ
ي تحقيق حاض

ي كاركنجموعه
ق، غرب، جنوب

و با اسـتفاد ود
نفر به تصادف

م هنام پرسش
( ســال در اقي

بـراي .اده شد
ق ساخت تهيه
بخش اول پرس
ختي از قبيل ج

ن وم پرسشش د
ش سوم پرسش
نا در پرســش

شد و به تر اده
م، نظري ندارم

در نظ 1و  2،
ي تأييدي و اكت
ي كرونباخ تأييد

نا پرسشنين
ش ســاخته) 13
و است شده د

نفر 361ختيار
در سراسر انان

هاش و فرضيه
هايها از روش

٥٩ 
مجله علوم پز

انيمويفردعوامل

يـن
ظام
شـي،
ه در
ـاي
حد و
ختي
بكه
بعاد
ري،
ــد ع
ـتي
ـين
 ختي
 يون
 عـد
روان
-لعه
 ـرد
 شان
 طح
 ثير

رين
دگي
ئمي
 كـه
ن بـا
هاي
مـود
 رين
 نـده

 از ي
 يط
 كه

 كه 
 صـي
 سعه
 ـال

برنامه
امكان
منابع
كاركن
يكپار

مناسب
دستي
منابع
عوامل
تدوين

  
روش

اين
آماري
از مج
،شرق

بونفر 
361
روش
اوجــا
استفا
محقق

. بخبود
شناخ
بخش
بخش
.دارد
استفا

موافقم
4 ،3،

عاملي
آلفاي
همچن

)389
برآورد
در اخ
و جوا

پژوهش
هداده

                          

نقش    

ته باشـد. در ا
فاده از نظ و است

كارهاي انگيزش
ــدي دارد كـــه
هـري سياسـت

موحر تحقيقي
سازي روانشـناخ
ي كاركنـان شـب
ن داد از بين ا
ري، معنـي دار
ــه بع ــين س  ب
اد بــا بهزيســ
وجود دارد. و بـ

روانشناخ يستي
رگرسـيو حليـل

بع دو نشناختي
ي بهزيسـتي ر

در مطالمكاران
عملكـ سطح و

نش پژوهش ايج
سـط بـر  ازماني

تـا بيشترين ي

ي از اعجــازآورتر
 منجر به بالند
يك حركت دائ
ش اسـت چـرا

 همگـام بـودن
وژي و تقاضـاه
تـوان بيـان نم

تـر مهـم  و ليد
كنن ايجـاد  و ي
يكـي .آيدمي ر

شـراي در ـابتي
آنچه.است ها 

است اين دارد
تخصصـ و فني 

توس به گوناگون
اعمـ بـا  جـز  م،

                          

 

نتظـامي داشـت
ن منابع كافي
ملكرد و سازوك
قـــاي توانمنـــ
يتي و بكـارگير

در .)7( ر گيرند
ابعاد توانمندس
ي روانشـناختي

نتايج نشانتند.
ختي(خودمختار
ــودن) ــؤثر ب م
داري و اعتمــا
وت و معناداري

بهزي با بودن ثر
تح نتـايج  .دارد

روا نمندسازي
وان پيش بينـي
دالمنافي و هم

سازي توانمند 
نتاپرداختند.  د

سا بعد از كنان
داراي استاندارد

ي انســاني يك ـ  
باشد كهي مي

توانمندسازي ي
ره رو به افزايش
 و كـار امـروز

وردهاي تكنولو
در مجموع مي

تول عامل ترين 
رقـابتي مزيـت  

شما به سازماني
رق مزيت به بي

نسازما ركنان
اهميت انساني

هاي آموزش با
گ هاي راه از يد
مهـم ايـن  و ت 

http://rj            

 

وزشي نيروي ا
سترس قرار دادن
ي مبتني بر عم
ـالايي بـــر ارتق

هاي مـديري ري
يد مدنظر قرار

نقش ا بررسي 
نـي بهزيسـتي

پرداخت  درمان
ازي روانشـناخ
ــتگي و م شايس
اري، معنــي د
ي رابطه مثبت

مؤثر  يستگي و
نـد وجود داري

توا ابعاد بين ز
خودمختاري تو

عبد .)8( ا دارد
ت بين رابطه سي

استاندارد ملي 
كارك مندسازي

ا ملي سازمان ر
  .)9( ت

سـازي نيـروي
ي توسعه انساني

گردد. تاني مي
ميت آن هموار
سعه در كسـب

جتماعي، دستاو
د باشد.بتي مي
ت باارزش نساني

اصـلي  منبـع  
سا هر اساسي ي

دستيابي هايراه
كار كردن مدتر

ا منابع توسعه 
ب تنها انساني ع
باي بلكه شود، ي

پرداخـت ركنان

ms.iums.ac.ir

مديران آمو
بين در دس

دهيپاداش
تـــأثير بـــا

گير تصميم
سازماني باي

بهعباسي 
بين ر پيشد

بهداشت و
توانمند سا
ــاد، ش اعتم
خودمختــا
روانشناختي
دو بعد شاي

معناد رابطه
ا داد نشان
خ و اعتماد

شناختي ر
بررساي به 

سازمان در
توانم كه داد

در عملكرد
است گذاري

توانمندس
رويكردهاي
نيروي انسا
است و اهم
اساس توس
تغييرات اج

يط رقابمح
ان منابعكه 

و سـرمايه 
هايقابليت

ر مؤثرترين
كارآم فعلي،

راستاي در
منابع بهبود
نمي حاصل
كار آموزش
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http://rjm   

 و فـردي  
ي منـابع  
معنـاداري    

 و فردي ل
 الگــوي ن

ش حاضر 
ين الگوي 
دارد. ايـن    
شي و بـه  
ملي نظير 
 مـوثر بـر     

زاده و ريف 
دن آزادي     
بي انجـام   
 توانمنـد  
ع را كنـار    
، هـدايت     

تـا بهـره    
ف عوامـل    
ندسـازي     
ق با ايـن  
ن چنـين  
 و جوانان 
شان براي 
جه هستند 
 از سـوي  
ه كـاهش   

 

 

      ms.iums.ac.ir

ميـان  عوامـل   
ي توانمندسازي
ـاثير مثبـت م

عوامل نقشسي 
تــدوين در وري
هاي پژوهشافته

 فردي در تدوي
ر معنـاداري د

هاي ورزشزمان
عوام  كل كشور

كنـان عـاملي
ــر ــدگاه ش  دي
ي فـراهم كـرد
حوله را به خـوب
هند كاركنان را

هـا و موانـعيت  
گيـزه بدهنـد،
ق قـرار دهنـد  

س ايـن تعريـف
مـوثر بـر توانمن
بخش از تحقيق

توانيجيه آن م
 ادرات ورزش
ش سوي مديران

هايي مواجهديت
رلي در ادارات

ر بـهد كه منج

سطح معناداري
03/0  

سطح معناداري
001/0  

                 

گيـري ازهـره 
در تدوين الگو
تـهاي ورزشـي  

بررسش حاضر
و بهــره و يــزه

بود. يا انساني 
ملايري از عو
تـاثير انسـاني

ست كه در سا
زش و جوانان

از ديدگاه كارك 
ــا  ــت ه از اس

زي بـه معنـي
 تا وظايف مح

خواهني كه مي
هـا، محـدوديل  

هـا انگل، بـه آن
 را مورد تشويق

. براساسش يابد
ي از عوامـل م

هاي اين بيافته
شد، كه در توج
حتمالاً كاركنان

اند كه ازقيده
ها با محدودمه

هاي كنتركانال
شوند اعمال مي

  ض سوال اول
   بحراني

0/3 

  ض سوال دوم
   بحراني

8/6 

   

بهوان گفت كه 
د وري بهره و ه

هسازماني در
  

  حث
پژوهش ف كلي

انگي و فــردي ن
منابع ندسازي
گيبهره داد كه 

ندسازي منابع
 بدان مفهوم اس

ادارات ورويژه
بهره وريو  ه

ــازي آن هندس
توانمندسا ران

 كاركنان است
. مديراني)10( د

د بايـد كنتـرل
شته و در مقابل
د و رفتارشان

 سازمان افزايش
ي به عنوان يكي
نان است، اما ي
باشف متضاد مي

ن داشت كه اح
كشور بر اين عق
 وظايف و برنام
 واقع موانع و ك

هاان براي آن

فرضشده مدل پيش
نسبت

 73

فرض شده مدل پيش
نسبت

0 44

٦٠  
  1399،ي  

سـي
نوف
طي
رايـه
SEM 
نـرم

بهره
گونه

شـده
وني
قـرار

 رد ه
 هـر 

0/0 
وين
ــاي

 و زه
ـاني

شـده
وني

/1±  
 حيـه

 هر -
0/0 

تو مي
انگيزه
انساني

دارد.
  

بحث
هد
ميــان
توانمن
نشان
توانمن
يافته
طور و
هانگيز
توانمن
همكا
براي
دهند
سازند
گذاش
نمايند
وري
فردي
كاركن
تعريف
اذعان
كل ك
انجام
و در
مديرا

 
 رگرسيون استاندارد ش

 بتا
/225  ساني

  
درگرسيون استاندار
 بتا

527/0  انساني
 

شناسينامه روانهژ

ـد. بـراي بررس
اسـميرن -روف

صيفي و استنبا
 نهايت براي ار

M( سـاختاري
ـره گيـري از ن

 ه شد.

و انگيزه و بي
نابع انساني چگ

 
ي اسـتاندارد ش

گرسـيوضـريب ر
قـ  ±96/1ـازة
ناحيـه در صـد

-96/1تـا   1/
5از  تـر  چـك

فـردي در تـدو
هــ در ســازمان

انگيز ون فردي
ي منـابع انسـ

   است
ي اسـتاندارد ش
ضـريب رگرسـيو

/96رج از بـازة
ناح در درصـد 

-96/1تا  96/1
5تـر از   چـك

هايوزن -1 دول

وانمندسازي منابع انس

هاي وزن -2دول

منابع توانمندسازي ˂

ويژ،27دوره  ي

ي اسـتفاده شـ
زمـون كلمـوگ
هش از آمارتوص

و در  پيرسون
دل معـادلات س

Struct-با بهـ (
AMO  تفادهاس

مل فرديا از عو
وانمندسازي من
 .ن شده است

ي رگرسـيوني
ـا توجـه بـه ض

كـه در بـ 07/1
درص پـنج  خطاي
96بـازه   خارج

كوچمعنـاداري
مل فايري از عو

نــابع انســاني
  دارد.

مل ميانا از عو
وي توانمندساز

بيان شده 4ل 
ي رگرسـيوني
ـا توجـه بـه ض

كـه خـار 84/6
پنج خطاي ده
6بازه  خارج ير

معنـاداري كوچ

ج
 متغيرها

تو ˂---  وري بهره 

جد
 متغيرها

˂--- وري بهره و 

م پزشكي رازي

  همكاران

هاي آماريوش
ها از آزل داده

در اين پژوهد. 
يب همبستگي
ب از روش مـد
tural Equatio

SPSS22  وOS

  ا
گيريبهره وال

دوين الگوي تو
بيان 3 ر جدول

هايوزن 1دول 
دهد. بـاان مي

7سبت بحراني 
خط قاعده ساس

خ براي مقادير 
و سـطح م )دل 

گيربهرهفت كه 
ي مننمندســاز

ير معناداري د
گيريبهره وال

در تدوين الگو
در جدول باشد
هايوزن 2دول 

دهد. بـاان مي
4حراني سبت ب

قاعد اساس بر(
براي مقادي صفر
و سـطح م )دل 

ب و انگيزه و ل فردي

انگيزه و ميان فردي

 

علوممجله

و ياوجاق ريام

معيار) و رو
رمالتوزيع ن

استفاده شد
ضريشامل 

الگو مناسب
on Model

2افزارهاي 
  

ها يافته
نتايج سو

در تدوري 
در باشدمي

نتايج جد
مدل را نشا

و نس 22/0
اس بر(دارد 
صفر فرض

مـد پارامتر
توان گف مي

الگــوي توا
تاثيورزشي 

نتايج سو
د وري بهره

چگونه مي
نتايج جد
مدل را نشا

و نس 52/0
(قرار دارد 

ص فرض رد
مـد پارامتر

ملاعو

م عوامل
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1399، سي 

يانسان منابع      

طة مثبـت  
 به بررسي

 ملـي  كت 
ــران  )ه ته

ــر     ـردي ب
. )16( ارد   

يق كارگر 
ـودرزي و  
، همكــاران

ناهمســو  
تـوان بـه       

 چـرا كـه        
و جوانـان  
و بـر روي  

گيـري از  
ين الگوي 

تاثير شي 
يان فردي 
سـت. ايـن    
ت كننـده   
و جوانـان    
ن توسـعه  
ــاري و     ج
ــزان     ، مي
ن راسـتا،    

 عنـوان  ـه 
 ن تعريف

 سـازماني  
فضـاي   د
 افـراد  ي، 

 ـاگون بـا  
 و كننـد ي 

 س شـكل  
ت متنـوع      
منجـر بـه       
ندسـازي   
 مشـاركت  

 و فكري ي

شناس نامه روان ويژه

يتوانمندساز يالگو 

ي كاركنان رابط
ب ي و همكاران 

شـرك انسانيِ ع
ــه( ــران منطق

ــ ــل ف ــه عوام
ـت معنـادار د
ر با نتايج تحقي

، گـ همكـاران  
رمحمــدي و ه
ي و همكــاران 
همسـويي مـي
 اشـاره كـرد،

دارات ورزش و
قيقات ناهمسو

  بوده است. 
گبهـره  داد كـه   

در تدوي ه وري
هاي ورزشازمان

قيق عوامل ميا
تيمي بـوده اسـ
اركنان شـركت
ادرات ورزش و
 در اين سازمان
ــور ن را در ام
ــد ــت دهن خال

يابـد. در ايـني 
بـ را رتباطـات 

سازمان اعضاي 
فضـاي  تـاثير 
تواندمي آن صر

تعـاملي فضـاي  
گونـ هـاي رش

مـي تعامـل  و  
اسـاس همـين  

راري ارتباطـات
جـاد شـده و م
ر نهايـت توانمن

بعـد م يـن، در    
درگيري جنبه 

و، شماره 27وره 

نيتدودر يور بهره

ا توانمندسازي
. ميري)15( رد

منابع مندسازي
ــاي ــي ه ايـ نفت

ــ ــان داد ك  نش
نان تـاثير مثبـ
 پژوهش حاضر
دل اربطـاني و

، ميرهمكــاران
و ميــري  ران 

مـالي ايـن ناه
ري تحقيقـات
وي كاركنان اد
ر حالي كه تحق
ي غيرورزشي ب
حقيق نشـان

و انگيزه و بهره 
 انساني در سا

حقرد. در اين ت
شاركت و كار ت
كه از ديدگاه كا
چـه مـديران ا
و كار تيمي را

ــان ــل كاركن  ك
ــاركت و دخ ش

نان افزايش مـي
ار محتـواي  ن  

ميان در ترك
ت تحت تباطات
ناع و  سازماني

ايـن  در آورد؛
نگر با و مختلف
ارتبـاط رقراري

بـر  سازمان در
تيـب بـا برقـر
ت و متنـوع ايج
 تعاملات و در
د. عـلاوه بـر اي

بيشتر امور، در

د  زشكي رازي

به و زهيانگ و يفردن

عوامل فردي با
داري وجود دار

توانم بر مؤثر ل
ــرآورده ش ه ف

ــايج ــد. نت ختن
ندسازي كاركن

هايين، يافته
، روشندمكاران 
، راد و هــاران

يردي و همكــا
. از دلايل احتم
ت جامعـة آمـار
ش حاضر بر ر

وده است درر ب
هاينان سازمان

يج ديگر اين تح
ل ميان فردي
ندسازي منابع
ت معناداري دار
ل ارتباطات، مش
 مفهوم است ك

ن تحقيق هر چ
رد مشاركتي و
ــع ـد و در واق

ــري مشميم گي
ندسازي كاركن

گي و همكـاران
مشت معاني صول

ارت ند. محتواي
فضاي. )17(
آ وجود به را ي
م سطوح در ان
بر به شروع گر
د ارتباطات واي

يرد و بدين تر
هاي متفـاوتش

ش ارتباطات و
گـرددنان مـي 

د نان، شركت
٦١ 

مجله علوم پز

انيمويفردعوامل

يـن،
مــل
 بـه
ـار و
ها ن
-ـي
ـه از
زه و
ننـد
ـول
مان

 اران
يران
معـه

آباد  م
 زن
 2ـه

ير را
بـاد
 ــايي

در  ي
جـه
ـاثير
 ـايي
زي
 داد
بـت
 اران
سي
ــر  ب
13( .

 ازي
رك
 داد
ازي
ي و
بـــر
 كـه

بين ع
معناد
عوامل
پخــش
پرداخ
توانمن
بنابراي
و همك
همكــ
آقــاوي
است.
تفاوت

پژوهش
كشور
كاركن
نتاي

ملاعو
توانمن
مثبت
شامل
بدان

در اين
رويكر
ــ دهن
ــ متص
توانمن
فرهنگ
محصو
نمودن
است

تعاملي
سازما
يكديگ
محتو
گيمي

نگرش
افزايش
كاركن
كاركن

                          

نقش    

د. عـلاوه بـر اي
 كاركنــان عوام
و عـواملي كـه
 داشـتن اختيـ

ند و احتمالاً آن
 اين شرايط مـ
تدلال كـرد كـه
ن كشور، انگيـز
يطي كـه بتوان
مندسـازي قبـ
 در امـور سـاز

ـارگر و همكـا
مندسازي مـدي

جامـام دادنـد.
دايي شهر خرم

ها اعـم از د آن
 نشـان داد كـه
) بيشترين تأثي
آ ي شهر خـرم
نيــز بــا شناســ

انســاني نــابع
ي به ايـن نتيج
زي كاركنان تـا

بـه شناسـ ان
مركـز ستاد ني

د. نتايج نشـان
زي رابطـل مثب
ــا مــدي و همك
كاركنان را برر
ــردي ــل ف م

3( داري داردنا
سـا توانمنـد  ر

زماني در گمـر
د. نتايج نشان
ي بر توانمندسا

زي. گــودر)14(
ي تاثيرگـــذار ب
تايج نشان داد

                          

 

گـرددماني مي
ســد از ديــدگاه

ها ووان ويژگي
تواند برد، نمي

ها كمك كن آن
 را مانعي براي
ن چنـين اسـت
ورزش و جوانان
ـه ايجـاد شـرا
را در قالب توان
كت كاركنـان

هش حاضر، ك
دلي براي توانم

انجـ ي كيفـي
ان مدارس ابتد

بود كه تعداد 9
هـا دند. يافتـه

 عوامل فردي)
 مدارس ابتدايي

 و همكــاران
من مندســازي

دولتي ايرسانه 
ي بر توانمدساز

. راد و همكارا)
انسا منابع زي

دبيل پرداختند
ـا توانمندسـاز

. ميرمحم)12(
ك وانمندسازي

ــه عوا ن داد ك
اثير مثبت معن

بـ مـوثر  وامـل
سـا تعـالي  ـور  

را بررسي كردن
ردي و سازماني
 معنــادار دارد

ـي متغيرهـــاي
جام دادند و نت

http://rj            

 

حتي تعهد سازم
رسـه نظــر مــي

و دروني به عنو
شوندرتبط مي

مور محوله به
هاها و كنترل

تـوان، ميچنين
ركنان ادرات و

تواند منجـر بـه
هاي بيشتري ر

زان مشـاركمي ـ
  د، شود.
هاي پژوه يافته

ارائة مد عنوان 
دايي: پژوهشـي
مل كليه مديرا

95-96حصيلي 
نفر بود 142ل 

مل سازماني و
سازي مديران
ــندل اربطــاني

توانم بــر ؤثرــ
و ارتباطاتي ي

ند مولفة فردي
)11( ادار دارد

توانمندسا بر ر
ارد پزشكي لوم

امـل فـردي بـ
(  وجــود دارد

تو موفقيت دي
ــان ــايج نش  نت
زي كاركنان تا

عو و همكاران 
بـه منظـو ـاني 

سلامي ايران ر
 فردي، ميان فر
تــاثير مثبــت

بـــه بررســـي ن 
زي كاركنان انج

ms.iums.ac.ir

انگيزه و ح
چنــين بــه
انگيزشي و
كاركنان مر
آزادي در ا
همحدوديت
چدانند. هم

ديدگاه كار
تتعهد نمي
همسئوليت
كنند و يا

افزايش يابد
برخلاف
تحقيقي با

مدارس ابتد
آماري، شام

سال تحدر 
و مرد شامل
مؤلفه (عوام
بر توانمندس

روشــ دارد.
مـ عوامــل
هاي سازمان

دست يافتن
مثبت معنا

موثر عوامل
علو دانشگاه

كه بين عو
ــاداري معن

كليد عوامل
ــد و كردن
توانمندساز
آقاويردي و

انسـ نيروي
جمهوري ا
كه عوامل
كاركنــان ت
همكـــاران
توانمندساز
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د و نتـايج   
ندسـازي     
 ميـري و      

 منـابع  ي
 ايـران  ـي 

ردي بــر      
 بنابراين، 
روشـندل       

، راد و ان 
 كـاران  هم

ناهمسـو   
تـوان بـه    

 چـرا كـه        
و جوانـان  

بـر روي  ن 

 ضــرورت 
 انسـاني ع
 در. رودي 

 موعـــــه
 منظــور  
 درآوردن 
 جهـــت  

 بــا ســويي

دم امكـان   
كمبـود  و 

مي بسيار 
ن زمينـه  
دمطالعه و 

      ms.iums.ac.ir

ن انجام دادنـد
ـردي بـا توانمن
ي وجـود دارد.

توانمندسازي بر 
نفتـ وردههـاي 

ــر ــان ف ــل مي
ت معنادار دارد.
ـايج تحقيـق ر
زي و همكـــارا

و ميري و ه  ن 
گر و همكاران 
همسويي مـي
 اشـاره كـرد،

دارات ورزش و
رگر و همكاران

    است.

ض و اهميــت  ي
منـابع بـالقوه ي

مــي شـمار ـه
مجم از ــازمان

بــه  فــرد  قوه 
بالفعل با و كند
در شــگرف ي
س هــم و فــرد 

سترسي و عـد
وان كل كشور 
رس، منابع علم
 فارسي) در اين
ه موضوع مورد

                 

دسازي كاركنان
عوامل ميـان فـ
بـت معنـاداري

مؤثر عوامل ي
فرآو پخـش  ي 

 اختند.
ــ ــه عوام داد ك
نان تاثير مثبت
 حاضـر بـا نتـ

، گـــودرزاران 
دي و همكاران

هاي كارگيافته
حتمالي اين نا
ري تحقيقـات
وي كاركنان اد
ر حالي كه كار
يرورزشي بوده

داراي ركنــان 
هاي توانايي از 

بـ بـزرگ زيتي
ســــ ـــردي،

بــالق هـاي  يي
كنمي  استفاده

 اســتعدادهاي
پيشــرفت ـــب

.  
عدم دستحقيق 

ورزش و جوانا 
دستر لمي قابل
صورت داقل به

طور مستقيم به
  

   

گذار بر توانمند
 داد كه بين ع
نان رابطـة مثب

به بررسي ران
ملـي شـركت  يِ

پرد )قه تهران
ــان د ــايج نش
ندسازي كاركن
هاي پـژوهش
ـــاني و همكـــا

، ميرمحمدران
و است. اما با ي
شد. از دلايل اح
ت جامعـة آمـار
ش حاضر بر ر
ر بوده است در

غي نان سازمان

  گيري يجه
كار سازي نمند

استفاده زيرا ،
مز سازماني هر

فـــ ـــره وري
تواناي و هاتعداد
سـازمان رفت
و بـالقوه هـاي

موجـــ ازندگي
.شد خواهد ان

هاي ت حدوديت
 يه ادارات كل

فقدان منابع عل
 محدودي (حد
ط ود است كه به

.بودق مربوط 

٦٢  
  1399،ي  

 ـراد
  نـه
 رها
 ــده
 از تا

 مان
 و ـار

 كـار
 از ي

 مان
 نـي
 ـزي

ـوان
ايي:
ليـه
يلي
142 
مــل
 بــر
 دارد.
ندل

 بـر  ر
 و ي

يـان
دارد.
 ازي
بيل
ي بـا
دارد.
 ــت
شـان
نـان
 وامل
 ـالي
سـي
ي و
ـادار
ــاي

يرگتاث
نشان
كاركن
همكا

انساني
منطق(

نتـ 
توانمن
هيافته
اربطـــ
همكا
همسو

باشمي
تفاوت

پژوهش
كشور
كاركن
  
نتي
توان
است،
براي

بهــــ
اســت
پيشـر
نيروه
ســــا
سازما
مح
با كلي
و يا ف
كم و
موجو

تحقيق
  
 
 
 
 

شناسينامه روانهژ

افـ جسمي يت
اسـت، رگيـر

كا در داوطلبانه
ــر را شــي عهـ ب
ت شودمي داده

سـاز اهـداف  ق
ابتكـ ،خلاقيـت

ك در كاركنـان 
يكــي واقــع، در

 در امـور سـاز
يعن مشـاركت، 
ريـ ـاتي پايـه

حقيقـي بـا عنـ
 مـدارس ابتـدا
ري، شـامل كل
در سال تحصـي

2 و مرد شامل
مؤلفــه (عوام 2

رين تــأثير را
آباد د شهر خرم

 تحقيق روشـن
مـؤثر عوامـل  
ارتباطـاتي هاين

فتند مولفـة مي
ثبت معنادار د

توانمندسا بر ثر
ارد پزشكي وم

مل ميان فردي
ــود د داري وج

ــدي موفقيـ لي
ـد و نتـايج نش
دسـازي كاركن

عو و همكاران
تعـ بـه منظـور

 ايـران را بررس
ي، ميـان فـردي
ر مثبـت معنـ
ــ ــي متغيره س

ويژ،27دوره  ي

فعال صرفاً را ن
د شـخص  جود
د كاركنان كه،

مجمــوع نقش ر
فرصت كسي ر
تحقق در خود 
مشـاركت، خ ي 

شـدن  وارد م، 
.اســت ئوليت

افـراد دادن ت 
پايـه  ترين سي
طبقـ شكاف ن

تح  همكـاران
سازي مديران

جامعه آمادند.
آباد د شهر خرم

ها اعم از زن ن
شــان داد كــه

ـردي) بيشــتر
ارس ابتدايي ش

هاي اين يافته
ز بـا شناسـايي

سازماندر  ني
تيجه دست ياف
ركنان تاثير مث

موث عوامل ايي
علو ي دانشگاه

د كه بين عوام
ــاد ــت معن مثب

ــل ان كل عوام
 بررسي كردنـ
دي بـر توانمند
رد. آقاويردي و

ب انسـاني  روي
هوري اسـلامي
كه عوامل فردي
ي كاركنان تاثي

ــه بررس ـاران ب

م پزشكي رازي

  همكاران

توان آننمي و د
وج مامت زيرا د،
اينك دوم. وي ت

ــدــي در و كنن
هر به اينجا در
استعدادهاي و
واقعـي ارزش 
سـوم. اسـت  مه

مســئ  پــذيرش
شـركت ـاركت، 

كار اساس اين 
بردن بين از و ي

استا، كارگر ور
 براي توانمندس

انجام داد كيفي
دارس ابتدايي ش
د كه تعداد آن

هــا نش هد. يافتــ
 و عوامــل فــ
زي مديران مد
كه در راستاي

نيـز همكاران 
انساني منابع زي

ولتي به اين نت
وانمدسازي كار

به شناسا اران 
مركزي ستاد ني

 نتايج نشان دا
ــة م ـازي رابط
ــارا دي و همك

كاركنان را زي
مل ميـان فـرد
ت معناداري دار

نير سازي نمند
ر گمرك جمه
يج نشان داد ك
ر توانمندسازي
ــ درزي و همك

 

علوممجله

و ياوجاق ريام

دارد روحي
كرد قلمداد
مهارت فقط

مـ شــركت
د. گيرند مي

ها وتوانايي
.گيرد بهره

هم نوآوري
و گروهــي

مشـا اصول
با. باشد مي
برابري اصل
  .شودمي

در اين ر
ارائة مدلي
پژوهشي ك
مديران مد

بود 96-95
نفــر بودنــد
ســازماني
توانمندساز
در حالي ك
اربطاني و ه
توانمندساز

د ايرسانه
فردي بر تو
راد و همكا

انسان منابع
پرداختند.
ــ توانمندس
ــد ميرمحم
توانمندساز
داد كه عوا
تاثير مثبت

توان بر موثر
سازماني د
كردند. نتاي
سازماني بر
ــود دارد. گ
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