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كاركن

به نقش
كانانگ
ش روان
ش روان
فردي
موضو
وسيله
شود،
كرده

داشتن
ظهور
حائز
اين و
مسئو
توانمن
سومچ
بر تعه
سازما
را مور
رابطه
رفتار
تواند
و رفتا
و تماچ
ش روان
معلما
توانمن
داراي
شهرو
اصيل

)7(. 
به

شناسينامه روانهژ

ر سـلامت جام
ش و پرورش ي
 ورزش و اثرات
ر خط مقـدم ا
عهـده دارنـد و
سي و كليـدي

نظر به نق. )3 ،2
ين مهمه، اشد

هدفو ل گرفته
ازبخشي ان 
هدو شته  دا

تربن مازكه سا

ــا ــا، توانمندس
ها، عن سازمان

يـايي و شـكوف
سازماني مناسبي
ــي ــد. يك د نماي
ي انساني سـاز

اي كه ن مقوله
لاعـاتي، پـاداش

و در نهايكنـد
ثـربخش رهنمـ
ققين ايـن عرص

man(  انســاني
 و متعهـد در
جابه جـايي، باع
ــاط روح ن، نش
ي ســازمان و ن
ـر همـين اسـ
يسـتي كاركنـ
 با انگيـزه داش

ف مورد توجه قـ
هـا توانمندسـا

شـناختي روان
كـه شـامل چه

(اعتمـاد ـتگي

ويژ،27دوره  ي

نقش مهمي در
ين راستا آموز

دهنده ي ترويج
لمان ورزش در
مر خطير را برع
ستم، نقش اسا

2(مهــم دارنــد
دركت بدني

ــران ني شكلاي
ت بدني به عنو

يكليدو  
مهمي كاف هد
  د.

ــازمان ــ ي س ه
هاي انسانيايه
تواند به پوي  مي

محيط و جو س
ــادره  وري، ايج

هاي  به سرمايه
ت كه به عنوان
رآينـدهاي اطلا
ك ب ايجـاد مـي
ه كـارآيي و اث

برخي محق .ست
ــود نيروهــاي

Resتوانمند  (
يبت، تأخير، ج

 ــ ــرد س ازمانك
اهــداف متعــالي
ي خواهد شد. ب
 اهداف خود با
نظر، خشنود و

ه هاي مختلف
هن اين ديـدگاه
وانمندسـازي

باشد كمي شغلي
گـذاري، شايسـ

م پزشكي رازي

 و همكاران ش

  
بدني ن  فعاليت

كه در اي )1(د 
هاي ن سازمان

باشد و معلم  مي
سئوليت اين امر
شي از اين سيس
ــه ايــن امــر مه

تربيتورزش و  
كل تربيت بدن 

تربيت  نت. مربيا
ساسياقش ن 

هو امسئوليت 
ه داردبه عهدا 

ــوني ــعيت كن ض
Empowسرما (

همي است كه م
و مكمك كند 

ــر ــزايش به  اف
 محوري توجه

مندسازي است
ف، فناوري، فر
ـازماني تناسـب
 جهت نيـل بـه
معرفي شده اس
ورنــد كــه وجــ
source Empo
من كاهش غيب
ــمگير عملك چش
 تجلــي بهتــر ا
ه اهداف فردي
ي رسيدن به

خلاق، صاحب نظ
  

سازي از ديدگاه
از مهم ترين .ت

باشد. توتي مي
ني شغزش درو
ثير گـأ داري، ت

 

علوممجله

زربخش رضايعل

مقدمه
ورزش و

كند ايفا مي
از مهم ترين

در جامعه
سازمان مس
عنوان بخش
رســيدن بــ

ناپذيررنكاا
ادارةقالب 
سته اشد

،سيستم
نكنندگا
آن رابدني 
در وض   

)werment
اصلي و مه

كسازمان ها
ــت در جه

هاي جنبه
مفهوم توانم
افراد، وظايف
ساختار سـ
سازمان را

سازد، م مي
بــر ايــن باو
owerment
سازمان ضم
ــزايش چ اف
كاركنــان،

دستيابي به
سازمان برا
توانمند، خ

.)4(باشد 
وانمندست

گرفته است
شناخت روان

عنوان انگيز
عد معنيب
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1399سي،  

رانيدب ينمندساز

ميه مورد 
كه با  داد 

و تبخشي 
و شد رت 
اي برري ط
ي  ههندد 

ن مربياي 

هـاي   ينـه 
كننـد كـه   

تـر،   كيفـي   
ـان را در  
، شاخص 
اي ديگـر   

ــا و  مان  ه
شود  ه مي

ندسـازي   
هـاي   يـت   

ي را ايفـا     
ن شـاهد   
 مختلـف   
ت جامعه 
ت ديگـري    
 آن را در 
ش بـراي   
چيــده در 

هـاي   زش
ندسـازي    
ين اغلـب    
دن، رشد، 
ـافوق بـه    
ي، برخورد 
رت، عـدم       

هـا،   شـغل  
ه مسـائل   
 عملكـرد    

ها،  رداخت
، افـزايش   

انسـاني،   ع  

شناس نامه روان ويژه

توان يشاخصها  

بدني شهر ارو ت
ننشاهـا   آنش 
شاخص هويت 
جهتدر  ركا

نگ خطزكه د 
 نكه نشاا چر

ي هبالقوي ييها

ي در بهبود زمي
كن  تـلاش مـي  

خـدمات بـا ك 
اي آنـ ي حرفـه   

انساني كارامد ي
هـا به سـازمان 

ي همــه ســاز
 اساسي شمرده
ت علـم، توانمن
 ورزشـي؛ فعالي

ش نقـش مهمـي
تـوا سـتا، مـي    

هـاي  و زمينـه 
 علوم و پيشرفت
ركنـان اثـرات
شي و كارآمدي

 معلمـين ورزش
ن، ســريع و پيچ
 اثربخشي آموز
ورش بـه توانمن
بيـان و معلمـي

شد چون جهاني
تـوجهي مـ بـي   

شايسته سالاري
م وجـود نظـار
 به بعضـي از ش

توجهي بـه ، بي
نـان از نتـايج
ن عدالت در پر
ي در سـازمان،
 ناكـافي منـابع

، شماره و27وره 

  

ي كل تربيت ه
هشونتايج پژ  
ن،مربيار كا

لامت محيط ك
داري  دار معني

چ، ستن امازا
نااتحليل تور و 

 )15( .  
ت توانمندسازي

ها اني، سازمان
 منظـور ارائـه  

ـطح شايسـتگي
 در واقع نيروي
سازمان نسبت ب

ــراي ســازماني ب
ئله ضروري و

 فرايند پيشرفت
هـاي راسـيون

معلمـين ورزش
كـه در ايـن را

ها در حيطه ي
نتيجه، توسعه

انمندسازي كار
هاي ورزشي زش

تپرواضح اس ـ
ــرات روزافــزون
نتيجه افزايش
 آموزش و پـرو

مربـن زمينـه   
 متعددي همچ
كـري، تغييـر، ب
سازمان، عدم ش
ص افـراد، عـدم
اركنان، توجه

گيري،  تصميم
كاركندم اطلاع

كاركنان، فقدان
خلاق مديريتي

وري مي، بهـره

د  زشكي رازي

 

ن مربيان اداره
ي قرار دادنـد.

كي  هش سابق
نيز سلاو ني ا

كاهش م، فايي
ساران كارندا ت
ركاي  هنگيزاش
ستن اماور زر

توجه به اهميت
اي نيروي انسا ه

نان خود را به
ند سازند و سـ
 ارتقاء بخشد.
ه برتري يك س

اثربخشــي ست.
سات، يك مسئ
، كه همگام با
صـوص در فدر
شي؛ مربيان و م

به طوري كند،
ش توانايي علمي

آموزان و در ن ش
و در نتيجه، تو
 اثربخشي آموز
خواهد داشت. پ
گاري بــا تغييــ
ه ورزش و در
 شده در اداره

اما در ايـ دارند.
هاي ع با چالش

فك ي، سـرمايه 
ل و اتفاقات س

شي با تخصـص
خت نيازهاي كا
ض، وجود هرم
ي كاركنان، عد

انگيزيگي ك  بي
نامگي، بهبود ا

هاي استخدام ه
١٥٥ 

مجله علوم پز

كـرد
 كـه
هـم
فتـه
بـود
نفوذ
هـا و
ذارد.
راي
سـت
ش و
عضاً
ـيچ
ـابع
ـايج
 بـه
لاتر
10( .

ودن
ه دو
ظـر
ا در
 بـر
ز در
ـات
ــه ك
جاد
، در
ه در
عداد
نـان
ـر از
ـدن
يش
ي را
ـاي
14(  .

عيت
ردي

در بين
بررسي

يشافزا
رداقد

شكوف
ستد

كاهش
به مر
با ت
حرفه
كاركن
توانمن
عمل
عمده
اســت
مؤسس

)16(،
به خص
ورزشي

كن مي
افزايش
دانش
بود و
چون
پي خ
ســازگ
عرصه
ارائه ش
نياز د
مواقع

فناوري
مسائل
گزينش
شناخ

تبعيض
رفاهي
خود،
برن بي

هزينه

                          

ثرگذار به عملك
ه و معتقدنـد

هـاي مه گـرش
ها بـه كـار گرف

بـه بهبد نيـل
جاد گسترش ن
ه  تمـام حـوزه
گـذ ان اثر مـي

هكــار مهــم بــر
ت خـارجي اس

ــا دربــاره نقــش
ها و بع ه سازمان

يد دارند كه هـ
ه به توسعه منـ
هـاي اخيـر نتـ
راي دسـتيابي
بـه سـطوح بـا

0(ـايي گـردد
ــي ــو  معن دار ب

ميـت كـار كـه
دهد. از نظ ن مي

ن توان خود ر
چقدر كارشـان
 پرادهـان) نيـز

دهند، تجربيـ ي
ــن دارد ك ــر اي
ش مهمي در ايج
سـيو و بودريـو،
صـورت گرفتـه
و مديريت استع
منـابع و كاركن
رده و ايـن امـ

. لالتانـ)13(ت
دهـد افـزاي  مي

تريجكاوي بيش
هـ صي و زمينه

ــي ــد   م 4(كن
حقيقـي وضـع
 با عوامـل فـر

                          

 

 يك راهبرد اث
 معرفـي نمـود

ـاني يكـي از نگ
ه وسط سازمان

د سازي، فرآيند
ان از طريق ايج

ها در  و گروه
كرد كلي سازما
ســازي يــك راه
طباق با تغييـرات

هــ  از پــژوهش
ر رشد و توسعه
ر اين نكته تأكي
يست مگر آنكه

ه طي سـال  .شد
دهد كه بر  مي

ل معيني كـه ب
شـود، شناسـ ي  

ــون ــات من ق
ـت كـار و اهم
ر است، را نشان

تواند ميزان د مي
 كند و اينكه چ

. ينـا و)11( 
يريت نشان مي
ــت بـ زمان دلال
ي كاركنان نقش

همچنـين كاس 
ـي مطالعـات ص

المللي و ي بين
ريت صـحيح م

هـا كمـك كـ ن
ر اسـت د ميسـ
طالعاتش نشان

نان، حس كنج
ود از نظر شخص
ــاد ــاني ايج س
 همكاران، در ت
ي و ارتباط آن

http://rj            

ني را به عنوان
 سـازمان هـا م
زي نيروي انسـ
ت كه امروزه تو
ر واقع توانمند
 عملكرد سازما
صلاحيت افراد
ت كه در عملك
كلــي توانمندس

ها و انط سازمان
ــايج بســياري
روي انساني در
وامع بشري، بر
توسعه نيافته ني
د پرداخته باشد
متعددي نشان
زي بايد عوامل
زي منجـر مـي
ــن، تحقيق ر اي
زي از نظر هويـ
هم از منابع كار
ن يك كارمند
شغل شناسايي

دگـذار  ير مـي  
هاي مدي مهارت

ــاز ــروه در س گ
ي توانمندسازي

.)12(وه دارد  
روري با بررسـي

انساني يت منابع
دهند كه مـدير
ه توانمندي آن
يريت اسـتعداد
م در نتايج مطا
در ميان كاركن
 بهتر بودن خو
ــروي انس  در ني

سيدعامري و ه 
ي توانمندسازي

ms.iums.ac.ir

منابع انسان
و بهسازي
توانمندساز
جديد است

شود. د مي
مستمر در

مبتني بر ص
وظايف است
بــه طــور ك
گسترش س

نتـ  .)9 ،8(
اهميت نير
در رشد جو

اي ت جامعه
انساني خود

ات متحقيق
توانمندساز
توانمندساز
ــر ــلاوه ب ع
توانمندساز
شاخص مه

اين محققان
كل روند ش
آن ها تـأثي
مطالعات م
تشــكيل گ
راهبردهاي
و بقاء گـرو
تحقيقي مر
مورد مديري
د نشان مي

تواند به مي
طريق مـد
كزاري) هم
توانمندي 
براي درك

ــه اي حرف
همچنين،
هاي شاخص
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http://rjm   

ري به طو 
ــات  و ـــ

حيطـي و    
ركنـان را   
 كـه ايـن     
ـرداري از 
ي ديگــر، 

ديگـر   ؛ند  
هــا عامــل 
ان امـروز  
نان امروز 
از آن هـا   
ج از مقام 
 مـديريت    
وم جديــد 
ت، سـبب    
وى همـه       
 مسـئول        
زمان مـى     

. از ى شود
وضـعيت  "

» رهنگــي
 آموزش و 

  ده است.

يمايشي و 
مل كليـه     
ــوزش و    م

 96-97 ي   
 معادلات 

 15تـا   5   
يين شود: 
 مشـاهده   

 n   حجـم
 44سـايي  

     660تــا  2
ـم نمونـه   
حاسـبه و  

      ms.iums.ac.ir

،ستاكيفيت  
د امكانـكمبوي 

د. تغييـرات مح
مندسـازي كار
ه اسـت، چـرا
ــره  ــ ــراي به ب

كنــد. از ســوي ي
تفـاوتى هسـتن
اى ايمنــى تنه
ه نيازهاى انسا
ى اساسى كاركن
و نظرخـواهى ا
، كاركنان خارج
سـاب بياينـد
ط ايــن مفهــو
ينـده تغييـرات
هـايى پاسـخگو
مان بـه نـوعى
ه اعضـاء سـاز
 افراد گرفته مى

"ه اين سـوال  
شــناختي و فر
 تربيت بدني آ

اجرا شدحي و 

ي اطلاعات، پي
ـه آمـاري شـام
ــدني وزارت آم
سـال تحصـيلي

يابي اسي مدل
توانـد بـين ي  

گيري شده تعي
اد متغيرهـاي

نامـه و  رسـش 
احتساب شناس

220ن اعــداد 
ن پژوهش حجـ
رد نظر است مح

                 

كيتقاارجهت  
ايبررا ن نقش 

انـد مـورد قائـل   
ي موضوع توانم
يران قرار  داده

ــالقوه   اي را بـ ب
ني ايجــاد مــي

نيازهاى متاى 
 تــأمين نيازهــا

روند، بلكه  نمى
كى از نيازهاى
ى، مشاركت و
ر،ه عبارت ديگ

خواهند به حس ى
تى بايــد توســط
طرفى رشد فزاي
 ديگـر بـه تنه
ـه تمـام سـازم
ر بر دوش همـه
ت با مشاركت 
ر براي پاسخ به
خصــيتي، روانش
دسازي دبيران

طرا "ه است؟

ز نظر گردآوري
جامعـرا شـد.

ــ ــت ب ران تربي
باشـد،كه در س

شنا در روش د.
حجم نمونـه مـي
گ ر متغير اندازه

تعدا Q  در آن
الات) پرؤها (س

). درنتيجه با ا
را بــينم نمونــه

مود كه در اين
كه در بازه مور

   

درمديريت ح
كمترينن كنارا

يزات در ايـن م
جهاني ش رقابت

انون توجه مدي
ــت ب ئله ظرفي

هــاي انســان يي
ـنان امروز دارا
ـوق و مزايــا و
اننده به شمار

 از اينهاست. يك
ان ها هم فكرى
ور مى باشد. به
ه سازمانى مى

بانــه ســنتؤد م
از ط .زين شود

شود كه مـدير
ل نباشـد، بلكـ

و فشارند بود 
، زيرا تصميمات
و تحقيق حاضر

شخ«هــاي  خص
گذار بر توانمند
ش ايران چگونه

  كار  وش
حقيق حاضر از
كل ميداني اجر
ــار ران و آموزگ
ش ايـران مـي

ول به كار بودند
تاري تعيين حج
هده به ازاي هر

5Q < n < كه
ه  يا تعداد گويه

(منبع؟ه است 
ــاخص، حجــم
وان محاسبه نم

ك 600بي عدد 
١٥٦  
  1399ي،  

كنان
هـا   ش

ختار،
يـن
رش

لاي 
ير و
 حل
ها و
ـداد
 جود
كوت
نـان
ننـد
ازى
هـره
مان
ازى
زد و
ـاور
 هـا
عيت
دني
نكـه
هـم
رود،
جـه
ديـد
ازي
هـه

ـاي
فته،
عيت
دني
ـاي
ـاي
وم لز

حصلاا
كه كا
تجهيز
افزايش
در كا
ــئ مس
توانــاي
كاركـ
حقـــو
انگيزا
فراتر
سازما
در امو
و رتبه
پــدر

جايگز
مى ش
مسائل
خواهن
باشد،
رو اين

شــاخ
تأثيرگ
پرورش

  
رو 
تح  

به شك
ــر دبي

پرورش
مشغو
ساخت
مشاه
15Q
شده
نمونه
زيرشــ
مي تو
انتخاب

شناسينامه روانهژ

 مشاركت كارك
ي ايـن چـالش
كنولوژي، سـاخ
ه هر يـك از ا
مـوزش و پـرور

ــا  فشــرده و ب
 مسئوليت پذي
ت سازماني راه

 كاركنان ايده ه
ي ارتقـاي برونـ
طي، حتي با وج

دهنـد سـك ـي
دهند كه كاركن
ود را بيـان كن

تواناسـا. دارنـد
راى افـزايش به
نسبت به سـاز
ا اسـت. تواناس ـ   

سـاز م سو مـى
دها، كاركنان بـ
شان منافع آن

ارزيابي وضعضر
ران تربيـت بـد
سفانه به رغم آنك

مه »ي انسـاني
به شمار مـي ر
ن امـر بـي توج
 به فناوري جد

توانمندسـا ـد.
ـاي تجـاري د

هـ  ابي شـاخص
دي صورت گرف
 بررسـي وضـع
ران تربيـت بـد

هـ ه، و پـژوهش
 مـديريت ارتقـ

لاز حاكي هـا،

ويژ،27دوره  ي

با سابقه، عدم
. به طـور كلـي)

بعد اساسي تك
ازماني است كه
ني در اداره آم

ـطه ي رقابــت
يش از گذشته
سائل و مشكالت

ست تاا ملاز، 
 را در راسـتاي
چه تحت شرايط
نان تـرجيح مـ

د نشان مي ها
ـد نظـرات خـو
نظـرات خـود د
ى است كـه بـر
عهد كاركنان ن
 قـرار گرفتـه

 سازمانى را هم
روها و استعداد
رفت سازمان ش
ز پژوهش حاض
ي در بين دبير

سأمتباشد.  مي
نيـرو« نظـران

ي يك سازمان ب
ا نسبت به ايـن
ها در دستيابي

كننـ جستجو مي
آميز با تنگناهـ

1-17.(  
ه در حوزة ارزيا
مطالعات متعدد
شده در زمينة
ي در بين دبير
صورت نگرفتـه

هـاي شـاخص
ه ده در سـازمان

م پزشكي رازي

 و همكاران ش

اري كاركنان ب
)18 ،17(تند 
ر در چهار بغيي

ها و فرهنگ سا
هاي نـوين چالش
  كند. 

ــه واســط ن هــا ب
 انتظار دارند بي

مورد مس و در 
بدين منظور، ،

ازنده ي خـود
ن كنند. اگر چ
 نظرات، كاركن
ند، اما پژوهش
يط كار بتواننـ

تري به بيان نظ
كنيك جديدى

تع الابردنريق ب
 مورد استفاده
هداف فردى و

 هم افزايى نير
كه رشد و پيشر

هدف از. ردارد
ي توانمندسازي
پرورش ايران م
يشتر صاحب ن
ل در بهره وري
ي از سازمان ها
ت خود را تنها

ج مالي بيشتر 
قابله موفقيت آ

19( است 21 
ساليان گذشته
زي كاركنان، م
ژوهشي ثبت ش

سازيي توانمند
پرورش ايران ص
فته در زمينة ش
دمات ارائه شد

 

علوممجله

زربخش رضايعل

ترك همكا
مواجه هست
ناشي از تغ
ه استراتژي

تغييرات چ
ك ايجاد مي

ســازمان
،مشتريان
نوآور بوده
،ارائه دهند
نظرات سـا
سازمان بيا
واطلاعات 
اختيار كنن
اگر در محي
تمايل بيشت
كاركنان تك
ورى از طر
و بالعكس
كاركنان اه
در راستاى

كنند كه مى
را نيز در بر

هاي شاخص
پآموزش و 
به اعتقاد بي
ترين عامل
اما بسياري
بوده و حيا
و يا منابع
تنها راه مق

و سده 90
اگر چه س
توانمندساز
ولي كار پژ

هاي شاخص
آموزش و پ
صورت گرف
كيفيت خد
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1399سي،  

رانيدب ينمندساز

 از ميـان     
هـاي   ستان

رصد) مرد 
 ميـانگين    
ـابقة كـار    
ع فراوانـي   
ـيلات در      

ر شاخص 
 t آزمـون   

، 1 جـدول  

ازماني بـا    
در سـطح   
وان كـرد  
ز تقسـيم  
ست آمده 
ن از جمع 
) تقسـيم  
 معناداري 
ست آمده 
اطمينـان  

شناس نامه روان ويژه

توان يشاخصها  

ـر بودنـد كـه
ش و پرورش اس

در 0/61حدود 
د) زن بودنـد.
  ميـانگين سـ
مچنين توزيـع
س سـطح تحصـ

ها در يرشاخص
رد بررسـي از 
ج حاصـل در ج

ي شـاخص سـا
) كـه د20/4 (  

توان چنين عنو
اين ميانگين از
د سؤالات به دس
) (اين ميانگين

5 ،4 ،3 ،2 ،1(
 است) تفاوت

ن واقعي به دس
توان با ا ت مي

  

، شماره و27وره 

  

نفـ 600رسـي  
 دبيران آموزش

نفر (ح 366د، 
درصـد 0/39د  
سال و 7/43  
سال بود. هم  3

سـي بـر اسـاس
  ه شده است.

ر هر كدام از زي
در جمعيت مور
ه شد كه نتايج

  رفته است.
براي ،1  جدول

 دسـت آمـده
ت دار است، مي 

) (ا14/3قعي (
ؤالات بر تعداد

)3ظري طيف (
5هاي طيـف ( ه

به دست آمده
ايي كه ميانگين
ظري طيف است

 ت

د  زشكي رازي

 

  ها فته
معيت مورد برر

نفر از كل 33
ر انتخاب شدند

نفر (حـدود 23
± 8/10 آنان

8/28 ± 8/39
يت مورد بررس

) نشان داده1ل(
ي تعيين تأثير
وانمندسازي د
گروهي استفاده

ر گر بررسي قرا
توجه به نتايج

به tد بر ميزان 
معني 05/0ي

ين ميانگين واق
 كل نمرات سؤ

ميانگين نظ ) و
هاي گزينهرتبه

) ب5ها (داد آن
جا د دارد. از آن

ر از ميانگين نظ

يلابراساس تحص يس

١٥٧ 
مجله علوم پز

فاده
مونه
راي
ـران
ـاس
يص
ه به
شـده

خته
 30ه

ـوع،
ازي
يش
اني،
 -ـي
يـل

9/0 (
ده از
 tون

 شــد

ياف
جم

3201
كشور

34و 
سني
آنان 
جمعي
شكل

براي
كل تو
تك گ
مورد
با ت
تأكيد
خطاي
كه بي
جمع
است)
كل ر
بر تعد
وجود
بيشتر

مورد بررس يتجمع ي
 

                          

ن حجـم اسـتف
كه اين حجم نم

يابـد كـه بـر يم
ل جامعـه دبيـ
سـتند بـر اسـ
نتخاب و تخصي
ادفي و با توجه

بندي انجام ش ه

محقـق سـاخة
 با مراجعـه بـه
ه درايـن موضـ
 بـر توانمندسـا
 پـس از ويـراي
قسـمت سـازما
ــ ــاعي، آموزش
 از طريـق تحلي

955 كرونباخ (
يـز بـا اسـتفاد

آزمو ها و داده
هــا) انجــام ش ص

يفراوان يعتوز - 1كل

                          

 

ين مدل از ايـن
ي اين است ك

ها اختصاص م 
ساس حجم كـل

نفـر هس 3320
 حجم نمونه ان
 به صورت تصا
 استان با طبقه

مل پرسش نامة
سش نامه باز و
شناسان خبـره
ـل تأثيرگـذار
قـرار گرفـت و

ق 6داراي  سته
ــي اجتمـ-رهنگ

د. روايي سازه
 از طريق آلفا

ها ني حليل داده
نباطي(فراواني
رســي شــاخص

شك

http://rj            

 مربوط به تبيي
 اما سؤال بعدي
ه گونه به استان
ن پرسش براس

1پرورش كـه  
صد هر استان

ها نامه  پرسش
عه دبيران هر

ها شام ب داده
ستفاده از پرس
خصصين و كارش
ي مهم و عوامـ
ورد ارزيـابي قـ
پرسش نامه بس
ــي، فر  انگيزش
و تجهيزاتي شد

) و پايايي2/67
شد. تجزيه و تح
في و آمار استن
ــراي برر هــي ب

  .  

ms.iums.ac.ir

در مراحل
شده است.
انتخابي چگ
پاسخ به اين
آموزش و پ
تناسب درص

يابد كه مي
درصد جامع

  است. 
ابزار كسب
بود كه با ا
نفر از متخ

هايشاخص
كاركنان مو
تبديل به پ
ــي، شخص
تخصصي و

20عاملي (
محاسبه ش
آمار توصيف
تــك گروه

)05/0α=(
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http://rjm   

بيشـتر از      
% بـه  95 

ني ايران، 
بـدني   ـت  
  ت. 

 t ميـزان  
 05/0اي 

 كـه بـين       
يم جمـع    
ـت آمـده      
ن از جمع 
) تقسـيم  
 معناداري 
ست آمده 
اطمينـان  
ــران     ه دبي
مــاعي  در 
رش ايران 

 بر ميزان 
  05/0اي  

 كـه بـين       
يم جمـع    
ـت آمـده      
ن از جمع 
) تقسـيم  
 معناداري 

  يران
  تيجه آزمون

  0Hرد 
  0Hرد 
  0Hرد 
  0Hرد 
  0Hرد 

  0Hقبول 

      ms.iums.ac.ir

دسـت آمـده ب
ان با اطمينان
بد بيران تربيت

ي دبيـران تربيـ
ي داشته است
عي با تأكيد بر
ر ســطح خطــا
 عنـوان كـرد ك
نگين از تقسـي
ؤالات بـه دسـ
) (اين ميانگين

5 ،4 ،3 ،2 ،1(
 است) تفاوت

ن واقعي به دس
توان با ا مي ت

ــدگاه ــه از دي
اجتمـ -هنگــي

 آموزش و پرور

صصي با تأكيد
ح خطـار سـط  

 عنـوان كـرد ك
نگين از تقسـي
ؤالات بـه دسـ
) (اين ميانگين

5 ،4 ،3 ،2 ،1(
 است) تفاوت

ش ايران از ديدگاه دبي
نت  سطح خطا

05/0  
05/0  
05/0  
05/0  
05/0  
ق  05/0

                 

ن واقعـي بـه د
توا ف است مي

ه از ديدگاه دب
ير توانمندساز
يران تأثير زياد

اجتماع -هنگي
) كــه در 74/3

تـوان چنـين ي 
) (اين ميـا1/3
بر تعـداد سـؤ 

)3ظري طيف (
5هاي طيـف ( ه

به دست آمده
ايي كه ميانگين
ظري طيف است
ــيد كـ ــه رس ج

فر  ن، شــاخص
بدني ن تربيت

   است. 
آموزشي و تخص

) كـه د32/16
تـوان چنـين ي 
) (اين ميـا4/3

 بر تعـداد سـؤ
)3ظري طيف (

5هاي طيـف ( ه
به دست آمده

دني آموزش و پرورش
سطح

  معناداري
001/0 
001/0 
001/0 
001/0 
001/0 
31/0 

   

ايي كه ميانگين
گين نظري طيف
تيجه رسيد كه

انگيزشي د ص
ش و پرورش اي
ي شاخص فره
دســت آمــده (

دار است، مـيي
12گين واقعي (

مرات سؤالات
) و ميانگين نظ

هاي گزينهرتبه
) ب5ها (داد آن

جا د دارد. از آن
ر از ميانگين نظ
ــن نتيج ــه اي  ب

بــدني ايــران ت
ندسازي دبيران
 زيادي داشته
براي شاخص آ
2دست آمـده ( 

دار است، مـيي
47گين واقعي (

مرات سؤالات
) و ميانگين نظ

هاي گزينهرتبه
) ب5ها (داد آن

بد سازي دبيران تربيت
 T  

**20/4 

**92/37  
**11/23 

**74/3 

**32/16 

01/1 

١٥٨  
  1399ي،  

ـران
ازي
ادي

سـت
دار ي

قعي
لات
ـري
هاي
 بـه
د. از
تر از
 بـه
ران،
ـاني
شـته

بـه  
-ني

عـي
لات
ـري
هاي
 بـه
د. از

جا آن
ميانگي
اين نت

شاخص
آموزش
براي
بــه د
معني
ميانگي
كل نم
است)
كل ر
بر تعد
وجود
بيشتر

95%
تربيــت
توانمن
تأثير
ب   

t به د
معني
ميانگي
كل نم
است)
كل ر
بر تعد

شاخص كل توانمندسا
درجه آزادي يار

599 
599 
599 
599 
599 
599 

 

شناسينامه روانهژ

ــ ــدگاه دبي  دي
 در توانمندسـا
يران تأثير زيـا

به دس t ميزان
معنــي  05/0ي
ن ميانگين واقي

كل نمرات سؤالا
و ميـانگين نظـ

ههاي گزينهتبه
)5هـا ( داد آن

ري وجــود دارد
ت آمـده بيشـت

%95اطمينان
بدني اير  تربيت

ــ ــروي انس  ني
ير زيـادي داش

tد بـر ميـزان
معن  05/0طاي

 ميـانگين واقع
كل نمرات سؤالا
 و ميانگين نظـ

ههاي گزينهتبه
)5هـا ( داد آن

ري وجــود دارد

ها در ش ي زيرشاخص
ن
  ي

انحراف معي

3 84/0 
3 62/0 
3 71/0 
3 79/0 
3 71/0 
3 06/1 
 

ويژ،27دوره  ي

ــه از ــيد ك رس
سـازماني خص

ش و پرورش اي

ي با تأكيد بر
ســطح خطــاي
وان كرد كه بي
 تقسيم جمع ك
 آمده اسـت) و
 از جمع كل رت
قسـيم بـر تعـد
ــادار ــاوت معن
عـي بـه دسـت

توان با ت مي
ديدگاه دبيران
ــازي توانمندس
ورش ايران تأثي

ي نيز  با تأكيـد
ه در سطح خط

 كرد كـه بـين
 تقسيم جمع ك
ت آمده است)
 از جمع كل رت
قسـيم بـر تعـد
ــادار ــاوت معن

 گروهي براي بررسي
گين
  ري

ميانگين
واقعي

3  14/3
3  96/3
3  67/3
3  12/3
3  47/3
3  04/3

05/0ناداري در سطح

م پزشكي رازي

 و همكاران ش

 ــ ــن نتيج ه ري
ي ايـران، شـاخ

بدني آموزش يت
  ت. 

خص شخصيتي
) كــه در س37/

توان چنين عنو
ن ميانگين از

آ سؤالات بدست
(اين ميانگين ا

) تق1، 2، 3، 4
ــ ــده اســت) تف
ه ميانگين واقع

ظري طيف است
 رسيد كه از د
ــي در تو شخص
ي آموزش و پرو

خص انگيزشي
) كه11/23ه (
  

 چنين عنوان ك
ن ميانگين از

سؤالات به دست
(اين ميانگين ا

) تق1، 2، 3، 4
ــ ــده اســت) تف

تك tآزمون  -1ل 
ميانگ  ص

نظر
3  ي
3  تي
3  ي

3  جتماعي
3  خصصي

3  تي
* معن    01/0ر سطح 

 

علوممجله

زربخش رضايعل

ــه اي95 % ب
بدني تربيت

دبيران تربي
داشته است
براي شاخ

92آمــده (
تو است، مي

) (اين96/3(
بر تعداد س

)3طيف (
4، 5طيف (

ــ دســت آم
ايي كهج آن

ميانگين نظ
اين نتيجه
ــاخص ش ش

بدني تربيت
  است. 

براي شاخ
دست آمده
دار است، 

توانمي
) (اين67/3(

بر تعداد س
)3طيف (
4، 5طيف (

ــ دســت آم

جدول
شاخص

سازماني
شخصيت

انگيزشي
اج -فرهنگي

آموزشي و تخ
تجهيزات
** معناداري د
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1399سي،  

رانيدب ينمندساز

 كه، شش 
گيزشـي،      
زاتـي) در   
مــوزش و 
 پـژوهش    
زشـي بـر   
ت يعنـي   
ندسـازي    
كه دبيران 
 سـازمان  
هسـتند و      
ي چندي 
ن نيسـت    
م فقـط از   
گونـه كـه   
ت و قابــل 
 كاركنـان  
اهد يافت 
سـت كـه     
اضـر نيـز      
ي نيـروي  
در انجـام    
ي دارنـد  

همسـو  چ    
ردن زيـر       
 مشخص 

ـه سـازي   
و ارتقــاي 

ي نيـروي    

 بندي يت
4 
1  
2 
5 
3  
6  

شناس نامه روان ويژه

توان يشاخصها  

كي از اين بود
ي، شخصـي، انگ
خصـص، تجهيز
ربيــت بــدني آم
ننـد. در ايـن

انگيز شـاخص   
. اسـت94ميزان 

تغييـرات توانمن
پرواضح است ك
 يكي از اركان
قـش مهمـي ه

هاي زمند توانايي
ديگـر زمـان آن
گي هـاي لازم
 است. همان گ
ا اثــرات مثبــت

شي در اثربخ
راد، تحقق خوا
نـدي هـايي اس
يج تحقيـق حا
ر توانمندسازي
رورش كشـور د

دار أثير معنـي 
وگلر و سـومچ
ـز بـا مهيـا كـر
تعلق سازماني،

ط كاري، بهينـ
ســازي شــغل و

هـاي توانمندسـازيص  
  ديدگاه دبيران

اولوي  ين رتبه
19/3 
39/4  
99/3  
05/3  
6/3  
17/2  

، شماره و27وره 

  

ين تحقيق حاك
سـي (سـازماني

تخ-، آمـوزش
زي مربيــان تر

كن ي ايفـا مـي  
يزان تـأثيرات
ي انساني، به م

درصـد از تغ94
كند. پر يين مي

كشور به عنوان
عـالي داراي نق
ه به آن ها نياز
جه داشت كه د

ها و شايستگ ت
ل قابل حصول
همــه نظــام هــا
شان داده است،
ختن انگيزه افر
 اهميت توانمن
شند كـه نتـاي
ص انگيزشي د
 آموزش و پـر
ت هاي آنان تأ

بـويج مطالعات 
ل سـازماني نيـ
ون ارتباطات، ت

  مه ها، 
ختيارات، محيط
كــاري، غنــي س

يدمن بـراي شـاخص
ش و پرورش ايران از د
ميانگي

 9
9  ي

  9
5  تماعي
0  صصي

7  ي
 

د  زشكي رازي

 

  حث
يج حاصل از اي
ص مـورد بررس

اجتمـاعي-گي
ين توانمندســاز

ش نقش بسزايي
خص شد كه، مي
ندسازي نيروي
ص انگيزشـي  
ي انساني را تبي
ش و پرورش ك
ظام آمـوزش  ع

محوله وظايف 
اشد و بايد توج
فته شود مهارت
ق تجربه و عمل
ت معلــم در ه
ظه خود را نش
ز طريق برانگيخ
ن مهم به دليل
نان بايد دارا با

 داد كه شاخص
ي تربيت بدني

محوله و فعاليت
ن يافته با نتاي

. عوامل)6(شد
هايي همچو ص

 اهداف و برنام
سئوليت ها و اخ
ــدها و روش ك

بندي فري رتبه -2ل
بدني آموزش تربيت ي

  
شاخص سازماني
شاخص شخصيتي
شاخص انگيزشي

اجت –خص فرهنگي 
خص آموزشي و تخص
شاخص تجهيزاتي

١٥٩ 
مجله علوم پز

مده
نـان
ـران
ي در
يران

بـه   
دار ي

گين
رات
ت) و
كـل
 بـر
اري
سـت
ن بـا
ـران
ازي
أثير

-ص
زش
دمن
دول

0/0 
يجه
ــاي
ش و
جـود
 بـه

  م.
طبق
دني
گين
گين
روي
شـته

بحث
نتاي

شاخص
فرهنگ
تبيــين
پرورش
مشخص

توانمن
شاخص
نيروي
آموزش
در نظ
انجام
مي با
كه گف
طريق

تربيــت
ملاحظ
نيز از
و اين
كاركن
نشان

انساني
مامور 

كه اين
باش مي

شاخص
بودن
مس
فراينــ

جدول
انساني

شاخ
شاخ

                          

عي به دست آ
توان با اطمين ي

ــ ــدگاه دبي  دي
ي و تخصصــي
ش و پرورش اي

tد بـر ميـزان
معنـي 05/0ي

كـه بـين ميـانگ
نمـر  جمع كل

ت آمــده اســت
گين از جمـع ك

) تقسـيم1، 2
تفـاوت معنـاد
واقعـي بـه دس

تـوان سـت مـي
 از ديدگاه دبيـ
 در توانمندسـا
رورش ايران تـأ

شاخص  گين رتبه
بدني آموز ربيت

ز آزمــون فريــد
 حاصل از جـد

5ه در سـطح
% به اين نتي95

ــاخص ــي ش ه
بـدني آمـوزش ت

 معنـاداري وج
ت ايـن عوامـل

كنيممراجعه مي
د، طشو هده مي

بـد بيران تربيت
صـي بـا ميـانگ
زاتـي بـا ميـانگ
انمندسازي نير
رش ايـران داش

                          

 

كه ميانگين واقع
 طيف است مي
ــه از ــيد ك رس

آموزشــي ــاخص
زشبدني آمو يت

 .  
ت نيز بـا تأكيـد
در سطح خطاي
عنـوان كـرد ك
گين از تقسيم

ؤالات بــه دســت
) (ايـن ميـانگ3

، 3، 4، 5ـف (
ت آمده است) ت
 كه ميـانگين و
ظـري طيـف اس
يجه رسيد كه

تجهيزاتـي ص
ي آموزش و پر

 
يسه بين ميانگ
ي انساني در تر
دگاه دبيــران از
جه به اطلاعات
دست آمده كـه

5ن با اطمينان
ــه ــاگين رتب ه

اني در تربيـت
دبيران تفاوت

يشتر و اولويـت
) م2ن (جدول

مشاه 2جدول
ن از ديدگاه دب
 شـاخص شخص
شاخص تجهيز
 تأثير را در  تو
مـوزش و پـرور

http://rj            

جايي ك . از آن
يانگين نظري
ــه ر ــن نتيج ي
ني ايــران، شــ
زي دبيران تربي
ي داشته است.
خص تجهيزات

) كه د01/1ه (
توان چنـين ع ي
) (اين ميانگ3/

ــر تعــداد ســؤ
)3ظري طيف (

هاي طيـفگزينه
) به دست5ا (

ك د. از آن جايي
ظـحد ميانگين ن

% به اين نتي95
ي ايران، شـاخص

بدني اني تربيت
 داشته است. 

 به منظور مقاي
يرويندسازي ن

 ايــران از ديــد
ده است. باتوج

به د 2χأكيد بر
توانباشد. ميي

 ــ ــانگـه ب ين مي
زي نيروي انسا
ران از ديدگاه د
جهت بررسي بيش

بندي فريدمن ه
طوري كه در ج
 آزمون فريدمن
پرورش ايران،

) بالاترين و ش4
ترين ت ) پايين2

بدني آمـ  تربيت

ms.iums.ac.ir

وجود دارد
بيشتر از مي

ــه اي95 % ب
بــد تربيــت

توانمندساز
تأثير زيادي
براي شاخ
دست آمده
نيست، مي

04واقعي (
ســؤالات بــ
ميانگين نظ

هاي گرتبه
هاتعداد آن

وجود ندارد
آمده در ح
5اطمينان 

بدني تربيت
نيروي انسا
متوسطي د
در ادامه
هاي توانمن
و پــرورش

استفاده شد
فوق و با تأ
معنادار مي
ــ ــيد ك رس
توانمندساز
پرورش اير
دارد كه جه
جدول رتبه

همان ط  
بندي رتبه

آموزش و پ
39/4رتبه (
17/2رتبه (

انساني در
  است. 
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http://rjm   

شــغلي، و  
زي مندسا

. )22( نـد 
ميـدواري  
ر تحقيـق  
 عملكـرد   
 جـود دارد 

ـات خـود    
ز تمركـز،  

 كـه  معنا 
ــي در     اس
 همـوارتر     

 پيرامـون        
و پـرورش  
 نظرات و 
تمـاد بـه    
، با تقدير 
هــر چنــد 
كننـد، بـا       

و  مختلف 
- انعطاف
اي  آينـده    

ل معلمـي     
بعد از آن 
در زمينـه     
توجـه بـه    

  ويژگـي ص  
را  مربيان 

ان وزارت  
 توجه بـه  
همچنـين  
مسـوليت      
 تا دبيران 
 و رضايت 
كـارايي و        
ه باشـند.   

      ms.iums.ac.ir

ان، عملكــرد ش
كاركنان با توانم
 و معنادار دارن

ثير امأيه خود ت
اند، چنانكه در
ي كاركنـان و
 مستقيمي وج
س طـي مطالعـا
طوح بالاتري از

بدين ؛ي باشند
ــش اسا يري نق
نمندسـازي را

 هـاي نظـري
ولان آموزش و
ي و استقبال از
ل مختلـف، اعت
 افزايش دهند،
لي معلمــان (ه
ن را تقويـت ك
ش هاي كاري م
 در اين زمينه،
 و بـا ترسـيم

ي مثبـت شـغل
قويت كنند و ب
ـن اقـدامات د

بـا تون باشند. 
شـاخصرسي، 

يتوانمندساز 
ــدير ــت، م گرف
 در سازمان با
هردي افـراد و  

شـخص بـه او م
 فراهم سازند
 و باخشنودي

 بپردازنـد تـا ك
مر مهم داشـته

                 

هــداف ســازما
و خلاقانه در ك
ا رابطه مثبت
وسف  در نظري
ا اثبات رسانده

ه بين اميدواري
سازمان ارتباط
ماس و ولتهوس
ان توانمند سط
يري را دارا مي
ــذير ــاف پ انعط
د و مسـير توان

ه هـا و بحـث
مديران و مسئو

گيريه با بهره
ر امور و مسائل
دي معلمان را

هــاي شــغليــت
ميـدواري آنـان
ستفاده از روش
ديگر همكاران
فزايش دهنـد

هـاين جنبـه
ي معلمان را تق

انگيـز ايــگفت   
ناختي معلماش
هاي مورد برر ص

راتييصد از تغ
ــرار گ ت اول ق
سعي كنند كه

هاي فر  ويژگي
 فـردي هـر ش
نيز شرايطي را

هاي جذاب يط
ظـايف محولـه
ر اجراي اين ام

   

ــاره ا عــات درب
هاي نوآورانه و

ها شناختي آن
نين لوتانز و يو
حيط كار را به

شان دادند كه ن
ي و سودآوري س
. همچنين توم
تند كه كاركنا
ر و انعطاف پذي
ــار و ا ــز، ابتك
ندسازي دارنـد

   . )24( نند

  گيري يجه
توجه بـه يافتـه
ش حاضر به م

شود كه هاد مي
يات معلمان در
 و خودكار آمد
ليــل از موفقيــ
ك) احسـاس ا
ق معلمان به ا
بال از نظرات د
ي معلمان را اف
 و يـادآور شـد

س خوش بيني
گـر نتـايج شـه

ش ندسازي روان
 از بين شاخص

درص 95صيتي
و در اولويــت ني

ش و پرورش س
يات و شناخت
ي جه به تجربه

صاص دهند. و ن
بدني در محي ت

 بـه انجـام وظ
خشي لازم را در

١٦٠  
  1399ي،  

يش
لـب
 بـه
ــاي
و روا
جربه
طــور
ي را
 كـه
يـت
 اين
شـد
ورت
يري
ي و
 بـه
ـاي
ور از
ربـه
وانـد
شان
ـورد
ــايج
21( .

خص
شـي،
هيـز
قالب
مان
ت زا

مان
ـابع
ت و
دارد،

   .د
ـك
ــون
سيد
 بــه

اطلاع
رفتاره
ش روان
همچن
در مح
خود

فردي
)23(

دريافت
ابتكار
تمركـ
توانمن
كن مي
  
تين

با ت
پژوهش
پيشنه
تجربي
نفس
و تجل

كوچك
تشويق
استقب
پذيري
بهتر 

احساس
نظاره
توانمن
اينكه
شخص

ــيتب ي
آموزش
روحيا
با توج
اختص
تربيت
كامل

اثربخش

شناسينامه روانهژ

اي مــداري، افــز
ـولي بـراي جل
خص سـازماني
ـون و روش هــ
مــي در قلمــرو

شناسي و تج دم
اعي، بــه طتمــ

هـاي سـازماني 
يز نشـان داد
ي انسـاني تربي

داري دارد. ني
باش همسـو مـي

توان به صو يم
ا شغل، يـادگي

ــاي داوريوره ه
 هـاي مـذكور
ر عملكرد و بقـ
نـابراين منظـو
ر دانـش و تجر

تو  صحيح مـي
ق حاضر نيز نش
زي دبيـران مـ
ــا نتــ  يافتــه ب

1(باشـد   مـي  و
ر نهايــت شــاخ
ضـاهاي ورزش
. از طريق تجه
عي بزرگ در قا
هســتند. ســاز
 ورزشي، تجهيز
ـي را در سـاز
داننـد كـه منـ
ازمان مهياســت
ــود د ــز وج ني

پذيرد  انجام مي
در يـ  سپريتزر

ي خــود پيرامــ
ه اين نتيجه رس
ي)، دسترســي

ويژ،27دوره  ي

ري و شايســته
من و قابـل قبـ

سازد. شاخ  مي
ــ ــتند و فن نيس
وز دانــش  علم
جتماعي و مرد
 گروهــي و اجت
ابي به شاخص
حقيق حاضر ني
دسـازي نيـروي
كشور تأثير معن
ه و همكـاران

تخصصي را -
رتباط مدرك ب
ــاطي، دو ي ارتب
د. زيرشـاخص
ش شخص كه د
، اشاره دارد. بن
ار بـردن مـؤثر
ده از ابزارهاي

كه نتايج تحقيق
ـر توانمندسـاز
ــن ري دارد. اي
رزقـي  همسـو
خواهــد بــود. در

هـاي ف شاخص
باشد  مالي مي

ساختار اجتماع
ــده مطمــئن ه
كردن فضاهاي

 حمايـت جمعـ
كـه كاركنـان ب
 آن هــا در ســا
ن ــير ــن مس  اي
و شتاب بالايي

هاي اافتهر با ي
يتزر در بررســي
تي كاركنان به
(خودكارآمــدي

م پزشكي رازي

 و همكاران ش

ايســته ســالاري
غلي، محيط ام
كاركنان فراهم

ــل حصــول ني ب
 ندارنــد. امــرو
روان شناسي اج
ي در شــرايط گ
م زمينه دستيا
سازند. نتايج تح
ماني بر توانمند
ش و پرورش ك

زاده عات حسن
-خص آموزشي
هارت، نوع و ار

ــارت  ــايمه ه
بندي كرد طبقه

ي قابل پرورش
شود، عكس مي

نـايي بـه كـاوا
ست كه استفاد
ن مؤثر باشد ك
مل تخصصي بـ
دار ــأثير معنــي

شال و ر هاشمي
خو نيــز صــفر 

كه شامل زيرش
ورزشي، منابع

كنان از ايجاد س
ي توانمنــد شــ
 طريق مهيا كر

نابع مالي و ...
د. در صورتي ك
ــرفت فــردي
ــاي لازم در ه
زي با سرعت و
 پژوهش حاضر

اســپري .باشــد ي
شناخت زي روان

اد بــه نفــس (

 

علوممجله

زربخش رضايعل

شــغلي، شا
ظرفيت شغ
همكاري ك
ــاني قاب آس
مشخصــي
نشناسي، ر
و كــارورزي
غيرمستقيم
س فراهم مي
عامل سازم

بدني آموزش
نتايج مطالع

.  شاخ)20(
دانش و مه
ــتمر، م مس
مربيگري ط
توانايي هاي
وظائف منع
تخصص، تو
تخصصي اس
در بهبود آ
داد كه عام
ــ مطالعــه ت
مطالعات ه
توانمنــدي
تجهيزات ك
تجهيزات و
منابع، كارك
گــروه هــاي

تواند از مي
ورزشي، من
اشاعه دهد
بــراي پيشـ
ــت ه حماي
توانمندساز

نتايج   
راســتا مــي
توانمندساز
كــه اعتمــا
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يريت مشـاركتي
أت هـاي ورزش
علـي بـه مـدير
ياست هاي كـ
بيـان قـرار گيـ
ني بـر بهـره و
و در جهت ارتق
؛ چرا كه اين ا
ي مناسـب منـ

ي باشانسان يرو
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