
      مقاله پژوهشی   

 
 
  
 

 
 
 

1 
 

 https://doi.org/10.47176/rjms.31.204    1403 شهریور 25 ،204، شماره پیوسته 31دوره   مجله علوم پزشکی رازی

 
 

 

 

 

 

 لانیاستان گ یو کارکنان دانشگاه علوم پزشک دیاسات یبر رفتار اخلاق انیدانشگاه حکمت بن ریتأث
 

 .رانیا ،یسار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد سار ،یآموزش تیریگروه مد ،یآموزش تیریمد یدکتر یدانشجو: یزازل یمظهر محمد
 (مسئول سندهینو)*  .رانیا ،یسار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد سار ،یدانشکده علوم انسان ،یآموزش تیریگروه مد ار،یدانش: یزدی ییتقوا میمر

M_taghvaeeyazdi@yahoo.com 
.رانیا ،یسار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،یواحد سار ،یآموزش تیریگروه مد اریاستاد: ییتقوا میمر

  
   چکیده

 

ای اعضگگای تواند بر نگرش و رفتار حرفهمداری، میمعنویت، عقلانیت و اخلاقبنیان با تأکید بر دانشگگگاه حک تزمینه و هدف: 

شگاه حک ت سی تأثیر دان شد. این مطالعه با هدف برر ساتید و کارکنان هیأت عل ی و کارکنان تأثیرگذار با بنیان بر رفتار اخلاقی ا
  .دانشگاه علوم پزشکی استان گیلان انجام شد

ساتید روش مطالعه  روش کار: شامل ا شافی بود. در بخش کیفی، جامعه مورد مطالعه  شگاه آمیخته )کیفی و ک ی( با طرح اکت دان

شباع داده 10بود و در این بخش، از  140۳-1404در سال تحصیلی علوم پزشکی گیلان  ها نفر خبره دانشگاهی، بر اساس قانون ا
شامل  شدند. جامعه آماری در بخش ک ی  شگاه علوم پزشکی گیلان اعضای هیأت عل ی برای مصاحبه انتخاب  ست که دان بوده ا

عداد  ماری انختاب شگگگد. داده ۳06ت نه آ به عنوان ن و بهنفر از طریق فرمول کوکران  های ها در بخش کیفی از طریق مصگگگاح
شگاه حک ت بنیان و پرسشساختاریافته و در بخش ک ی از پرسشنی ه ساخته دان  دشپاند و جوزف رفتار اخلاقینامه نامه محقق 

 . استفاده شد PLS3.2و  SPSS21افزار ها، از نرمگردآوری شدند. برای تحلیل داده( 2009)

از واریانس رفتار اخلاقی اسگگاتید و  %598نتایج نشگگان داد که نتایج نشگگان داد متدیر دانشگگگاه حک ت بنیان در مج وع  ها:یافته

کند و متدیر دانشگاه حک ت بنیان تأثیر مثبت و معناداری بر رفتار اخلاقی تبیین میکارکنان دانشگاه علوم پزشکی استان گیلان را 
 (.p<05/0دارد ) دانشگاه علوم پزشکی استان گیلان اساتید و کارکنان

های علوم پزشگگکی، تن ا قوانین و ای در دانشگگگاهبرای ارتقای اخلاق حرفهپژوهش نشگگان داد که طورکلی، این به گیری:نتیجه

عنوان بسگگتری مرثر در بنیان با رویکرد نسگگل پنج ، بهسگگوی دانشگگگاه حک تهای اخلاقی کافی نیسگگت، بلکه حرکت بهنامهآیین
صیه می ستارتقای رفتار اخلاقی و کیفیت آموزش و پژوهش، اه یت کلیدی دارد. لذا تو سیا شگاهشود مدیران و  های گذاران دان

شاخص سعه  شکی، تو سل پنج  را در اولویت نیانی و طراحی برنامهبهای حک تعلوم پز شگاه ن ستای تحقق دان های اخلاقی در را
 .راهبردی خود قرار دهند
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Abstract   

 
Background & Aims: The concept of a Wisdom-Based University (WBU) represents a 

transformative vision for higher education that transcends traditional academic models rooted 

primarily in information transmission, research productivity, and institutional rankings. 

Instead, WBU emphasizes the integration of spirituality, rationality, and ethical orientation 

across all domains of academic life. This approach reflects a growing recognition that 

contemporary global challenges- particularly in the health sciences- demand educational 

systems that not only impart technical knowledge but also cultivate moral discernment, 

empathy, and a sense of social responsibility. Unlike conventional paradigms, which often 

separate scientific progress from ethical reflection, a wisdom-based approach prioritizes the 

holistic development of the academic community. It seeks to bridge the gap between 

intellectual advancement and humanistic values, fostering an environment in which education, 

research, and governance are all grounded in ethical awareness. Within such a model, 

spirituality is not reduced to dogma, but rather understood as a deep connection to meaning, 

purpose, and shared human dignity- qualities essential for ethical leadership and decision-

making, especially in health-related professions. In recent years, the WBU framework has 

garnered increasing attention in discussions surrounding higher education reform in Iran and 

beyond. This interest stems from a broader dissatisfaction with mechanistic models of 

university administration and the ethical dilemmas posed by rapid scientific and technological 

advancement without corresponding moral development. In medical universities, where 

faculty and staff influence future healthcare professionals, the alignment of institutional 

culture with wisdom and ethical values is particularly critical. Ethical behavior among faculty 

and administrative personnel not only sets a standard for students but also impacts the 

trustworthiness, credibility, and social impact of the university as a whole. This study was 

conducted with the aim of empirically examining how the characteristics of a Wisdom-Based 

University may influence the ethical behavior of faculty members and staff at Guilan 

University of Medical Sciences. By doing so, the research seeks to offer insights that can 

inform strategic planning, professional development, and institutional policymaking in 

medical education settings. 
Methods: This study employed a mixed-methods exploratory design, combining qualitative 

and quantitative approaches. In the qualitative phase, the study population consisted of faculty 

members at Guilan University of Medical Sciences during the 2024–2025 academic year. Ten 

academic experts were purposively selected for semi-structured interviews, following the data 

saturation principle. The quantitative phase involved a survey of faculty members at the same 

university. Based on Cochran’s formula, a sample of 306 individuals was selected. Data were 

collected using a researcher-made Wisdom-Based University questionnaire and the Deshpande 

and Joseph (2009) Ethical Behavior Scale. Qualitative data were analyzed using thematic 

analysis, while quantitative data were processed using SPSS 21 and PLS 3.2 software. 

Results: The results revealed that the Wisdom-Based University variable explained a total of 

59.8% of the variance in ethical behavior among faculty and staff at Guilan University of 

Medical Sciences. Furthermore, the wisdom-based university had a positive and significant 

impact on the ethical behavior of academic personnel (p < 0.05). 

Keywords 

Wisdom-Based 

University, 

Ethical Behavior, 

Medical University, 

Faculty Development, 

Fifth-Generation 

University 

 

Received:     30/05/2024 

Published:   15/09/2024 

 

 ID 

 [
 D

O
I:

 1
0.

47
17

6/
rj

m
s.

31
.2

05
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 r
jm

s.
iu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
25

-0
8-

04
 ]

 

                             2 / 11

mailto:drsalehi@iausari.ac.ir
https://orcid.org/0000-0003-0066-7078
http://dx.doi.org/10.47176/rjms.31.205
https://rjms.iums.ac.ir/article-1-9144-en.html


  
 
 

3 

 

                    http://rjms.iums.ac.ir                                                  1403 شهریور 25، 36، شماره پیوسته 31دوره   مجله علوم پزشکی رازی          

 

Mohammadi Zazli M, et al. 

Conclusion: The findings of this study underscore the significant potential of the Wisdom-

Based University model as a vehicle for promoting ethical behavior within academic 

institutions-particularly those in the health sciences. While formal regulations and ethical 

codes remain necessary, they are often insufficient in creating a deeply rooted ethical culture. 

The WBU framework introduces a more comprehensive and sustainable approach by 

embedding wisdom-understood as the fusion of intellect, ethics, and spirituality-into the DNA 

of the university's structure, policies, and everyday interactions. This integration creates a 

value-driven ecosystem where ethical behavior is not merely enforced but organically 

cultivated. For faculty and staff, such an environment reinforces internal motivation for ethical 

conduct through a shared commitment to human dignity, reflective practice, and collective 

purpose. The model promotes dialogue, humility, and empathy as guiding principles of 

professional and interpersonal behavior. These virtues are especially vital in medical settings, 

where decisions often involve complex moral dilemmas and impact human lives directly. 

Furthermore, aligning with the fifth-generation university framework, the WBU approach 

envisions higher education institutions as agents of cultural, moral, and social innovation-not 

just economic or scientific progress. This redefinition of purpose has far-reaching 

implications: it urges universities to take active roles in addressing societal problems, shaping 

public values, and nurturing global citizenship. It also challenges academic leadership to 

reconsider their priorities, emphasizing ethical stewardship and the cultivation of wisdom as 

core responsibilities. From a practical perspective, the results of this study suggest that 

university administrators and policymakers should invest in initiatives that operationalize the 

principles of the wisdom-based model. These may include revising mission statements to 

reflect ethical goals, offering faculty development programs focused on moral reasoning and 

spiritual growth, and incorporating reflective and value-oriented pedagogy into medical 

curricula. The creation of ethical leadership models, support structures for value-based 

decision-making, and mechanisms for ethical self-assessment should also be considered 

essential components of institutional development. In conclusion, the transition to a Wisdom-

Based University represents more than a shift in organizational design- it is a cultural 

transformation that reimagines the university as a moral community. This transformation 

invites all stakeholders to engage in a continuous process of ethical inquiry, mutual learning, 

and personal growth. For institutions such as Guilan University of Medical Sciences, adopting 

the WBU model can significantly enhance not only the ethical climate but also the overall 

quality of education, research, and service to the public. Ultimately, universities that integrate 

wisdom into their foundation are better equipped to fulfill their broader mission: to serve 

humanity with knowledge, compassion, and integrity. 
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 ه کارانو  زازلی مظ ر مح دی

 مقدمه
شگاه صلها بهدان ستر ا و انتقال دانش،  دیتول یعنوان ب

سان هیسرما تیترب شکل ،یان جامعه نقش  ندهیدهنده آو 
. (1) کنندیم فایجوامع ا یتمدن و تعال یدر ارتقا یاتیح

شگاه های علوم پزشکی، به دلیل ارتباط در این میان، دان
ها و تربیت نیروی انسانی نظام مستقیم با سلامت انسان
ساس سنگینسلامت، جایگاه ح سئولیت  تری در تر و م

ترین یکی از مام. (2) قبااال جاامعااه بر عاااده دارناد
فه های علوم های مؤثر بر کیفیت کارکرد دانشاااگاهمؤل

پزشااکی، ساافت ر تار ا لاقی اساااتید و کارکنان این 
 ،یااصاااول ا لار حر ه تیرعا .(3) ها اساااتدانشاااگاه

احترام  ماران،یب ی صوص میحر تیعدالت، صداقت، رعا
کنندگان، و همکاران و مراجعه ان،یبه حقور دانشااا و

سان یهابه ارزش یبندیپا شا ص یان مام ر تار  یهااز 
مح یا لاق ه یهاااطیدر  در  ژهیوو بااه یدانشاااگااا

 .(4) شودیمحسوب م یعلوم پزشک یهادانشگاه
سیبا این حال، ب شان میرر شواهد ت ربی ن دهد ها و 

های علوم پزشاااکی با های ا یر، دانشاااگاهکه در ساااال
هایی در حوزه ر تار ا لاقی اسااااتید و کارکنان چالش

شده ای، اند؛ از جمله کاهش التزام به ا لار حر همواجه 
ا زایش تعااارتاااااا سااااازمااانی، کاااهش روحیااه 

حقور تفاوتی نسااابت به پذیری، تبعیض، بیمسااائولیت
یت ارزش عا های انسااااانی در دیگران و تاااعر در ر

ها، کیفیت این چالش. (5) های آموزشی و درمانیمحیط
ناااایاات  نی و در  هش،  اادماااا درمااا پژو موزش،  آ

مندی دانشاا ویان و بیماران را تحت تیثیر قرار رتااایت
های جاان ها، دانشگاهدر پاسخ به این چالش. داده است

محور(، های نسل اول )آموزشمسیر تکاملی را از دانشگاه
سل دوم )پژوهش سوم )کارآ رین محور(،ن سل  محور( و ن

اند و در حال ورود محور( طی کردهنساال چاارم )جامعه
های دانشااگاه .(6) های نساال پن م هسااتندبه دانشااگاه

یت،  یت، معنو مت، عقلان ید بر حک تیک با  نسااال پن م 
علاوه بر  (7) کنندا لار و مسئولیت اجتماعی تلاش می

تولید علم و  ناوری، به توسااعه انسااانی و معنوی جامعه 
مت و ا لار  یان دانش، حک ندی م مک کرده و پیو ک

 .(8) برقرار کنند
بنیان با رویکرد نسااال پن م، مدلی دانشاااگاه حکمت

ساز است که با تیکید بر حکمت، معنویت و نوین و تمدن
سااازی و ا لار، تاامن ارتقای مرزهای دانش، انسااان

بال میجامعه بر این کند. این رویکرد ساااازی را نیز دن
ست که تولید علم و  ناوری بدون پیوند با  ستوار ا صل ا ا

تواند پیامدهای منفی برای حکمت، ا لار و معنویت می
بنیان شدن جامعه به همراه داشته باشد و تناا با حکمت

های متعاد، توان به تربیت انسانها است که میدانشگاه
صص و ا لار ست یا تمتخ با وجود اهمیت  .(9) مدار د
های اندکی به بررساای ارتباط پژوهشموتااو ، تاکنون 

بنیان با رویکرد نسل پن م میان استقرار دانشگاه حکمت
های علوم و ر تار ا لاقی اسااااتید و کارکنان دانشاااگاه

اند و اغلب مفالعاا موجود به بررساای پزشااکی پردا ته
بنیان صااورا منفک از سااا تار حکمتر تار ا لاقی به

شگاه پردا ته ست که  .(10) انددان شخص نی در واقع، م
بنیان با رویکرد نساال پن م های دانشااگاه حکمتمؤلفه

نویاات ع م نیاات، شاااااماال  قلا ع یی،  ردورزی و  گرا
محوری، محوری، کراماات انسااااانی، جااامعااهعاادالاات

یت ممسااائول نه اعی و ا لارپذیری اجت محوری چگو
نان می کارک ید و  تار ا لاقی اساااات ند در بابود ر  توا

 .(11) های علوم پزشکی اثرگذار باشددانشگاه
بهاز ساااوی دیگر، در محیط گاهی  ویژه های دانشااا

های علوم پزشااکی، به دلیل  شااارهای شاا لی، گاهدانشاا
مال های اساااترسمحیط ظایر، احت بالای و زا و ح م 

  یابد رسودگی ش لی و تضعیر ر تار ا لاقی ا زایش می
ا ای اد بسااترهای تواند ببنیان میدانشااگاه حکمت .(12)

قای  ودکنترلی ا لاقی،  به ارت معنوی و ا لاقی، من ر 
ماد و احترام  کاری، ای اد  ضاااای اعت جدان  یت و تقو

سئولیت سازمانی و م پذیری، و در متقابل، ا زایش تعلق 
های دانشاااگاهی نتی ه ارتقای ر تار ا لاقی در محیط

علاوه بر این، با توجه به ویژگی بومی دانشگاه  .(13) شود
سل پن م که بر پایه ارزشحکمت های بنیان با رویکرد ن

سلامی ستوار ا-ا تواند راهکاری ست، این الگو میایرانی ا
های علوم ای در دانشااگاهبومی برای ارتقای ا لار حر ه

اما همچنان  لأ قابل  .(14) پزشااکی کشااور  راهم آورد
سم سازوکارها و مکانی سایی  شنا های توجای در زمینه 

بنیان با رویکرد نساال دقیق اثرگذاری دانشااگاه حکمت
ید وجود دارد  نان و اساااات کارک تار ا لاقی   پن م بر ر 

عاد این اثرگذاری از نظر علمی و  (15) و لازم اسااات اب
بنابراین، پرسااش  .(16) ت ربی مورد بررساای قرار گیرد

بنیان اصلی پژوهش حاتر این است که دانشگاه حکمت
با رویکرد نسل پن م چه تیثیری بر ر تار ا لاقی اساتید 
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 لانیاستان گ یو کارکنان دانشگاه علوم پزشک دیاسات یبر رفتار اخلاق انیدانشگاه حک ت بن ریتأث                                                                                         

و کارکنان دانشااگاه علوم پزشااکی داردا و از طریق چه 
تار ا لاقی و هایی میمکانیسااام ند موجب بابود ر  توا
ای در محیط دانشااگاهی شااودا به عبارا ا لار حر ه

تر به ست دیگر، پژوهش حا سئله ا سی این م دنبال برر
شگاه حکمت ستقرار دان بنیان با رویکرد که آیا و چگونه ا

های ر تار ا لاقی شاااامل مؤلفه تواندنسااال پن م می
صاااداقت، رعایت انصاااار، احترام به کرامت انساااانی، 

و  کارکنانپذیری در میان محوری و مسااائولیتعدالت
 .های علوم پزشکی را ارتقا دهداساتید دانشگاه

تواند علاوه بر پر کردن شاااکار ان ام این پژوهش می
شگاه حکمت سعلمی موجود در حوزه پیوند دان ل بنیان ن

های علوم ای، به مدیران دانشاااگاهپن م با ا لار حر ه
های ها، برنامهپزشااکی کمک کند با طراحی ساایاساات

درساای،  رآیندهای مدیریتی و  رهنس سااازمانی مبتنی 
سااااز ارتقای کیفیت آموزش، بر حکمت و ا لار، زمینه

پژوهش و ارائااه  اادماااا درمااانی گردنااد. همچنین 
ند راهبردهای اجرایی جات تواهای این پژوهش مییا ته

های علوم بنیان در محیط دانشگاهتحقق دانشگاه حکمت
ای در سفوح و ارتقای ا لار حر ه استان گیلانپزشکی 

 .مختلر سازمانی ارائه دهد
 

 کارروش 

روش پژوهش برحسااب هدر،کاربردی؛ برحسااب نو  
کمی( از نو  اکتشااا ی؛ برحسااب -داده، آمیخته )کیفی

داده، مقفعی و برحسااب روش گردآوری زمان گردآوری 
یت و روش پژوهش، در بخش کیفی، داده ماه یا  ها و 

صیفی شی -گراند تئوری و در بخش کمی، تو بود.  پیمای
مااافاااالاااعاااه حااااتااااار باااا کاااد ا ااالار 

IR.IAU.SARI.REC.1404.175  یتااه ا لار م ک در 
دانشااگاه آزاد اساالامی واحد ساااری به تصااویب رسااید. 

شا شگاه علوم جامعه آماری بخش کیفی  ساتید دان مل ا
های طبق ملاک 1403-1404پزشااکی گیلان در سااال 

قل  حدا ند از دارا بودن  بارا بود که ع قه  5ورود  سااااب
دانشااگاه پژوهش تدریس و تحصاایل مرتبط با موتااو  

؛ دارای مدرک دکتری تخصااصاای و عضااو هیاا محور
ریزی های مدیریت آموزشااای ، برنامهعلمی در رشاااته

زش عالی؛ تخصص و ت ربه کا ی در درسی؛ مدیریت آمو

نظیر تدوین مقاله، کتاب، دانشااگاه پژوهش محور زمینة 
طرح پژوهشی و غیره بود. در این پژوهش از روش نمونه 
گیری غیر تصاد ی از نو  هد مند برای انتخاب مصاحبه 

ها و بر اساس ملاک های ورود در پژوهش استفاده شونده
این پژوهش در نظر نفر برای  20شاااد و جامعه آماری 

شد.  سط  هیروش پا نیدر اگر ته  انتخاب موارد نمونه تو
 قیتحق تیمفالعه و ماه هایپژوهشااگر با توجه به هدر

 10پژوهش  نای لازم به ذکر اسااات دراساااتوار اسااات. 
شد،  گر ته با توجه به اصل اشبا  درنظر مصاحبه شونده

شونده صاحبه  شماره یعنی م کد جدیدی  12و  11های 
ها اتااا ه نکردند و مصاااحبه متوقر شااد. مصاااحبه به

جامعه آماری بخش کمی شااامل اساااتید دانشااگاه علوم 
عداد  به ت که در بخش  1500پزشاااکی گیلان  نفر بود 

نفر با روش  306کمی بر اسااااس  رمول کوکران، تعداد 
گیری تصااااد ی به به عنوان نمونه آماری انتخاب نمونه
 شدند.

 ی و عمقی موتو  پژوهش و با توجه به ماهیت اکتشا
بنیان با لزوم شااانا ت ابعاد مختلر دانشاااگاه حکمت

به  عه از مصاااااح فال رویکرد نساااال پن م، در این م
عنوان ابزار اصاالی گردآوری سااا تاریا ته عمیق بهنیمه
ها استفاده شد. روش مصاحبه، امکان بررسی عمیق داده

ندگان کنها، ت ربیاا، ادراکاا و باورهای مشارکتدیدگاه
بنیان و تیثیر آن بر را در  صوص مفاوم دانشگاه حکمت

سازد و زمینه استخراج مفاهیم و ر تار ا لاقی  راهم می
مند مایا ای نظامهای مورد نظر پژوهش را به شیوهمؤلفه

طراحی و تدوین راهنمای مصاااحبه بر اساااس . کندمی
نه پژوهش چارچوب نظری مرور پیشااای های مرتبط، 

اهدار تحقیق ان ام گر ت. سااؤالاا مصاااحبه مفالعه و 
سی دقیق ت ارب به شد تا امکان برر صورا باز طراحی 

تیثیر  تار ا لاقی و چگونگی  ته و مصاااادیق ر  زیسااا
بنیان بر این ر تارها از ساااازوکارهای دانشاااگاه حکمت

کت گاه مشاااار ید نهد گان  راهم گردد. نمو ند ای از کن
ر شااما دانشااگاه به نظ: شااده عبارتند ازسااؤالاا طراحی

مت چه ویژگیحک با رویکرد نسااال پن م  یان  ها و بن
فه تار ا لاقی  هایی داردامؤل ثالی از ر  یا م به  چه ت ر

 ود یا همکارانتان در محیط دانشااگاه علوم پزشااکی به 
دانشگاه  بنیان باشدایاد دارید که مرتبط با اصول حکمت
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 و ه کاران زازلی مظ ر مح دی 

مت تیثیری میحک چه  یان  تار ا لاقی وبن ند بر ر   توا
ای در محیط کار اساااتید و کارکنان داشااته ا لار حر ه

به نظر شااما چه سااازوکارهایی موجب تقویت یا  باشاادا
شگاه می ضعیر ر تار ا لاقی در محیط دان چه  شوندات

هااایی در مسااایر تحقق دانشاااگاااه موانع یااا چااالش
بنیان برای ارتقای ر تار ا لاقی اساتید و کارکنان حکمت

 وجود داردا
نفر از اعضاااای هیئت علمی  3ها با احبهپایلوا مصااا

 رآیند  و آمدهدستان ام شد و بر اساس باز وردهای به
بهاجرای مصااااحبه صاااورا حضاااوری و در محل ها 

شگاه شد و در دان شکی مورد مفالعه ان ام  های علوم پز
مواردی که امکان حضااور  یزیکی  راهم نبود، از بسااتر 

مصاااحبه، هدر  سااتفاده گردید. قبل از شاارو ا آنلاین
کنندگان تشااریت شااد و پس از پژوهش برای مشااارکت

ها گر ته ا ذ رتایت آگاهانه کتبی، اجازه تبط مصاحبه
صاحبه بین شد. مدا دقیقه مت یر  70تا  45زمان هر م

صاحبه شبا  نظری دادهبود و م سیدن به ا ها ادامه ها تا ر
ش ها با اساااتفاده از رواعتباربخشااای ابزار و داده. یا ت

شارکت سی توسط م شد به کنندگانبرر طوری که ان ام 
های ها،  لاصااه یا تهسااازی متن مصاااحبهپس از پیاده

کنندگان ارساااال گردید و نظراا اولیه برای مشاااارکت
صلاحی آن شد. همچنین جات پایایی ا ها ا ذ و اعمال 

ها، از روش بازبینی توسااط همتایاناسااتفاده شااد و داده
صاحبه شی از م سط دو نفر از ها بخ و کدگذاری اولیه تو

ید ید گرد تیی متن . اعضااااای تیم پژوهشااای مرور و 
صاااورا کامل وابه به وابه ها پس از اجرا، بهمصااااحبه

سپس بهپیاده جات  MaxQDA ا زارکمک نرمسازی و 
های ها سااااماندهی شاااد. دادهکدگذاری و تحلیل داده

ستبه ضامید ستخراج مفاهیم کلیدی، م ن آمده مبنای ا
اصاالی و شااناسااایی سااازوکارهای تیثیرگذار دانشااگاه 

مت تار ا لاقی حک با رویکرد نسااال پن م بر ر  یان  بن
های اسااتفاده از مصاااحبه. اساااتید و کارکنان قرار گر ت

مه کان جمعنی ته در این پژوهش، ام یا  تار آوری ساااا 
پذیری در تعمیق ساااؤالاا های کیفی غنی، انعفارداده

کنندگان و دسااتیابی به های مشااارکتبر اساااس پاسااخ
گاه حکمتدرک عمیق یان دانشااا فه م یان و تر از راب بن

شکی ر شگاه علوم پز ا ارتقای ر تار ا لاقی در محیط دان

 . راهم سا ت

ساتید و کارکنان دانشگاه  برای سن ش ر تار ا لاقی ا
علوم پزشااکی، از پرسااشاانامه ر تار ا لاقی دشااپاند و 

شنامه به( 2009) جوزر س شد. این پر ستفاده  منظور ا
ارزیابی میزان رعایت اصااول ا لاقی و بروز ر تار ا لاقی 
های معتبر در  کار طراحی شااااده و از ابزار در محیط 

رود. پرسشنامه شمار میهای دا لی و  ارجی بهپژوهش
گویه بوده و  10ر تار ا لاقی دشااپاند و جوزر شااامل 

به تار ا لاقی را  به ر  نان  کارک ندی  پایب عنوان میزان 
اصاااول ا لاقی، صاااداقت در کار، اجتناب از اقداماا 
لت و انصاااار در  عدا یت  عا غیرا لاقی و تلاش برای ر

دهد. ساان ش قرار میهای شاا لی مورد گیریتصاامیم
های پرسااشاانامه بر اساااس مقیاس دهی به گویهپاسااخ

جهپنج تا 1ای لیکرا )از در خالفم  کاملاً م کاملًا 5=   =
شود و امتیاز بالاتر بیانگر سفت بالاتری موا قم( ان ام می

تار ا لاقی  رد و ادراک مثبت از  ضاااای ا لاقی  از ر 
بعدی ر تکمحیط کار است. این پرسشنامه دارای سا تا

ند رعایت ا لار در های آن حوزهبوده و گویه مان هایی 
های شاا لی، اهمیت ا لار در محیط کار، گیریتصاامیم

های  تار به ر  ماا غیرا لاقی، واکنش  قدا  ودداری از ا
تار ا لاقی توساااط  غیرا لاقی همکاران و تشاااویق ر 

گیرد. روایی و پایایی این ابزار در ساااازمان را در بر می
فای 2009دشاااپاند و جوزر ) پژوهش با تاااریب آل  )

های دا لی تییید شده است و در پژوهش 93/0کرونباخ 
گزارش شده است  91/0تا  87/0نیز ترایب پایایی بین 

دهنده قابلیت اعتماد مناساااب این ابزار در که نشاااان
 سن ش ر تار ا لاقی است. 

با کدگذارداده لیتحل ،یفیدر بخش ک بر  ینظر یها 
ساس رو شد.  ادیبنداده یپردازهیش نظرا در بخش ان ام 

های تحلیل عاملی تیییدی، تحلیل عاملی کمی از آزمون
 SPSS23، PLS3.2ا زارهای اکتشااا ی با اسااتفاده از نرم

 .باره گر ته شد
 

 هایافته
های ارزیابی کلیت مدل معادله سااا تاری با شااا ص

ها در جدول شااماره توجه به دامنه مفلوب این شااا ص
، در م مو  بیانگر این اساات که مدل مفروت تدوین 1
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 لانیاستان گ یو کارکنان دانشگاه علوم پزشک دیاسات یبر رفتار اخلاق انیدانشگاه حک ت بن ریتأث                                                                                         

عبارا شوند، بههای پژوهش حمایت میشده توسط داده
دیگر، توجه به نتایج به دست آمده تحلیل تیییدی مرتبه 

 .مورد تییید است انیت بندانشگاه حکماول مت یر 
)بار عاملی،  2مقادیر برآورد شاااده در جدول شاااماره 

مقدار بحرانی و سااافت معناداری( بیانگر این اسااات که 
دانشگاه های مت یر ی معرربارهای عاملی مربوط به همه

عبارا در وتاااعیت مفلوبی قرار دارند، به انیحکمت بن
مت بندیگر، همبساااتگی مت یر  گاه حک ا ب انیدانشااا

بالا برآورد معرر به  حد متوساااط  فه در  های این مؤل

شااوند و در نتی ه ابزار ساان ش این مؤلفه از اعتبار می
 .عاملی بر وردار است

های ارزیابی کلیت مدل معادله ساااا تاری شاااا ص 
شا ص ها در ر تار ا لاقی با توجه به دامنه مفلوب این 

در م مو  بیانگر این اسااات که مدل  3جدول شاااماره 
های پژوهش حمایت مفروت تدوین شااده توسااط داده

توان گفت با توجه می عبارا دیگر، در کلشاااوند. بهمی
دسااات آمده تحلیل تیییدی مرتبه اول مت یر به نتایج به

 .ر تار ا لاقی مورد تییید است
 های ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری متدیرهای تحقیقشاخص -1جدول 

 Holter مقتصد تطبیقی مطلق شاخص

CMIN GFI TLI CFI PCFI DF CMIN/DF RMSEA 

 2۳9 06/0 52/2 29 65/0 96/0 98/0 99/0 999/71 مقدار
 

 مقادیر بارهای عاملی متدیر دانشگاه حک ت بنیان -2جدول 
 سطح معناداری شدهواریانس تبیین مقدار بحرانی بار عاملی معرّف متدیر

دانشگاه حک ت 
 انیبن

 - 24/0 - ۳7/0 سرال اول

 001/0 28/0 111/10 45/0 سرال دوم

 001/0 ۳۳/0 2۳۳/9 66/0 سوم سرال

 001/0 ۳6/0 454/8 58/0 سرال چ ارم

 001/0 ۳2/0 6۳2/8 65/0 سرال پنج 

 001/0 ۳5/0 454/9 58/0 سرال شش 

 001/0 26/0 666/9 52/0 سرال هفت 

 001/0 2۳/0 255/8 5۳/0 سرال هشت 

 001/0 ۳۳/0 2۳۳/7 68/0 سرال ن  

 001/0 25/0 6۳5/9 56/0 سرال ده 

 001/0 ۳6/0 477/8 66/0 سرال یازده 

 001/0 ۳2/0 456/8 6۳/0 سرال دوازده 

 001/0 2۳/0 456/9 64/0 سرال سیزده 

 001/0 ۳6/0 265/9 55/0 سرال چ ارده 

 001/0 ۳۳/0 456/7 59/0 سرال پانزده 

 001/0 ۳5/0 854/8 65/0 سرال شانزده 

 001/0 ۳6/0 2۳۳/8 62/0 سرال هفده 

 001/1 ۳7/0 145/6 ۳6/0 سرال هجده 

 001/0 24/0 ۳65/7 45/0 سرال نوزده 

 001/0 ۳۳/0 25۳/5 ۳6/0 سرال بیست 
 

 های ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری رفتار اخلاقیشاخص -3جدول 

 Holter مقتصد تطبیقی مطلق شاخص

CMIN GFI TLI CFI PCFI DF CMIN/DF RMSEA 

 210 06/0 488/72 25 55/0 97/0 97/0 96/0 488/72 مقدار
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 و ه کاران زازلی مظ ر مح دی 

)بار عاملی،  4مقادیر برآورد شاااده در جدول شاااماره 
مقدار بحرانی و سااافت معناداری( بیانگر این اسااات که 

به همه های مت یر ر تار ی معرربارهای عاملی مربوط 
ی ا لاقی بهت مفلوبی قرار داردر وتاااع عبارا دیگر د. 

های این مؤلفه با معرر همبساااتگی مت یر ر تار ا لاقی
شااوند و در نتی ه ابزار در حد متوسااط به بالا برآورد می

 .سن ش این مؤلفه از اعتبار عاملی بر وردار است
های ارزیابی کلیت مدل معادله سااا تاری با شااا ص

 5در جدول شماره ها توجه به دامنه مفلوب این شا ص
در م مو  بیانگر این است که مدل مفروت تدوین شده 

عبارا شاااوند. بههای پژوهش حمایت میتوساااط داده
مدل برقرار اساااات و همگی دیگر، برازش داده به  ها 

ها دلالت بر مفلوبیت مدل معادله ساااا تاری شاااا ص
 .دارند

های ارزیابی کلیت مدل معادله سااا تاری با شااا ص
 5ها در جدول شماره توجه به دامنه مفلوب این شا ص

در م مو  بیانگر این است که مدل مفروت تدوین شده 
عبارا شاااوند. بههای پژوهش حمایت میتوساااط داده

مدل برقرار اساااات و همگی دیگر، برازش داده به  ها 
معادله ساااا تاری  ها دلالت بر مفلوبیت مدلشاااا ص

 .دارند
بیانگر این است  6مقادیر برآورد شده در جدول شماره 

از  %598که مت یر دانشاااگاه حکمت بنیان در م مو  
کند. با توجه به ح م واریانس ر تار ا لاقی را تبیین می

اثر شااا ص تااریب تعیین این مقدار متوسااط برآورد 
عبارا دیگر، مت یر دانشگاه حکمت بنیان در شود. بهمی

را دارد.  ا لاقیبیین واریانس ر تار حد متوساااط توان ت
بر این اساس، مت یر دانشگاه حکمت بنیان تیثیر مثبت و 

تار ا لاقی دارد ) ناداری بر ر  نابراین، p<05/0مع (. ب
یان گاه حکمت بن ید  تیثیر دانشااا تیی تار ا لاقی،  بر ر 

 .شودمی
 

 مقادیر بارهای عاملی متدیر سرمایه فکری -4جدول 

 سطح معناداری شدهواریانس تبیین مقدار بحرانی بار عاملی معرّف متدیر

 
 
 
 

 سرمایه فکری
 
 
 
 

 - ۳۳/0 -  87/0 سرال اول

 001/0 ۳1/0 ۳12/8 57/0 سرال دوم

 001/0 ۳2/0 752/8 56/0 سرال سوم

 001/0 ۳۳/0 999/9 66/0 چ ارمسرال 

 001/0 ۳6/0 725/8 54/0 سرال پنج 

 001/0 25/0 2۳4/8 57/0 سرال شش 

 001/0 28/0 0۳0/7 46/0 سرال هفت 

 001/0 ۳6/0 111/8 57/0 سرال هشت 

 001/0 ۳0/0 866/8 61/0 سرال ن  

 001/0 ۳2/0 572/7 58/0 سرال ده 

 

 بر رفتار اخلاقی های ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری دانشگاه حک ت بنیانشاخص -5جدول 

 شاخص

 متدیر
پایایی 
 ترکیبی

میانگین واریانس 
 شدهاستخراج

شاخص 
 اشتراک

شاخص 
 افزونگی

آلفای 
 کرونباخ

 887/0 - 514/0 878/0 96۳/0 دانشگاه حک ت بنیان

 887/0 /۳64 458/0 6۳5/0 925/0 رفتار اخلاقی

 

 بر سرمایه فکری ب بود نظام سلامت کردیبا رو یتیریمد هاییاستراتژبرآورد مسیر  -6جدول 

 P. Value برآورد ضریب تعیین متدیر وابسته مسیر متدیر مستقل

 معناداری استاندارد

 001/0 ۳۳6/۳۳ 758/0 598/0 رفتار اخلاقی  دانشگاه حک ت بنیان
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 بحث
شگاه حکمت شان داد که دان بنیان نتایج این پژوهش ن

نسااال پن م تیثیر مثبت و معناداری بر ارتقا  با رویکرد 
ر تار ا لاقی اساااتید و کارکنان دانشااگاه علوم پزشااکی 

شگاه حکمت .دارد ست که دان بنیان این یا ته بیانگر آن ا
هااای نگر،  ام عمیق از ارزشکااه مبتنی بر  رد کاال
پذیری اجتماعی و تلفیق دانش انسانی، تقویت مسئولیت

مل ا لاقی اسااات، م نهیبا ع ند زمی قای توا سااااز ارت
مانی گردد عاد  ردی و سااااز های ا لاقی در اب تار . ر 

شگاه سل پن م بر لار نسلدان های پیشین، تناا های ن
کنند، بلکه با تیکید به تولید و انتقال دانش بسااانده نمی
های انسانی و الای بر تربیت انسان حکیم و توسعه ارزش

شی و  ساتدر بفن نظام آموز شی، ا ید و کارکنان را پژوه
پذیری ا لاقی، رعایت به ساامت  ودآگاهی، مساائولیت

ش لی  سخگویی در امور  شفا یت و پا شی،  عدالت آموز
. نتایج به دسااات آمده با نتایج پژوهش دهندساااور می

( Aquino) آکوئینوو  (12)( و همکاران Shapiro) شاپیرو
کاران  تا بود (8)و هم به . همراسااا این رویکرد من ر 

هایی در آن ارزششاااود که گیری  ضاااایی میشاااکل
همچون صااااداقاات، احترام متقاااباال، عاادالاات در 

ها، حفظ کرامت انساااانی دانشااا ویان و گیریتصااامیم
شی و پژوهشی به  صار در امور آموز بیماران، و رعایت ان

ازمانی تبدیل شده و در ر تار روزمره اساتید یک ارزش س
صاحبه .(3) کندو کارکنان نمود پیدا می های ان ام در م

شاده، اسااتید و کارکنان دانشاگاه علوم پزشاکی اشااره 
سا تن کردند که حکمت شگاه، با  راهم  بنیان بودن دان

قای ظر یت های درونی ا راد برای محیفی حمایتی، ارت
رعایت ا لار و  راهم سااا تن زمینه برای حل مسااائل 
پیچیده با نگاه ارزشااای و ا لاقی، موجب ارتقای ر تار 

ماران و ها در تا لاقی آن یان، بی با دانشااا و عاملاا 
شارکت ست. بر ی از م شده ا کنندگان تیکید همکاران 

ها را به پرهیز داشتند که رویکرد نسل پن م دانشگاه، آن
از اقداماا غیرا لاقی در  رایند پژوهش، رعایت حقور 
شفا یت در ارائه نمراا و باز وردها  ش و، و  بیمار و دان

 اد بساااتر یادگیری همچنین ای .ترغیب کرده اسااات
محور، موجااب ای اااد هااای حکمااتا لاقی و کااارگاااه

مور و  ن ااام ا تر در ا بیشااا حساااااسااایاات ا لاقی 

ای در میان اساااتید و کارکنان های حر هگیریتصاامیم
ها مشااخص شااد بر اساااس تحلیل داده. گردیده اساات

بنیان به طور معناداری قادر به مت یر دانشاااگاه حکمت
لاقی اسااااتید و کارکنان بوده و تبیین واریانس ر تار ا 

این نتی ه به . (5) مسااایر تیثیر آن مثبت و قوی اسااات
قای شاااا صمعنای آن اسااات که هر میزان  های ارت

شارکت در حکمت شگاه، از جمله م سا تار دان بنیانی در 
محور، ای اد  ضااای ها، تقویت نگاه عدالتگیریتصاامیم

تواند ر تار شاافار و بسااتر رشااد معنوی و ا لاقی، می
از منظر . ا لاقی را در بین اعضااای دانشااگاه ارتقا  دهد

مت یاا موجود در حوزه حک با ادب ته  یا   نظری، این 
ای و مدیریت ا لاقی همسااو بوده و عملی، ا لار حر ه

بنیان، از های مرتبط با توساااعه دانشاااگاه حکمتنظریه
در ارتباط با  های اندیشاامندان مانند نصاارجمله دیدگاه

لزوم تلفیق معر ات و حکمات در نظاام آموزشااای و 
های ا لار سازمانی مبنی بر پژوهشی و همچنین نظریه

اری بر ر تار ا لاقی کارکنان را تیثیر  رهنس و محیط ک
بنیان با ای اد یک دانشاااگاه حکمت. (14) کندتییید می

های ا لاقی و انسااانی،  ضااای  رهنگی مبتنی بر ارزش
کند که در آن کارکنان سا تارها و  رایندهایی ای اد می

و اساااتید نساابت به پیامدهای ا لاقی تصاامیماا  ود 
شارهای محیفی و تعارتاا حساس شده و در برابر   تر 

منا ع، توانایی بیشتری برای انتخاب ر تارهای ا لاقی از 
 .دهند ود نشان می

قا  همچنین این نتی ه نشاااان می که برای ارت دهد 
های علوم پزشکی، توجه ر تار ا لاقی در محیط دانشگاه

های  رهنگی و ارزشااای و طراحی به ای اد زیرساااا ت
هایی مبتنی بر حکمت و ا لار، اهمیت بسزایی سیاست

عنوان یک ر تار یادگر تنی و دارد. زیرا ر تار ا لاقی به
شگاه تحت تیثیر  ست و دان سازمانی و  رهنگی ا سا تار 

مت با  راهم آوردن حک با رویکرد نسااال پن م،  یان  بن
شااود اساااتید و محیفی ا لاقی و حکیمانه، موجب می

کارکنان نه از روی اجبار قانونی، بلکه از روی باور درونی 
صول ا لاقی را در ر تار حر ه سئولیت ا لاقی، ا ای و م

در م مو ، این یا ته پیام روشنی . (7)  ود رعایت کنند
های علوم پزشکی گذاران و مدیران دانشگاهبرای سیاست

دارد که ارتقا  ر تار ا لاقی کارکنان و اساااتید، صاار اً از 
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 و ه کاران زازلی مظ ر مح دی 

تدوین آیین مهطریق  شاااود، های ا لاقی محقق نمینا
مدار بنیان و ا لاربلکه نیازمند ای اد یک بسااتر حکمت

شگاه  ست تا ر تار ا لاقی بهدر تمامی ارکان دان عنوان ا
ای اعضااای دانشااگاه بخشاای از  رهنس و هویت حر ه

 .ناادینه گردد
 

 گیرینتیجه
بنیان های این پژوهش نشان داد دانشگاه حکمتیا ته

با رویکرد نسااال پن م نقش مؤثر و معناداری در ارتقای 
ر تار ا لاقی اساااتید و کارکنان دانشااگاه علوم پزشااکی 

فا می ندای بت از طریق ای اد  ضاااای . ک تیثیر مث این 
لت و  رهنگی مبتنی بر ارزش های انساااانی، ترویج عدا

سئولیت سیت ا لاقی شفا یت، تقویت م سا پذیری و ح
در محیط دانشگاهی و  راهم کردن بستر رشد معنوی و 
ا لاقی در نظام آموزش و پژوهش بروز یا ته اسااات. به 

مت گاه حک بارتی، دانشااا با ای اع یان  د محیفی بن
سا تار،  رایندها و محور، ارزشا لار های ا لاقی را در 

شاااود ساااازد و موجب میتعاملاا روزمره ناادینه می
ای را نه از روی اساااتید و کارکنان، اصااول ا لار حر ه

اجبار بلکه از باور و تعاد درونی رعایت کنند. این نتایج 
 ای درحاکی از آن اسااات که برای ارتقای ا لار حر ه

های نامههای علوم پزشااکی، تناا قوانین و آییندانشااگاه
ساااوی دانشاااگاه ا لاقی کا ی نیسااات، بلکه حرکت به

عنوان بستری مؤثر بنیان با رویکرد نسل پن م، بهحکمت
یت آموزش و پژوهش،  تار ا لاقی و کیف قای ر  در ارت

شاااود مدیران و لذا توصااایه می .اهمیت کلیدی دارد
های علوم پزشااکی، توسااعه دانشااگاهگذاران ساایاساات

های ا لاقی بنیانی و طراحی برنامههای حکمتشااا ص
در راسااتای تحقق دانشااگاه نساال پن م را در اولویت 

 .راهبردی  ود قرار دهند
 

 ملاحظات اخلاقی
ساله دکتر مقاله برگر ته از ینا شتة  یر مدیریت در ر

سی شگاه  یتهنظر کم یرو ز آموز سلامی ا لار دان آزاد ا
 بااه شاااناااسااااه یا کااد ا لاقباا و ساااااریواحااد 

IR.IAU.SARI.REC.1404.175 گر ته است ان ام. 
 

 مشارکت نویسندگان
ستاری مقاله را مقاله و نگارش  یزدی ییتقوا میمر ویرا

 وتحلیل  ،ها را ت زیهداده ییتقوا میمرو  برعاده داشتند
 .تفسیر کرد را هادادهی زازل یمظار محمد
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