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   چکیده

 

تواند نقش مهای در  نای متنوع اسات، میمولتی منتورینگ، که شاام  رانناایی از ساوی دندیم منتور  ا تخصا زمینه و هدف:  

اعضااای نیأع علای    ر عالکرد آموزشاای منتورینگ مولتی تأثیر  لذا ندف ایم مطالعه  هبود عالکرد آموزشاای اساااتید اینا کند
 .  ود  نای استان مازندراندانشگاه

. در  خش کینی، جاامعاه مورد مطاالعاه شااااما  اسااااتیاد   ودآمیختاه )کینی و کای(  اا حرا اکتشاااا ی  روش مطاالعاه    کاار:   روش

ننر  ر اساا    ۱۰ننر خبره دانشاگانی،    ۲۲در ایم  خش، از و   ود  ۱۴۰۳-۱۴۰۲نای اساتان مازندران در ساال تیصایلی  دانشاگاه
ننر از اعضاای نیأع علای دانشاگاه    ۱5۰۴نا  رای مصااحبه انتخا  شادند. در  خش کای، جامعه آماری شاام  قانون اشاباع داده

ای  رحسااو واحد  گیری تصاااد ی حبقهننر  ه روش ناونه  ۳۰6نای اسااتان مازندران  وده اساات که  ر اسااا  جدول کوکران،  
نای  ساااختاریا ته و ورسااشاانامهنای نیاهنا از حریق مصاااحبهدانشااگانی  ه عنوان ناونه نهایی وهونش انتخا  شاادند. داده

 عُد  6و گویه    ۱۰7نای مولتی منتورینگ  ا  نای مورد نیاز از حریق ورساشانامهکای، دادهدر  خش . اندآوری شادهسااخته جا میقق
ای و شاللی و ناننیم ورساشانامه   عد رشاد حر ه،  وذیری و تطا قانعطاف،  شانا یت و ارتباحاع،  تخصاصای  ، وهونشای،  آموزشای

  SPSS21و  MAXQDA2020ا زار  نا، از نرمگردآوری شادند.  رای تیلی  دادهگویه   ۲5(  ا ۱۳9۲عالکرد آموزشای زندی  )
 . استناده شد PLS3.2و 

ضاریو ناننیم  تاامی روا ط  یم مولتی منتورینگ و ا عاد مرتبط  ا آن از نظر آماری معنادار نساتند.  نتایج نشاان داد که   : هاافتهی

دننده یک را طه قوی و مثبت  یم ایم دو متلیر  نشاان ود که    868/۰  را ر  امسایر را طه  یم مولتی منتورینگ و عالکرد آموزشای  
 .شودمنتورینگ منجر  ه  هبود عالکرد آموزشی میاست،  ه ایم معنا که ا زایش سطح مولتی 

تنهاا یاک رانکاار م ثر  رای ارتقاای عالکرد آموزشااای  حورکلی، ایم وهونش نشاااان داد کاه مولتی منتوریناگ ناه اه  : گیرینتیجاه

نای آموزشی و اعضای نیأع علای است،  لکه  اعث  هبود تعاملاع علای، ا زایش انگیزه تدریس، ارتقای سطح خلاقیت در روش
 .شودنا میا زایش کینیت آموزش در دانشگاه

 : گزارش نشده است.تعارض منافع
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Abstract   

 
Background & Aims: A multi-mentoring educational model can provide learning 

opportunities to faculty members. With the possibility of connecting to multiple mentors, a 

faculty member can benefit from diverse knowledge and experiences and find the best 

solutions for research and educational challenges. By providing access to a variety of 

resources, a multi-mentoring educational model can offer diverse methods and approaches to 

facilitate learning and achieve educational and research goals. This model is capable of 

creating more connections and interactions among faculty members. It can attempt to 

overcome spatial limitations and enable faculty members to communicate and collaborate even 

when they are not physically present. Using a multi-mentoring educational model can also be 

more cost-effective for faculty members. Instead of bearing the high costs of participating in 

all mentoring experiences and paying for training and recreational activities, faculty members 

can simultaneously benefit from multiple mentoring sources, thus reducing costs and making 

it more economically efficient. On the other hand, the term "performance" refers to the process 

and output of a system. Performance is an activity carried out both for accomplishing a task 

and as a result of that task. Educational performance provides a mirror for decision-makers 

and stakeholders in educational activities to obtain a clear picture of how activities are 

conducted and to better monitor educational systems so that the quality of educational systems 

is improved in response to individual and societal needs. Evaluating the educational 

performance of faculty members has been an important strategy for enhancing educational 

quality in universities. Research performance, however, refers to activities related to research 

and knowledge production. These activities may include various stages, from problem 

definition to result analysis. Identifying factors influencing students’ research performance can 

be key and effective. Factors affecting students’ research performance include research self-

efficacy at the university, which increases performance in various academic areas, particularly 

research. The multi-mentoring educational model, as an innovative approach in faculty 

education and research, can improve educational and research outcomes. However, the 

mentioned issues and other unknown factors must be investigated to clarify their efficiency 

and feasibility in faculty members’ performance. The multi-mentoring educational model is a 

broad approach in education and research that requires the design of an interactive and multi-

directional system. This model has several advantages and disadvantages, and some 

ambiguous and unclear aspects are discussed below. Measuring improvement in individuals’ 

learning and research progress may present challenges. The overlap and boundaries between 

the roles of professor and student in this model may be ambiguous. Defining responsibilities 

and roles of each individual in the education and research process can create uncertainties. The 

effects of multi-mentoring in different cultural environments may vary significantly. How this 

model is implemented and impacts different cultural contexts may be unclear. However, 

challenges such as reduced communication quality or inability to engage in autonomous 

thinking may also exist, which require careful examination. Overall, investigating the effects 

of multi-mentoring on the educational and research performance of faculty members 

necessitates comprehensive and precise research to resolve existing ambiguities and to provide 

an optimal model for each educational environment. Therefore, the objective of this study is 
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to present a multi-mentoring educational model and examine its impact on the educational and 

research performance of faculty members in universities of Mazandaran province. 
Methods: This study employed a mixed-methods approach (qualitative and quantitative) with 

an exploratory design. In the qualitative phase, the study population included faculty members 

of universities in Mazandaran Province during the academic year 1402-1403 (2023-2024). 

From 22 academic experts, 10 individuals were selected for interviews based on the data 

saturation principle. In the quantitative phase, the statistical population consisted of 1504 

faculty members from universities in Mazandaran Province. According to the Cochran table, 

306 individuals were selected as the final sample using stratified random sampling based on 

university units. Data were collected through semi-structured interviews and researcher-

developed questionnaires. In the quantitative phase, required data were gathered using a multi-

mentoring questionnaire with 107 items across six dimensions: educational, research, 

specialization, transparency and communication, flexibility and adaptation, professional and 

career growth; as well as Zandi’s Educational Performance questionnaire (2013) with 25 items. 

Data analysis was conducted using MAXQDA2020, SPSS21, and PLS3.2 software. 

Results: The results showed that all relationships between multi-mentoring and its related 

dimensions were statistically significant. The path coefficient between multi-mentoring and 

educational performance was 0.868, indicating a strong and positive relationship between the 

two variables. This means that an increase in multi-mentoring level leads to improvement in 

educational performance. 

Conclusion: Overall, this study demonstrated that multi-mentoring is not only an effective 

strategy for enhancing the educational performance of faculty members but also improves 

academic interactions, increases teaching motivation, boosts creativity in teaching methods, 

and enhances the quality of education in universities. One of the most important reasons for 

the positive impact of multi-mentoring on educational performance is access to diverse and 

multidimensional perspectives. Unlike traditional mentoring methods, which usually involve 

a one-on-one relationship between a mentor and mentee, multi-mentoring enables faculty 

members to benefit from the knowledge and experience of multiple mentors with varied 

backgrounds and expertise. This allows faculty to access a range of strategies and viewpoints 

when facing educational challenges and to apply the best teaching practices. When a faculty 

member receives feedback and guidance from several mentors, they gain greater confidence 

in applying effective teaching techniques and have more resources to resolve problems. 

Additionally, continuous interaction with mentors enhances communication skills and the 

exchange of experiences among faculty members, which itself positively influences their 

educational performance. Another important aspect identified in this research is the role of 

multi-mentoring in fostering educational innovations. Faculty participating in multi-mentoring 

programs tend to adopt new technologies in teaching, design more engaging course content, 

and create interactive learning environments. This is due to the exchange of ideas and 

constructive feedback from various mentors, enabling instructors to refine their teaching 

methods and tailor them to student needs. Faculty members benefiting from multi-mentoring 

also experience greater support in their professional path, which helps them better cope with 

teaching challenges and university responsibilities. Having multiple mentors means that if one 

mentor cannot provide effective guidance, faculty can turn to others for assistance and better 

solutions. This leads to reduced stress, increased motivation, and overall improved educational 

performance. Therefore, it is recommended that universities develop and implement formal 

multi-mentoring programs to foster the professional development of faculty members and to 

harness the extensive benefits of this approach. 
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 ناکارانو  حسم علی نیا  یروزجا

 مقدمه
های مدرستا  گنشگتها    با توجه به گستردگگ  عاایت 

یک  نز تغتتدنت بتانرز    جتایتر گر زموز  یتای   توجته  
های بهسازی نیضای هتات  رشد مدن م   مسرمد بدشامهبه  

زموز    نعچنیگ  تتزتتتتدگ   همتزتو   گ یلت   بتته  یلتمت  
یای   نعچنیگ تقاضتا نز ستوی موستستات گنول    وارج   
  ضتد رت نیااگ تااگ  متا  تدری،  تققت،  ودمات    

بهستازی نیضتای هتات  .  (1)های شتصیت  نست  مستوویت 
یلم  جچء ضتتتد ری موعقتت  نیضتتتای هتتات یلم     

های بهستازی    باشتد. یک  نز شتتو همزنتن گنشگتها  م 
.  (2)  بتاینتدگ  نیضتتتای هتتات یلم   منرورینت  نستتت 

ها یک  نز مهمردین نرکا  بنتاگین هدگوشه تغتتد   گنشگها 
 باتادبه  عدگ یک  گر ز  که نستت  عدنیندی منرورین  

گتدگ.  م  رن بدیهد  کم تادبه عدگ یک  حمای    هدنی 
 بته تدکم تادبته عدگ   ینون  منرور بته تدبتاتادبته عدگ

یبتارت  گیهد   به  .(3)  شتتتوگم  منر  شتتتنتاورته ینون 
)منرور(   عدگ   یک  ز  گر که نستت  عدزیندی منرورین  
شموگ    متدیدیت  منظور بته )منر ( رن گیهد نشتتتصتا 
 گر عدگ کته طدیق  بته شمتایتدم  تدغتتر ن  یتاگگتدی

نیااگ نشهتچ     تونشای    مهارت جدید  گنشگ کستتتر
  .(4)  گدگگ ووگ به مرک  کار  نین نشاام بدنی مستترمد

مویر  منرورینت  بته مانتای نستتترزتاگ  نز یتک گد   نز  
بدنی همکتاری گر   نرنئته زموز    رنهنمتای   نستتتتاتتتد 

ها  مد  زموزشت  گر گنشگتها نین .  (5) گنشگتاویا  نست 
بدنی نیاتاگ یملکدگ بهرد   بهبوگ ستتتمو زموزشتتت     

شتوگ. به  ستتله   ژ هگت  نیضتای هت ت یلم  نسترزاگ  م 
تونشنتد نز تادبتتات    نین متد   نیضتتتای هتت ت یلم  م 

بدگنری کنند   با همکاری گر  گنشگ نستاتتد گیهد شتچ بهد 
یک گد   مویر  منرورینت   متچن  ت یتدگانری   کتزتت   

بصگتتتنتتد بهتبتوگ  رن  نرتبتتاو      .(6)  زموز     ژ هگ 
همتاهنه  بتن نیضتتتای گد   مویر  منرورینت  جهت   
تبتاگ  موضتتتویتات مورگ شظد  بته نیاتاگ بستتتردی بدنی 

کنتد.  هتا کمتک م  ژ هگ   تویتتد گنشگ گر گنشگتتتهتا 
همزنتن  گر نین نرتباطات  مگتاک    شتازهای زموزشت   

تونشد شتناستای    با     ژ هگت  نیضتای هت ت یلم  م 
مد    .(7)  رنهکارهای مناستتتر مورگ بدرستتت  یدنر گتدگ

ستتتنر  منرورینت  تنهتا بد مبنتای تاتامت  عدگی بتن یتک  
منرور   یک شتاگدگ بنا شتد  نست . گر نین ر    شتاگدگ  
به صتتورت مستترقتم نز تاارد   گنشگ منرور ووگ بهد  

هتای   مقتد گیت بتا نین حتا   گر نین ر      .(8)  بدگم 
تونشد تایتد منز  بد یملکدگ زموزشت      جوگ گنرگ که م 

های   ژ هگ  نیضای هت ت یلم  گنشره باشد. گر مقتط
کلاستتک منرورین   هد شتاگدگ تنها نز تادبتات   گنشگ  

شتوگ که زما  مورگ  بدگ. نین بایث م یک منرور بهد  م 
شتاز بدنی یاگگتدی   بهرد شتد  شتاگدگن  کاهگ یابد    

های زموزشت     ژ هگت  زشها ممکن نست  به ومد  هدف
منرورین  تک منرور منوو به ر نبط نسرزاگ     .(9)  بتاعرد

نز تادبتات شتصیت  منرور نست . )مقد گی  زموزشت (  
های  ها   طدحشوگ که تنوع   تنوع گر ر  نین بایث م 

گنرنی   منرور  نگد  شتتتوگ. همزنتن   مقتد گ  زموزشتتت  
هتای گیهدی متاشنتد مقتد گیت  کتارکدگی یتا  مقتد گیت 

گنشگ مورگ شتاز شباشتتتد  شتتتاگدگ شتچ به تنهای  یاگر به 
گر منرورین    .(10)  ها شتس گسترتاب  به نین مقد گی 
ها   تااملات بتن شاگدگ   منرور  تک منرور  همه عاایت 

مقتد گ بته مکتا  عتچیک  تنهتا هستتترنتد. نین مقتد گیت   
تونشد مناد به کاهگ نرتباو   تااملات متا  نیضتتای  م 

های  هت ت یلم  گر مونیا  که منرور   شتاگدگ گر مکا 
گتدگگ گنرشتتد   یتدنر  متصترتلتا  متقتتتط    .(11)  عتتتچیتکت   گر 

هتای زموز    تزدیو منرور  منرورینت  تتک منرور  هچینته
تونشد  شتوگ. نین مقد گی  م توستط شتاگدگ  دگنو  م 

مقد گی  گستردست  به منابآ زموزشت     ژ هگت   بایث  
های   جوگ مقد گی  بدنی نیضتتای هت ت یلم  شتتوگ.

بتدنی  تدنیت  رن  زمتتتنتته  متنترتور  تتتک  هتتا    متنترتوریتنتت  
های مدبوو به توستتاه یک مد  زموزشتت  مویر   گغدغه

یک مد  زموزشتت  مویر    .(12) منرور مهتا کدگ  نستت 
های یاگگتدی رن به نیضتای هت ت  تونشد عدصت منرور م 

یلم  نرنئته کنتد. بتا  جوگ نمکتا  نرتبتاو بتا  نتدین منرور   
های  تادبهیضتتو هت ت یلم  یاگر وونهد بوگ نز گنشگ   
رن  حت  بهردین  کنتد    نستتترزتاگ   بدنی مصرلا  رن  هتا 

با یدنر   .(13)های  ژ هگتت    زموزشتت   تدن کند   ایگ
گنگ  تاتدنگی نز منتابآ مصرلا گر نورتتار یضتتتو هتت ت  
یلم   یتک متد  زموزشتتت  مویر  منرور یتاگر بته نرنئته 

هتا   ر یکدگهتا مرنوی  بدنی تستتتهتت  یتاگگتدی    ر  
 های زموزشتت     ژ هگتت  وونهد بوگ گستترتاب  به هدف

یتک متد  زموزشتتت  مویر  منرور یتاگر بته نیاتاگ   .(14)
نرتباطات   تااملات بتگترد متا  نیضتای هت ت یلم  گر  

مت  متتد   نیتن  شتتتوشتتد.  تتتا  متتتتا   کتنتتد  تتلا   تتونشتتد 
های مکاش  رن بدطدف کند   به نیضتتای هت ت  مقد گی 
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بتا هم گر مونیا  کته   نرتبتاو   همکتاری  نمکتا   یلم  
عتچیک  حضتتور شدنرشد  رن بدهد. با نستترزاگ  نز یک مد   

تونشد بدنی نیضتتای  ها م زموزشتت  مویر  منرور  هچینه
هت ت یلم  مؤیدتد باشتتد. به جای هچینه با ی شتتدک   

هتای بدنی تزدیو    هتا    دگنوت  هچینتهگر تمتام تادبته
زموز  منرور  نیضتای هت ت یلم  به صتورت همچما  نز  
 نتدین منبآ منرورینت  مرزتا ت بهد  وونهنتد بدگ  گر  
شرتاته هچینته کتاهگ یتاعرته   نز یقتاا نیریتتتاگی مؤیدتد 

نز ستوی   نه  یملکدگ به عدنیند   بازگ     .(15) وونهد بوگ
کند  یملکدگ عاایتر  نس  که هم  یک ستتسترم نشار  م 

م  کتاری صتتتورت  نشاتام  ز   بدنی  شرتاته  هم  گتدگ   
ز رگ تتا  نی عدنهم م بتاشتتتد. یملکدگ زموزشتتت  زینتهم 

های زموزشت   گتدشدگا    گست  نشدرکارن  عاایت تیتمتم
هتا بته گستتت  ز رشتد   بتا  تیتتتویدی نز  هوشه  عاتایتت 

های زموزشتتت  مدنیب   نستتترزاگ  نز نین تیتتتوید نز شظام
بتگتتردی به یم  ز رشد تا گر رنستترای  استتصهوی  به 

های زموزشتتت  نرتقتاء  شتتازهای عدگ   جاماته کتزتت  شظتام
یابد. نرزشتتاب  یملکدگ زموزشت  نیضتای هتات یلم  به 

موزشتت   ینون  یک نستتردنتژی مهم بدنی نرتقاء کتزت  ز
نمتا یملکدگ    .(16)  هتا بوگ  نستتت مورگ توجته گنشگتتتهتا 
های  نشار  گنرگ که گر زمتنه  ژ هگ   ژ هگ  به عاایت 

ها ممکن نست   شتوگ. نین عاایت   تویتد گنشگ نشاام م 
شتتام  مدنح  مصرلز  نز تادیا مستتوله تا تقلت  شرای   
باشتتتد. شتتتناستتتای  یونم  موید بد یملکدگ  چ هگتتت   

گگتا باشتد. نز یونم  موید تونشد کلتد   رن گنشگتاویا  م 
بتته  تتون   مت   گنشگتتتاتویتتا   یتمتلتکتدگ  تژ هگتتت   بتد 
ووگکارزمدی  ژ هگتتت  گر گنشگتتتها  که بایث نعچنیگ  

ی مصرلا تقیتتل    به طور وا   یملکدگ گر زمتنه ها
متد  نموزشتتت  مویر  منرور بته   .(7)  شتتتوگ ژ هگ م 

ینون  یک ر یکدگ شوین گر زموز     ژ هگ های هت ت  
یلم  م  تونشد بهبوگ شرای  زموزش     ژ هگ  رن عدنهم  
کند. با نین حا   مستائ  ماکور   مونرگ شاشتناوره گیهد  
باید مورگ بدرست    ممایاه یدنر گتدشد تا کارنی    نمکا   

  .هت ت یلم  ر شتن شتوگ   ایدی زشها گر یملکدگ نیضتای
مد  زموزشت  مویر  منرورین  یک ر یکدگ گستردگ  گر  
زمتنه زموز     ژ هگ نست  که به  ستتله طدنح  ز   

نین    .(5)  شتاز به یک ستتتستترم تاامل     ندطدعه گنرگ

متد  شقتاو متبت    منز  مراتدگی گنرگ کته گر زید بته  
شتتوگ.  ماهو    مبهم ز  نشتتار  م های  بدو  نز جنبه
بهبوگ یتاگگتدی    تگتتتدعت  گر   هوشه  نشتدنز  گتدی 

های  گنشتتره باشتتد.  تققتقات نعدنگ ممکن نستت   ایگ
های نستتتراگ   گنشگتتتاو گر نین مد   تدنو    مدز شقگ

  .(15)  ممکن نست  به ینون  یک جنبه مبهم ممدح شتوگ
هتای هد عدگ گر  هتا   شقگ هوشه  تاتتن مستتتوویتت 
تونشتد نبهتامتات  نیاتاگ کنتد.  عدزینتد زموز     ژ هگ م 

متقتتتط گر  متنترتوریتنتت   متویترت   عتدهتنتهت  تتت یتتتدنت  هتتای 
نینکه   .(12)  مصرلا ممکن نست  به شتدت مرزا ت باشتد

نجدن  هوشته نین متد  گر مقتط عدهنه   هتای مصرلا 
شتوگ    ه ت یتدنت  گنرگ  یک نبهام ممکن نست . نما   م 

هتای متاشنتد کتاهگ کتزتت  نرتبتاو یتا  نحرمتا   جوگ  تایگ
نیتن   کتته  گنرگ  شتتتچ  جتوگ  وتوگمتصترتتار  تتزتکتد  گر  شتتاتتونشت  

تد گنرشد. گر ک   بدرست   موضتویات شتاز به بدرست  گیت،
ت یتدنت مویر  منرورین  بد یملکدگ زموزش     ژ هگ   
نیضتتتای هتت ت یلم  شتتازمنتد نشاتام تققتقتات جتامآ    
گیت، نستتت  تتا نبهتامتات موجوگ بدطدف شتتتوشتد   متد   

نی بدنی هد مقتط زموزشتت  نرنئه شتتوگ. بنابدنین   بهتنه
هدف نین  ژ هگ  نرنئه مد  زموزشت  مویر  منرورین   

ژ هگت  نیضتای هت ت    تایتد ز  بد یملکدگ زموزشت     
 باشد.های نسرا  مازشدرن  م یلم  گنشگها 

 
 کارروش 

یتقتتاا   نز  کتتاربتدگی    هتتدف   شتظتد  نز  نیتن  تژ هتگ 
شتناست    ژ هگت  زمتصره )کتز    کم ( با طدح  ر  

نستتت    ا کتد نولا  بته شتتتنتاستتته بت   کته  نکرگتتتاع  
IR.IAU.SARI.REC.1404.169  نوتلا     تترتتهکتمت   گر

. گر  به تیتویر رستتد  ستاریززنگ نستلام   نحد گنشگتها   
بصگ کتز  نز ر   گیز  جهت  شتت  بته  دستتتگتتتنتامته  

شتتتد    گر بصگ کم   بتا    گدعرتهمقق، ستتتاورته بهد   
- توجه به بدرستت   ضتتات  موجوگ  نز ر   توصتتتز  

 تمایگت  نسترزاگ  شتد  نست .  ژ هگ حاضتد گر سته  
مدحله ماچن به بدرس  تایتد مویر  منرورین  بد یملکدگ  
زموزشتت  نیضتتای هت ت یلم  گنشگتتها  های نستترا   
مازشدرن   دگنوره نست . گر مدحله شصست    ژ هگتهد با  

هتای یمت، بتا  یلم    نشاتام میتتتاحبته  بدرستتت  منتابآ
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 و ناکاران حسم علی نیا  یروزجا 

هتای کلتتدی مدتبط بتا  شظدن   نباتاگ   شتتتاو صتتتاحتر
مرغتد مویر  منرورین  رن شتتناستتای    نستترصدن  کدگ   

ها با نسترزاگ  نز  نست . گر مدحله گ م  نین نبااگ   شتاو 
 تمایگت    نز طدی، شظدستنا  نز جاماه  -ر   توصتتز 

ها نز  نشد تا متچن  نهمت  ز زماری  ژ هگ  نرزیاب  شتد 
شظد زمتاری تاتتن گدگگ. گر مدحلته شهتای   بد نستتتا   

هتا  یتک متد   شتتتد    شرتای  تقلتت هتای گدگز ریگنگ 
مزهوم  جتامآ بدنی بدرستتت  تتایتد مویر  منرورینت  بد 
یملکدگ زموزشتت  نیضتتای هت ت یلم  گنشگتتها  های  

های نین  نسترا  مازشدرن  طدنح    نرنئه شتد  نست . گنگ 
ر   کرتابصتاشته گ   نز  متتدنش    ژ هگ  گدگز ری  نی   

نی   ژ هگتهد با بدرست  نستناگ   نشد. گر ر   کرابصاشهشتد 
مقا ت یلم     تگتتتنه  ژ هگتت   مباش  شظدی تققت،  

ها نز طدی، رن تد ین کدگ  نستتت . گر ر   متدنش   گنگ 
های  ستتتاوراریاعره    دستتتگتتتنامههای شتمهمیتتتاحبه

نشد. جاماه زماری  ژ هگ  ز ری شتد ستاوره جمآمقق،
گر گ  بصگ کتز    کم  تادیا شتتد  نستت . گر بصگ  

های  کتز   جاماه مورگ ممایاه شتتام  نستتاتتد گنشگتتها 
بوگ   1403-1402نستترا  مازشدرن  گر ستتا  تقیتتتل   

نست . نین نعدنگ حدنی  گنرنی  ن  ستا  ستابقه تدری،   
مدرک گکردی تصیتتیتت    تصیتت  گر حوز  مویر   

بتوگ  نز  متنترتوریتنتت   بتصتگ   نیتن  گر  وتبتد  22نشتتد.     شتزتد 
ها بدنی شزد بد نستتا  یاشو  نشتتباع گنگ  10گنشگتتهاه    

میتتاحبه نشرصاد شتتدشد. گر بصگ کم   جاماه زماری  
شزد نز نیضتتای هت ت یلم  گنشگتتها  های   1504شتتام   

نسترا  مازشدرن  بوگ  نست  که بد نستا  جد   کوکدن    
نی بدحستر گتدی تیتاگع  طبقهشزد به ر   شموشه 306

 نحد گنشگتتتهاه  به ینون  شموشه شهای   ژ هگ نشرصاد  
بهد  بتا  نین  ژ هگ  تدکتب   شتتتتدشتد.  گتدی نز ر یکدگ 

یتاعرته-)کتز  بته  تتا  گنرگ  تلا   جتامآ    کم (  هتای 
تدی گستتت  یتابتد. گر بصگ کتز   نبچنر گدگز ری  گیت،
بدگنری نز منتابآ شظدی    تگتتتتنته  هتا شتتتامت  عتگگنگ 

  ستتتاوراریاعره باهای شتمه ژ هگ   همزنتن میتتتاحبه
وبدگا  بوگ  نستت . نین ر   مناد به شتتناستتای  نبااگ  

های مویر  منرورین  شتتد. گر بصگ  کلتدی   شتتاو 
های مویر   های مورگ شتاز نز طدی،  دستگتنامهکم   گنگ 

بتا   باتد زموزشتتت  شتتتتامت     107منرورینت   گویته گر 

منرور    مویزته بتن  زموزشتتت   تاتاملات  متاشنتد  هتای  
های تدری، مرنوع   بهبوگ  منرورشتوشدگا   توستاه ر  

کتزتت  نشرقتا  مزتاهتم زموزشتتت  نستتت  کته بته نرزیتاب   
یتاگگتدی   تتدری، گر مقتط زموزشتتت   عدزینتد  هتای 

همکتتاریم  نرتقتتای  بد  باتتد  ژ هگتتت   هتتای   دگنزگ. 
 ژ هگتت   گستترد  گستتردستت  به منابآ   نبچنرهای  

هتای تققتقتات    ژ هگتتت    تستتتهتت  گر نشاتام  د ه 
یتیت  بد تصیتت  منرور بد مگتردک ت کتد گنرگ. باد تص

های تصیتتیتت  گر  های وا   مگتتا ر نستتا  تصیتت 
شتتازهتای وتا   حوز  بته  توجته  هتای مصرلا یلم    

زموزش     ژ هگ  نیضای هت ت یلم  تمدکچ گنرگ. باد  
مؤید   نرتبتاطتات  نرتقتای  بته  نرتبتاطتات  شتتتزتاعتت    

ستتتازی نهتدنف   نشرظتارنت   بهبوگ عدزینتدهتای  شتتتزتاف
 تایدی    بتازوورگ   نرزیتاب   دگنورته نستتت . باتد نشامتاف

تمتاب،  نشرصتاد منرور   نشامتاف گر  یتابلتت   بته  تمتاب، 
های زموزشت     ژ هگت  با شتازهای نیضتای هت ت  ر  

بتا  تایگ متد   نشمبتا   تونشتای   هتای جتدیتد  یلم    
باتد رشتتتتد حدعتهم  بته تقویت    دگنزگ.  نی   شتتتغل  

هتای زموزشتتت     هتای شتتتغل   نرتقتای عدصتتت مهتارت
های  گت    عدنهم ز رگ  نمکاشات بدنی توستاه شتبکه ژ ه
نی نشتتار  گنرگ   همزنتن  دستتگتتنامه نستتراشدنرگ  حدعه

گدگز ری  گویه   25( با 1392یملکدگ زموزشتتت  زشدی  )
 شدشد.  

گنگ  تتتقتتلتتتتت   شتتدمبتتدنی  نز  کتتتتتزتت    نعتتچنر  هتتای 
MAXQDA2020      نستتترزتاگ  شتتتد   عدن نش  مزتاهتم

ها به ینون  ماتار  شتتد  نز میتتاحبهمضتتامتن نستترصدن 
بنتدی یونمت  گر شظد گدعرته شتتتتد. گر تقلتت   ن یویت 
های کم   نبردن با نسترزاگ  نز زمار توصتتز  )شتام   گنگ 

هتای  عدن نش   گرصتتتد  متتاشهتن   نشقدنف ماتتار(  یژگ 
شتناور  جاماه زماری مورگ بدرست  یدنر گدع .  جمات 

ستازی  ها  نز نز مد ستس،  بدنی تقلت  نسترنباط  گنگ 
هتا بتا  ماتاگ ت ستتتاورتاری بهد  گدعرته شتتتد. نین تقلتت 

شدم نز  نشاتام    SPSS21     PLS3.2نعچنرهتای  نستتترزتاگ  
 گدعرند.

 

 هایافته
نعدنگ مگتارک  کنند  گر بصگ کتز  تققت، به یقاا  
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 70نطلایتات جماتت  شتتتنتاور  حتائچمونرگ زید بوگشتد.  
 30کنند  گر تققت، رن مدگن       شتدک گرصتد وبدگا   

گرصتد نز شموشه گد     10گرصتد رن زشا  تگتکت  گنگشدکه  
گرصتد گر   40ستا     45وبدگا  گر گد   ستن  کمرد نز  

گرصتد گر گد   ستن    20ستا      50تا   46گد   ستن   
 55گرصتتد گر گد   ستتن  با ی   30ستتا     55تا   51

ستا  یدنر گنرشد. گر ویتو  یاعره های توصتتز  تققت،  
 تدنمو  نطلایتات نعدنگ شتتتدکت  کننتد  گر بصگ کم   

گرصد نز شموشه زماری شدک     2/57تققت، باید گز  که 
گرصد رن زشا  تگکت     8/42کنند  گر تققت، رن مدگن    

گرصتد نز شموشه زماری گر گد   ستن  کمرد   3/24گنگشد.  
سا     55تا   45گرصتد گر گد   ستن     6/55ستا     45نز  
ستتا  یدنر گنرشد.   55گرصتتد گر گد   ستتن  با ی   1/20

شگتتا    1گر جد   شتتمار   شرای  تقلت  یامل  ت یتدی  
  نز شظد شتتتد  گر متدگهتد کته تمتام  نباتاگ بدرستتت م 

توجه  گر تبتتن مویر   زمتاری مانتاگنر بوگ    شقگ یتابت 
منرورینت  گنرشتد. شرتای  تقلتت  یتامل  تت یتتدی شگتتتا   

گهتد کته مرغتد مویر  منرورینت  تقت  تت یتد شتتتگ  م 
هتا بتا ضتتتدنیتر  بُاتد نصتتتل  یدنر گنرگ کته هد یتک نز ز 
گانرشد. با تدین  نستتراشدنرگ مرزا ت  بد نین مرغتد نید م 

نی   شتتتغل  )ضتتتدیر  ت یتد مدبوو به بُاد رشتتتد حدعه
 ایدی   تماب، )ضتتتدیر  (   نشاماف810/0نستتترتاشدنرگ  
گهد نین گ  بُاد  ( نستت  که شگتتا  م 809/0نستتراشدنرگ  

بتگتردین همبستره  رن با مرغتد مویر  منرورین  گنرشد.  
تدین نهدنف  نین موضتوع بتاشهد ز  نست  که یک  نز مهم

بته توستتتاته    شرتای  عدزینتد مویر  م نرورینت   کمتک 
نی   نعچنیگ تونشتای  نعدنگ گر نشمبتا  بتا شتتتدنیط  حدعته

(    578/0نز ستتوی گیهد  نبااگ زموزشتت  ) .مرغتد نستت 
( بد مویر   583/0 ژ هگتتت   توجه   یتابت   تت یتد  شتچ   )

گهند  شقگ کلتدی نین مرغتد  منرورین  گنرشد که شگتا 
گر بهبوگ کتزتت  زموز     ژ هگ نستتت . نین گ  بُاتد  

تونشتد موجتر گهنتد کته مویر  منرورینت  م شگتتتا  م 
یتاگگتدی   توستتتاته عاتایتت  هتای  بهبوگ عدزینتدهتای 

(    440/0نبااگ شتتزاعت    نرتباطات ) .تققتقات  شتتوگ
( کمردین متچن  ت یتد رن بد مویر   320/0تصیتتتیتتت  )

گتدی  منرورین  گنرشد  نما همزنا  شقگ مهم  گر شک 
گهند که نیااگ یک  ی  شگتا  م کنند. نین شراز  نیزا م 

هتای  گتدی نز تصیتتت مقتط نرتبتاط  شتتتزتاف   بهد 
تونشتد بته بهبوگ عدزینتد منرورینت   نتدگتاشته  مصرلا م 

کمک کند  نما ت یتد نین یونم  گر مقایسته با ستاید نبااگ   
گهنتد کته مویر   هتا شگتتتا  م نین یتاعرته  .کمرد نستتت 

منرورینت  یتک ر یکدگ  نتد جه  نستتت  کته یلا   بد 

 تایدی   تونشتای  تمتاب، نی  نشامتافتت یتد بد رشتتتد حدعته
م  زموز    ژ هگ    نعدنگ   کتزتت   نرتقتای  گر  تونشتد 

 .نیااگ نرتباطات مؤید شتچ شقگ بسچنی  نیزا کند
گر تقلتت  یتامل  تت یتتدی  رنبمته بتن مویر  منرورینت   

   R2یملکدگ زموزشت  نز طدی، ضتدیر مستتد   مقدنر  
نرنئه شتد که با   1که گر شموگنر شتمار    یاب  بدرست  نست 

  868/0مقدنر ضتتدیر مستتتد  1توجه به شموگنر شتتمار   
گهند  یک رنبمه یوی   متب  بتن نین گ  مرغتد  شگتتتا 

نستت   به نین مانا که نعچنیگ ستتمو مویر  منرورین   
شتتتوگ. نین مقتدنر  مناد بته بهبوگ یملکدگ زموزشتتت  م 

منرورینت    عدزینتد  تت یتد مستتترقتم   مانتاگنر  بتتاشهد 
یلا   بد نین     . ندگاشه بد نرتقای کتزت  زموز  نستتت 

نز تغتتدنت   %4/75گهد که شگتا  م   R2= 754/0مقدنر  
یملکدگ زموزشت  توستط مرغتد مویر  منرورین  تبتتن  

  که  نین مقدنر شستتبراب با  حاک  نز ز  نستت  شتتوگ.م 
یمتلکدگ   بهتبتوگ  گر  کلتتتتدی  یتتامتت   منترتورینتت   مویرت  
زموزشت  بوگ    ستاید یونم  ت یتد کمردی گر مقایسته با  
ز  گنرشد. به یبارت گیهد  زماش  که نعدنگ گر یک ستسرم  

هتا   گتدشتد   نز رنهنمتای منرورینت   نتدباتدی یدنر م 
گتوشتتاگتو   زمتوز  متنترتورهتتای  متصترتلتا  تتاتدبتتتتات  هتتا   
شتتتوشد  یملکدگ زموزشتتت  زشا  به شتتتک   منتد م بهد 

ینون  یتک  مویر  منرورینت  بته  .یتابتدمانتاگنری بهبوگ م 
ستتتتستتترم  نتدباتدی  نز طدی، نباتاگ مصرلز  همزو   

نی  شتتزاعت  نرتباطات    زموز    ژ هگ  رشتتد حدعه

 نای تیلی  عاملی تاییدینتایج حاص  از یا ته  -1جدول 

 2R ضریو استاندارد  t-value ا عاد 

 ۳۳۴/۰ 578/۰ 8۳۴/۱۰ آموزشی  

 ۳۳9/۰ 58۳/۰ ۱۳8/۱۲ وهونشی 

 ۱۰۳/۰ ۳۲۰/۰ 6۲7/6 تخصصی 

 ۱9۴/۰ ۴۴۰/۰ ۲۳۰/8 شنا یت و ارتباحاع 

 655/۰ 8۰9/۰ 987/۳۲ انعطاف وذیری و تطا ق

 656/۰ 8۱۰/۰ 75۳/۳8 رشد حر ه ای و شللی 
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گتانرگ. نین   تایدی بد یملکدگ زموزشتتت  تت یتد م نشامتاف
های یاگگتدی  ستتازی عدصتت ستتتستترم نز طدی، عدنهم

مرنوع  تستتتهت  تااملات یلم     ژ هگتتت     نعچنیگ  
گستردست  به منرورهای مصرلا  مناد به نعچنیگ کتزت   

تونشمنتتدی نرتقتتای  تتتدری،     بهبوگ  هتتای  یتتاگگتدی  
نعدنگ م  زموزشتتت   مویر     .شتتتوگزموزشتتت   باتد  گر 

نعچنیگ   نشرقتا  گنشگ   بهبوگ کتزتت   بتایتث  منرورینت  
ستتتمو یتاگگتدی گنشگتتتاویتا    نستتتاتتتد    تقویت   

تونشتد بته گیتت   شتتتوگ. نین نمد م هتای تتدری، م مهتارت
های یاگگتدی تاامل      های مرنوع  عدصت  جوگ گیدگا 

  .نی گر عدزیند منرورین  باشتدرشترهنعچنیگ گنشگ متا 
های   ژ هگت   مویر  منرورین  با نیااگ عدصت گر باد  

تققتقات    نعچنیگ تااملات بتن مقققا    نستتتاتتد  به 
های شوین زموزش   کارگتدی ر  تویتد گنشگ جدید   به

کند. نین نمد شه تنها ستمو یلم     ژ هگت  رن  کمک م 
هتای  گهتد  بلکته موجتر بهبوگ شوز ری گر ر  نرتقتا م 

یلا   بد نین  نبااگ رشتد   .شتوگتدری،   یاگگتدی شتچ م 
سازی نعدنگ بدنی  ایدی  نز طدی، زماگ نی   نشامافحدعه

های تدری،    نعچنیگ  تغتتدنت زموزشت   نرتقای مهارت
هتای جتدیتد  شقگ مهم  گر بهبوگ  ستتتازگتاری بتا ر  

 .کنندیملکدگ زموزش  نیزا م 
تمام   گهد که  شرای  تقلت  یامل  ت یتدی شگتتتا  م 

ر نبط بتن مویر  منرورینت    نباتاگ مدتبط بتا ز  نز شظد 
گر  (  t-valueزمتاری مانتاگنر هستتترنتد. مقتدنر زمتار ت  )

تد نز  بدنی هد یتک نز نین نباتاگ بچر   2شموگنر شتتتمتار   
گهد نین ر نبط گر ستتتمو  نستتت   که شگتتتا  م  58/2

ینون  متا   مقدنر  شتوشد. بهگرصتد ت یتد م  99نطمتنا   
  بدنی 987/32 تایدی   تمتاب، بدنبد ت  بدنی باتد نشامتاف

    بدنی باد  753/38نی   شتتغل  بدنبد  باد رشتتد حدعه
گهند  نست . نین نیدنگ شگتا  م  834/10زموزشت  بدنبد  

توجه  بد کته هد یتک نز نین نباتاگ تت یتد مانتاگنر   یتابت 
مرغتد مویر  منرورین  گنرشد. نز ستتوی گیهد  مقدنر ت   

تن مویر  منرورینت    یملکدگ زموزشتتت   بدنی رنبمته ب
طور  گمهتدی با تد نز مقدنر  نس   که به  130/62بدنبد  

گهد که نین رنبمه شتچ نز  بوگ    شگتتتا  م  58/2بقدنش  
یقتاا زمتاری بستتتتتار یوی   مانتاگنر نستتت . بنتابدنین   
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تون  شرتاه گدع  که مویر  منرورین  نز طدی، نبااگ  م 
مصرلا ووگ )زموزشت    ژ هگت   تصیتیت   شتزاعت     

طور مسرقتم  نی( به ایدی   رشد حدعهنرتباطات  نشاماف
گیهد  هد یبارتبد یملکدگ زموزشتت  ت یتدگانر نستت . به
یابد   نین نبااگ   ه ستتسترم منرورین   ندگاشه توستاه 

گر ز  تقوی  شتوشد  یملکدگ زموزشت  شتچ بهبوگ وونهد 
گهند  نیربار با ی مد   یاع . ماناگنری نین ر نبط شگتا 

مزهوم   ژ هگ نستتت    بد نهمت  نستتترزاگ  نز مویر   
 کند.های زموزش  ت کتد م منرورین  گر ستسرم

 
 بحث

منرورین   شرای  نین  ژ هگ شگتا  گنگ که بتن مویر   
های    یملکدگ زموزشتت  نیضتتای هت ت یلم  گنشگتتها 

نی یوی   متبت   جوگ گنرگ. نین  نستتترتا  مازشدرن  رنبمته
گتدی نز مویر   بتدن  مانتاستتت  کته هد ته متچن  بهد 

منرورین  نعچنیگ یابد  یملکدگ زموزشتتت  نستتتاتتد شتچ  
یتابتد. مویر  منرورینت  بته ینون  یتک ر یکدگ  بهبوگ م 

نی نیضتتتای هت ت یلم   نمکا   شوین گر توستتتاه حدعه

نز  نتدین منرور بتا تصیتتت  رنهنمتای   هتای  گریتاعت  
ها  کند   نز نین طدی،  گنشگ  مهارتمصرلا رن عدنهم م 

  .(3)  بصگتتدهای زموزشتت  نستتاتتد رن بهبوگ م   شهد 
تدین گ یت  تت یتد متبت  مویر  منرورینت  بد یک  نز مهم

های مرنوع    یملکدگ زموزشتت   گستتردستت  به گیدگا 
نستتتت  ستتتنر   بدولاف ر    .(9)   نتدباتدی  هتای 

یک متا   بهمنرورین  که مامو ب شتتتام  یک رنبمه یک 
رنهنما   عدگ تق  زموز  نس   مویر  منرورین   نسراگ 

کنتد کته نیضتتتای هتت ت یلم  نز  نین نمکتا  رن نیاتاگ م 
های  گنشگ   تادبه  ندین منرور با ستتونب،   تصیتت 

شتتوگ که  مند شتتوشد. نین مستتوله بایث م مصرلا بهد 
نی  های زموزشت   به مامویهنستاتتد گر مونجهه با  ایگ

های مرنوع گستردست  گنشتره باشتند  نز رنهکارها   گیدگا 
.  (8)  ها گر تدری، ووگ نسترزاگ  کنند  نز بهردین شتتو 

نز  نتدین منرور   زمتاش  کته یتک یضتتتو هتت ت یلم  
کند  نطمتنا  بتگتتردی  بازوورگ   رنهنمای  گریاع  م 

های زموزشت  مؤید وونهد گنشت   کارگتدی تکنتک گر به
  گر صتتورت مونجهه با مگتتکلات  منابآ بتگتتردی بدنی 
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یلا   بد نین  تاتامت   .  (16)  هتا گر نورتتار گنرگحت  ز 
هتای نرتبتاط     مستتترمد بتا منرورهتا بتایتث نرتقتای مهتارت

شتتوگ که  تباگ  تادبتات متا  نیضتتای هت ت یلم  م 
. ها نست ووگ یامل  مؤید گر بهبوگ یملکدگ زموزشت  ز 

جتنتبتته نز  گیتهتد  نیتن  یتکت   گر  کتته  متهتمت   تتقتقتتت،  هتتای 
نعچنیگ   گر  منرورینت   مویر   شقگ  شتتتتد   مگتتتص  

های های زموزشتتت  بوگ. نستتتاتتدی که گر بدشامهشوز ری
کنند  بتگترد به نسترزاگ  نز  مویر  منرورین  شتدک  م 

های جدید گر زموز   طدنح  مقرونی گرستتت   عنتا ری
تد   نیاتاگ مقتط یتاگگتدی تاتامل  گدنیگ گنرشتد.  جتاند

هتا   گریتاعت  بتازوورگهتای  نین نمد بته گیتت  تبتاگ  نیتد 
شتتوگ  ستتازشد  نز منرورهای مصرلا نستت  که بایث م 

های تدری، ووگ رن بهبوگ ببصگتند  نستاتتد برونشند ر  
  .(10)  د  مرناستتتر با شتازهای گنشگتتتاویا  تنظتم کنن

بدشد  نحستا   نستاتتدی که نز مویر  منرورین  بهد  م 
نی ووگ گنرشد   نین  حمای  بتگتتتردی گر مستتتتد حدعه

های تدری،    کنتد تا با  ایگها کمتک م ز حمتای  به 
های گنشگتهاه  بهرد کنار بتایند.  جوگ  ندین  مستوویت 

منرور به نین ماناست  که گر مونیا  که یک  نز منرورها  
تونشند نز  تونشد رنهنمای  مؤیدی نرنئه گهد  نستاتتد م شم 

هتای بهردی  حت منرورهتای گیهد کمتک بهتدشتد   بته رن 
گست  یابند. نین مستوله مناد به کاهگ نسترد   نعچنیگ  

 . شوگنشهتچ    بهبوگ یملکدگ کل  زموزش  م 
 

 گیرینتیجه
طورکل   نین  ژ هگ شگا  گنگ که مویر  منرورین   به
تنهتا یتک رنهکتار مؤید بدنی نرتقتای یملکدگ زموزشتتت   شته

نیضتتتای هت ت یلم  نستتت   بلکه بایث بهبوگ تااملات  
یلم   نعچنیگ نشهتچ  تدری،  نرتقای ستمو ولایت  گر  

گر  ر   زمتوز   کتتتزتتتت   نعتچنیتگ  زمتوزشتتت     هتتای 
شتتوگ که  شتتوگ. بنابدنین   تگتتنهاگ م ها م گنشگتتها 
های رستتتم  مویر  منرورین  رن گر  ها بدشامهگنشگتتتها 

نی نیضتتای هت ت یلم  تد ین    رنستترای توستتاه حدعه
 .مند شوشدنجدن کنند تا نز مچنیای گسردگ  نین ر   بهد 

 

 ملاحظات اخلاقی 
مدیدی   گر رشتر     یرستایه گکرد  مقایه بدگدعره نز ینن

ززنگ نستلام   نولا  گنشگتها     ترهشظد کم  ید  ز  زموزشت 
نولای بتت      ستتتتاری نحتتد   کتتد  شتتتنتتاستتتته    ا    بتته 

IR.IAU.SARI.REC.1404.169  گدعره نس   نشاام. 
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 یدنستتترتاری مقایه رن  مقتایه   شهتار     مقمتد صتتتایق 
ها رن  گنگ   رضتتا یوستتز  ستتاتدزباگی     بدیهد  گنشتترند

تزستتد    رن  هاگنگ   حستن یل  شتا عتد زجا  تقلت     تاچیه
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