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   چکیده

 

تواند کند و میشناختی نقش مهمی در مدیریت اثربخش کلاس درس ایفا میآفرین با رویکرد روانرهبری تحولهدف: زمینه و 

رو،   نی. از اآموزان فراهم ساااازدای برای دانشبا ایجاد انگیزش، خودکارآمدی و تعهد در معلمان، محیط یادگیری پویا و ساااازنده
ای هتحول آفرین با رویکرد روانشناختی بر مدیریت کلاس درس در اساتید دانشگاه هدف کلی پژوهش حاضر، بررسی تاثیر رهبری

 . استان مازندران بود

کمی( از نوع اکتشاااا ی  -ها، ترکیبی )کیفیکاربردی و از نظر نوع داده -این پژوهش از نظر هدف، بنیادی کار: روش

شد. جامعه آماری آن را در  -بود که در بخش کیفی از روش گراند تئوری و در بخش کمی توصیفی ستفاده  شی ا پیمای

شگاه ساتید دان صان، خبرگان و ا ص ستان مازندران به تعداد بخش کیفی، متخ ضای نفر و در بخش کمی،  52های ا اع

شگاه ستان مازندران به تعداد هیات علمی دان شکیل مینفر  7711های ا گیری دادند که در بخش کیفی از روش نمونهت

نفر و در بخش کمی بر اساااف  رموک کوکران  75نوع هد مند و با در نظر گر تن قانون اشااباع تعداد غیرتصاااد ی از 

ای برحسب جنسیت به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. گیری تصاد ی طبقهنفر با استفاده از روش نمونه 502تعداد 

نامه محقق ساخته رهبری کمی از پرسشها در بخش کیفی از مصاحبه نیمه ساختار و در بخش آوری دادهجهت جمع

سواک استفاده  52( با 7535نامه مدیریت کلاف درف کوشان )سواک، پرسش 15تحوک آ رین با رویکرد روانشناختی با 

   .شد

شان داد که؛  :هاافتهی شتراک دانش درنتایج ن شناختی بر مدیریت کلاس درس و فرایند ا  تاثیر رهبری تحول آفرین با رویکرد روان

 .باشدباشد و مدل ارائه شده دارای برازش مناسب میهای استان مازندران مثبت و معنادار میاساتید دانشگاه

آفرین با تمرکز بر بهبود انگیزش درونی، توساااعه خودآگاهی، و ایجاد رساااد رهبری تحولبه طور کلی به نظر می :گیرینتیجه

به بهبود کیفیتمحیطی حمایتگر و مشاااوم، می ند  های درس کمک کند. از جنبه مدیریت آموزش و ارتقای کارایی کلاس توا
ولیت و های روانشناختی مانند تقویت احساس مسئتواند به اساتید کمک کند تا با استفاده از تکنیکآفرین میکلاس، رهبری تحول

 .ارتقای اعتماد به نفس دانشجویان، فضایی منظم و مؤثر برای یادگیری ایجاد کنند

 : گزارش نشده است.منافع تعارض
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Abstract   

 
Background & Aims: Classroom management has always been one of the major concerns for 

instructors, as managing and controlling the classroom is a prerequisite for creating an 

effective learning environment to achieve educational objectives. Designing and organizing 

the classroom facilitates its management. This activity should be planned in a way that 

provides more learning opportunities while fostering students' social skills and cooperation. 

Among the elements of the classroom, the role of the instructor and their managerial style is 

fundamentally important in achieving educational goals and training students suited to the 

contemporary world. Classroom management is the first level of educational management, 

serving as the foundation for higher levels, and plays a crucial role in shaping the structure of 

education, the teaching process, the development of students' character, and their mental, 

emotional, educational, and training processes, thus enhancing the quality of the educational 

system. Although the effectiveness of instructors is based on their attitudes, objectives, and 

personalities on the one hand, and their comprehensive skills in empowering students on the 

other, instructors still require skills and techniques that enable them to create an optimal 

environment that transforms the classroom into an attractive, joyful, and positive space to 

maximize interaction for achieving learning. Transformational leadership, as a type of 

leadership inclined toward change and innovation, can have positive or negative effects on 

classroom management and knowledge sharing. However, these effects are not fully 

understood, and some aspects may remain ambiguous. Classroom management methods in 

universities are often directly influenced by the leadership styles of instructors. Instructors 

recognized as transformational leaders possess unique abilities that can significantly impact 

their classroom management. A transformational leader may be able to utilize positive and 

motivational psychology to encourage students to participate more actively and effectively in 

classes. Therefore, considering the significance of transformational leadership with a 

psychological approach in classroom management, this study aims to examine the role and 

impact of transformational leadership with a psychological approach on classroom 

management by presenting an analytical model, ultimately providing strategies for developing 

transformational leadership with a psychological approach. Accordingly, the main research 

question of this study is: What is the impact of transformational leadership with a 

psychological approach on classroom management among university instructors in 

Mazandaran Province, and how can a model be presented in this regard? 
Methods: This research is fundamental-applied in terms of its objective and exploratory in 

nature, utilizing a mixed-methods (qualitative-quantitative) approach. In the qualitative 

section, the grounded theory method was employed, while in the quantitative section, a 

descriptive-survey method was used. The statistical population in the qualitative section 

consisted of 25 experts and faculty members from universities in Mazandaran Province. In the 

quantitative section, the population included 1,477 faculty members from universities in 

Mazandaran Province. For the qualitative section, a non-random purposive sampling method 

was applied, and based on the saturation rule, 12 participants were selected. For the 

quantitative section, using Cochran’s formula, 305 participants were selected through stratified 

random sampling based on gender. Data collection in the qualitative section was conducted 

using semi-structured interviews, while in the quantitative section, data were collected using 
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 a researcher-made Transformational Leadership with a Psychological Approach Questionnaire 

containing 73 items, and the Classroom Management Questionnaire by Koushan (2014) 

containing 25 items. 

Results: The results indicated that the impact of transformational leadership with a 

psychological approach on classroom management and the knowledge-sharing process among 

university instructors in Mazandaran Province is positive and significant. Additionally, the 

proposed model demonstrated a good fit. 

Conclusion: The findings of the study revealed that the impact of transformational leadership 

with a psychological approach on classroom management among university instructors in 

Mazandaran Province is positive and significant. This can be explained by the fact that 

transformational instructors, by creating an environment where students become intrinsically 

motivated, can enhance students' active participation in the classroom. This participation may 

manifest in discussions, projects, and even in the practical resolution of scientific problems. 

When students are intrinsically motivated, they require less external supervision, and the 

classroom environment naturally moves toward positive interactions. Additionally, instructors 

can encourage deeper thinking and analysis by posing challenging questions, stimulating 

intellectual curiosity, and presenting complex topics. This approach prevents students from 

limiting themselves to surface-level information and instead engages them in the processes of 

critical thinking and problem-solving. As this approach contributes to the intellectual growth 

of students, the classroom environment evolves toward creativity, innovation, and 

interactivity. Furthermore, instructors can strengthen positive classroom interactions by using 

their communication skills and creating an environment where students feel more comfortable 

expressing their opinions and questions. Overall, transformational leadership, by focusing on 

enhancing intrinsic motivation, developing self-awareness, and creating a supportive and 

encouraging environment, can contribute to improving the quality of education and increasing 

classroom efficiency. From the classroom management perspective, transformational 

leadership can assist instructors in establishing an organized and effective learning 

environment by utilizing psychological techniques such as fostering a sense of responsibility 

and enhancing students' self-confidence. 
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 و همکاران سارا نصیری قادی

 مقدمه
رهبری موضااوعی اساات که از دیرباز نظر پژوهشااگران و 
عموم مردم را به خود جلب کرده اسااات. شااااید علت این 
موضوع،  رایند بسیار اسرارآمیز رهبری باشد که در زندگی 
همه ا راد وجود دارد در اکثر موارد دانشمندان علوم ر تاری 

ساف چه ویژگی شیده اند تا بدانند بر ا ها، یایهایی، توانکو
هایی از  به  چه جن یه بر  با تک یا  قدرت  نابع  ها، م تار ر 
هداف  تأثیر بر پیروان و تحقق ا یت، توان رهبر در  موقع

از طر ی امروزه روسااا . (7) توان تعیین کردگروهی را می
های متعددی از قبیل نیاز ها با چالشو مدیران دانشااگاه

اساااساای و حیاتی به رهبری تحوک گرا، مدیریت منابع 
انسااانی، مدیریت کیفیت، توسااعه پایدار و تداوم مزیت 
رقابتی دانش و پژوهش، تغییر و تحوک دانشگاهی، شکل 

ت ا رسالهای اصلی دانشگاه،  لسفه یدهی و بهبود ارزش
جه ند آن موا ها یکی از مهمترین ارکان دانشاااگاه. (5)ا

وک و نوآوری اسااات و تحقق بنیادین هرگونه تغییر، تح
صادی از  شر ت اجتماعی و اقت ستقلاک، پی اهداف عالی، ا

شگاه ست.  دان هایی با طریق  راگرد آموزش عالی  راهم ا
های انعطاف ناپذیر، توان  لازم ساااختار ساانتی و روش

در نتیجه  .(5) پاساااخگویی به تغییرات لازم  را ندارند
های های سااازمانها از ویژگیالزامی اساات که دانشااگاه

ها باید به ها و دانشاااکدهنوین غا ل نباشاااند. دانشاااگاه
ای ماادیریاات و رهبری شاااونااد کااه اعتماااد، گونااه

توانمندسااازی، مشااارکت و یادگیری به عنوان  رهن  و 
یت عال ید بخش طبیعی   نه در آ  ضاااای  .(7)های روزا

علمی در عصر حاضر نیاز به وجود رهبرانی تحوک آ رین 
 های خودها را متناسااب با نیازیدارد تا بتوانند دانشااگاه

به سمت عملکرد بهتر هدایت کنند. رهبری تحوک آ رین 
گاه،  خدمات در دانشااا ندهای  قای  رآی با تمرکز بر ارت

تواند کارکنان را به سااامت ا زایش کارآیی و کیفیت می
ست . (2) ترغیب کندکار  رهبری تحوک آ رین  رایندی ا
سطح ر تارها و عملکردهای کارکنان از که در  پی بهبود 

طریق ایجاد تغییر در ذهن و قلب؛ بسط و توسعه بینش, 
آگاهی و درک؛ روشااان ساااازی اهداف؛ همخوان کردن 

صوک اخلاقی یا ارزش ست ر تارها با باورها و ا با  .(6)ها ا
ئت  مدیران و اعضاااای هی اعماک رهبری تحوک آ رین، 

شند، انگیزه آنها علمی می شجویان الهام بخ توانند به دان
های آموزشی و تحقیقاتی جذاب را ا زایش دهند،  رصت

ایجاد کنند، و بهبود  رآیندهای آموزشااای و مدیریتی 

رهبری تحوک آ رین در دانشگاه  دانشگاه را ترویج دهند.
هبود چشااامگیری در ارتقای کیفیت آموزش و تواند بمی

یادگیری، ارتقای اثربخشااای مدیریت دانشاااگاه، و ایجاد 
قات  عه دانش و تحقی یا برای توسااا بت و پو محیطی مث

توانند با ایجاد منجر شااود همینین، این نوع رهبران می
یک محیط آموزشی محا ظت کننده، اعتماد بین اعضای 

سااازنده بین اعضااای  گروه را ا زایش دهند و ارتباطات
ند  یت کن مل می .(1)گروه را تقو عث این عوا با ند  توان

ا زایش همکاری و تعامل مثبت بین اعضای گروه شده و 
به بهبود مدیریت کلاف درف و اشاتراک دانش اسااتید 

   .(8)کمک کنند 
شه درف کلاف اداره سائل ترینازعمده یکی همی  م

 درف کنترک کلاف و اداره چون اساات، بوده اساااتید

یازپیش همواره  برای اثربخش یادگیری محیط یک ن

 سازماندهی و است. طراحی آموزشی اهداف به دستیابی

سان را درف کلاف اداره کلاف درف،  کند. اینمی ترآ

 آن طریق از که ودشاا طراحی ایگونه به باید  عالیت

 هایمهارت و شود بیشتری  راهم یادگیری های رصت

شجویان همیاری و اجتماعی شد دان   .(3)یابد  ارتقای و ر
از میان عناصااار کلاف درف، نقش اساااتاد و سااابک 

در تحقق اهااداف آموزشااای و تربیاات  ماادیریتی او
دانشجویانی متناسب با جهان امروز بسیار مهم و اساسی 

ست  مدیریت سطح اولین درف کلاف مدیریت .(70) ا

 در و شده محسوب بالاتر سطوح و پایه است آموزشی

 و تدریس  رایند و سااااختار آموزش به دادن شاااکل
صیت ساخت شی ذهنی، عاطفی، روند و شخ  و آموز
شجویان تربیتی شی ارتقای و دان  نقش کیفی نظام آموز

 اساااتید براساااف کارایی اگرچه .(77) دارد اساااساای

جانبه  همه و سااو یک از شااخصاایت و اهداف نگرش،
 از دانشجویان توانمندسازی در مهارت اساف بر او بودن

  اساات درف بنای مدیریت کلاف ساان  سااوی دیگر
 که دارد نیاز  نونی و هااساااتاد به مهارت اما ،(75)

نه شااارایط بدیل محیط جهت را ایبهی  به کلاف ت

 حداکثر تعامل منظور به مثبت و شاد جذاب، محیطی

ند  خلق یادگیری تحقق برای رهبری تحوک  .(75)ک
به تغییر و نوآوری  که  یک نوع رهبری  به عنوان  آ رین 

یل دارد، می ما مدیریت ت یا منفی بر  بت  تأثیر مث ند  توا
شته باشد شتراک دانش دا اما این  .(77) کلاف درف و ا

تأثیرات به طور کامل مشااخن نیساات و مواردی ممکن 
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 های استان مازندرانی بر مدیریت کلاس درس در اساتید دانشگاهثیر رهبری تحول آفرین با رویکرد روانشناختأت                                                                  

های مدیریت کلاف درف در اساات مبهم باشااند. روش 
شگاه ساتید دان ستقیمی از نحوه رهبری ا ها اغلب تاثیر م

به عنوان رهبران تحوک آ رین  که  یدی  ند. اسااااات دار
های منحصر به  ردی دارند که شوند، تواناییشناخته می

چشااامگیری بر مدیریت کلاف درف آنها  تواند تاثیرمی
شد شته با ست  .(72) دا یک رهبر تحوک آ رین ممکن ا

ستفاده کند تا  شی ا سی مثبت و انگیز شنا بتواند از روان
ها تر و موثرتر در کلافدانشااجویان را به شاارکت  عاک

بالای  اهمیت به بنابراین با توجه .(76)تشاااویق کند 
با رویکرد روانشاااناختی، مدیریت  رهبری تحوک آ رین 

 مدک یک ارائه با تا دارد قصد پژوهش این کلاف درف،

با رویکرد  و نقش تحلیلی، تاثیر رهبری تحوک آ رین 
سی شناختی بر مدیریت کلاف درف را برر  و کند روان

ک آ رین با رهبری تحو توسااعه برای اقداماتی نتیجه در
دهد. بنابراین سااواک اصاالی  رویکرد روانشااناختی ارائه

پژوهش حاضر این است که: تاثیر رهبری تحوک آ رین با 
شناختی بر مدیریت کلاف درف  ساتیدر رویکرد روان د ا

شگاه ستان مازندران به منظور ارائه مدک چگونه دان های ا
 است؟
 

 کارروش 

ته )کروش پژوهش برحسااااب نوع داده، آ -یفیمیخ
تهنظر کم یرو زبود  کمی( از نوع اکتشااااا ی اخلاق  ی

به  یا کد اخلاقب و ساااریآزاد اساالامی واحد دانشااگاه 
به تصااویب  IR.IAU.SARI.REC.1404.171 شااناسااه
جامعه آماری پژوهش حاضااار در بخش کیفی . رساااید

شااامل اساااتید دانشااگاه مشااغوک به  عالیت در ساااک 
شامل اع 7705-7705 ضای هیات بود و در بخش کمی 

شگاه ستان مازندران به تعداد علمی دان نفر  7711های ا
بود. در این پژوهش برای نمونه گیری در بخش کیفی از 

نه به روش نمو خاب مصااااح له بر ی برای انت گیری گلو
شد و جامعه آماری شونده ستفاده  نفر برای این  52ها ا

پژوهش در نظر گر ته شاااد. در این روش پایه انتخاب 
های مونه توساااط پژوهشاااگر با توجه به هدفموارد ن

ست  ست. لازم به ذکر ا ستوار ا مطالعه و ماهیت تحقیق ا
مصاااحبه شااونده با توجه به اصاال  75در این پژوهش 

های اشااباع در نظر گر ته شااد، یعنی مصاااحبه شااونده

ها اضا ه نکردند کد جدیدی به مصاحبه 77و  75شماره 
ن در ساااطح و در بخش کمی بر اسااااف  رموک کوکرا

نان  ندازه %32اطمی عداد α=%2گیری و خطای ا  502، ت
نه با روش نمو ای برحساااب گیری تصااااد ی طبقهنفر 

 جنسیت به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند. 
ها در بخش کیفی این پژوهش از ابزار گردآوری داده 

های نیمه ساختاریا ته استفاده شد و در مرحله مصاحبه
نامه بود که فاده از دو پرسااشکمی پژوهش شااامل اساات
نامه محقق سااااخته رهبری تحوک عبارتند از: پرساااش

ف نامه مدیریت کلاآ رین با رویکرد روانشناختی، پرسش
نامه محقق ساخته رهبری (. پرسش7535درف کوشان )

 8سواک و  15تحوک آ رین با رویکرد روانشناختی دارای 
عد  هام بخش، تحر»ب ، یک  کرینفوذ آرمانی، انگیزش ال

توجه  ردی، ایجاد انگیزه درونی، هوش هیجانی، تقویت 
عاطفی و رهبری اخلاقیتوانمندی ناختی و  «  های شااا

ای لیکرت )خیلی کم، کم، گزینه 2باشد که در طیف می
شده و به  سط، زیاد و خیلی زیاد(  طراحی و تنظیم  متو

یب از  مه شاااود. پرساااشگذاری مینمره 2تا  7ترت نا
سواک و  52( دارای 7535درف کوشان ) مدیریت کلاف

 «مدیریت آموزش، مدیریت ا راد و مدیریت ر تار»بعد  5
ای، معمولا و ای )هرگز، تااااناادازهگزینااه 7و در طیف 

 7تا  7همیشاااه( طراحی شاااده اسااات که به ترتیب از 
یل دادهگذاری مینمره ند. روش تحل ها در بخش شاااو

ته از روش نظ گذاری نظری برگر  کد یهکیفی   پردازیر
داده بنیاد بود. در بخش کمی نیز تحلیل عاملی تأییدی، 

شا ی ستفاده  تحلیل عاملی اکت ساختاری با ا و معادلات 
های از نرم ته SPSS-v23 ،LISREL8.5ا زار ، بهره گر 
 شد.

 

 هایافته
در جهت تائید خروجی بخش کیفی  7جدوک شااماره 

به  ینامه بود به شااکل  توصاایفکه همانا تولید پرسااش
سش سی ابعاد پر نامه رهبری تحوک آ رین با رویکرد برر
شناختی می سشروان ه نامه کپردازد. با نگاهی به ابعاد پر

توان گفت که این تبیین شاااده اسااات، می 7در جدوک 
گویه است. همان طور که  15و بعد  8نامه دارای پرسش

ها شاااود میانگین هیک یک از گویهدیده می 7در جدوک 
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شترین میانگین مربوط به  5از عدد  شد. بی واک سکمتر ن
قدار  60 به  32/5با م یانگین هم مربوط  و کمترین م

ست.  50/5با مقدار  75و  70های سواک در میان کلیه ا
ها سطح معناداری برای همه سؤاک نامه،ابعاد این پرسش

ست و چون میانگین کلیه  02/0تر از کم شده ا سبه  محا
نامه ده است، هیک سوالی از پرسشش 5ها بالاتر از سواک

 حذف نشد.
سش نامه مدیریت کلاف درف که با نگاهی به ابعاد پر

توان گفت که این تبیین شاااده اسااات، می 5در جدوک 
گویه است. همان طور که  52و بعد  5نامه دارای پرسش

ها شاااود میانگین هیک یک از گویهدیده می 5در جدوک 
)حد وسااط( کمتر نشااد. بیشااترین میانگین  2/5از عدد 
و کمترین میانگین  21/5با مقدار  77ساااواک مربوط به 

در میان اساات.  15/5با مقدار  57هم مربوط به سااواک 
رای همه سااطح معناداری ب نامه،کلیه ابعاد این پرسااش

محاساابه شااده اساات و چون  02/0تر از ها کمسااؤاک
شااده اساات، هیک  2/5ها بالاتر از میانگین کلیه سااواک
 نامه حذف نشد.سوالی از پرسش

با  تاثیر رهبری تحوک آ رین  یان  مدک روابط علی م
ساتید  شناختی بر مدیریت کلاف درف در ا رویکرد روان

به همراه ادانشاااگاه مازندران  ئه الگوی های اساااتان  را
با  ها  عادک براسااااف روابط بین متغیر چه و مت پار یک
استفاده از نرم ا زار لیزرک محاسبه شد که در نمودارهای 

؛ 7مطابق نمودار  ارائه شاااده اسااات. 5و جدوک  5و  7
رهبری تحوک آ رین با رویکرد روانشاااناختی با ضاااریب 

بر مدیریت کلاف درف تاثیر مستقیم و  86/0استاندارد 
ری دارد. همینین در بین ابعاااد رهبری تحوک معنااادا

ستاندارد مربوط به بعد انگیزش  ضریب ا آ رین بالاترین 
( و کمترین ضاریب اساتاندارد مربوط 37/0الهام بخش )

جانی ) جاد انگیزه درونی و هوش هی عاد ای ( 71/0به اب
است. در بین ابعاد مدیریت کلاف درف بالاترین ضریب 

( و کمترین 87/0مدیریت ا راد )استاندارد مربوط به بعد 
( 80/0ضااریب اسااتاندارد مربوط به بعد مدیریت ر تار )

اسااات. که این امر نشاااان دهنده آن اسااات بین ابعاد 
 متغیرهای پژوهش ارتباط وجود دارد.

شده بین دو  t-valueمقدار  5مطابق نمودار  سبه  محا
ناختی و  با رویکرد روانشااا متغیر رهبری تحوک آ رین 

تر از باشد که بیشمی 51/77لاف درف برابر مدیریت ک
طه وجود بر گواهی و اساااات 36/7 نادار راب  بین مع

 است. متغیرها

 مقایسه میانگین ابعاد رهبری تحول آفرین با رویکرد روانشناختی -1جدول 

 تفاوت میانگین داریسطح معنی درجه آزادی tآماره  انحراف معیار میانگین تعداد کد متغیر ابعاد

RT1 102 25/1 نفوذ آرمانی  828/0  245/11  102 000/0  25/0  

RT2 102 22/1 انگیزش الهام بخش  812/0  144/9  102 000/0  22/0  

RT3 102 22/1 تحریک فکری  811/0  822/11  102 000/0  22/0  

RT4 102 20/1 توجه فردی  920/0  495/9  102 000/0  20/0  

RT5 102 52/1 ایجاد انگیزه درونی  005/1  121/11  102 000/0  52/0  

RT6 102 51/1 هوش هیجانی  029/1  154/10  102 000/0  51/0  

های تقویت توانمندی
 شناختی و عاطفی

RT7 102 55/1  841/0  055/12  102 000/0  55/0  

RT8 102 22/1 رهبری اخلاقی  888/0  928/8  102 000/0  22/0  

 

 مقایسه میانگین ابعاد مدیریت کلاس درس -2جدول 

 تفاوت میانگین داریمعنی سطح درجه آزادی tآماره  انحراف معیار میانگین تعداد کدمتغیر ابعاد

MK1 102 11/1 مدیریت آموزش  215/0  422/45  102 000/0  81/0  

MK2 102 08/1 مدیریت افراد  515/0  812/11  102 000/0  28/0  

MK3 102 95/4 دیریت رفتارم  850/0  259/9  102 000/0  25/0  
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 های استان مازندرانی بر مدیریت کلاس درس در اساتید دانشگاهثیر رهبری تحول آفرین با رویکرد روانشناختأت                                                                  

ضرایب ، 5و جدوک  5و  7مطابق نمودارهای   ساف  برا
 زا )رهبری تحوک آ ریناستاندارد بین متغیر مکنون برون

یت زا )مدیربا رویکرد روانشناختی( با متغیر مکنون درون
برقرار اسااات. همینین در  86/0بارعاملی  کلاف درف(

نان % ندازه 32ساااطح اطمی طای ا  ،=02/0گیری و خ
شد ) 36/7بزرگتر از  t-valueمقدار  سبه  ، (<36/7tمحا

نابراین می تاثیر رهبری تحوک ب که؛  جه گر ت  توان نتی

آ رین با رویکرد روانشناختی بر مدیریت کلاف درف در 
دران مثبت و معنادار های اسااتان مازناساااتید دانشااگاه

 باشد.می
ساف شاخن ساختاری برا های برازندگی نهایی مدک 

ارائه شده است. نتایج آزمون  7خروجی لیزرک در جدوک 
مقدار دهد که، نشان می 7و جدوک  5و  7در نمودارهای 
سبت  75و درجه آزادی  32/705دو آماره خی و برآورد ن

 
 برآورد ضرایب استاندارد در مدل -1نمودار 

 

 
 در مدل tبرآورد ضرایب آزمون  -2نمودار 
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باشاااد. چون در یم 53/5دو بر درجه آزادی برابر با خی
نشان دهنده مناسب بودن  5تر از این شاخن مقدار کم

مدک اساات، بنابراین مدک مورد نظر، برازش مناساابی را 
چنین تقریب ریشاااه میانگین مربع دهد. همنشاااان می
اساات که در این شاااخن، مقادیر  068/0خطای برآورد 

بیانگر مناسااب بودن مدک اساات. سااایر  08/0تر از کم
خوب بودن مدک شااامل: شاااخن نیکویی های شاااخن
، شاخن برازش 35/0، شاخن برازش مدک 37/0برازش 
، شااااخن نیکویی برازش تعدیل شاااده 32/0تطبیقی 
و شااااخن  37/0، شااااخن برازندگی ا زایشااای 35/0

های شاااخنی همهباشااد. در می 37/0برازش نساابی 
سب  3/0ذکرشده، مقادیر بالای  شان دهنده برازش منا ن

. بنابراین مدک ارائه شااده، مناسااب بوده و مدک هسااتند
 .دار استاارتباط بین متغیرها با یکدیگر مثبت و معن

 
 بحث

شان داد که؛ تاثیر رهبری تحوک آ رین  یا ته پژوهش ن
با رویکرد روانشناختی بر مدیریت کلاف درف در اساتید 

شگاه ستان مازندران مثبت و معنادار میدان شد. های ا با
ی ته میدر تبیین این  ید تحوک ا  که؛ اساااات توان گفت 

آ رین با ایجاد  ضاااایی که در آن دانشاااجویان از درون 
توانند مشاااارکت  عاک آنها را در انگیزه پیدا کنند، می

ها، تواند در بحثکلاف ا زایش دهند. این مشااارکت می

ها و حتی حل مسااائل علمی ملموف باشااد. وقتی پروژه
یدا ک یان انگیزه درونی پ به دانشاااجو یاز  ند، کمتر ن ن

ضای کلاف درف نظارت شت و   های بیرونی خواهند دا
به سااامت به   رودمثبت پیش می تعاملاتطور طبیعی 
ید می .(5) با طرح ساااؤالات از طر ی اسااااات ند  توان

یده، چالش حث پیی با ئه م یک  کری و ارا برانگیز، تحر
د. تر تشااویق کنندانشااجویان را به تفکر و تحلیل عمیق

شجویان  قط به یادگیری این کار موجب می شود که دان
سطحی اکتفا نکنند و به جای آن درگیر  رآیند اطلاعات 

شوند. از آنجا که این رویکرد به رشد  تفکر و حل مسائل
کند،  ضای کلاف به سمت  کری دانشجویان کمک می

رود. همینین خلاقیت، نوآوری و تعاملی بودن پیش می
های ارتباطی خود و ایجاد اساااتید با اسااتفاده از مهارت

تر به بیان نظرات و  ضااایی که در آن دانشااجویان راحت
ند، می بت در توانساااؤالات خود بپرداز طات مث با ند ارت

 .(3)کلاف را تقویت کنند 
شجوی  ساف را میاین ارتباطات به دان دهد ان این اح

که مورد احترام و توجه قرار دارند، و آنها تمایل بیشتری 
شتراک شت و به تعامل و ا گذاری نظرات خود خواهند دا

هد  یت کلاف درف خوا مدیر جب بهبود  همین امر مو
توان گفت که؛ سااابک رهبری همینین می. (8) شاااد

به نفس، و  ماد  یت اعت جاد انگیزه، تقو با ای تحوک آ رین 
 تواند به بهبود  رآیندایجاد محیطی مثبت و حمایتی می

 های تحلیل مسیرنتایج حاصل از یافته -2جدول 

 آزمون نتیجه ضریب استاندارد tآماره  متغیرها

د یریت کلاس درس در اساتیتاثیر رهبری تحول آفرین با رویکرد روانشناختی بر مد
 های استان مازندراندانشگاه

 تایید 85/0 15/12

 

 02/0گیری در سطح معناداری های مدل اندازهنتایج حاصل از یافته -4جدول 

 نتیجه آزمون مقدار محاسبه شده مقدار مطلوب شاخص

 تایید 00/1> 19/4 (DF2X/دو بر درجه آزادی )برآورد نسبت خی

 تایید 08/0> 058/0 (RMSEAمربع خطای برآورد ) ریشه میانگین

 تایید 90/0< 092/0 (GFIشاخص نیکویی برازش )

 تایید 90/0< 91/0 (NFIشاخص برازش مدل )

 تایید 90/0< 92/0 (CFIشاخص برازش تطبیقی )

 تایید 90/0< 94/0 (AGFIشاخص نیکویی برازش تعدیل شده )

 تایید 90/0< 92/0 (IFIشاخص برازش افزایشی )

 تایید 90/0< 91/0 (RFIشاخص برازش نسبی )
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 های استان مازندرانی بر مدیریت کلاس درس در اساتید دانشگاهثیر رهبری تحول آفرین با رویکرد روانشناختأت                                                                  

بت در کلاف را   عاملات مث مک کرده و ت یادگیری ک
یت کلاف  مدیر جب بهبود  ند و همین امر مو یت ک تقو

آ رین با ایجاد اتید تحوکشاااود. از طر ی اسااادرف می
ارتباط عاطفی و انگیزشی، دانشجویان را به تلاش بیشتر 
یب  نه در کلاف ترغ عالا کت   یادگیری و مشااااار در 

وک آنها با اسااتفاده از ساابک رهبری تح. (76)کنند می
توانند خودآگاهی و اعتماد به نفس دانشجویان آ رین می

مشااارکت و  ا زایشرا تقویت کنند که این موضااوع به 
با عملکرد بهتر در کلاف کمک می نان  کند. همینین آ

تأکید بر نیازهای روانشااناختی دانشااجویان، یک محیط 
جاد می بت در کلاف ای مایتی و مث جب ح که مو ند  ک

ود. شها به  رآیند یادگیری میآن ا زایش رضایت و تعهد
مدیریت کلاف درف  که همه این موارد موجب بهبود 

   .(70) خواهد شد
 

 گیرینتیجه
به نظر می با رساااد رهبری تحوکبه طور کلی  آ رین 

گاهی، و  عه خودآ تمرکز بر بهبود انگیزش درونی، توسااا
مایتگر و مشاااوق، می جاد محیطی ح به بهبود ای ند  توا
ای درف کمک هکیفیت آموزش و ارتقای کارایی کلاف

آ رین کنااد. از جنبااه ماادیریاات کلاف، رهبری تحوک
های یکاز تکن استفادهتواند به اساتید کمک کند تا با می

روانشاناختی مانند تقویت احسااف مسائولیت و ارتقای 
اعتماد به نفس دانشااجویان،  ضااایی منظم و مؤثر برای 

 .یادگیری ایجاد کنند
 

 ملاحظات اخلاقی
ساله دکتر ازمقاله برگر ته  ینا شتة  یر ت مدیریدر ر

شی شگاه  یتهنظر کم یرو ز آموز سلامی اخلاق دان آزاد ا
  بااه شاااناااسااااه یا کااد اخلاقباا و ساااااریواحااد 

IR.IAU.SARI.REC.1404.171 گر ته است انجام. 
 

 مشارکت نویسندگان
ویراستاری مقاله را مقاله و نگارش  کیومرث خطیرپاشا

  وتحلیل  ،ها را تجزیهدادهقوایی تمریم و  برعهده داشتند
 .تفسیر کرد آن رانگارش سارا نصیری قادی 
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