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   چکیده

 

سازمان زمینه و هدف: سعه مدیران راهبردی در  شریح ابعاد گوناگون تو سی و ت شناختی، به برر های دولتی با نگاهی به رویکرد 

صمیمدنبال ارتقای مهارت ست.های ت شرایط پیچیده و متغیر ا سئله در  سلذا  گیری و حل م شر یهدف از این پژوهش، برر  حیو ت
 . بود یشناخت کردیبه رو یبا نگاه یدولت هایدر سازمان یراهبرد رانیابعاد گوناگون توسعه مد

های عمیق با بنیاد استفاده شده است. در این تحقیق، اطلاعات از طریق مصاحبهبرای این منظور، از روش نظریه داده روش کار:

 طور سیستماتیک مورد تحلیل قرار گرفت.ا بههآوری گردید و دادهجمع هاسازمانارشد  مدیران

شناختی  ها:یافته سعه  شان داد که ابعاد مختلف تو صمیم ی راهبردیمدیران لایهنتایج ن شرایط شامل تفکر تحلیلی، ت گیری در 

ستند. این ابعاد میعدم اطمینان، پردازش اطلاعات پیچیده، و تاب شناختی ه شرایط مدیتوانند موجب بهبود عملکرد آوری  ران در 
سازمانی ساس  ستا، مقوله ح ها ساز، محوری، راهبردها و پیامدها از طریق تحلیل دادهگر، زمینههای علّی، مداخلهشوند. در همین را
شدند سایی  سعه »مقوله محوری این پژوهش،  .شنا شناختی سازمانراهبردی  مدیرانتو سایر مقوله« مبتنی بر رویکرد  ها بود که 

های شناختی، و استفاده از هوش مصنوعی سازیحول آن شکل گرفت. همچنین، راهبردهایی نظیر بازنگری در نظام آموزشی، شبیه
  پیشنهاد شد. مدیرانگیری برای بهبود فرآیند تصمیم

جه کهبه طور کلی می گیری:نتی فت  جه گر ناوریف پژوهشبرخلا توان نتی فاده از ف به استتتت که  هانی  های نوین در های ج

های فرهنگی و نهادی وجود دارد که هایی مانند مقاومتهنوز چالش هاستتازماناند، در های شتتناختی پرداختهگیری و مدلتصتتمیم
با استتفاده از  هاستازماند که کنهای شتناختی مدیران برطرف شتود. در نهایت، این تحقیق پیشتنهاد میباید برای ارتقاء توانمندی

 و بهبود عملکرد مدیران بپردازد. مدیریتیمحور، به تحول در ساختار های شناختیهای نوین و آموزشفناوری
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Abstract   
 

Background & Aims: In today’s complex and dynamic world, strategic managers in public 

organizations face multifaceted and asymmetric challenges that require advanced cognitive 

capabilities for decision-making, crisis management, and adaptation to changing conditions. 

The development of these managers should go beyond traditional public leadership skills and 

be shaped based on a cognitive approach that includes critical thinking, mental flexibility, 

adaptive learning, and the ability to process complex information. This requires the 

establishment of an educational and developmental system grounded in cognitive sciences and 

modern technologies, such as artificial intelligence and advanced simulations, to enhance 

managers’ analytical, decision-making, and predictive capabilities. Research shows that high-

level public managers, in addition to technical and tactical skills, must possess cognitive 

capacities such as emotional intelligence, future-oriented thinking, and the ability to 

understand complex systems. Accordingly, designing a managerial development model based 

on cognitive sciences can improve managers' efficiency in facing emerging threats. 

Particularly in public organizations operating within a strategic and security-oriented 

environment, employing this approach can play a decisive role in enhancing managers’ 

capacity for making rapid and accurate decisions. Therefore, the present study aims to design 

and formulate a model that, based on the principles of cognitive sciences, provides an optimal 

pathway for the development of strategic managers in public organizations. In other words, 

the main research question is how cognitive approach components can be enhanced among 

managers to support strategic and key decision-making. 

Methods: This research employs a grounded theory approach to identify and explain the 

dimensions of developing strategic managers in public organizations based on a cognitive 

approach. Grounded theory is a qualitative research method that generates a new theory based 

on primary data collected without prior theoretical assumptions. In this method, data 

collection, coding, and analysis are performed continuously to extract the main concepts and 

new patterns from the data. Through open coding, 110 concepts were obtained, which, after 

categorization, formed 30 subcategories. In the axial coding stage, these were classified around 

9 main categories and 6 overarching categories. Based on this, the relationships between the 

main categories and the paradigmatic model were formed. Finally, the identified categories 

were finalized within the six-dimensional paradigmatic model, along with the relationships 

between them. Data analysis consisted of descriptive and inferential statistics using SPSS 

version 26 and PLS version 3. 

Results: The results showed that various dimensions of cognitive development among 

strategic-level managers include analytical thinking, decision-making under uncertainty, 

complex information processing, and cognitive resilience. These dimensions can improve 

managerial performance under sensitive organizational conditions. In this regard, causal, 

intervening, contextual, central, strategies, and outcomes categories were identified through 

data analysis. The central category of this research was "Strategic Manager Development in 

Organizations Based on a Cognitive Approach," around which other categories were formed. 

Strategies such as revising the educational system, cognitive simulations, and the use of 

artificial intelligence to improve managers' decision-making processes were also proposed. 

Conclusion: The findings of this study indicate that strategic managers in Iranian public 

organizations, in addition to operational and physical skills, must possess advanced cognitive 
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capabilities such as analytical thinking, decision-making under uncertainty, complex 

information processing, and cognitive resilience. This cognitive transformation is particularly 

crucial in the context of hybrid warfare and modern complexities that require rapid and precise 

decision-making. In alignment with these findings, this study also emphasizes the necessity of 

revising public sector education and establishing cognitive-based educational courses as key 

strategies for managerial development. One of the most important differences between this 

research and previous studies is its specific focus on bureaucratic structures and cultural 

resistance in the process of cognitive transformation within Iranian public organizations. 

Previous studies have mostly emphasized technology and scientific education, while this 

research addresses institutional and cultural barriers, such as senior managers’ resistance to 

new concepts and structural limitations within human resources. Many managers interviewed 

in this study stressed the need for structural and cultural changes in public organizations to 

embrace cognitive approaches. This finding indicates that transformation in managerial 

education and development should align with structural and cultural changes within public 

organizations to achieve desirable outcomes. Based on the findings of this study, it appears 

that the use of modern technologies and educational methods based on data analysis and 

cognitive simulations can enhance managers' cognitive capabilities. Decision support models 

based on artificial intelligence and data-driven analytical systems can help managers make 

effective decisions in wartime and complex crisis situations, reducing strategic errors and 

improving public sector performance. The final conclusion is that developing strategic 

managers based on a cognitive approach requires not only specialized, technology-based 

training but also cultural and structural transformation within the human resources of public 

organizations. Additionally, the synergy of cognitive sciences and modern technologies can 

play a significant role in improving decision-making and crisis management processes within 

public organizations. Finally, based on the obtained results, it is recommended that Iranian 

public organizations, in their efforts to develop cognitive managers, implement new 

educational programs, advanced simulations, and decision support systems to harness 

managers’ capabilities in confronting new and complex threats. A comparison with previous 

studies indicates that although many studies have been conducted on the application of 

cognitive sciences in public organizations, institutionalizing these concepts within the 

educational and operational processes of public organizations in Iran still faces challenges. In 

global research, especially within advanced public organizations such as those in the United 

States, the United Kingdom, and China, the use of artificial intelligence, machine learning, and 

big data analytics in strategic decision-making has become a growing trend. However, within 

Iranian public organizations, there is still a need for further studies and the adoption of modern 

technologies. These differences can create opportunities and challenges for improving public 

methods and developing strategic managers within the country. 
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 و همکار دنژایفرهاد هاد

 مقدمه
سی  سان را از منظر علمی برر شناختی ذهن ان علوم 

کند. منظور از ذهن مجموع هر آن چیزی استتک ک  می
نمودهای هوشتتتمندی گ آیاهی هستتتتند. ب  یور کلی 

کند یا ک  ذهن چگون  کار میهایی مانند اینپرستتت 
جاد می ندی را ای ن  هوشتتتم ل  مغز چگو ند، از جم ک

هایی هستتند ک  در این شتاخ  علمی بررستی پرست 
ک  بر در دیدیاه شتتتناختی بی  از آن. (1) شتتتوندمی

ب  این تأکید شتتتود،  یازها گ انگیزش  ک  افراد امیال، ن
ها را کنند گ آنعات را کستتو گ تیستتیر میچگون  ایلا

. (2) شتتودییرند توج  میدر حل مشتتتلات ب  کار می
شتتتده )رفتار( را ب  رگیترد شتتتناختی، عمل مشتتتاهده

دهد گ انستتان را موجودی شتتناخک درگن نستتیک می
 .(3) کندیشا تلقی میکننده ایلاعات گ مسئل پردازش

شیوه هایی این دیدیاه در پی تییین رفتار از راه مطالع  
کند، استتتک ک  شتتتاط ب  ایلاعات موجود توج  می

کار میها را تیستتتیر میآن ب   ند گ  برد. رگیترد ک
شتتناختی، ب  بررستتی فرآیندهای درگنی ذهن از  ییل 

بان خک، ز نا ظ ، ادراش، شتتت حاف ل ،  گ  حل مستتتئ
ین  ییل ک  موضوعاتی از ا .(4) پردازدییری میتصمیم

انستتان چگون  گ با چ  ستتاختاری ب  درش، تشتتایط گ 
ک  ذهن چگون  ایلاعات پردازد گ اینحل مستتتئل  می

دریافتی از حواس )مانند بینایی یا شتتتنوایی( را درش 
یا اینمی ید گ  ما ظ ن حاف ن  عمل ک   ی انستتتان چگو
کند گ چ  ستتتاختاری دارد را مورد بررستتتی  رار می
اصتتتول یراحی آموزشتتتی شتتتناختی بر  .(5) دهدمی

ج ،  ند تو مان یادییری،  های ذهنی درییر در  ند فرآی
صول بر  سئل  تمرکز دارد. این ا ادراش، حافظ  گ حل م
اهمیک درش نحوه تیتر، پردازش ایلاعات گ ستتتاختن 

ید می تأک یان  ند یادییر ند دان   یای  .(6)ک در دن
های پیچیده گ پویای امرگز، مدیران راهیردی ستتتازمان

اند ک  ندبعدی گ نامتقارنی مواج های چدگلتی با چال 
نایی ند توا یازم ت ن ناختی پیشتتترف ای برای های شتتت

ییری، مدیریک بحران گ ستتازیاری با شتترای  تصتتمیم
های متغیر اسک. توسع  این مدیران باید فراتر از مهارت

ستتتنتی رهیری دگلتی باشتتتد گ بر مینای یر رگیترد 
قادی،  مل تیتر انت ک  شتتتا تل ییرد  ناختی شتتت شتتت

پتتریری ذهنی، یتتادییری تطییقی گ توانتتایی افانعطتت
این امر مستتتلزم  .(7) پردازش ایلاعات پیچیده استتک

ایجاد یر نظام آموزشتتتی گ پرگرشتتتی میتنی بر علوم 
گ  های نوین، نظیر هوش مصتتنوعیشتتناختی گ فناگری

شرفت ، برای ارتقای  درت تحلیل، سازیشیی  های پی
 .(8) بینی در مدیران اسکییری گ پی تصمیم

شان می سطوح دهد ک  مدیران دتحقیقات ن گلتی در 
هارت ید از عالی، علاگه بر م با تاکتیتی،  های فنی گ 

یک جانی، تیتر ظرف ند هوش هی مان ناختی  های شتتت
ستمآینده سی های پیچیده برخوردار نگر گ توانایی درش 

بر این استتاس، یراحی یر الگوی توستتع  . (9) باشتتند
تواند ب  افزای  مدیریتی میتنی بر علوم شتتناختی، می

کارآمدی مدیران در مواجه  با تهدیدات نوظهور کمر 
های دگلتی ک  با محیطی گیژه، در سازمانب . (10) کند

ییری از رگ استتتک، بهرهراهیردی گ امنیتی متحول رگب 
ند نق  تعییناین رگیترد می ندهتوا قای کن ای در ارت
شت   توان مدیران در سریع گ د یق دا صمیمات  اتااذ ت

رگ، پژگه  حاضتتر در پی یراحی گ ازاین .(11) باشتتد
تدگین الگویی اسک ک  بر اساس اصول علوم شناختی، 

ای برای توستتتعتت  متتدیران راهیردی مستتتیر بهینتت 
های دگلتی ارائ  دهد. ب  عیارت دیگر، ستتلال ستتازمان

های مربوط ب  رگیترد اصلی تحقیق این اسک ک  مللی 
توان در بین مدیران جهک اخر می شتتتناختی را چگون 

 تصمیمات راهیردی گ کلیدی ارتقاء داد؟
 

 کارروش 

برای شناسایی  این تحقیق از رگیترد نظری  داده بنیاد
سازمان سع  مدیران راهیردی در  های گ تییین ابعاد تو

ستیاده می شناختی ا گ با  کنددگلتی میتنی بر رگیترد 
در کمیت   IR.IAU.SARI.REC.1404.162کد اخلاق 

اخلاق دانشتتگاه آزاد استتلامی گاحد ستتاری ب  تصتتویو 
سید. سک  ر نظری  داده بنیاد یر رگش تحقیق کییی ا

ی  جمعک  بر مینای داده بدگن آگریهای اگل شتتتده گ 
سازد. در این ای جدید میهای نظری، نظری فرضپی 

حل جمع یراری آگری دادهرگش، مرا کد یل ها،  گ تحل
صلی گ الگوهای یور مداگم انجام میب  شود تا میاهیم ا

شوندجدید از دل داده ستاراج  از یریق کدیراری  .ها ا
ق  110باز  با یی ک   مد  بدستتتک آ ندی این میهوم  ب

یاهیم  ل   30م فک گ در مرح تل یر ل  فرعی شتتت مقو
مقول  کلان  6مقول  اصلی گ  9کدیراری محوری، حول 

شدند. ییق  ساس، رگاب  بین مقول بندی  های بر این ا
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یدولت هایدر سازمان یراهبرد رانیابعاد گوناگون توسعه مد  

های اصتتلی گ مدل پارادایمی شتتتل یرفک. نهایتاو مقول 
یان  مدل پارادایمی، با  6آشتتتتار شتتتده در  الو ابعاد 

ها گجود دارد نهایی شد ک  در ادام  رگابطی ک  بین آن
ی الگوی پاردایمی تحقیق بر استتتاس ب  تشتتتریر ارائ 

 شود:مصاحی  با خیریان پرداخت  می
شتل شرایط علیّ: شرای  باعث ایجاد گ  ییری این 

شتتتود. کدهای مربوط ب  ای میپدیده یا ییق  هستتتت 
 اسک: 1ها ب  شرح جدگل آن

توستتع  مدیران راهیردی ستتازمان های  مقوله علیّ:
دگلتی میتنی بر رگیترد شتتتنتتاختی تحتتک تتتأ یر 

ستتتاز این ای از عوامل علیّ  رار دارد ک  زمین مجموع 
ترین این عوامل، پیچیدیی تحول هستتتند. یتی از مهم

سک. ماهیک جنگمیدان های امرگزی های نیرد مدرن ا
ت فاو میتنی بر  درت فیزیتی نیستتتک، بل   دیگر صتتتر

شتتدت ب  تحلیل ایلاعات، درش ستتریع شتترای ، گ ب 
های ییری بهین  گابستتت  استتک. ظهور جنگتصتتمیم

های ستتتاییری، ترکییی گ شتتتناختی ک  شتتتامل جنگ
هتتای کلان برای عملیتتات رگانی گ استتتتیتتاده از داده

تأ یریراری بر ذهنیک مدیران گ نیرگهای دگلتی استتک، 
دیران را های شتناختی در مضترگرت توستع  توانمندی

شتتونده تأکید برجستتت  کرده استتک. مدیران مصتتاحی 
داشتتتند ک  درش صتتحیر از محی  عملیاتی گ توانایی 

مدلبینی گاکن پی  های های دشتتتمن از یریق 
هایی استتک ک  باید در نستتل شتتناختی، ازجمل  مهارت

جدید مدیران تقویک شتتود. این امر مستتتلزم تغییر در 
ندن علوم  های ستتتنتی آموزش دگلتی گشتتتیوه جا ین

های آموزشتتی ستتازمان های دگلتی شتتناختی در برنام 
از ستتوی دیگر، ضتترگرت شتتناخک محی  متغیر  استتک.

 

 های تحقیقکدهای باز و مقوله -1جدول 

 مصادیق مصاحبه مفاهیم هامقوله

گیری سریع و مبتنی بر توانایی تصمیمدر دنیای امروز، مدیران باید  نیاز به مدیران با تفکر استراتژیک علّی
  "داده داشته باشند.

 پذیرند.های آینده بیشتر از بُعد اطلاعاتی و شناختی تأثیر میجنگ"
 های نبرد مدرنپیچیدگی میدان

 ضرورت شناخت محیط متغیر دولتی

سازمان های دولتی باعث کند شدن پذیرش ساختارهای سنتی " های دولتیمقاومت در برابر تغییر در سازمان گرمداخله
  "شود.تغییرات شناختی در آموزش مدیران می

های قدیمی رهبری اعتقاد هنوز بسیاری از مدیران ارشد به شیوه"
 دارند

عدم تطبیق نظام آموزشی دولتی با علوم 
 شناختی

 های فرهنگی و سازمانیچالش

سازی شرایط جنگی برای های جدید، امکان شبیهبا ورود فناوری" دولتی حمایت مدیریتی  کل سازمان های ساززمینه
  "های شناختی مدیران فراهم شده است.ارتقاء مهارت

های آموزشی مبتنی بر علوم شناختی نیاز به حمایت از سطح دوره"
 کلان دارد

های های شناختی و تحلیلدسترسی به داده
 پیشرفته

 شناختی و هوش مصنوعیهای پیشرفت فناوری

توسعه مدیران راهبردی مبتنی بر رویکرد  محوری
 شناختی

تر، ما نیاز داریم مدیران سازمان های دولتی را به رهبران باهوش"
 گرتر تبدیل کنیمتر و تحلیلسریع

های آموزشی دولتی بر اساس اصلاح برنامه راهبردها
 علوم شناختی 

های شناختی در سازمان های ایجاد آزمایشگاه 
 دولتی 

سازهای شناختی برای تقویت استفاده از شبیه 
 گیریتصمیم

های جدیدی برای آموزش تفکر استراتژیک شناختی در باید دوره"
  "سازمان های دولتی طراحی کنیم.

توان توانایی مدیران را در شرایط سازهای شناختی میبا شبیه"
 سنجیدپیچیده 

اند، واکنش بهتری مدیرانی که تحت آموزش شناختی قرار گرفته" گیری مدیرانافزایش سرعت و دقت تصمیم پیامدساز
  "دهند.در شرایط بحرانی نشان می

تواند باعث افزایش برتری راهبردی سازمان های این تغییرات می"
 های نبرد شود.دولتی در صحنه

 بهبود اثربخشی عملیات دولتی

 بینیافزایش قدرت تحلیل و پیش
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 و همکار دنژایفرهاد هاد

ب  ن  دگلتی  یدی در این زمی یاهیم کل عنوان یتی از م
های جنگ های جدید گ رگششتتتود. فناگریمطرح می

قارن،  درت دشتتتمنان را در تغییر معادنت نیرد  نامت
مدیران باید از توانایی تحلیل ستتتریع اند گ افزای  داده

ییری بر ها، پردازش ایلاعات پیچیده گ تصتتتمیمداده
استتاس الگوهای شتتناختی برخوردار باشتتند. برخی از 

شتتونده بر این باگر بودند ک  ستتازمان مدیران مصتتاحی 
های شناختی های پیشرفت  جهان از فناگریهای دگلتی

ن استتتیاده گ هوش مصتتنوعی برای ارتقای توان مدیرا
نیز باید ب  این ستتمک  های دگلتیستتازمانکنند گ می

حرکتتک کننتتد. همچنین، افزای  حجم ایلاعتتات گ 
های عملیاتی موجو شده اسک ک  مدیران نیازمند داده

یری ایلاعتتات، تحلیتتل هتتایی متتاننتتد  ربتتالمهتتارت
صمیم شناختی، گ جلوییری ت ساس الگوهای  ییری بر ا

ی  بحرانی باشتتتند. از اضتتتطران شتتتناختی در شتتترا
دهند ک  توستتع  های علیّ نشتتان مییورکلی، مقول ب 

مدیران راهیردی از یر الزام اختیاری ب  یر ضتترگرت 
استراتژیر تیدیل شده گ ارتقای توان شناختی مدیران 
برای حیظ برتری در میدان نیرد، امری حیاتی محسون 

 شود.می
هایی یر ب  متغیرعوامل مداخل  مقوله مداخله گر:
توانند فرآیند توستتتع  شتتتناختی اشتتتاره دارند ک  می

مدیران راهیردی را تستتهیل یا تیتتعین کنند. یتی از 
شتتده در این زمین ، های شتتناستتاییترین چال مهم

تار دگلتی استتتک.  مک در برابر تغییر در ستتتاخ قاگ م
یور ستتنتی دارای ستتاختارهای های دگلتی ب ستتازمان

هستتتند ک  تغییرات  کاران مراتیی گ محافظ ستتلستتل 
افزاری گ شتتناختی، های نرمجدید، خصتتوصتتاو در حوزه

معمونو با مقاگمک نیرگهای باستتتابق  گ مدیران ارشتتتد 
ها تأکید داشتند شوندهشود. برخی از مصاحی مواج  می

یل آموزش ب  دل مدیران فعلی،  یاری از  های ک  بستتت
شناختی ندارند گ آن را  شناخک کافی از علوم  سنتی، 

ستراتژیر در نظر ب  عنوان یر ابزار کمتی ن  یر نیاز ا
پریرش می ند. این نگرش ستتتنتی، موجو کندی  ییر

ند تصتتتمیم مان ید  جد یاهیم  ییری میتنی بر داده، م
های تیتر انتقادی در تحلیل شناختی مو عیک گ مهارت

مدیران آینده شتتتده استتتک. علاگه بر این، ستتتاختار 

گلتی متتانع از هتتای دبورگکراتیتتر در برخی از با 
کارییری ستتریع ابزارهای شتتناختی مدرن در فرآیند ب 

یتی دیگر . شتتودریزی دگلتی میییری گ برنام تصتتمیم
یر، عدم تطییق نظام آموزشتتی دگلتی از عوامل مداخل 

سازمان های  شی  سیستم آموز سک.  شناختی ا با علوم 
های عملیاتی گ فیزیتی دگلتی همچنان عمدتاو بر مهارت

شناختی گ  متمرکز سیاری از موارد، علوم  سک گ در ب ا
شناختی در اگلویک آموزشرگان سی  های مدیران شنا

شونده اشاره کردند  رار ندارد. برخی از مدیران مصاحی 
سنتی های دگلتی، همچنان بر رگشک  در آموزش های 

های آموزشتتتی ک  بر توستتتع  شتتتود گ دگرهتأکید می
نایی نتوا یک شتتت مدیر ناختی،  اختی بحران، های شتتت
آگری ییری سریع در شرای  میهم گ افزای  تانتصمیم

صتتورت یستتترده ارائ  ذهنی تمرکز داشتتت  باشتتند، ب 
شتتتوند. این در حالی استتتک ک  در ستتتازمان های نمی

شیی دگلتی ستیاده از  شرفت  جهان، ا سازهای های پی
های شناختی های تحلیل داده گ آموزششناختی، مدل

سطوح راهیردی سک. در  در  شده ا صل تیدیل  ب  یر ا
شناختی درش  سع  مدیران  ضرگرت تو نتیج ، ایرچ  

های آموزشتتی، شتتده استتک، اما موانع نهادی گ چال 
ب  اجرای مل ر این تحول را دشتتتوار کرده یاز  ند گ ن ا

تغییرات استاستی در ستاختارهای آموزشتی گ فرهنگی 
 شود.شدت احساس میسازمان های دگلتی ب 

ستتاز ب  شتترای  گ عوامل زمین  ساز: مقوله زمینه
بستتتترهایی اشتتتاره دارند ک  زمین  را برای توستتتع  
شتتناختی مدیران راهیردی ستتازمان های دگلتی فراهم 

ترین این عوامل، تحونت فناگری کنند. یتی از مهممی
های های مدرن استتتک. در ستتتالگ تغییر ماهیک جنگ

هتتای نوین متتاننتتد هوش مصتتتنوعی، اخیر، فنتتاگری
ناختی لانک ماشتتتین گ پردازش شتتت یادییری  داده، 

هتتای دگلتی ایلاعتتات، تتتأ یر عمیقی بر استتتتراتژی
ها باعث شده اسک ک  مدیران اند. این پیشرفکیراشت 

دگلتی دیگر نتوانند صتترفاو با اتتا ب  تجربیات ستتنتی گ 
ییری کنند، بلت  نیازمند تحلیل شتتهود فردی تصتتمیم

لاعات پیچیده گ توانایی محور، پردازش شناختی ایداده
سازی سناریوهای ماتلن نیرد باشند. بسیاری از شیی 

صاحی  شتند ک  مدیران م های سازمانشونده تأکید دا
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یدولت هایدر سازمان یراهبرد رانیابعاد گوناگون توسعه مد  

برای حیظ برتری راهیردی گ جلوییری از دگلتی ایران 
عنوان ها ب  افلگیری در میدان نیرد، باید از این فناگری
ان استتتتیاده ابزاری برای ارتقای توان شتتتناختی مدیر

های شتتناختی گ کنند. در این راستتتا، توستتع  آموزش
محور در نظام آموزشتتتی ستتتازمان های دگلتی فناگری

تواند یر یام اساسی برای تطییق مدیران با شرای  می
ستتاز دیگر، تحونت در علوم عامل زمین  جدید باشتتد.

سک ک  امتان بهیود شناختی گ رگان سی دگلتی ا شنا
صمیم دازش ایلاعات را برای مدیران فراهم ییری گ پرت

 کرده استتتتک. میتتاهیمی متتاننتتد آیتتاهی مو عیتی
پریری شتتناختی، مدیریک استتترس گ خستتتگی انعطاف
هایی هستند ک  در سازمان ییری ازجمل  حوزهتصمیم

ع  گ های دگلتی طال هان مورد م ت  ج های پیشتتترف
های اند. همچنین، توستتع  رگشستتازی  رار یرفت پیاده
یا مدیران ارز قای  اان گ ارت ناختی برای انت بی شتتت

سون  راهیردی، از دیگر رگندهای مهم در این حوزه مح
شونده شود. در این زمین ، برخی از مدیران مصاحی می

ک  بهره ند  یراشتتتاره کرد های آموزش ییری از تتن
شیی شناختی مانند بازی سازی، های جنگی میتنی بر 

های گ الگوریتمییری های پشتتتییانی تصتتمیمستتیستتتم
تواند باعث تحلیل رفتار مدیران در شتتترای  بحران می

ییری در مدیران آینده شتتود. افزای  کیییک تصتتمیم
های علمی گ فناگری در حوزه بنابراین، گجود زیرساخک

نیاز استتاستتی برای توستتع  مدیران شتتناختی، یر پی 
با  ید  با ک   های دگلتی استتتک  مان  راهیردی ستتتاز

شناختی گ بازنگری  یراری درسرمای  سع   تحقیق گ تو
 های آموزشی دگلتی همراه شود.در سیستم

بنیاد ب  مقول  محوری در نظری  داده مقوله محوری:
سایر  شاره دارد ک   ست  مرکزی پدیده مورد مطالع  ا ه

ل  تل میمقو ند. در این پژگه ، ها حول آن شتتت ییر
 توسع  مدیران راهیردی سازمان های دگلتی میتنی بر"

ری شتتتناخت  عنوان مقول  محوب  "رگیترد شتتتناختی
شتتود. این میهوم بیانگر ضتترگرت تجهیز مدیران ب  می

های شتتتناختی پیشتتترفت  برای هدایک نیرگها، توانایی
یک بحران مات راهیردی در مدیر ااذ تصتتتمی ها، گ ات

شرای  پیچیده جنگی گ عملیاتی اسک. در سازمان های 
بر استتتاس تجرب  گ  های مدرن، مدیران صتتترفاودگلتی

قا نمیمهارت ناییهای فیزیتی ارت ند، بلت  توا تیتر  یاب
سریع ایلاعات، گ  سئل  خلاق، پردازش  تحلیلی، حل م

شاخط های کلیدی در انتاان کنترل هیجانی ازجمل  
شتتتود. ب  همین دلیل، گ ارتقای مدیران محستتتون می

های اصتتلی در توستتع  مدیران راهیردی یتی از چال 
های ستتتنتی های دگلتی ایران، یرار از مدلستتتازمان 

محور استتتک ک  بر مدیریتی  ب  رگیتردهای شتتتناختی
 توستتع  ذهنی گ پردازش ایلاعات چندنی  تأکید دارد.

ستتازی علوم شتتناختی در برای تحقق این امر، نهادین 
شی گ مدیریتی  ضرگری  های دگلتیسازماننظام آموز
گر بودند ک  شتتونده بر این بااستتک. مدیران مصتتاحی 

توستتع  شتتناختی مدیران باید در ستت  ستتطر فردی، 
سازمانی گ استراتژیر دنیال شود. در سطر فردی، نزم 

هارت مدیران م ک   یل استتتک  قادی، تحل های تیتر انت
شرای  بحرانی داده های پیچیده، گ کنترل هیجانات در 

ساختارهای  صلاح  سازمانی، ا سطر  سو کنند. در  را ک
های شتتناختی گ ستتازیر شتتیی آموزشتتی گ تمرکز ب
ناریوستتتتازی یاتی میستتت یک های عمل ند در تقو توا

های شتناختی مدیران مل ر باشتد. در نهایک، در  ابلیک
سطر استراتژیر، ایجاد یر سند راهیردی برای توسع  

تواند چارچوبی برای تحول محور میمدیران شتتتناختی
ری فراهم کند. بنابراین، مقول  محو مدیریتیدر ساختار 

ب  توستتتع  فردی مدیران محدگد این پژگه  ن  تنها 
ظام نمی یازمند یر تحول بنیادین در ن شتتتود، بلت  ن

ش مدیریتی سازمانگ آموز ساس علوم های دگلتی ی  بر ا
 شناختی اسک.

ها: له راهبرد ماتی  مقو ع  ا دا ب  مجمو ها  راهیرد
های شتتتناختی اشتتتاره دارند ک  برای ارتقای توانمندی

شتتتوند. یتی از راهیردهای دی اتااذ میمدیران راهیر
ظام آموزشتتتی گ  بازنگری در ن ن ،  یدی در این زمی کل

شناختیتوسع  دگره سازمان های دگلتی های  محور در 
شتند اسک. بسیاری از مدیران مصاحی  شونده تأکید دا

حاضتتتر، آموزش حال  های دگلتی بیشتتتتر بر ک  در 
هتتای عملیتتاتی گ فیزیتی متمرکز استتتتک گ مهتتارت
شناختی گ تحلیلی مدیران کمتر مورد توج  جنی  های 

های آموزشتتی ییرد. در این راستتتا، ایجاد برنام  رار می
شناسی دگلتی، تاصصی در زمین  علوم شناختی، رگان
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 و همکار دنژایفرهاد هاد

نان، گ پردازش تصتتتمیم ییری در شتتترای  عدم ایمی
تواند ب  توسع  مدیران کمر کند. های پیچیده میداده

ستتتازهای شتتتناختی، ز شتتتیی ییری اهمچنین، بهره
ناریوستتتازی یل داده گ ستتت های جنگی میتنی بر تحل

های بحرانی، یتی از تمرینات حل مستتتئل  در مو عیک
شناختی مدیران  راهیردهای مهم برای افزای  ظرفیک 

ستیاده از فناگری شود.محسون می های راهیرد دیگر، ا
ند هوش مصتتتنوعی گ کلان مان ند نوین  داده در فرآی

صمیم سازمان های دگلتییت سک. در  های یری دگلتی ا
های های تحلیل شتتناختی گ مدلپیشتترفت ، از الگوریتم

ییری مدیران کننده برای حمایک از تصتتمیمبینیپی 
توانند ب  مدیران ها میشتتود. این فناگریاستتتیاده می

تا در شتتترای  جنگی، حجم عظیمی از  ند  مر کن ک
تصتتمیمات بهین   ستترعک پردازش کرده گها را ب داده

ها تأکید داشتتند شتوندهاتااذ کنند. برخی از مصتاحی 
سامان  صمیمک  ایجاد  شتییان ت شناختی های پ ییری 

ند نق  مهمی در کاه  فشتتتار رگانی گ بهیود می توا
عملترد مدیران در شتترای  حستتاس داشتتت  باشتتد. 

مدل ع   یادییری های مربیهمچنین، توستتت یری گ 
، ک  در آن مدیران ارشد دگلتیهای سازمانمعتوس در 

تواند باعث برند، میهای نستتل جدید بهره میاز دیدیاه
شود.  سطوح مدیریتی   شناختی در تمامی  بهیود تیتر 

شنهادی در این پژگه ، ن  تنها بنابراین، راهیردهای پی

کند، های شتتناختی مدیران کمر میب  ارتقای مهارت
های تصتتتمیم تار جو تحول در ستتتاخ ت  مو ییری بل

 شود.می

پیامدهای توستتع  شتتناختی مدیران  مقوله پیامدها:
های دگلتی را می مان  عد راهیردی ستتتاز توان در دگ ب

فردی گ ستتازمانی بررستتی کرد. در بعد فردی، افزای  
صمیم شرای  عدم ایمینان گ بحران توانایی ت ییری در 

کارییری علوم شتتتناختی در ب ترین نتایج یتی از مهم
صاحی  سک. م سع  مدیران ا شتند شوندهتو ها تأکید دا

حک آموزش ک  ت مدیرانی  ناختی  رار ک   های شتتت
یل د یقمی ند تحل ند،  ادر یاتی ییر تری از محی  عمل

داشتتت  باشتتند، تهدیدات را زگدتر شتتناستتایی کنند گ 
با آناستتتتراتژی ل   قاب تدگین های مل رتری برای م ها 

هارت ند.کن قادی، علاگه بر این، بهیود م های تیتر انت
طاف تانانع ناختی در بین پریری ذهنی، گ  آگری شتتت

مدیران، از دیگر پیامدهای مثیک این رگیترد استتتک. 
ها برخوردارند، در مواجه  با مدیرانی ک  از این مهارت

سترس شرای  ا زا، کمتر سناریوهای پیچیده جنگی گ 
ص شناختی گ ت  شوند.میمات هیجانی میدچار خطای 

عد ستتتازمانی، یتی از مهم ترین پیامدها، افزای  در ب
کارآمدی گ چابتی سیستم مدیریتی  گ مدیریک دگلتی 

ب  های استتتک.  ند ناختی در فرآی کارییری علوم شتتت
صمیم سرعک تحلیل ایلاعات گ هماهنگی بین ت ییری، 

 
 

 مدل پارادایمی تحقیق -1شکل 
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یدولت هایدر سازمان یراهبرد رانیابعاد گوناگون توسعه مد  

جو  یاتی را افزای  داده گ مو های ماتلن عمل حد گا
ستراتژیر می کاه  میزان شتیاهات ا همچنین،  شود.ا

محور باعث ایجاد فرهنگ توستتتع  مدیران شتتتناختی
شد،  سازمان های دگلتی خواهد  یادییری گ نوآگری در 

ن ب  ب  یو جای خود را  های ستتتنتی  ک  رگیترد ای 
محور در مدیریتی  دگلتی محور گ تحلیلهای دادهرگش

اشاره کردند شونده نیز بدهند. برخی از مدیران مصاحی 
تواند موجو ک  افزای  ظرفیک شتتتناختی مدیران می

های المللی، ارتقای ستتتطر همتاریبهیود تعاملات بین
ناگریدگلتی گ انطیاق ستتتریع با ف های نوین جنگی تر 

تنها بر شتتود. در مجموع، توستتع  شتتناختی مدیران ن 
تأ یر میعملترد فردی آن ب  تحول ها  ت   یرارد، بل

تقای ا رباشی مدیریتی  در سازمان های ساختاری گ ار
هد شتتتد.  پارادایمی تحقیق در دگلتی منجر خوا مدل 

 ارائ  یردید. 1شتل شماره 
ها در دگ با  آمار توصتتتییی گ تجزی  گ تحلیل داده

شک ک  با کمر نرم افزار  صاص دا ستنیایی اخت آمار ا
 انجام شد. 3نسا   PLSگ  26نسا   SPSSآماری 

 
 هایافته

نیر از  101شناختی نشان داد نتایج توصییی جمعیک
نیر دارای ستتمک  92افراد نمون  دارای ستتمک معاگن، 

نیر دارای  94نیر دارای سمک کارشناس گ  97مشاگر گ 
نیر از افراد نمون   123ستایر پستک ها بودند. همچنین 

نیر دارای  123ستال،  10تا  1دارای ستابق  کاری بین 
نیر دارای سابق   138سال ، 11ا ت 20سابق  کاری بین 

نیر از افراد  127ستال بودند گ نیز  30تا  21کاری بین 
 150ستتال ،  30-40نمون  دارای یرگه ستتنی خود  را 

نیر نیز  107ستتال  گ  41-50نیر یرگه ستتنی خود را 
با توج  ب  نتایج سال بودند.  51-60یرگه سنی خود را 

ری برای آزمون کولمویرگف استتمیرنوف ستتطر معنادا
خطای کلی  متغیرهای مستقل گ گابست  کمتر از سطر 

نتایج  ها نرمال نیود.توزیع داده در نتیج درصتتد بود  5
صلی  سپیرمن بین متغیرهای ا ستگی ا صل از همی حا

آگرده شتده استک گ نتایج  2پژگه  در جدگل شتماره 
داری ضرایو همیستگی کمتر از نشان داد سطر معنی

ی  متغیرهای باشتتتد در ندرصتتتد می 5 تیج  بین کل
 پژگه ، همیستگی معنادار گجود دارد. 

ییری مدل براساس ضرایو های اندازهبررسی شاخط
دهد ک  میانگین نشتتان می 2در شتتتل شتتماره تأ یر 

ستتک ک  حاکی از تأ یر ا 64/0ضتترایو مستتیر برابر با 
نستتیتاو بانی متغیرهای مستتتقل بر متغیرهای گابستتت  

دهنده پراکندیی نشتتتان 139/0 استتتک. انحراف معیار
ضریو  سک. حدا ل مقدار  ضرایو در مدل ا سیتاو کم  ن

استتک ک  نشتتان  850/0 گ حداکثر مقدار 278/0 تأ یر
تری دارند، در حالی برخی مسیرها تأ یر ضعین دهدمی

 کنند. چولگیتری اییا میک  برخی دیگر نق  کلیدی
شیدیی -464/1 شان می 363/2 گ ک دهند ک  توزیع ن

ضتتترایو تأ یر ب  ستتتمک مقادیر بانتر متمایل بوده گ 
سک.  سیک ب  توزیع نرمال ا شتری ن شیدیی بی دارای ک

کند ک  اکثر ضتتترایو نیز تأیید می 731/0 مقدار میان 
در محدگده تأ یر متوستتت  تا بان  رار دارند. در نهایک، 

دهد ک  ضتترایو مستتیر از نشتتان می 019/0 گاریانس
یداری  پا مدل از  ند گ  ناستتتیی برخوردار همگرایی م

 .مند اسکمناسیی بهره

 

 همبستگی میان متغیرهای مدل پژوهش -2جدول 

 پیامدساز راهبردی محوری گرمداخله ساززمینه علّی متغیرها

 * 500 * 701 * 500 * 475 * 554 1 علّی

 * 701 * 358 * 205 * 158 1 * 554 زمینه ساز

 * 554 * 301 * 452 1 * 554 * 475 مداخله گر

 * 205 * 339 1 * 452 * 158 * 500 محوری

 * 452 1 * 339 * 301 * 205 * 701 راهبردی

 1 * 475 * 554 * 358 * 358 * 158 پیامدساز

 درصد. 5داری در سطح علامت * معنی
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 و همکار دنژایفرهاد هاد

سمارت پی ال اس از  با توج  ب  این ک  در نرم افزار ا
ماره تی برای بررستتتی معنی قدار آ دار بودن رگاب  م

درصتتد  5شتتود گ این مقدار برای خطای استتتیاده می
باشتتد برای بررستتی معنی داری از مقایستت  می 96/1

یردد، استتتیاده می 96/1مقدار آماره تی رگاب  با مقدار
شتر ب  یوری  ک  ایر مقدار آماره تی از مقدار مرکور بی

شان داده شده معنی شد، رابط  ن سک. با توج  ب  با دار ا
شتتود تمامی مقادیر آماره ملاحظ  می 3شتتتل شتتماره 

 
 ضرایب رگرسیونی استاندارد مدل پژوهش -2شکل 

 

 
 مدل پژوهش T-Value یرمقاد -3شکل 
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یدولت هایدر سازمان یراهبرد رانیابعاد گوناگون توسعه مد  

مدل 96/1تی از  مامی رگاب   نابراین ت بیشتتتتر بوده ب
شماره معنادار می شتل  شد. همچنین در  شاهده  3با م

ی مدل، در حد  ابل هاشتتود ضتتریو تعیین ستتازهمی
 شود یولی برازش می

شتتتود، در مشتتتاهده می 3یور ک  در جدگل همان
مامی ستتتازه ناداری"ها ت یو مع  5/0کمتر از  "ضتتترا

های شود، بنابراین بتای ریرسیون بین سازهمشاهده می
باشند. هر چ  ضرایو مسیر موجود در مدل، معنادار می

ی آن اسک ک  دهندهب  دسک آمده بانتر باشند، نشان
، 3متغیر مد نظر، ا ریراری بیشتری دارد ک  در جدگل 

شامل متغیرهای فرهنگ شرای  محوری  سازی، سازه 
فرهنگ اشتتتتراش ایلاعات گ دان  ستتتازمانی، ایجاد 
تأ یر را بر  یان بیشتتتترین  نگ دان  بن ماد گ فره اعت

 پیامدهای دگسوی  یراشت  اسک. 
مدل، از شتتتاخط هک برازش کلی  تاو ج های هایی  ن

همچون میانگین نرخ تورم گاریانس، شتتتاخط نیتویی 
ضریو  سیر گ میانگین  ضریو م برازش کلی، میانگین 
 4تعیین استتتیاده شتتده استتک ک  نتایج آن در جدگل 

 ارائ  شده اسک.
 
 

 بحث
ع  در این  عاد ماتلن  مطال یل اب ب  بررستتتی گ تحل

سازمان های دگلتی میتنی بر  سع  مدیران راهیردی  تو
با توج  ب  پیچیدیی . رگیترد شتتناختی پرداخت  شتتد

های رشتتتد فناگری های نیرد مدرن گرگزافزگن میدان
های شناختی نوین، ضرگرت تجهیز مدیران ب  توانمندی

برای اتااذ تصتتمیمات بهین  گ کارآمد بیشتتتر از پی  
ساس می شان داد ک  شود. یافت اح های این پژگه  ن

مدیران راهیردی ستتازمان های دگلتی ایران باید علاگه 
هارت ندیبر م یاتی گ فیزیتی، از توانم های های عمل

ییری در ختی پیشرفت  نظیر تیتر تحلیلی، تصمیمشنا
نان، پردازش ایلاعات پیچیده، گ  عدم ایمی شتتترای  

آگری شناختی برخوردار باشند. این تحول شناختی تان
های های ترکییی گ پیچیدییگیژه در شتتترای  جنگب 

ییری ستتتریع گ د یق دارند، مدرن ک  نیاز ب  تصتتتمیم
با تحقیقات یرشتتتت ،  در مقایستتت . اهمیک بانیی دارد
سیاری از پژگه  شناختی در ارتقای ب ها ب  نق  علوم 

منتتدی ن ختتت توا پردا تی  ل مثتتال، هتتای دگ برای  انتتد. 
، ناکانو (12)گ همتاران ( Murisموریس ) هایپژگه 

(Nakano گ همتاران )(13)  نشان دادند ک  در سازمان
های شناختی های پیشرفت ، مدیران از مدلتیهای دگل

 های مدلنتایج ضرایب مسیر و معناداری سازه -3جدول 

 تفسیر معناداری ضریب مسیر مسیر

 برازش مطلوب 001/0 833/0 پدیده محوریشرایط علّی به 
 برازش مطلوب 001/0 818/0 شرایط محوری به شرایط زمینه ساز

 برازش مطلوب 006/0 834/0 شرایط محوری به شرایط مداخه گر

 برازش مطلوب 001/0 271/0 شرایط زمینه ساز به استراتژی ها

 برازش مطلوب 036/0 834/0 ها به پیامدهااستراتژی

 

 PLSهای برازش مدل تحقیق با استفاده از نرم افزار شاخص -4 جدول

 تفسیر معناداری ملاک میزان های برازششاخص

 قابل قبول ≤5 364/1 میانگین نرخ تورم واریانس

 ایده آل ≤3/3

 برازش مطلوب -

 ضعیف ≥1/0 428/0 شاخص نیکویی برازش کلی

 متوسط ≥1/0

 عالی ≥1/0

 برازش مطلوب -

 برازش مطلوب ≤001/0 ≤5 331/0 ضریب مسیر میانگین

 برازش مطلوب ≤001/0 ≤5 460/0 میانگین ضریب تعیین
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 و همکار دنژایفرهاد هاد

یل داده یده گ گ هوش مصتتتنوعی برای تحل های پیچ
کنند. در این بینی تحونت استراتژیر استیاده میپی 

ناختی برای ها همچنین بر آموزشپژگه  های شتتت
ییری در شتتترای  بحرانی های تصتتتمیمارتقای مهارت

 .تأکید شده اسک
در این تحقیق نیز تأکید بر ها، مشتتتاب  با این یافت 

هتتای دگلتی گ ایجتتاد ضتتترگرت بتتازنگری در آموزش
عنوان راهیردهای محور ب های آموزشتتی شتتناختیدگره

اصتتتلی توستتتع  مدیران مطرح شتتتده استتتک. یتی از 
های این پژگه  با تحقیقات یرشتتت ، ترین تیاگتمهم

ب  ستتتاختار بورگکراتیر گ مقاگمک های توج  خاص 
های یند تحول شتتتناختی در ستتتازمانفرهنگی در فرآ

سک. پژگه  شتر بر فناگری دگلتی ایران ا های  یلی، بی
اند، اما در این تحقیق، های علمی تأکید داشت گ آموزش

مدیران  مک  قاگ هادی گ فرهنگی همچون م ب  موانع ن
یک حدگد ید گ م جد یاهیم  پریرش م های ارشتتتد در 
سک شده ا سانی پرداخت   . (14) ساختاری در نیرگی ان

شتتونده در این تحقیق بر بستتیاری از مدیران مصتتاحی 
تاری گ فرهنگی در  جاد تغییرات ستتتتاخ ضتتترگرت ای

شناختی های دگلسازمان تی برای پریرش رگیتردهای 
دهد ک  تحول در تأکید کردند. این یافت  نشتتتان می
راستتتتا با تحونت آموزش گ توستتتع  مدیران باید هم
های دگلتی صتتورت ستتاختاری گ فرهنگی در ستتازمان

ییرد تا ا رات مطلوبی ب  همراه داشت  باشد. با توج  ب  
ستتتیاده از رستتد ک  اهای این پژگه ، ب  نظر مییافت 

های آموزشی میتنی بر تحلیل های نوین گ رگشفناگری
شیی داده شناختی میسازیها گ  تواند ب  ارتقای های 

های های شتتتناختی مدیران کمر کند. مدلتوانمندی
ییری میتنی بر هوش مصتتنوعی گ پشتتتییانی تصتتمیم

توانند ب  مدیران محور میهای تحلیلی دادهستتتیستتتتم
های پیچیده، شتترای  جنگی گ بحرانکمر کنند تا در 

هات  یا کاه  اشتتتت ب   ند گ  مات مل ری بگیر تصتتتمی
 استراتژیر گ بهیود عملترد دگلتی منجر شوند.

 
 پیشنهادات

ساس نتایج ب  سکبر ا شنهاد مید شود ک  آمده، پی
های دگلتی ایران در راستتتای توستتع  مدیران ستتازمان

شی جدید، شناختی، برنام  های سازیشیی های آموز
ستم سی شرفت  گ  صمیمپی شتییانی ت ییری را ب  های پ

ندی تا از توانم با کار ییرد  ل   قاب مدیران در م های 
برداری کند. مقایستتت  با تهدیدات جدید گ پیچیده بهره

شان می های دهد ک  ایرچ  پژگه تحقیقات یرشت  ن
های متعددی در زمین  کاربرد علوم شناختی در سازمان

جام شتتتده استتتک، لیتن در ایران همچنان  دگلتی ان
ستتتازی این میاهیم در فرایندهای آموزشتتتی گ نهادین 

سازمان سک. های دگلتی با چال عملیاتی  هایی همراه ا
های دگلتی گیژه در ستتتازمانهای جهانی، ب در پژگه 

تان گ چین،  یانت متحده، انگلستتت ند ا مان ت   پیشتتترف
صنوعی، یادییری م ستیاده از هوش م شینی گ تحلیل ا ا

های راهیردی ب  یر ییریهای بزرگ در تصتتتمیمداده
سازمان سک، اما در  شده ا شد تیدیل  های رگند رگ ب  ر

کارییری دگلتی ایران هنوز نیاز ب  مطالعات بیشتتتر گ ب 
ناگری یاگتهای نوین احستتتاس میف ها شتتتود. این ت

صکمی های هایی برای بهیود رگشها گ چال توانند فر
 .ی گ توسع  مدیران راهیردی در کشور فراهم کننددگلت
 

 گیرینتیجه
ییری نهایی این استتتک ک  توستتتع  مدیران نتیج 

ن  ناختی  ند راهیردی میتنی بر رگیترد شتتت یازم ها ن تن
محور اسک، بلت  باید با های تاصصی گ فناگریآموزش

تحول فرهنگی گ ستتتتاختتتاری در نیرگی انستتتتانی 
افزایی شتتد. همچنین، همهای دگلتی همراه باستتازمان

تواند نق  مل ری های نوین میعلوم شناختی گ فناگری
صمیم ییری گ مدیریک بحران در در بهیود فرآیندهای ت

 های دگلتی اییا کند. سازمان
 

 ملاحظات اخلاقی
سال  دکتری  ضر بریرفت  از ر  یت نظر کم یرزمقال  حا

 یاخلا ا کد ب گآزاد اسلامی گاحد ساری اخلاق دانشگاه 
 انجام IR.IAU.SARI.REC.1404.162 ب  شتتتناستتت 

 .یرفت  اسک
 

 مشارکت نویسندگان
مقال  را مقال  گ گیراستتتتاری نگارش نژاد فرهاد هادی
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یدولت هایدر سازمان یراهبرد رانیابعاد گوناگون توسعه مد  

 گتحلیل  ،ها را تجزی داده گ ایلیا منزگی برعهده داشتند
 .کرد تیسیرآن را 
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