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 ی معلمان کامبررسی نقش میانجی فرهنگ سازمانی در رابطه بین تعهد سازمانی و شاد
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   چکیده

 

  یاحستا  تعل  دارند  ا  زین  یبه مدرسته و اامعه مموششت  ، یقو یشتص ت  یهازهیمعلمان متعهد علاوه بر داشتت  انگزمینه و هدف:  

در اهت    وستتهیطور پتر باشتند و بههار مقاوم طیو مشتلالا  م  یشتلل یهامواب شتود هه معلمان در برابر ااش   تواندیتعهد م
  یدر رابطه ب  یفرهنگ ستتاشمان یانجینق  م  یبررستت   اش ای  اهت هدف ای  مطاشعهخود تلاش هنند یهاارتقاء دان  و مهار 

 بود  معلمان یهامو شاد یتعهد ساشمان

ی  اامعه  باشتدهای توصتیيی اش نو  همسستتگی میپژوه  حاضتر اش نرر هدف، هاربردی و اش نرر روش اش نو  ت قی   کار:   روش

مشتلول به فعاشیت بودند  تعداد اامعه مماری بنا بر   1399، شتام  هلیه معلمان مقط  ابتدایی شتهرستتان هلا  بود هه در ستال مماری
نير بود  حجم نمونه اش طری  ادول هراستتی   180استتتعلام اش واحد هارگزینی اداره مموشش و پرورش شتتهرستتتان هلا  برابر با 

پرستشتنامه تعهد ستاشمانی مش  و مایر در ای  مطاشعه اش  گیری ت تادفی ستاده انتصاگ گردید  ، به روش نمونهنير  123مورگان به تعداد  
ها استياده ( برای گردموری داده1989(، پرسشنامه شادهامی مهسيورد مراگای  )2000(، پرستشتنامه فرهنگ ستاشمانی دنیستون )1997)

و   SPSS  افزار نرمبا استتياده اش  ستاشی معادت  ستاختاری  و مدل  پیرستون  همسستتگی  مشمون اش  ها  داده ت لی  و  تجزیه برای  گردید
Smart PLS گردید  استياده  

و همچنی     واود دارد  یرابطه معنادار  تعهد ستاشمانی و فرهنگ ستاشمانی در معلمان   ینشتان داد هه ب های ت قی یافته  : هاافتهی

ها حاهی اش من   یافتهواود دارد  یرابطه معنادار معلمان، فرهنگ ستاشمانی و شتادهامی در معلمانتعهد ستاشمانی و شتادهامی در    یب
  دارد  تعهد ساشمانی و شادهامی در معلمان  یبفرهنگ ساشمانی به عنوان میانجی نق  موثری هه  است  

معلمان دارد    یو شتادهام یتعهد ستاشمان  یبر رابطه ب  یقاب  تواه  ریتأث یفرهنگ ستاشمان  نتایج ت قی  نشتان داد هه  : گیرینتیجه

ها  من یشتادهام   یبه افزا   جه، یتعهد معلمان به ستاشمان هم  هند و در نت  تیبه تقو  تواندیدر ستاشمان م  یتیفرهنگ مثست و حما
  منجر شود
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Abstract   

 

Background & Aims: Organizational culture means a set of values, beliefs, and behaviors 

that prevail in an organization and can have a significant impact on the behaviors and attitudes 

of employees. In educational environments, organizational culture can act as a key factor in 

strengthening or weakening organizational commitment and teachers' happiness. A culture that 

supports teachers, encourages continuous learning, and creates an atmosphere of collaboration 

and trust can help increase teacher commitment as well as happiness. Teachers, as the most 

important executive factors in educational systems, play a significant role in shaping the future 

of students and society. In educational settings, teachers with high commitment are more likely 

to put more effort into improving teaching processes, building positive relationships with 

students, and increasing the quality of learning. In addition to having strong personal 

motivations, committed teachers also have a sense of belonging to the school and educational 

community. This commitment can make teachers more resistant to job challenges and work 

environment problems and continuously strive to improve their knowledge and skills. 

Therefore, the purpose of this study was to investigate the mediating role of organizational 

culture in the relationship between organizational commitment and teachers' happiness. 

Methods: In terms of purpose, the current research is applied, and in terms of method, it is 

correlational descriptive research, which was carried out with the aim of structural 

relationships between organizational commitment and teachers' happiness with the mediating 

role of organizational culture. The statistical population of the research included all primary 

school teachers in Kalat city who were working in 2019. The number of the statistical 

population was 180 people according to the inquiry from the recruitment unit of the education 

department of Kalat city. The sample size of 123 people was selected using the simple random 

sampling method through Morgan's Kargesi table. In this research, two methods have been 

used to collect the required information. In order to examine and study the theoretical 

foundations of the research subject and obtain basic information using books, articles, theses, 

and publications, as well as using the Internet to obtain articles related to the research subject, 

in different parts of the research. The theoretical foundations and also the examination of the 

variables were used. According to the nature of the present research, a questionnaire was used 

to investigate the relationships between the variables, which was distributed among the 

statistical sample of the research and collected after completion. In this research, a standard 

questionnaire was used, and the research hypotheses were evaluated and tested using the data 

obtained from the answers of the people. In this research, to collect the required information, 

two methods have been used to analyze the data: descriptive statistics (prevalence, percentage 

of frequency, graph) and inferential statistics (Kolmogrov-Smirnov test, Pearson correlation 

test, and structural equation modeling) have been used. SPSS and Smart PLS software are also 

used for data analysis. Because the presentation of the model is based on structural equation 

modeling, the data are analyzed. 

Results: The significance test is performed by the bootstrapping command. The output of the 

research model in the SmartPLS environment after executing the bootstrap command is shown 

in Figure 1. As shown in Figure 1, the t-values for all paths are higher than the standard value 

of 1.96 and it proves the existence of a significant relationship between the research variables. 

The t-value calculated between the two variables of organizational commitment and 

organizational culture is equal to 3.887, which indicates the existence of a significant 
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relationship between these two variables. The t-value calculated between the two variables of 

organizational commitment and happiness is 6.317, which indicates the existence of a 

significant relationship between these two variables. The t-value calculated between the two 

variables of organizational culture with happiness is 3.034, which indicates the existence of a 

significant relationship between these two variables. Also, in Figure 2, the path coefficients 

that indicate the intensity of the relationship can be seen. The size of the path coefficient 

indicates the strength of the relationship between two variables. The results of the 

Kolmogorov-Smirnov test showed that the significance level of all the variables of this 

research (organizational culture, organizational commitment, and happiness) is above 0.05, so 

the data distribution is normal. Therefore, according to the normality of the data, specific 

parametric tests were used. The results showed that because the significance level of the 

organizational commitment and happiness variables (Sig=0.000) is smaller than the predicted 

error value, the relationship between the variables is statistically significant and since the 

calculated correlation coefficient is equal to 0.585 Therefore, with a confidence level of 95%, 

we can conclude that there is a direct and meaningful relationship between organizational 

commitment and teachers' happiness; That is, with the increase in organizational commitment, 

happiness increases and vice versa. In general, it can be said that there is a relationship between 

organizational commitment and happiness with the mediating role of teachers' organizational 

culture. 

Conclusion: The results of your research show that organizational culture can create an 

important link between organizational commitment and teachers' happiness. This means that 

when the organizational culture is positive and supportive, the effect of organizational 

commitment on increasing teachers' happiness is strengthened. In other words, teachers' high 

commitment to the organization, when they are placed in an environment with a suitable 

organizational culture, leads to their sense of satisfaction and happiness. Organizational 

culture, as a set of values, beliefs, and norms that prevail in an organization, plays an important 

role in shaping the behavior and attitude of employees. When teachers feel that they are 

working in an environment where the organization's values and goals align with their personal 

and professional perspectives, this commitment to the organization is strengthened. This 

happiness, in turn, can be effective in increasing productivity, reducing stress, and creating a 

more pleasant work environment. Therefore, organizational culture acts as a mediator that 

links teachers' organizational commitment to greater feelings of happiness and satisfaction.  
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 نراس فرامرشی

 مقدمه
 ز    یکیمعلما   هاع واو      ،یآموزشااا   یها طیدر مح
  ی و  رتق   یهع  هد ف آموزشا   ی هیدر دسا   یدیوو مل کل

  معلم   .  (1) شوندیشا خ ع م  یآموزش  یه نظ م  تیف یک
هع   ،یقو  یشاا  اا  یه زهیم عهد ولاوه هر د شاا ا  ن 

  ای حسا   تعل  د رند.   زین  یمدرساع و ا معع آموزشا 
م هر هر    تو ناادیتعهااد  در  معلماا    کااع  شاااود  مواااش 
تر ه شااد  ک ر مق وم  طیو مشاکلا  مح  یشالل  یه چ لش
  یها در اهات  رتقا د د نش و مها ر   وسااا اعیطور پو هاع

  شرفت ید رند کع نع تاه  هع پ لیم خود تلاش کااد. آنه  ت
کمک کااد.    یآموزشا   سا  یهلکع هع ههبود کل سا   یفرد

چر  کع    شاود،یماجر م یآموزشا   یی مر هع ههبود ک ر  ای 
نوآور ناع م عهاد  بلاش  و در    کااادیتر ومال ممعلما   

هاع خر     یشااا ریه  تیا خود خلاق   یآموزشااا   یاادها یفرآ
 (.  2)  دهادیم

 ز وو مل مه  در ههبود    یکیهع واو      یتعهد ساا زم ن
 زه، ی ن   ،یشالل  تیرضا  ز  یمعلم  ، هر م  یوملکرد شالل

د رد.     یمس ق  ریتأث    آن یآموزش یورهر ههره ایو همچا
  ل یهرخورد رند، تم  یه لاتر  یکع  ز تعهد سا زم ن  یمعلم ن

ههبود   یدر ساا زم   و تلاش هر   یهع م ندگ ر  یشاا ریه
  ی شاا دم ن    ،یم ایدر  .  (3)  د رند یآموزشاا   یاده یفرآ

  ی شااااا خ  رو    یها  ز مؤلفاع  یکیهاع واو      زیمعلما   ن
مثبت    یآموزشا   یه طیمح  ج دیدر    ییمه ، نقش هساز 

هر   تو نادیمعلما   م  ی. شااا دما نکاادیم  فا یو کا رآماد  
  س یتدر  تیف یک ایآموز   و همچاه  ه  د نشتع ملا  آ 

معلما   هاع   یشااا دما ن  .(4)  ها شاااد  رگاا ریتاأث  یری دگیا و  
  جا دیو    یکا ر  طیوا مال مه  در ههبود مح  ک یا واو    
  ی هع معا   ید رد. شاا دم ن  ی دیز تی هم  یشاالل  تیرضاا 

  ی ک ر  یدر زندگ  ی مادیو رضاا   یادی حساا   خوشاا 
تع ملا     تیف یه  و کهر رف  ره ، ن رش تو ندی سات کع م

  ی ه اا رد. معلما ن  ریأثآموز   و همکا ر   تا معلما   ها  د نش
هع   یشاا ریه  لیکع در شاالل خود شاا دم   هساا اد، تم 

و مؤثر ها  د نش  جا دی  و در  رو هط مثبات  آموز   د رناد 
ر  هع واود    ی تریتر و پوساا ل   یری دگی  یفضاا   جع،ین 
ه شااد کع فشاا ره  و    یو مل تو ندیم  ی. شاا دم نآورندیم

ج د تع دل  ی ز ک ر ر  ک هش د ده و هع    ین ش  یه  س ر 
 .  (5)  کمک کاد  یرو ن

هر دو هع صااور     یو شاا دم ن  یتعهد ساا زم ن ا،یها هر 
تاأثه  معلما    و وملکرد  رف ا ر  هر  .  گاا رنادیم  ری فز  

کع ه  هع شاالل خود م عهد هساا اد و ه  در    یمعلم ن
  کااد، یم  یو شا دم ن  تیخود  حسا   رضا   یک ر  طیمح

  اع یدر زم یهه ر  جیو ن    کاادیک ر م  یشاا ریه زهیه   ن 
و    یشاا دم ن.  (6)  آورندیهع دساات م  یری دگیو   سیتدر

معلم      یو سالامت رو ن  عینع تاه  هر روح  یتعهد سا زم ن
هر وملکرد     یرمسااا ق یمثبات د رد، هلکاع هاع طور ب  ریتاأث

  یآموزشا   سا  یسا   یکل  تیف یآموز   و کد نش  یلیتح ا 
 .(7)  ست  رگا ریتأث زین

دو   ایتاه  هع    یو شا دم ن  یتعهد سا زم ن  ایر هطع ه   م 
هر   تو ناادیم  ی نجیا م  یو وو مل  شاااودیمحادود نم  ریم ل

وو مال مه  فرهاا     ای ز    یکیه اا رناد.   ریر هطاع تاأث  ای 
  ی هاع معاا   یفرهاا  سااا زما ن  .(8)   سااات  یسااا زما ن
 سااات کع در    ییه ، ه وره  و رف  ره  ز  رزش  ی مجمووع

هر رف ا رها  و    تو نادی سااات و م  ک سااا زما   حا   ک یا 
در  .  (9)  د شا ع ه شاد  ییهساز  ریک رکا   تأث یه ن رش

هع واو      تو ندیم  یفرها  سا زم ن  ،یآموزشا   یه طیمح
و    یتعهد سااا زم ن فیتضاااع   ی  تیدر تقو  یدیا کل  یو مل

  ت یکع در آ  حم   یمعلم   ومل کاد. فرها   یشاا دم ن
  ی فضااا   ج دیمد وم و    یری دگیهع   ی ز معلما  ، تشاااو

  شیهع  فز   تو ندیو  و م د واود د شا ع ه شاد، م  یهمک ر
 .(10)  معلم   کمک کاد  یش دم ن  ایتعهد و همچا

ماها  واااو    هااع  در    یایواو ماال  اار   ایا تارماعالاماا   
هع   یدهدر شااکل یینقش هسااز  یآموزشاا   یه ساا  یساا 
توااع   ل،یا دل  ایآموز   و اا معاع د رناد. هاع همد نش  اادهیآ

ه  هع شالل  تعهد آ  ز  یو م ه زهی ن   ،یروح  تیهع وضاع
تعهاد  .  (11)  هرخورد ر  ساااات  ی دیا ز  تیا خود  ز  هم
کاع هر رف ا ر و     سااات  یدیا کل   ی ز مفا ه  یکی  یسااا زما ن

.  گا ردیم رین رش معلم   نساابت هع ک ر و مدرسااع تأث
فرد هع  یو رو ن  یو طف  یو هسا    یهع معا   یتعهد سا زم ن

  ی ک رکا   هع م ندگ ر  لیدهاده تم سا زم    سات و نشا  
.  (12)  ه شدیم  یهع  هد ف س زم ن  ی هیدسا   یو تلاش هر 

  یی کاع  ز تعهاد ها لا  یمعلما ن  ،یآموزشااا   یها طیدر مح
ههبود   یهر  یشاا ریتلاش ه   دیهرخورد رند، هع  ح م ل ز

آموز   و  رو هط مثبات ها  د نش  جا دی   س،یتادر  یاادها یفرآ
 . (13)  دهادی نج م م  یری دگی  تیف یک  شی فز 

 ساات کع   ای   یپژوهش هع دنب ل هررساا   ای  ا،یها هر 
وا مال    ک یا هاع واو      تو نادیم  یچ وناع فرهاا  سااا زما ن

معلم   ر     یو شا دم ن  یتعهد سا زم ن  ایر هطع ه  ،ی نجیم
مثبت    یواود فرها  ساا زم ن  یقر ر دهد و آ ریتحت تأث
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معلمان یشادهامو  یتعهد ساشمان  یدر رابطه ب یفرهنگ ساشمان یانجینق  م یبررس                            

  تو ندیر هطع م  ایکاد. فه     تیر هطع ر  تقو  ای   تو ندیم
کمک کاد   یآموزشا   گا ر   ساتیمد ر  و سا   ر  یهع مد

معلم   ر     یتعهد و شا دم ن  ،یت  ه  ههبود فرها  سا زم ن
 ی و مؤثرتر   تریا پو  یآموزشااا   یها طید ده و مح  شی فز 
 ز آنج یی کع در خ او  هررسای رو هط هیا    .کااد  ج دی 

فرها  سا زم نی و تعهد سا زم نی و شا دک می در معلم    
ر هطع  هررسای    ی ی فت نشاد، لا  هدف  یا مط لععمط لعع

معلم   ه  نقش می نجی    شا دک میهیا تعهد سا زم نی و 
 معلم   هود.  فرها  س زم نی

 
 کارروش 

ک رهردی و  ز نظر روش  ز  پژوهش ح ضر  ز نظر هدف،  
ه شاد کع  ه ی توصایفی  ز نوع همبسا  ی مینوع تحقی 

هدف رو هط سا خ  ری هیا تعهد سا زم نی و شا دک می  ه  
معلم   ه  نقش می نجی فرها  سا زم نی صاور  گرف ع  

ی آما ری پژوهش، شااا مال کلیاع معلما    اا معاع   سااات.
 1399مقطع  ه د یی شاهرسا    کلا  هود کع در سا ل  

مشااالول هاع فعا لیات هودناد. تعاد د اا معاع آما ری هاا  هر 
پرورش   و  آموزش  کا رگزیای  د ره  و حاد   سااا علام  ز 

حج  نمونع  ز   نفر هود. 180شاااهرسااا    کلا  هر هر ه  
، هاع نفر  123طری  اادول کراسااای مورگا   هاع تعاد د  

در  یا    گیری ت اا دفی ساا ده  ن   د گردید.روش نمونع
پژوهش هر ی امع آوری  طلاوا   مورد نیا ز  ز دو روش  

گیری شااده  ساات. اهت هررساای و مط لعع مب نی  ههره
نظری موضااوع پژوهش و دساا ی هی هع  طلاو    ولیع ه   

ها  و نشاااریا   و   سااا فا ده  ز ک اش، مقا لا ، پا یا   نا ماع
همچایا  سا ف ده  ز شابکع  یا رنت هع ماظور دسا ی هی  

ی  ه  ، در قسااامتهع مق لا  مرتبط ه  موضاااوع پژوهش
هررسااای   م  لف پژوهش  ز املاع مبا نی نظری و نیز 

قر ر گرفات. ها  توااع هاع ما هیات     سااا فا دهم لیرها  مورد  
تحقی  ح ضاار،  ز پرسااشااا مع اهت هررساای رو هط هیا  
م لیرها   سااا فا ده گردیاد کاع هیا نموناع آما ری تحقی   

در  یا  توزیع و پس  ز تکمیال کرد  امع آوری گردیاد.  
شاده  سات  سا ف ده   ز  هز ر پرساشاا مع  سا  ند رد،   پژوهش

ه ی  فر د،  پ سااا ه ی ح صااال  ز  د ده ه   سااا ف ده  ز و
 تحقی  مورد  رزی هی و آزمو  قر ر گرف اد.  فرضی  

پرساشاا مع آلا و م یر     ز  تعهد سا زم نیهر ی سااجش  

ساو ل پاج   24.  یا مقی   د ر ی   سا ف ده شاد  (1997)
 ی  پاج دراع ی  ساات کع هر  ساا   طیف لیکر   گزیاع

ها ی آ   ز کا ملا   نمره گاا ری شاااده  سااات کاع گزیااع
طر حی شاااده  سااات، هاع   5تا  کا ملا  مو فق    1م ا لف  

دهااده کم ریا میز   تعهاد  نشااا    1طوری کاع نمره  
دهاده هیشاا ریا میز   تعهد  نشاا   5 نمرهساا زم نی و  
د ر ی سااع خرده   پرسااشااا مع یا  .  ه شاادساا زم نی می

مقی    ساات کع هر کد م ه  تعد دی سااو ل مشاا    
گردیده  ند. پ ی یی  یا پرساشاا مع هر  سا   ضریش آلف ی  

( هادسااات آماده  1996کرونبا   در پژوهش آلا و ما یر )
 ساات و در ن یجع پرسااشااا مع  ز پ ی یی لازم هرخورد ر 

(، ضار یش  و ب ر هر ی 1389 سات. پ رسا  معیا و ف  ) )
 . ندمقی   ر  گز رش کرده  سع خورده

پرساشاا مع فرها      ز  فرها  سا زم نیهر ی سااجش  
  36کع شا مل  سا ف ده شاد  (  2000سا زم نی دنیساو  )
)تو نماد سا زی، تی     مشا رک یه ی  گویع و د ر ی مولفع

محوری، ق هلیت توسااعع(، ثب   و یکچ چ ی ) رزش ه ی  
هایا دی، تو ف ، یکچا رچ ی(  نعطا ف پاایری )هاع واود  
آورد  تلییر، تمرکز هر مشااا ری، ی دگیری سااا زم نی(،  
ما موری ی )هاد یات ر هبردی،  هاد ف و مقا صاااد، فر دیاد(  

 سااا   طیف لیکر  پاج    دهر یا مقیا      ها شاااد.می
ه ی آ   ز   ی نمره گا ری شاااده  سااات کع گزیاعدراع

طر حی شااده  ساات،    5ت  ک ملا  مو فق    1ک ملا  م  لف  
  فرها دهاده کم ریا میز    نشا   1هع طوری کع نمره  
  فرها دهاده هیشا ریا میز    نشا   5سا زم نی و نمره 

 .ه شدس زم نی می

پرسااشااا مع شاا دک می    ز  شاا دک میهر ی ساااجش  
 س ف ده شد    1989آکسفورد آر گ یل و همک ر   در س ل  

(، در د نشا  ه  1976)  هر  سا   سای هع  فساردگی هک کع  
گز ره  یا    21آکسافورد  ن لسا    سا خ ع شاده  سات. 

پرسااشااا مع  ز پرسااشااا مع فوگ  لاکر گرف ع شااده و  
گز ره هع آ   ضا فع شاده  سات ت    11معکو  گردیده و 

ه ی سلامت ذهای ر  پوشش دهد. پرسشا مع  س یر اابع
گز ره  سات. نمره گا ری   29شا دک می آکسافورد د ر ی  

 سات کع    صاور پرساشاا مع شا دک می آکسافورد هدیا 
آزمودنی در هر آی   می ه یساات م ا سااش ه  وضااعیت  

ر  کاع مطا ه    خل  و خوی خود، یکی  ز چها ر گزیااع 
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 وضعیت فعلی خودش  ست ر   ن   د نم ید.

  فر و نی،)  توصایفی آم ر   ز  ه   د ده تحلیل  و تجزیع هر ی
و  فر و نی،  درصااااد   آزمو ) سااا ابا طی    آما ر  نمود ر( 

و   پیرسااو   همبساا  ی آزمو   ساامیرنف،  -کلموگروف
شااده  ساات.    ساا ف ده  (ساا زی مع دلا  ساا خ  ریمدل

 SPSS   فز ر  نرم   ز  ها د ده  تحلیال و  تجزیاع هر ی  همچایا

ه شاد  چو   ر ئع مدل می  .شاودمی   سا ف ده Smart PLSو 
ساا زی مع دلا  ساا خ  ری د ده ه  مورد  هر ساا   مدل

 .تجزیع و تحلیل قر ر می گیرند
 

 هایافته
 ز  ن  یج توصااایفی امعیت شاااا خ ی نشااا   د د کع  

درصاااد(  ز    5/19نفر )  24نموناع آما ری،    123مجموع  
و    هودناددرصاااد( ز     5/80نفر )  99آزمودنی ها  مرد و  

ه  مرهوط هیشا ریا تعد د فر و نی ساا آزمودنیهمچایا  
نفر( و کم ریا   35سااا ل ) 30-39هاع  فر د رد  ساااای  

سااا ل    50-59تعد د فر و نی مرهوط هع  فر د رد  ساااای  
می  22) تح ااایلی،  ها شااااد.  نفر(  هُعاد  مجموع   ز  در 

  8/13)درصااد( د ر ی مدرد دیچل ،    8/0پ ساا  وی  ، )
د ر ی  درصااد(    0/65درصااد( د ر ی مدرد فوگ دیچل ، )

درصد( د ر ی مدرد   5/19، )مدرد تح یلی ک رشا سی
درصاد( د ر ی مدرد    8/0 رشاد و )تح ایلی ک رشاا سای

درصاااد( نفر  ز   2/12نفر ) 15 و تح ااایلی دک ر  هود 
درصااااد( م اأهال    8/87نفر )  108ها  مجرد و  آزمودنی
  تعد د  هیشا ریا  پ سا  وی  ، مجموع   زهمچایا  هودند. 
  رد    فر د  هاع  مرهوط  ها آزمودنی  سااا هقاع خادمات  فر و نی
  تعد د  کم ریا نفر( و 38)  ساا ل 21هیشاا ر  ز    ساا هقع
نفر(    9)  سا ل  16-20  سا هقع  رد    فر د هع  مرهوط  فر و نی

نشا   د د     سامیرنف-کولموگروفن  یج آزمو    .ه شادمی
م لیرها ی  یا  ها ی  تما می مؤلفاعساااطع معاا د ری  کاع  

(  شاا دک می فرها  ساا زم نی، تعهد ساا زم نی و )تحقی   
 ز نوع نرما ل  ها   ها شاااد، لاا  توزیع د دهمی  05/0ها لای  

ها   ز    ها شاااد. هاا هر یا ها  توااع هاع نرما ل هود  د دهمی
 . س ف ده شده ی م    پ ر م ریک   آزمو 

(، چو  مقاد ر ساااطع معاا د ری  1ها  توااع هاع اادول )
(  ز  =000/0Sig)  شا دک میسا زم نی و   تعهدم لیره ی  

ه شاد، ها هر یا هیای شاده کوچک ر میمقد ر خط ی پیش

ر هطاع هیا م لیرها   ز لحا م آما ری معاا د ر  سااات و  ز  
 585/0هر هر ه    آنج ییکع ضاریش همبسا  ی مح سبع شده

تو   ن یجع  درصاد می 95ه شاد، لا  ه  ساطع  طمیا    می
ر هطع    معلم    شا دک میسا زم نی و    تعهد گرفت کع هیا

  تعهاد   فز یش  ها   مسااا قی  و معاا د ر واود د ردن یعای
ه  تواع هع   .ه لعکس و  ی هدمی   فز یش  ش دک می  ،س زم نی
  تعهد(، چو  مقد ر ساطع معا د ری م لیره ی  1ادول )

(  ز مقد ر  =001/0Sig)  فرها  سااا زم نیسااا زم نی و 
ه شاد، ها هر یا ر هطع  کوچک ر می  هیای شادهخط ی پیش

هیا م لیره   ز لح م آم ری معا د ر  ساات و  ز آنج ییکع  
ه شاد،  می 681/0هر هر ه     ضاریش همبسا  ی مح سابع شاده

تو   ن یجع گرفت کع  درصد می 95 طمیا    لا  ه  سطع  
ر هطع    معلم    فرها  سااا زم نیسااا زم نی و   تعهدهیا 

  تعهاد   فز یش  ها   مسااا قی  و معاا د ر واود د ردن یعای
ه     .ه لعکس و  ی هدمی   فز یش  فرها  سا زم نی  ،سا زم نی

( هاع اادول  معاا د ری  1توااع  (، چو  مقاد ر ساااطع 
(  =000/0Sig)  شا دک میو   فرها  سا زم نیم لیره ی  

ها شاااد،  هیای شاااده کوچک ر می ز مقاد ر خطا ی پیش
ها هر یا ر هطع هیا م لیره   ز لح م آم ری معا د ر  سات  

هر هر ه     و  ز آنج ییکع ضاریش همبسا  ی مح سابع شاده
تو    درصد می  95ه شد، لا  ه  سطع  طمیا    می  421/0

  شااا دکا می و    فرهاا  سااا زما نی  ن یجاع گرفات کاع هیا
  ها   معلما   ر هطاع مسااا قی  و معاا د ر واود د ردن یعای

  و  ی هدمی   فز یش  شاا دک می  ،فرها  ساا زم نی   فز یش
   .ه لعکس

ر هطاع هیا تعهاد سااا زما نی و  هر ی آزمود  صاااحات  
و  معلم   ه  نقش می نجی فرها  ساا زم نی    شاا دک می

یا هی معا دلا   محا ساااباع ضااار یاش تاأثیر  ز روش مادل
شاده     سا ف ده  Smart PLS فز ر سا خ  ری هع وسایلع نرم

ه  و  طمیا    ز درساا ی   ساات. پس  ز و رد کرد  د ده
 فز ر حد قل مرهع   ازئی  ه ، مدل پژوهش ر  و رد نرمآ 

کای . هع  یا  نموده و مدل ر   ز دسا ور  ل وری    ار  می
ر   ار  کرده و  گر ها         ل وری   لماظور دسااا ور پی

ها یی هرخوردی  کاع ها رها ی وا ملی آنها   ز مقاد ر  معرف
ها  ر  ه   ز سااا زه مرتباع  ول و ه   ز  کم ر هود آ   4/0

کای . دلیل  یا ک ر الوگیری  سا زه مرتبع دوم حاف می
  هر روی رو یی و  و ب ر مدل   ز ت ثیر سااود  یا مق دیر ک
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معلمان یشادهامو  یتعهد ساشمان  یدر رابطه ب یفرهنگ ساشمان یانجینق  م یبررس                            

  گیری  سااات.ها ی  ناد زهمفهومی  ز حیا  هر زش مادل
وساایلع دساا ور هو   ساا رپیا   ار  آزمو  معا د ری هع

شاااود. خروای مدل پژوهش در فضااا ی  سااام ر   می
 ساا ر ب هع شااکل     هعد  ز  ار ی دساا ور هو   لپی

نشا   د ده    1طوری کع در شاکل هم  .  سات  1شام ره  
هر ی تم می مسایره   ز مقد ر   t-value شاده  سات، مق دیر

هیشا ر  سات و گو هی هر واود   96/1 سا  ند رد قدرمطل   
-t ر هطاع معاا د ری هیا م لیرها ی پژوهش د رد. مقاد ر

value   و    تعهد ساا زم نیمح ساابع شااده هیا دو م لیر
دهد کع هی ن ر ر  نشا   می 887/3هر هر    فرها  سا زم نی

 ه شد. مقد رواود ر هطع معا د ری هیا  یا دو م لیر می

t-value  و    تعهد ساا زم نیمح ساابع شااده هیا دو م لیر
دهد کع هی ن ر واود  ر  نشا   می 317/6هر هر    شا دک می

-t ر هطاع معاا د ری هیا  یا دو م لیر می ها شاااد. مقاد ر

value   ه     فرها  سا زم نیمح سابع شاده هیا دو م لیر
دهد کع هی ن ر واود  ر  نشا   می 034/3هر هر    شا دک می

 .ه شدر هطع معا د ری هیا  یا دو م لیر می
ضار یش مسایر کع هی ن ر شاد    2همچایا در شاکل  

شااود.  ند زه ضااریش مساایر  ر هطع  ساات، مشاا هده می
دهاده قدر  و قو  ر هطع هیا دو م لیر  سااات.  نشااا  

تعهد  تو   گفت کع م لیر  هر ساا   ضااریش مساایره  می

فرها   هر م لیر   408/0ه  ضاااریش مسااایر   سااا زم نی
فرهاا   تاأثیرگاا ر  سااات. همچایا م لیر    سااا زما نی
  شاا دک می هر م لیر   259/0ه  ضااریش مساایر   ساا زم نی

ه     تعهد سااا زم نیتأثیرگا ر  سااات. ولاوه هر  یا، م لیر  
 .تأثیرگا ر  ست  ش دک میهر م لیر  555/0ضریش مسیر  

  تعهددهد کع  ثر مساا قی   نشاا   می  2ن  یج ادول  
( و  555/0ه  ضاااریش مسااایر )  شااا دک میسااا زم نی هر 

(317/6   t   ثر مسااا قی  ،)فرهاا   سااا زما نی هر    تعهاد
( و  ثر t   887/3( و )408/0ه  ضاریش مسایر )  سا زم نی
ه  ضاریش مسایر    شا دک میهر    فرها  سا زم نیمسا قی   

( معا د ر و مثبت  سات و ه  تواع t     034/3( و )259/0)
شود.  هع  یا ن  یج ر هطع هیا م لیره ی پژوهش تأیید می

ه  نقش می نجی    ش دک میو  تعهدر هطع هیا هر ی هررسی 
، ه ید ضااریش  ثر بیرمساا قی   معلم    فرها  ساا زم نی

فرها   هر   تعهد ساا زم نیضاارد  ثر مساا قی   )ح صاال
(  شا دک می هر    فرها  سا زم نیدر  ثر مسا قی     سا زم نی

ه     شا دک میسا زم نی و   تعهدهیا شاود.  مح سااااابع می
.  ر هطع واود د ردمعلم      فرها  س زم نینقش می نجی  

هر هر    شاا دک میهر ساا زم نی    تعهدمقد ر ضااریش  ثر کل  
فرها   دهد نقش می نجی   ساات کع نشاا   می 660/0

  شااا دکا می و  سااا زما نی    تعهاددر ر هطا  هیا   سااا زما نی

 متلیرها  بی  رابطه بررسینتایج مشمون پیرسون اهت  -1 جدول
 سطح معناداری  (α)خطا  میزان ضریب همسستگی  تعداد نمونه  متلیرها 

 تعهد ساشمانی 
123  **585 /0 05/0 000/0 

 شادهامی 

 تعهد ساشمانی 
123  **681 /0 05/0 001/0 

 فرهنگ ساشمانی 

 فرهنگ ساشمانی 
123  **421 /0 05/0 000/0 

 شادهامی 

 

 
 T-valueمدل مشمون شده متلیرهای پژوه  بر مسنای  -1شکل 

 
 
 

 

 

 
              

 

             

 

        
317/6  

887/3  
034/3  
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تو   ن یجع گرفت کع  د ر  سات کع هدیا ترتیش میمعای
هر ر هطاع    فرهاا  ساااا زما نیم لیر     تعهاد ثر میا نجی 

 ر  د رد.  ش دک میو س زم نی  
 
 حثب

تعهاد سااا زما نی و    اینشااا   د د کاع ه   یتحق   جین ا  
واود د رد.    یر هطع معا د ر  در معلم  فرها  سا زم نی  

ن ا یج مطا لعاع   ها   و همکا ر      (Ravi)  ر وی یا یا ف اع 
(  2017و همک ر   )  (Shanafelt)  ش نفلتو   (2)(  2021)
 سات کع   ای   ن ریه   یتحق   جین  ه شاد.  همساو می  (10)

ها  فرهاا     یطور معاا د رهاع  معلما    یتعهاد سااا زما ن
تعهد    ز  یهرچع م  یعای ای.  (5)  مرتبط  سات  یسا زم ن

ه ،   ز  رزش  شا ریه  هه شاد، آ   شا ریمعلم   هع سا زم   ه
.  کااد یم یرویمشاا رد ساا زم   پ  یهاج ره  و ه وره 
نقش     کاع معلما   شاااودیها لا ها وا  م  یتعهاد سااا زما ن

د شا ع    یو گسا رش فرها  سا زم ن رشیدر پا  یترفع ل
هع   تریقو  ی، و هع نوهع خود، فرها  سا زم ن(11)  ه شااد

  ای.  شاااودیمعلم   ماجر م زهیحس تعل  و  ن   شی فز 
  ی معا  کع فرها  ساا زم ن   ای رتب ط دوطرفع  ساات، هع  

تعهاد    تیا ها وا  تقو  تو نادیم  زین    ریماا ساااش و حما 
ح لت، معلم   نع تاه     ای. در  شااودمعلم   هع ساا زم    

و    ج دی ند ت  ه   هع سا زم   م عهد هسا اد، هلکع در تلاش
کا ر و رو هط    تیا ف یمثبات، هاع ههبود ک  طیمح  ک یا حفظ  

  ای    یر هطع م  ا،ی. ها هر (9)  کمک کااد  ر  یخود ه  د
د رد کع    دیو همسااو تأک   یپو  یطیمح  ج دیدو و مل، هر  

معلم   ماجر    ییو ک ر  یشلل  تیرض  شیهع  فز  تو ندیم
 .شود
تعهاد سااا زما نی و    اینشااا   د د کاع ه   یتحق   جین ا 

 یا  واود د رد.    یر هطاع معاا د ر  شااا دکا می در معلما  
( و همک ر    DeSocio)  دسااوساایوی ف ع ه  ن  یج مط لعع  

  (14)(  2017( و همک ر   )Booth)  هوو و    (6)(  2019)
کع تعهد    دهدینشاا   م   یتحق   جین  ه شااد.  همسااو می

ه   آ   یه  شااا دک م  یمعلم   هع طور معا د ر  یسااا زم ن
هع ساا زم     یشاا ریکع تعهد ه  یمرتبط  ساات. معلم ن
خود د رند    یک ر  طیهع مح  یشا رید رند،  حسا   تعل  ه

  ی و شاا دک م   تیرضاا   شیه و   فز  تو ندیتعل  م  ایو  
ه     معلم    شاودیه و  م  ی. تعهد سا زم ن(1)  ه  شاودآ 
هاع کا ر خود  د ماع دهااد و  حسااا      یشااا ریه  زهی ن 
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خود د شااا اع    ی در نقش حرفاع  تیا و موفق   ی رزشااامااد
   یکع نسابت هع مدرساع    یمعلم ن  ل،یدل  ایه شااد. هع هم

  ، (8)  کاادیخود  حسااا   تعهد م  یسااا زم   آموزشااا 
ر  تجرهع   یشالل  تیو رضا   ی ز شا د یمعمولا  ساطع ه لاتر

کع تعهد هع ساا زم      دهدیم   ر هطع نشاا   ای.  کاادیم
معلما   کماک    یکا ر  یزنادگ  تیا ف یهاع ههبود ک  تو نادیم

 .(3)  کاد
فرها  سااا زم نی و    اینشااا   د د کع ه   یتحق   جین  

 یا  واود د رد.    یر هطاع معاا د ر  شااا دکا می در معلما  
( و همکا ر    Schouler)   ساااچولریا ف اع ها  ن ا یج مطا لعاع  

ن  یج  یا تحقی  نشا     ه شاد.همساو می (13)(  2020)
دهاد کاع فرهاا  سااا زما نی نقش مهمی در ساااطع  می

ه ،  د رد. فرها  سا زم نی شا مل  رزش  شا دک می معلم  
هاجا رها  و رف ا رها ی امعی  سااات کاع در محیط کا ری  

گیرناد و هر تعا ملا  و تجرهیا    فر د تاأثیر شاااکال می
گاا رناد. وق ی فرهاا  سااا زما نی مثبات، حما ی ی و  می

مد ر ه شااد، معلم    حساا   تعل  و همبساا  ی   رزش
تو ناد هاع  فز یش  کاااد کاع میهیشااا ری ها  سااا زما   می

دی ر،  وب ر . هع(10)  ه  ماجر شودرض یت و ش دک می آ 
فرها ی کاع مشااا رکات، حما یات و همکا ری ر  ترویج  

فر ه   می هر ی معلما    کااد، محیط کا ری دلچاایرتری 
 .(5)  آوردمی

فرها  سا زم نی هع واو    نشا   د د کع     یتحق   جین  
تعهد سا زم نی و شا دک می در    ایهمی نجی نقش موثری 

( Nelson) نلسو  یا ی ف ع ه  ن  یج مط لعع  د رد.    معلم  
( و همک ر    Benevene)  هاونعو   (4)(  2020و همک ر   )

شام  نشا       یتحق   جین  ه شاد. همساو می (11)(  2019)
  ایمه  ه  یوندیپ تو ندیم  یکع فرها  ساا زم ن  دهدیم

هد     ایکاد.    ج دیمعلم      یو شا دک م  یتعهد سا زم ن
  ی   یمثبت و حم   یفرها  سااا زم ن  یمعا سااات کع وق 

معلم      یشا دک م  شیهر  فز   یتعهد سا زم ن ریه شاد، تأث
هع   م  معل  یتعهد ه لا  ر،ید  ی. هع وب رتشااودیم  تیتقو

  ی ها  فرهاا  سااا زما ن  یطیکاع در مح  یسااا زما  ، زما ن
  ی و شا دک م   تیهع حس رضا   شا ریه رند،یما ساش قر ر ه 

هاع واو      یفرهاا  ساااا زما ن  .شاااودیها  ماجر مآ 
  کیا کاع در    ییها ، ها ورها ، و هاجا رها  ز  رزش  ی مجموواع

رف  ر و    یریگدر شاکل  یسا زم   ح ک   سات، نقش مهم

معلم    حسا   کااد کع در    ین رش ک رکا   د رد. وق 
ها  و  هاد ف سااا زما   ها   کاع  رزش  کااادیکا ر م  یطیمح
  ای    رد،د  یه  هم و نآ   ی و حرفع  یشا  ا   یه دگ هید

ح لت، معلم     ای. در  شاودیم  تیتعهد هع سا زم   تقو
هلکع  ز نظر   یکع نع تاه   ز نظر شاالل  کاادی حساا   م

 ت ا ل   ایهع سا زم   م  ال هسا اد.   زین  یو و طف   یرو ن
  ی و شاا دک م   تیکع  حساا   رضاا   شااودیه و  م   یوم
  ی وق    ر،ید  یساو   ز.   ز شالل خود تجرهع کااد  یشا ریه

  ت یشده ه شد کع حم    یتاظ  ی هع گونع  یفرها  س زم ن
هروز تعهد    یشود، فض  هر  جیک رکا   ترو ایه  یو همک ر

کاع تعهاد    یمعلما ن  جاع،ی. در ن شاااودیفر ه  م  شااا ریه
فرهاا  مثبات    ک یا هاع سااا زما   د رناد، در    یشااا ریه

.  کااد یر  تجرهع م  ی ز شا دک م  یساطع ه لاتر  ،یسا زم ن
 ، یورههره  شیدر  فز   تو ندیهع نوهع خود م  یشا دک م ای 

کا ر    یهر   رتریدلچاا  یطیمح  جا دیکا هش  سااا ر ، و  
  کیهع واو     یفرها  سا زم ن  ا،یه شاد. ها هر   رگا ریتأث
معلما   ر  هاع   یکاع تعهاد سااا زما ن  کاادیومال م  ی نجیا م

 .دهدیم  وندیپ ش ریه  تیو رض   ی حس   ش دک م
 

 هامحدودیت
د ده  یو هسااا    لیا هاع دل   یتحق   ای ولا ،     یها هاع 

  ی ها یریساااوگ  ری ز معلما  ، تحات تاأث  یخودگز رشااا 
  ج ین      ،ی. ث نردین درساات قر ر گ  یه و پ ساا   یشاا  اا 

  طیو شااار   یهاع طور خا   هاع فرهاا  سااا زما ن   یتحق 
و    هودواود د رد، محادود     یکاع در نموناع تحق   یخا صااا 

   یا ها   سااا زما    ریهاع سااا   یر  ن و   هاع طور وموم  جین ا 
کاع هر    رید د. ثا لثا  ، وو مال د   یم فا و  تعم  یها فرهاا  
  ی  ق  ا د طیم ناد شار   گا رد،یم ریمعلم   تأث  یشا دک م

  شیترت ایو هع    نشااادر  در نظر ن رف ع    ،یوو مل فرد   ی
 .نیست  یو قع ر  یکااده تأثهع طور ک مل ماعکس  جین  

 
 پیشنهادات

  شااودیم  شاااه دیپ  اع،یزم ایدر     ریمط لع   د یهر 
وو مل م ناد   رینقش ساا  یهع هررساا   ادهیآ  ق  یکع تحق 

و وو مل    ،ی ق  اا د  طیمعلم  ، شاار   یفرد  یه یژگیو
  ی و شااا دکا م   یتعهاد سااا زما ن  ایهر ر هطاع ه  ی ا ما و

  یآورامع  یها کاع  ز روش  یمطا لعا ت  ا،یهچرد زناد. همچا
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م  لف  سااا فا ده کاااد،    هعچاادگا ناع و ماا   یها د ده
ن اا   تو نااادیم تحق   شیر   فز   جی و باا ر  در     یدهاااد. 

م  لف    یها طیم  لف و در مح  یسااا زما ن  یها فرهاا  
  ی فرها  سا زم ن ریتأث یهع درد هه ر  ز چ ون  تو ندیم

هع دسااات    یه  ف عیو تعهد کمک کاد و    یهر شااا دک م
 دهد.   یتعم  یترگس رده  یه آمده ر  هع اابع

 
  گیرینتیجه
 ر یتأث  یفرها  سا زم نمط لعع نشا   د د کع    ای   جین  

  ی و شااا دک م   یتعهد سااا زم ن ایهر ر هطع ه یق هل تواه
در سااا زما      ی یمعلما   د رد. فرهاا  مثبات و حما 

تعهد معلم   هع سا زم   کمک کاد و    تیهع تقو تو ندیم
هع   ایه  ماجر شاود.  آ   یشا دک م  شیهع  فز   جع،یدر ن 

سا ل  و    یحفظ فرها  سا زم ن و  ج دیمعا سات کع   ای 
هع ههبود  حسا      تو ندیک رکا   م  یه همساو ه   رزش

معلم   کمک کاد و در      یدر م  یو شااا دک م  تیرضااا 
ماجر    یترکا ر مطلود  یهاع وملکرد هه ر و فضااا   جاع،ین 

 .شود
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