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 mts261054@yahoo.com( مسئول سندهینو )* قزوین، ایراناستادیار، دانشکده مدیریت و حسابداری، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی، نیما ماجدی: 

.استادیار، دانشکده مدیریت و حسابداری، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایران مهدی نادری نسب:

  
   چکیده

نه و هدف:  یل محدودیتبسییییاری از مراکز کوآب آ زمی به دل با مراکز بزرگتر و درمانی  غاتی توان رقابت  های مالی و تبلی

سی برای توسعۀ  کسب و کارهای کوآب و متوسط از امروزهو از سوی دیگر مشهورتر را ندارند  سا سیار ا همه جانبۀ راهکارهای ب
رو این پژوهش، به دنبال بررسی ارائه ها مهم است. از اینشوند بنابراین، شناخت عوامل درگیر در ایجاد آنیب کشور محسو  می

 . بود (یمرکز آ  درمان ی)مورد مطالعه: راه انداز یمشاغل کوآب در حوزه ورزش و تندرست یابیمدل  بازار

رهیافت نظریه داده بنیاد اشییتراوو و کوربین اسییتفاده شیید. جامعه آماری این مطالعه شییامل از در این مطالعه کیفی  کار: روش

 نفر( و  15نفر(، کارشییناسییان خبره در زمینه کسییب و کارهای کوآب و کارآفرینان برتر کشییور ) 15بازاریابان و اسییاتید ورزشییی )
نفر( و مراکز آ  درمانی بود.  15های ورزشییی )و  سییایتنفر( و مدیران  50ها ورزش آبی کشییور )ها و آکادمیمدیران باشییگاه

صورت نظری بود. روش جمع آوری داده صاحبه بودها، میدانی و ابزار گرداوری دادههمچنین نمونه گیری، به  ها با تحلیل داده. ها م
 . استفاده از سیستم کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی انجام شد

های ایجاد مشاغل و ضعف های عملکردی؛ عوامل نتایج نشان داد که عوامل علّی شامل رشد صنعت ورزش، فرصت :هاافتهی

 جامعه، حمایت در ناکافی ورزش حمایت مدیریتی، نفوذ و تفکر کارآفرینی در های پشتیبان، ضعفزیرساخت و ای شامل بسترهازمینه
شامل عوامل سیاسی، اقتصادی، مدیریتی،  گرمداخلهمالی؛ عوامل  حمایتکارآفرینی،  انسانی متخصص، قصد اجتماعی، نیروی

ساختاری، توسعه  قانونی، توسعۀ های وتسهیلاتی، حمایتی، تولیدی، تکنولوژیکی و آموزشی؛ عوامل راهبردها شامل حمایت برنامه
ورزش، ارتقای سطح عملکرد  قتصادی، پایداریا کارآفرینی؛ پیامدها شامل رشد و انگیزش تعاملات، توسعۀ مالی، توسعۀ دانش، توسعۀ

 فرهنگی بود.  -اجتماعی فعال و رشد زندگی ورزش، نهادینه سازی سبب

صنعت آ  توان نتیجه گرفت کهی میطور کل به :گیرینتیجه سعه  شور نیازمند یب تو سلامت و ورزش ک درمانی در حوزه نظام 

الگوی بازاریابی جامع و کارآمد اسییت که ابعاد مختلف اقتصییادی، اجتماعی، مدیریتی و زیرسییاختی را در بر گیرد. عوامل علّی مانند 
صت صنعت ورزش و فر شد  شغلی، در کنار عوامل زمینهر سترهای حمایتیهای  ضعف در تفکر کارآفرینی، بر روند  ای همچون ب و 

توانند های اقتصییادی، مدیریتی و فناوری میگر مانند محدودیتهای مداخلهتوسییعه این صیینعت تگذیرگذارند. علاوه بر این، آالش
ساو، طراحی یب مدل بازاریابی مبتنی بر این عوامل، می شد این حوزه ایجاد کنند. بر این ا سیر ر سموانعی در م سعه تواند م یر تو

 .درمانی را هموار کرده و سهم آن را در سلامت عمومی و اقتصاد ورزشی کشور افزایش دهدصنعت آ 
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Abstract   

 
Background & Aims: The hydrotherapy industry is one of the growing sectors in the 

country’s health system and sports sector, playing a significant role in improving individuals’ 

physical and mental health. This industry, based on the use of water resources for therapeutic 

and rehabilitative purposes, has gained attention in many developed countries as part of health 

tourism and the sports economy. In Iran, despite vast natural potentials, including hot springs 

and hydrotherapy centers, this industry has not yet achieved a desirable position in the health 

and sports economy of the country. While increasing musculoskeletal disorders, the prevalence 

of chronic diseases, lifestyle changes, and rising daily stress levels have heightened the need 

for non-invasive and complementary therapeutic methods, the hydrotherapy industry can 

contribute significantly to improving people's quality of life through a scientific and systematic 

approach. Given that the development of this industry requires the formulation of a 

comprehensive and efficient marketing model, identifying the factors influencing its growth 

and sustainability is crucial. Effective marketing can play a decisive role in raising public 

awareness, attracting customers, and expanding service coverage. However, weaknesses in 

marketing, lack of proper understanding of customer needs, absence of an appropriate 

management structure, and failure to utilize modern technologies are major obstacles to the 

growth of this industry. Additionally, insufficient legal support, economic challenges, 

infrastructure limitations, and lack of attention to specialized human resources are other factors 

that have hindered the development of the hydrotherapy industry. On the other hand, the 

increasing interest in sports activities and natural treatment methods has created numerous 

opportunities for entrepreneurship in this field, which, with proper planning, can lead to 

economic growth and job creation. Accordingly, this study aims to present a marketing model 

for the hydrotherapy industry in the country’s health system and sports sector by relying on 

qualitative data and using the grounded theory approach. Analyzing causal, contextual, 

intervening, and strategic factors, along with the outcomes of the development of this industry, 

will assist policymakers, managers, and stakeholders in the health and sports sector in gaining 

a better understanding of challenges and opportunities and formulating more effective 

programs for the growth and expansion of this industry. It is hoped that the findings of this 

study will help improve the marketing situation of the hydrotherapy industry and increase its 

share in the country's health and sports system. 

Methods: This qualitative study employed Strauss and Corbin’s grounded theory approach. 

The statistical population included marketing experts and sports professors (15 individuals), 

senior experts in small businesses and top entrepreneurs in the country (15 individuals), 

managers of water sports clubs and academies (50 individuals), managers of sports websites 

(15 individuals), and hydrotherapy center managers. The sampling method was theoretical. 

Data collection was conducted through fieldwork, and the data collection tool was interviews. 

Data analysis was performed using open coding, axial coding, and selective coding. 

Results: The results indicated that causal factors included the growth of the sports industry, 

job creation opportunities, and operational weaknesses. Contextual factors encompassed 

supportive infrastructures, weaknesses in entrepreneurial thinking and managerial support, 

insufficient sports penetration in society, social support, specialized human resources, 
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entrepreneurial intention, and financial support. Intervening factors included political, 

economic, managerial, facilitative, supportive, production, technological, and educational 

elements. Strategic factors involved support for programs and regulations, structural 

development, knowledge expansion, financial growth, interaction development, motivation 

enhancement, and entrepreneurship. The outcomes consisted of economic growth, sports 

sustainability, improved sports performance, the institutionalization of an active lifestyle, and 

socio-cultural development. 

Conclusion: The findings of this study suggest that entrepreneurs in the sports and 

hydrotherapy sector should focus on business planning, improving marketing activities, 

networking, leveraging government support, technological development, and enhancing 

entrepreneurial preparedness to achieve sustainable success. Additionally, government 

institutions and universities can play a crucial role in information management and investment 

in this industry. Improving the legal environment for small and medium-sized sports 

businesses is also vital for their success. These businesses should adopt a marketing system 

tailored to the Iranian sports market, distinct from traditional sales strategies. Given the annual 

changes in government support policies, continuous monitoring and evaluation of these 

policies are necessary. Since production technologies and sports services are constantly 

evolving, staying informed about these changes and continuously incorporating them into 

sports businesses is essential. Business planning should be updated annually and include the 

latest information on human resources, market conditions, regulations, technology, 

government support policies, and available financial resources. Compliance with laws and 

regulations, including tax laws, employee rights, insurance, and internal corporate policies, is 

a distinguishing factor between modern businesses and traditional ones. Furthermore, 

government attention and support, even in providing financial facilities, are clearly evident. 

Therefore, continuous awareness and training regarding relevant regulations can significantly 

enhance the status of sports businesses. Ultimately, this study has designed and validated a 

successful marketing model for the hydrotherapy industry within the health and sports system 

of the country. 
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 مقدمه
سببب در در  ا  وکار جهانی که بهدر دنیای کسببب 

 کنندتغیی  اسر، نوآوری و تحو  نقشی محوری ایفا می
قابلیر رشد وکارهای کوچک و متوسط که از کس  .(1)

ب خوردارند، به دلیل توانایی بالقوه خود در پاسبببییویی 
س یع به تغیی ات بازار و نیازهای مشت یان، ارزش افزوده 
بیشببت ی ایداد ک ده و در نتیده، تیری  چشببییی ی ب  

ام وزه، کشورها ب ای پیش فر و . (2) اقتصاد کشور دارند
ستند صادی ناگزی  از خلاقیر و نوآوری ه شد اقت  .(3) ر

گی ی از تیامی ا به هکنند تا ببه هیین دلیل، تلاش می
های خود، رو یه کارآف ینی را در جامعه تقویر ظ فیر
به اذدان محققان، نی وی مح ک اقتصاد نوین . (4) کنند

های اخی  و هیچنین در آینده، کارآف ینی جهان در دهه
س  ساله با ایداد هزاران ک سر که ه   وکار جدید، به ا

شببایان ذک  . (5) کندرفع نیازهای اقتصببادی کیک می
جدید از دهه وکارهای اسببر که موت تیسببیب کسبب 

ها، آغاز شبببد و این روند، هی اه با کاها مالیات 1۹۸۰
 رشد اقتصادی و پیش فر فناوری، شتاب بیشت ی گ فر

ها در اقتصببباد، در هیان دوران، اهییر این بنیاه. (6)
ویژه در  وزه ایداد اشببتغا ، مورد توجه ق ار گ فر و به

ش کر طور مداوم در ها بهاز آن زمان تاکنون، تعداد این 
 ۹5ام وزه بیا از ای که گونهبه. (7)  ا  افزایا اسببر
های فعا  در اقتصبباد اروپا در دسببته درصببد از شبب کر

. (۸) گی ندوکارهای کوچک و متوسبببط ق ار میکسببب 
وکارها نقشبببی کلیدی و رو، این دسبببته از کسببب ازاین

شورها ایفا می صاد ک س  کنند. یاتی در اقت وکارهای ک
طور میانیین بیا از نییی از نی وی کوچک و متوسط به

درصد از کل مشاغل جدید  5۰کار را به خدمر گ فته و 
 .(۹) کننددرصد تولید ناخالص ملی را ایداد می 46و 

سوی دیی ،  های در درمانی یکی از  وزهصنعر آباز 
 ا  رشببد در نمام سببلامر و ورزش کشببور محسببوب 

شببود که نقا مهیی در بهدود سببلامر جسببیی و می
از این صنعر، که ب  پایه استفاده . (1۰) روانی اف اد دارد

بیشی شکل گ فته منابع آبی ب ای مقاصد درمانی و توان
یافته به دنوان اسببر، در بسببیاری از کشببورهای توسببعه

بیشببی از گ دشببی ی سببلامر و اقتصبباد ورزشببی مورد 
در ای ان، بببا وجود  .(11) توجببه ق ار گ فتببه اسببببر

های های طدیعی گسبببت ده، ازجیله چشبببیهپتانسبببیل
یاه گ م و م اکز آبآب جای عر هنوز  مانی، این صبببن در

سر شور نیافته ا سلامر و ورزش ک صاد   مطلوبی در اقت
سکلتی. (12) شکلات ا ضلانی، -در  الی که افزایا م د

سدک زندگی و افزایا شیوع بییاری های مزمن، تغیی  
های درمانی غی تهاجیی های روزم ه نیاز به روشاست س

تواند درمانی میو مکیل را افزایا داده اسر، صنعر آب
مام بل با رویک دی دلیی و ن قا ند سبببها  توجهی در م

شته باشد با توجه به . (13) بهدود کیفیر زندگی اف اد دا
صنعر نیازمند تدوین الیوی بازاریابی  سعه این  اینکه تو
جامع و کارآمد اسببر، شببناخر دوامل مبر  ب  رشببد و 

رسببد. بازاریابی ار بیا پایداری آن ضبب وری به نم  می
ای در افزایا آگاهی دیومی، کنندهتواند نقا تعیینمی

ست ش  شت یان و گ شدجذب م شته با  دامنه خدمات دا
با این  ا ، ضبببعر در بازاریابی، ددم شبببناخر . (14)

صببحیا از نیازهای مشببت یان، ندود سبباختار مدی یتی 
ناوریمناسببب  و ددم به ه های نوین، موانع گی ی از ف

سوب می صنعر مح شد این  سی  ر شوند. مهیی در م
های های قانونی کافی، چالادلاوه ب  این، ندود  یایر

 سببباختی و ددم توجه به های زیاقتصبببادی، محدودیر
نی وی انسببانی متیصببص، از دیی  دواملی هسببتند که 

صنعر آب سعه  شکلاتی روبهتو  اندرو ک دهدرمانی را با م
ب. (15) های ه فعالیراز سبببوی دیی ، با افزایا تیایل 

هببای طدیعی درمببان، ورزشبببی و اسبببتفبباده از روش
صر های متعددی ب ای کارآف ینی در این  وزه ایداد ف 

صورت ب نامه سر که در  صحیا، میشده ا توانند ریزی 
ب  این  .(16) زایی شوندمند  به رشد اقتصادی و اشتغا 
شببده اسببر تا با تکیه ب   اسبباس، در این پژوها تلاش

فاده از داده بنیاد، الیویی نم یه دادههای کیفی و اسبببت
درمانی در  وزه نمام سلامر و ب ای بازاریابی صنعر آب

ای، ورزش کشببور ارا ه شببود. ب رسببی دوامل دلیی، زمینه
یامدهای  اصبببل از مداخله به هی اه پ گ  و راهد دی 

سر سیا صنعر، به  سعه این  ی ان و فعالان گذاران، مدتو
با درک  تا  هد ک د   وزه سبببلامر و ورزش کیک خوا

صرصحیا از چالا های کارآمدت ی را ها، ب نامهها و ف 
ب ای رشببد و گسببت ش این صببنعر تدوین کنند. امید 

سر که یافته ضعیر ا های این مطالعه بتواند در بهدود و
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 در حوزه نظام سلامت و ورزش کشور یصنعت آ  درمان یابیبازار یالگو                                                                                                                          

درمانی و افزایا سببها آن در نمام بازاریابی صببنعر آب
 .ورزش کشور مبر  واقع شود سلامر و

 
 کارروش 

در این مقاله، نوع روش بنیادی اسببر که با کد اخلا  
IR.IAU.SARI.REC.1403.212  کییسبببون کببد در 

اخلا  دانشببیاه آزاد اسببلامی وا د سبباری به تصببوی  
صیر اجیالی  ستیابی به تو سید. در این مطالعه ب ای د ر

شوندگان از تد به سدر به ها، نی ش و ادراک مصا ده  ن
ابعاد الیوی ارزش یابی جهر ط ا ی مد  بازاریابی در 
کس  و کارهای کوچک و متوسط در ورزش آب درمانی 
یه  فر نم  به طور خاص از رهیا روش پژوها کیفی و 

( اسببتفاده شببد. 1۹۹۸داده بنیاد اشببت اوس و کوربین )
جامعه آماری این مطالعه شبببامل بازاریابان و اسببباتید 

شی ) س  و نف (،  15ورز سان خد ه در زمینه ک شنا کار
نان ب ت  کشبببور ) کارآف ی نف ( و  15کارهای کوچک و 

نف (  5۰ها ورزش آبی کشور )ها و آکادمیمدی ان باشیاه
نف ( و م اکز آب  15های ورزشببی )و مدی ان وب سببایر

صورت نم ی بود.  درمانی بود. هیچنین نیونه گی ی، به 
نه به نیو جه  با تو یل گی ی در تحقیق،  م ا ل تحل
گی ی باز تواند به سببه صببورت نیونههای کیفی میداده

نه باز(، نیو طه)انتیاب  نهگی ی محوری راب ای و ای و گو
گی ی گزینشببی )افت اقی( اندام پذی فر در نهایر نیونه

گی ی تا م  له اشبببداع )کفایر( نم ی پیا که نیونه
سر نیامدای که دیی  مقولهرفر؛ به گونه روش . ای به د

هببا هببا، میببدانی و ابزار گ داوری دادهجیع آوری داده
با گسبببت ش  مصبببا ده بود که جز متداو  ت ین ابزار 
های کیفی و تلفیقی )کیی و کیفی( اسببببر و  رویک د
پژوهشببی  از مصببا ده دییق بدون سبباختار مدتنی ب  

ها در این مطالعه اکتشافی به ه گ فته اسر. تحلیل داده
یسببتا کدگذاری باز، کدگذاری روش، با اسببتفاده از سبب

اندام شد. پاسخ  محوری و کدگذاری انتیابی یا گزینشی
دهندگان در پاسببخ به سبببالات م تدط با ه یک از ابعاد 
مد  پاراداییی به تش یا پدیده الیوی بازاریابی کس  و 
کارهای کوچک در  وزه ورزش آب درمانی پ داختند. از 

گاه ید یل جیلات و د یه های این اف اتحل های اول کد د، 
اسببتی ات شببد. در م  له بعد، کدهای مشببت ک و مورد 
تیکید تیامی مصببا ده شببوندگان به انضببیام کدهای با 
اهییر از دید محقق به دنوان کدهای نهایی به هی اه 

 .مندع آنها مشیص شدند
 

 هایافته
در روند تحلیل این پژوها، ابتدا تصبببوی ی جامع از 
ابعاد میتلر موضبببوع پژوها ارا ه شبببد. بدین منمور، 
توصببیفی کوتاه از وضببعیر، رویدادها، بازیی ان و بسببت  
یل دقیق،  دام تحل با ان ید. سببب ب،  یان گ د پژوها ب

 ىعلّ  یطشده مرتبط با شرا ییشناسا یممقوله ها و مفاه -1 جدول
 کدهای نهایی مفاهیم مقوله کلی

 
 
 
 

 شرایط علّی

 
 
 

 رشد صنعت ورزش

 خدمات ورزشی در صنعت آ  درمانی افزایش

 صنعت آ  درمانی در فناوری پیشرفت توجه قابل رشد

 رشد آشمگیر آ  درمانی نسبت به سایر حوزه های ورزشی

 آ  درمانیورزش  در اشتغال و کسب وکار ایجاد مختلف جاذبه های و فرصت ها وجود

 سودآوری و ذروت ایجاد برای فرصتی آ  درمانی کسب وکارهای

 توسعه اذرگذاری ورزش های آبی بر روند بهبود بیماری ها

 
 فرصت های ایجاد مشاغل

 کشور ورزش آ  درمانی در تخصص ها و مشاغل برخی به نیاز

 ارزیابی حوزه آ  درمانی به عنوان یب صنعت اشتغال زا

 ) از جمله حوزه آ  درمانی(.است شده توجه آن به کمتر کشور در که ورزشی متنوع مشاغل وجود

 
 

 ضعف های عملکردی

 ورزشی علوم دانش آموختگان خصوصا و جامعه در بیکاری افزایش

 ورزشی مشاغل ایجاد در خصوصی و غیردولتی بخش کم نسبتا سهم

 خود کسب وکار وضعیت از ورزشی لوازم و کالاها تولیدکنندگان نارضایتی

 کسب وکارها و مشاغل برخی فقدان به دلیل ورزش عملکردی ضعف
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 و همکاران عطاالله سیاحی

صورت گ فر و کدگذاری  هادادهبندی گذاری و طدقهنام
بندی در م  له کدگذاری باز، ب ای طدقه. باز اج ا شبببد

ها، ه  مفهوم پب از تفکیک، ت  مفاهیا درون مقولهدقیق
های خام، از ط یق ب رسببی گذاری شببد و دادهب چسبب 

ده نهیادداشبببرها و دقیق متن مصبببا  ای، های زمی

در ادامه، کدگذاری محوری اندام . سبببازی گ دیدمفهوم
له لهشبببد و مقو به ویژگیها و زی مقو با توجه  ها و ها 

های اصببلی ابعادشببان به یکدیی  م تدط شببدند تا مقوله
پژوها شبببناسبببایی شبببوند. طی این ف ایند، محقق از 

سه دا یی و مقای سبا ، مقای سه ابزارهای تحلیلی ط ح 

 یاینهزم یطشده مرتبط با شرا ییشناسا یو مقوله ها یممفاه -2 جدول

 کدهای نهایی مفاهیم کلی مقوله

 
 

عوامل زمینه 
 ای

 و بسترها
زیرساخت 
 های
 پشتیبان

 آ  درمانی کشور ورزش در حوزه توسعۀ

 کشور اماکن آبی در از متنوعی و زیاد تعداد وجود

 در داخل کشور آ  درمانی محصولات و کالاها ساخت امکان

 آ  درمانی محیط های و کسب وکارها تنوع

 
 در ضعف
تفکر 
 و کارآفرینی
حمایت 
 مدیریتی

 صنعت آ  درمانی کسب وکار توسعۀ به دولتی مدیران ضعیف تمایل و نگرش

 کارآفرینی و خوداشتغالی فرهنگ تا زیردستی و کارمندی فرهنگ بودن غالب

 ورزشی مشاغل نوین و کسب وکارها راه اندازی به نسبت نظارتی و متولی نهادهای همراهی عدم

 نبود ورزش در اولویت سران دولت

 آشنا نبودن و کم توجهی مسئولان به حوزه آ  درمانی به عنوان قابلیتی قوی برای ایجاد اشتغال و کارآفرینی

 حمایت ناکافی از تولید داخل کالا و لوازم حوزه آ  درمانی

 هیات های ورزشیوجود تفکر دولتی در نهادهای عمومی غیر دولتی مانند فدراسیون ها و 

 
ناکافی  نفوذ

 در ورزش
 جامعه

 خانوار هزینه های سبد در صنعت آ  درمانی ناکافی و اندك سهم

 کشور در غیرفعال زندگی سبب شیوع

 مردم بین در ورزش کم نسبتاً میزان

 جامعه ضعیف ورزشی و جسمانی سواد

 
 
 
 حمایت
 اجتماعی

 زنان بین در مخصوصاً گذشته به نسبت بدنی فعالیت و ورزش به مردم تمایل افزایش

 جامعه در ارزش عنوان به تلاش و کارآفرینی،کار مقبولیت و منزلت اجتماعی مطلو 

 میزان تمایل به استقلال پذیری جوانان در به دست آوردن درآمد

 حوزه آ  درمانی توسعۀ نگرش مثبت به

 فرهنگ کارآفرینی و اشتغال زایی تمایل رسانه های گروهی برای ترویج

 نو مشاغل به نسبت جامعه پذیرش و تمایل

 
 
 انسانی نیروی

 متخصص

 جمعیت جوانان و وجود استعدادهای سرشار در کشور

 ورزشی علوم و بدنی دانش آموختگان تربیت تعداد افزایش رشد مناسب  تعداد نیروی انسانی متخصص و

 ورزش صنعت در نیاز مورد انسانی نیروی تربیت مراکز گسترده وجود

 ورزشی علوم انسانی نیروی کیفی و کمی رشد

 حوزه آ  درمانی در تخصصی دوره های و داوری مربیگری، مختلف دوره های برگزاری

 
 
 قصد

 کارآفرینی

 فعالیت و راه اندازی به افراد جذ  و صنعت آ  درمانی خصوصیات

 ورزشی شغل داشتن به عموم تمایل

 تخصصی و نوین مشاغل به ورود برای ورزشی علوم دانش آموختگان زیاد تمایل

 سایر کسب وکارها نسبت به ورزشی کسب وکارهای از برخی راه اندازی کمتر نسبتا هزینه های

 محور کسب وکار و اشتغال زا دانش و یادگیری مهارتها به دانش آموختگان و دانشجویان جوانان، زیاد بسیار تمایل

 
 
 مالی حمایت

 ورزش رسانه ای پوشش از حاصل درآمدهای افزایش

 حوزه آ  درمانی از حمایت و سرمایه گذاری به تجاری شرکت های تمایل

 ورزشی مشاغل کسب وکارها و راه اندازی و سرمایه گذاری به ورزشی قهرمانان ورود و علاقه مندی

 ورزشی کسب وکارهای از حمایت منظور به دولت تمایل
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ستی اتها و ویژگینم ی بین مفاهیا، مقوله در کدگذاری باز اسبببتفاده ک د. این ف ایند بادد شبببد شده های ا

 مداخله گر یطشده مرتبط با شرا ییشناسا یو مقوله ها یممفاه -3 جدول
 کدهای نهایی مفاهیم مقوله کلی

 
 

 عوامل مداخله گر

 
 عوامل
 سیاسی

 ورزشی نوین تکنولوژی های و کالاها ورود ورزشی، رویدادهای برگزاری در تحریمها منفی اذر

 بین المللی در حیطه ورزش های آبی رویدادهای برگزاری و ورزشی مناسبات در آن منفی تگذیر و سیاسی عوامل

 ورزشی مشاغل و کسب وکارها و ورزش مدیریت در سیاسی دخالت های و ورزش شدن سیاسی

 ورزش به غیرمتخصص و غیرورزشی افراد ورود

 
 
عوامل 
 اقتصادی

 کشور فعلی اقتصادی شرایط در سرمایه گذاری خطرپذیری

 بانکی تسهیلات دریافت و مالی منابع به دسترسی سختی

 ورزشی کسب وکارهای توسعۀ و راه اندازی راستای در خارجی سرمایه گذاران اندك تمایل

 تمایل به کسب سودهای کوتاه مدت در افراد جامعه

 (ورزشی اماکن و باشگاهها) دولتی بخش با نابرابر رقابت

 
 
عوامل 
 مدیریتی

 صنعت آ  درمانی در سرمایه گذاران نیاز مورد اقتصادی اطلاعات نبودن دسترو در

 کشور ورزش اقتصادی آتی راهبرد و رویکرد در ابهام

 بی علاقگی دولت به خصوصی سازی

 رویه ذبات عدم تغییر و تحول زیاد در مدیریت کلان ورزش کشور و

 خصوصی بخش سرمایه گذاری زمینۀ در گیر دست وپا قوانین در و بروکراسیها وجود

 صنعت آ  درمانی توسعۀ در نهادها رقابت و تعارضات

 
 
عوامل 
 تسهیلاتی

 کارمزد و گذاری حداقل سپرده با صنعت آ  درمانی نیاز ای مورد بیمه و تضمینی خدمات ارائه

 درمانی تاسیس آ  نقدینگی تگمین به کمب

 درمانی و ساختمان آ  زمین تهیه برای تسهیلات ارائه

 وسایل آ  درمانی و نوسازی خرید برای تسهیلات ارائه

 مالیاتی معافیت یا تخفیف

 نیاز آ  درمانی مورد اولیه مواد برای واردات ارزی تسهیلات پرداخت

 ارزی ریالی و تسهیلات اقساط بازپرداختبرای  مناسب کارهای و ساز تدوین

 
 
عوامل 
 حمایتی

 خارجی صنعت آ  درمانی و بازارهای داخلی شناسایی به کمب

 خارجی صنعت آ  درمانی و داخلی نمایشگاه های در شرکت برای کمب

 خارجی درمانی به بازارهای آ  صنعت محصولات صدور و های صادراتی فعالیت ارتقاء به کمب

 درمانی آ  فروش صنعت ارتقاء تجاری و قابلیتهای بهبود به کمب

 درمانی آ  تحقیقات بازاریابی صنعت زمینه در خدمات ارائه

 درمانی آ  تجارت الکترونیب صنعت زمینه در خدمات ارائه

 از صنعت آ  درمانی آمده عمل به غیرمالی و های مالی حمایت و تسهیلات دادن

 تجاری صنعت آ  درمانی های حمایت انجام

 
 
عوامل 
 تولیدی

 (تولید مدیریت تکنیکهای) در صنعت آ  درمانی ها وکاهش هزینه تولید خطوط سازی بهینه به کمب

 تولیدی صنعت آ  درمانی محصولات کیفیت ارتقاء به کمب

 مرغو  صنعت آ  درمانی اولیه مواد تگمین به کمب

 کیفیت در صنعت آ  درمانی کنترل نظام آموزش و استقرار به کمب

 
عوامل 
 تکنولوژیکی

 تولید در صنعت آ  درمانی فرایندهای و طراحی محصول در ای مشاوره خدمت ارائه

 مناسب در صنعت آ  درمانی فناوری انتخا  به کمب

 محقق در صنعت آ  درمانی و تگمین تحقیقاتی واحد اندازی راه به کمب

  شرکتهای تولیدی آگاهی افزایش برای اطلاع رسانی مراکز و اطلاعاتی بانکهای ایجاد

 وسایل تولیدی در صنعت آ  درمانی اندازی راه و نصب به کمب

 پیشرفته در صنعت آ  درمانی و تکنولوژیهای جدید مورد در رسانی اطلاع

 
عوامل 
 آموزشی

 آموزشی صنعت آ  درمانی های دوره اجرای به کمب

 مالی در صنعت آ  درمانی مشاوره خدمات ارائه

 مدیریتی در صنعت آ  درمانی های حمایت انجام

 حقوقی در صنعت آ  درمانی مشاوره خدمات ارائه
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 و همکاران عطاالله سیاحی

ها ها توسبببعه یافته و مقولهروابط بین مفاهیا و مقوله
زمان با ها. پاراداییی شبببکل گی ندمتناسببب  با مد  

اج ای کدگذاری باز و محوری، الیویی تدوین شبببد که 
داد. پب از ها را نشبببان میارتداط میان مفاهیا و مقوله

توسبببعه این ارتداطات، کدگذاری انتیابی به کار گ فته 
شببده در های شببناسبباییشببد تا با ادغام مفاهیا و مقوله

در پایان، . شبببکل گی دای نوظهور م ا ل قدلی، نم یه
مببد  نهببایی پژوها در  وزه ط ا ی بببازاریببابی در 

درمانی کوچک و متوسببط در  وزه آب وکارهایکسبب 
 .دنوان یک مد  نم ی مفهومی ارا ه شدبه

سبالات م تدط با ه  سخ به  سخ دهندگان در پا  یکپا

 یابیبازار یالیو یدهپد یابه تشبب  یییاز ابعاد مد  پارادا
 یکوچک در  وزه ورزش آب درمان یکسببب  و کارها

یل جیلات و د ند. از تحل گاهپ داخت اف اد،  ینا یهاید
 یاسبببتی ات شبببد. در م  له بعد، کدها یهاول یکدها

مصببا ده شببوندگان به  یتیام یدمشببت ک و مورد تیک
 یمحقق به دنوان کدها یدد از یربا اهی یانضیام کدها

 یحاتهی اه مندع آنها مشببیص شببدند. توضبب به یینها
 یطمصا ده شوندگان در پاسخ به سبالات م بوط به ش ا

کوچک در  وزه  یکسببب  و کارها یابیبازار یدلى الیو
 ینشببده اسببر. ا یان( ب1در جدو  ) ی،ورزش آب درمان
مسبببتی ت از  ییکد نها 13مفهوم و  3جدو  شبببامل 

شده مرتبط با راهبردها و اقدامات ییشناسا یو مقوله ها یممفاه -4 جدول  

 کدهای نهایی مفاهیم مقوله کلی

 راهبردها

حمایت 
برنامه های 

قانونی و  

کشور در اشتغال توسعۀ جامع برنامۀ تدوین  

ورزشی توسعۀ کسب وکارهای و حفظ راه اندازی، زمینۀ در جامع سیاستهای تدوین و قانون گذاری  

مشاغل توسعۀ و راه اندازی اولویت بندی و شناسایی راستای در آینده پژوهشی  

برای واردات کالادر نظر گرفتن قوانین سخت تر   

 توسعۀ
 ساختاری

ورزش شاغلان و متخصصین صنفی نظام اجرای و تصویب تدوین،  

کشور در صنعت آ  درمانی جامع نظام اجرای و تصویب پیگیری،  

صنعت آ  درمانی جامع طبقه بندی و استانداردسازی تعریف،  

صنعت مختلف بخشهای در متخصص انسانی نیروی از به روز و جامع اطلاعاتی بانب تشکیل کشور آ  درمانی   

نیروی توسعۀ و جذ  کاریابی، در حرفه ای مراکز شبکه، تقویت و تشکیل از حمایت درصنعت آ  درمانی انسانی   

ورزش اشتغال در توسعۀ پیگیری جهت مشخص اهداف با و منسجم و رسمی ساختاری با مرکز یب ایجاد  

توسعه 
 دانش

ورزشی علوم و بدنی تربیت عالی آموزش نظام در ساختاری و محتوایی تغییرات ایجاد  

ورزش متوسط در و کوآب کسب وکارهای راه اندازی به مربوط مهارتهای و دانش به دانشجویان تجهیز  

کشور ورزش در اشتغال و کارآفرینی متخصص انسانی نیروی تربیت  

ورزش)آ  درمانی( در نوین مشاغل ویژه مهارتی، و آموزشی دوره های طراحی  

جامعه به ورزش در خوداشتغالی و کارآفرینی آموزش برنامه های ارائۀ  

ورزشی کسب وکارهای و مشاغل راه اندازی و کارآفرینی زمینۀ در مشاوره ای خدمات توسعۀ  

مالی توسعۀ  

فعالیتهای آ  درمانی در شرکت هزینه های کاهش  

صنعت آ  درمانی در خصوصی سازی جامع و دقیق اجرای  

 حمایت کافی از استارت آپ های ورزشی به منظور تجاری سازی ایده ها و محصولات آنها

دولت اعتباری و مالی حمایتهای مندسازی نظام و تقویت  

 توسعۀ
 تعاملات

 توسعه ارتباط بین صنعت آ  درمانی و ورزش و استفاده از ظرفیت های طرفین

 افزایش میزبانی رویدادهای ورزشی بین المللی از طریق توسعه روابط بین الملل و توسعه زیر ساخت ها

صنعت آ  درمانی و دانشگاه رابطه توسعۀ و تقویت  

 توسعۀ
 و انگیزش
 کارآفرینی

 تدوین سیاستهای حمایتی روشن و کارآمد برای بخش خصوصی و کارآفرینان در ورزش

جوایز صادراتی برای صادر کنندگان ورزشیدر نظر گرفتن   

شاغلان در صنعت آ  درمانی و صاحبان و سرمایه گذاران برای شغلی و فکری امنیت تگمین  

 تشویق و هدایت ورزشکاران صاحب نام و سرمایه به سوی سرمایه گذاری در صنعت آ  درمانی
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 .مصا ده اسر
م بوط به مصببا ده شببوندگان در پاسببخ به سبببالات 

کوچک  یکس  و کارها یابیبازار یالیو ایینهزم یطش ا
را  یقیو مصببباد یحاتتوضببب یدر  وزه ورزش آب درمان

از ددارات مها آن ها اسببتی ات  ییک دند که کدها یانب
شببده و  یاکدها پالا ینا یشببده اسببر. در م  له بعد

ها ینمها ت  کد ها،  ه یآن  نهزم یطشببب ا ایین را  یای
ارا ه شده  یینها ی( کدها2در جدو  ) تشکل داده اسر.

هاکد  35مفهوم و  7 شببباملجدو   یناسبببر. ا  یین
 .استی ات شده از مصا ده اسر

که  یخد گان مصببا ده شببونده در پاسببخ به سبببالات
کسببب  و  یابیبازار یگ  الیومداخله یطم بوط به شببب ا

بود،  یآب درمببان ورزشکوچببک در  وزه  یکببارهببا
ندف ا یدادند. در ط یحاتیتوضببب  یهادادهآوری جیع ی

از ددارات مها آنها استی ات شد و در  ییمصا ده، کدها
آنها به   ینشده و مها ت یاکدها پالا ینا یم  له بعد

گ  در نم  گ فته مداخله یطشببب ا یینها یدنوان کدها
 ینارا ه شبده اسبر. ا یینها ی( کدها3شبد. در جدو  )

شامل  ستی ییکد نها 44مفهوم و  ۸جدو   شده از ا  ات 
 .مصا ده اسر

به سبببالات م بوط به  پاسببخمصببا ده شببوندگان در 
 یکسببب  و کارها یابیبازار یالیو اقداماتراهد دها و 

خود را  یحاتتوضببب ی،کوچک در  وزه ورزش آب درمان
مصببا ده،  یهادادهآوری جیع یندف ا یارا ه دادند. در ط

ستی اتددارات مها آن ها  از ییکدها شد و در م  له  ا
آنها به دنوان  ینت شبببده و مها یاکدها پالا ینبعد ا
شد. در  راهد دها یینها یکدها و اقدامات در نم  گ فته 

م تده  یسبا ، فقط کدگذار یرقسیر به لحاظ ماه ینا
ارا ه  یینها ی( کدها4او  صبببورت گ فر. در جدو  )

سر. ا شامل  ینشده ا  ییکد نها 27و  مفهوم 6جدو  
 .استی ات شده از مصا ده اسر

مصببا ده شببوندگان در پاسببخ به سبببالات م بوط به 
 یندف ا یخود را ارا ه دادند. در ط یحاتتوضببب یامدها،پ

از ددارات مها آن  ییمصا ده، کدها یهادادهآوری جیع
 یاکدها پالا ینا یها اسببتی ات شببد و در م  له بعد

 یامدهاپ یینها یآنها به دنوان کدها ینشبببده و مها ت 
( مندع آنها ارا ه شببده 5در نم  گ فته شببد. در جدو  )

مل  یناسبببر. ا ها 24مفهوم و  5جدو  شبببا  ییکد ن
 .استی ات شده از مصا ده اسر

ساس مطالعه مد    یژه،( به طور ویفیک یهایافته)ب  ا
 ین. در ا(1)شببکل  شببده اسببر یانبعد ب پنجب  اسبباس 

کننده و با الزام آور  ی دوامل ت غ ی،دل یطمد ، شببب ا
کارگ یب ا ها یابیبازار یالیو ی یبه  کار  یکسببب  و 

که  یهسببتند؛ دوامل یکوچک در  وزه ورزش آب درمان
 ن رفتهیاز ب یاکا رنگ  یکنون یطمیکن اسببر در شبب ا

مفاهیم و مقوله های شناسایی شده مرتبط با پیامدها -5جدول   

مقوله 
 کلی

 کدهای نهایی مفاهیم

 پیامدها

 
 
اقتصادی رشد  

 با مرتبط بخشهای سایر رونق و پویایی
درمانی آ  صنعت  

ذروت تولید  

ملی ناخالص تولید افزایش  

درمانی  و بهداشتی هزینه های کاهش
 در صنعت آ  درمانی

داخل تولید افزایش  

بیکاری کاهش  

 
 
ورزش پایداری  

صنعت آ  درمانی پایداری و ذبات  

مقاومتی اقتصاد توسعۀ  

پایدار توسعۀ به کمب  

خصوصی بخش رشد  

 
 

ارتقای سطح 
 عملکرد ورزش

صنعت آ  درمانی در تنوع ایجاد  

 زیرساختهای کیفی و کمی افزایش
 صنعت آ  درمانی

کشور صنعت آ  درمانی برند توسعۀ  

 ارتقای عملکرد صنعت آ  درمانی کشور

رقابت پذیری صنعت آ  درمانی  تقویت
 کشور

صنعت آ   به مردم بیشتر گرایش
 درمانی

 
نهادینه سازی 

 زندگی سبب
 فعال

فعال زندگی سبب و فرهنگ ترویج  

 در ورزشی و جسمانی سواد افزایش
 جامعه

دانش و تخصص گرایی افزایش سطح 
 در صنعت آ  درمانی

جامعه در پرخطر رفتار و جرائم کاهش  

 
 
  -اجتماعی رشد

 فرهنگی

جامعه عمومی رفاه افزایش  

جامعه در پویایی افزایش  

جامعه در نشاط و روانی سلامت توسعۀ  

مردم تندرستی افزایش  
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 و همکاران عطاالله سیاحی

با ا لذا  ند.  بیا مورد  یندر ا یدوامل یک د،رو ینباشببب
مان قدم ز که از نم  ت ته اسبببر  جه ق ار گ ف  یزو ن یتو

صل یدهالزام آور ب  پد یطاش  شته باشند. یدل ی تیر یا  دا
نهزم شببب ایط و ب ون  محیطیدرون  یهایژگیو ی،ای
 یاج ا یب ا های ورزشبببی آب درمانیمدیوده محیطی

ها یابیبازار یالیو کار ند؛  یکسببب  و  کوچک هسبببت
 ینا یبهت  در اج ا یرموفق یب ا یسربایکه م یطیش ا
هاف ا ند جه ق ار گ ی ندمورد تو  یط. ب  خلاف شببب ای 
ش اگ  ددارتمداخله یطش ا ی،اینهزم که ب   یطیاند از 
 یکسببب  و کارها یابیبازار یالیو یهایزممکان یابانت

ند اج ا یکوچک مبر  اسبببر و م کان یتوان ها را  یزمم
در بعد اقدامات و راهد دها،  کنند. یعو تسببب  یلتسبببه
عالکنا ند میکه  یاصبببل یهایرها و ف  یاج ادر توا
س  و کارها یابیبازار یالیو شا ب یک شد،کوچک راهی  ا

 یدهبعد با پد ینمورد توجه ق ار گ فته اسبببر. تفاوت ا
بعد از نوع  ینا یهاو مقوله یااسببر که مفاه ینا یاصببل
 یبلکه از نوع اقدام هسببتند و به اج ا یسببتند؛ن یندیف ا
ندهاف ا ندمیکیک  ی ها در .کن عد پ یر،ن ها،در ب مد  یا
 یکسببب  و کارها یابیبازار یمورد انتمار از الیو یجنتا

مورد  یامدهایکوچک مورد توجه ق ار گ فته اسبببر. پ
اقدامات و  یندها،ف ا یتواند در ار  اج ا یکه م یانتمار

کوچک  یکسببب  و کارها یابیبازار یالیو یراهد دها
ادتدار  زایااف یب ا یییمد  پارادا یهشبببود. پب از ته
ق ار گ فر که  یخد گان یارر اختد یییمد ، مد  پارادا

کسببب  و کارهای کوچک در صبببنعر  ینگبا دلا ب ند
 ییها آشببناب خاسببته از داده یهو با روش نم  ورزشببی
شته و مد   ینتدو یندلحاظ که در مورد ف ا ین؛ از اانددا

 ییدآنها مد  را تی یشت نم ات خود را ارا ه دهند. ب یینها
صلا  ها نم اتاز آن ضیو بعاند ک ده شتند که در  یا دا
شت یندیف ا صلا ات ادیا  و نم  نها ی،رفر و ب گ  ییا

 .ادلام شد

 بحث
یل داده تایج تحل پ دازی های کیفی، مدتنی ب  نم یهن

یاد،داده یابی کسببب  بن بازار وکارهای شببب ایط مبر  ب  
کوچک در نمام سلامر ورزش کشور را مشیص ک ده و 
مدنایی ب ای تدوین الیوی بازاریابی ارا ه داده اسبببر. ب  

دنوان درمانی بهها، ارزیابی صببنعر آباسبباس این یافته
زا در راسبببتای تیمین نیازهای یک صبببنعر اشبببتغا 

ات، الیوهای فک ی و مشت یان، ض ورت شناسایی انتمار
. (3) کندازپیا تقویر میتحلیل رفتار مشت یان را بیا

داد نوآوری در محصبببولات و خدمات  در دهه اخی ، ای
ورزشی ب  مدنای نیازهای بازار موج  رشد و فعا  شدن 

 
 مند نظریه داده بنیادمدل پارادایمی حاصل از کدگذاری محوری بازاریابی صنعت آ  درمانی بر مبنای طرح نظام -1شکل 

 

 
 ایع امل زمینه

ل  ی گ  ن ق   ل  ی  ک   ئ ه  ف  ن سا   ن گی تخ ی سینق ن ق  شضی ض  ین  ی   فشقۀا چغ ن  غگن ن ق  گی ف ض س
ل ن چغ ن ا   غخ غ خ یقنا     ن فه گ ف ا  ف ب بگا غ گ ن ص ی سینق ن چغ ن ا ض  غ ع  

 راهبردها
ل یف غ ن قچغ ن     ل 

ن ق خما ص فقف   
ین ل ا   ک   ق خ  
ق خما گ ف  ن   ا غ ع
ق خم ق خما  خ غ       
ن ق  فظه   ی سینق ض   

 

  دیده م  ری
گ  ق  ن ض ین       
پ  گی  ل ن ضق ی ض 
ن  بقخ     گیغ ف

 

 ع امل عل ی
ی گ بقخ  قی    

ئ رظسیب  ن  ن  گ غ ل   
س  ل ن خغعضیگنتخ  

 

 ایع امل مدا له
نخق غظ  ب گنا  ه   ا  ص 

نا  نا چغ ن  گمه   نا   ین  غگن
ن قعهگنا  ن  ضققعق نض ق  غق    

 

  یامدها
ب گن ی گ ا  ص 

ین ی     نگ  ا ق
ن  جآ  ی ص   
ی   ا خغعضیگ ق

ن     ل      فم گنق
ن ظ  فگط  ی گق  سخ 
ن غ خ ن  -    لقظ  سی
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های کوچک و متوسبببط ورزشبببی شبببده اسبببر. بنیاه
ضعر در بازاریابی، ناآگاهی مدی ان از اهییر بااین  ا ، 

گی ی از وکار، و ددم به هبازاریابی در مدی یر کسببب 
سی  موفقیر های نوین، چالافناوری سی در م سا های ا

نامطلوب . وضببعیر (13) ها ایداد ک ده اسببراین بنیاه
اشبببتغبا  در کشبببور و افزایا تعبداد جویبای کبار، 

گذاران را به یافتن راهکارهایی ب ای بهدود این سببیاسببر
سر سو  داده ا های کلیدی یکی از  وزه. (1۰) ش ایط 

زایی، ورزش و مشبباغل ورزشببی اسببر که در اشببتغا 
بالای آن میبه یل  تانسببب یل پ ند نقا مبر ی در دل توا

فا کند عالیر .کاها ن خ بیکاری ای بهف ویژه های آبی، 
بهآب مانی،  دا  در یر دیومی و اسبببتق طه مقدول واسببب

زایی و ای ب ای اشبببتغا ظ فیر بالقوهگسبببت ده م دم، 
درآمببدزایی دارد کببه تحقق آن مسبببتلزم  یببایببر 

سر های ریزی دقیق، و اندام پژوهاگذاران، ب نامهسیا
سر ت ین دنوان یکی از مهادرمانی بهورزش آب. دلیی ا

شده و بیا شناخته  شتغا   سعه ا های تیری گذار در تو
و کالاهای ورزشی  تواند با افزایا تقاضا ب ای خدماتمی

و ایداد جذابیر اجتیادی، زمینه لازم را ب ای کارآف ینی 
س  ست ش ک شی ف اها کند. از ط یق و گ وکارهای ورز

درمانی، ها ایداد و توسعه مشاغل در صنعر ورزش آب
شور ن خ بیکاری کاها می صادی ک شد اقت یابد و ها ر

ها، باید توجه در تدیین این یافته. (1۰) شببودتقویر می
ای به دلیل ماهیر درآمدزایی داشبببر که ورزش   فه

خود، نیازمند تدوین قوانین و مق رات اختصبباصببی ب ای 
سازی اسر تا ش ایط لازم ب ای مشارکر بیا خصوصی

خصوصی را ف اها سازد. اما ورزش هییانی که بیشت  ب  
سلامر دیومی  ستی و  هیر تداری تی کز دارد، ماتندر

و اقتصببادی کیت ی داشببته و نیاز به قوانین خاص ب ای 
 ا ، . بااین(15) گذاری خصببوصببی نداردجذب سبب مایه

های  قوقی و قانونی توسببعه این  وزه بدون زی سبباخر
کان ناسببب  ام هد بودم یل . پذی  نیوا ب رسبببی و تحل

های این پژوها در مقایسببه با تحقیقات پیشببین، یافته
عات  طال با م تایج  که ن ( و Parker) پارک نشبببان داد 

کاران ) نرو  (1۰)( 2۰2۰هی کاران Bennett) ب ( و هی
هببای این پژوها یببافتببه .هییوانی دارد (۸)( 2۰1۸)

درمانی و آب کند که کارآف ینان  وزه ورزشپیشنهاد می

مه نا به ب  یدار،  پا یر  به موفق یابی  ریزی ب ای دسبببت
سببازی، های بازاریابی، شببدکهوکار، بهدود فعالیرکسبب 

ستفاده از  یایر سعه فناوری، و ارتقای ا های دولتی، تو
سبببطا آمادگی کارآف ینی توجه ویژه داشبببته باشبببند. 

توانند نقا ها میهیچنین، نهادهای دولتی و دانشبببیاه
یه مهیی مدی یر اطلادات و سببب ما گذاری در این در 

وکارهای بهدود فضببای قانونی کسبب . صببنعر ایفا کنند
ورزشببی کوچک و متوسببط نیز نقا مهیی در موفقیر 

وکارها باید ب  اساس مطالعات این بیا دارد. این کس 
بازار ورزش ای ان، نمام بازاریابی مناسببدی را اتیاذ کنند 

. با (12) ای سنتی ف وش اسرهکه متفاوت از است اتژی
های  یایتی دولر، توجه به تغیی ات سالانه در سیاسر

طور مداوم پایا و ارزیابی ها بهاین  یایرلازم اسر که 
های تولید و خدمات ورزشببی ازآنداکه تکنولوژی. شببوند

دا یبباد در  ببا  تغیی نببد، آگبباهی از این تحولات و 
وکارهای ورزشببی ها در کسبب کارگی ی مسببتی  آنبه

وکار باید ه سبباله ریزی کسبب ضبب وری اسببر. ب نامه
روز در زمینه روزرسبببانی شبببود و شبببامل اطلادات بهبه

های نی وی انسبببانی، بازار، مق رات، فناوری، سبببیاسبببر
 .(۸) دسببت سببی باشببد یایتی دولر و منابع مالی قابل

ردایر قوانین و مق رات، از جیله قوانین مالیاتی،  قو  
ها، داملی کارکنان، بییه و سبای  ضبوابط داخلی شب کر

س  سر که ک ش کرا سنتی وکارهای مدرن را از  های 
هیچنین، توجه و  یایر دولر در این  .کندمتیایز می

مشببهود وضببوح زمینه،  تی در ارا ه تسببهیلات مالی، به
سر. ازاین رو، آگاهی و آموزش مستی  در زمینه قوانین ا
توانببد نقا بسبببزایی در بهدود وضبببعیببر م تدط می

درنهایر، این . وکارهای ورزشببی داشببته باشببدکسبب 
درمانی در پژوها الیوی موفقیر بازاریابی صبببنعر آب

 وزه نمام سلامر ورزش کشور را ط ا ی و تییید ک ده 
 .(13) اسر
 

 نتیجه گیری
های این پژوها نشببان داد که توسببعه صببنعر یافته

نیازمند درمانی در  وزه نمام سلامر و ورزش کشور آب
عاد  که اب مد اسبببر  کارآ جامع و  یابی  بازار یک الیوی 
میتلر اقتصادی، اجتیادی، مدی یتی و زی ساختی را در 
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 و همکاران عطاالله سیاحی

عر ورزش و  ند رشبببد صبببن مان مل دلیی  ب  گی د. دوا
ای هیچون های شبببغلی، در کنار دوامل زمینهف صبببر

بسببت های  یایتی و ضببعر در تفک  کارآف ینی، ب  روند 
های  گذارند. دلاوه ب  این، چالاتوسعه این صنعر تیری

های اقتصبببادی، مدی یتی و گ  مانند محدودیرمداخله
شد این  وزه ایداد فناوری می سی  ر توانند موانعی در م

های کنند. از سوی دیی ، اتیاذ راهد دهایی نمی   یایر
عاملات و انییزه یر ت عه دانا، تقو های قانونی، توسببب

پیامدهای مثدر هیچون تواند به تحقق کارآف ینی، می
رشد اقتصادی، پایداری ورزش، بهدود دیلک د ورزشی و 
ارتقای سبببدک زندگی فعا  کیک کند. ب  این اسببباس، 

تواند ط ا ی یک مد  بازاریابی مدتنی ب  این دوامل، می
درمانی را هیوار ک ده و سها آن مسی  توسعه صنعر آب

شور افزای شی ک صاد ورز سلامر دیومی و اقت ا را در 
 .دهد
 

 ملاحظات اخلاقی
له  قا تهنم  کی ی ز  اضببب م یاه  ی آزاد اخلا  دانشببب

 به شبببناسبببه یا کد اخلاقب و اسبببلامی وا د سببباری
IR.IAU.SARI.REC.1403.212  گ فته اسر اندام. 

 
 مشارکت نویسندگان

 نسببب  ینادر یمهد ممقاله و نیارش  یماجد یاین
 سببیا ی الله دطاو  وی اسببتاری مقاله را ب دهده داشببتند

 .تفسی  ک د آن را وتحلیل  ،ها را تدزیهداده
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