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     چكيده

 
و  يآموزشـ يهـاتيلبـر فعا ياديز ريياست و تأ يعال شآموز يهاجنبه نيتراز مهم يكي يكه حكمران يياز آنجا: زمينه و هدف

 يحكمرانـ ريتاث يررسپژوهش حاضر، ب يهدف كل. قرار گرفته است راتييتغ نيا ريتحت تأث ياملاحظهطور قابلدارد، به يپژوهش
  ود. رئه مدل بابابل به منظور  يهادر دانشگاه ينگار ندهينسل چهارم  بر آ يتوسعه دانشگاه ها كرديبا رو يدانشگاه
ز روش ا يفـيك كـردي) انجام شد. در رويو كم يفي(ك ختهيآم كردياست كه با رو يپژوهش از نظر هدف، كاربرد نيا كار: روش

 يهـا دانشـگاه دياسـات يفـيدر بخـش ك ياستفاده شد. جامعـه آمـار ياز نوع همبستگ يفياز روش توص يكم كرديو در رو يدلف
وش نفر بـا اسـتفاده از ر 20اد و بالاتر بودند به تعد اريدانش يسال و مرتبه علم 10 يلابا يتيريسابقه مد يشهرستان بابل كه دارا

 يو به عنوان نمونه آمار نييعت نفر 10كردند و براساس قانون اشباع به تعداد  دايحضور پ مطالعهو در  ييهدفمند شناسا يريگنمونه
  . انتخاب شدند

زا ون درونا متغيـر مكنـي دانشگاهي با رويكرد توسعه دانشگاه هاي نسـل چهـارم) بـزا (حكمرانبين متغير مكنون برون :هاافتهي
) در خـارج t-value )587/4برقرار است، همچنين به دليل اينكه مقـدار  295/0(آينده نگري)، براساس ضرايب مسير، بار عاملي 

ري در سـطح هارم بر آينده نگچسعه دانشگاه هاي نسل ) قرار دارد، لذا تاثير حكمراني دانشگاهي با رويكرد تو-58/2و  58/2( بازه
  . دار شده استمعني99/0

وسـط در سـطح مت ينگـارنـدهيآ ريـنسل چهارم متغ يهاتوسعه دانشگاه كرديبا رو يدانشگاه يحكمران نيرابطه ب :گيرينتيجه
 .شده است داريمعن ينگاردهنينسل چهارم بر آ يهاتوسعه دانشگاه كرديبا رو يدانشگاه يحكمران ريباشد و تاثيم
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Abstract   
 
Background & Aims: Universities play an important role in educating efficient and 
entrepreneurial human resources and producing knowledge for other institutions and 
organizations in society, and this role and position of excellence in knowledge-based 
development is not hidden from anyone. Since governance is one of the most important 
aspects of higher education and has a great impact on educational and research 
activities, it has been significantly affected by these changes. The general purpose of the 
current research was to investigate the impact of university governance with the 
approach of developing fourth-generation universities on future foresight in Babol 
universities in order to present a model. 
Methods: This research is applied in terms of purpose, which was conducted with a 
mixed approach (qualitative and quantitative). In the qualitative approach, the Delphi 
method was used, and in the quantitative approach, the descriptive correlation type 
method was used. The statistical population in the qualitative department of the 
professors of the universities of Babol city, who had management experience of more 
than 10 years and the scientific rank of associate professor and above, was identified in 
the number of 20 people using the purposeful sampling method and were present in the 
study. Based on the saturation law, the number of 10 was determined and was selected 
as a statistical sample. The main goal of this stage of the research was to examine and 
explore the concepts and categories related to university governance with the approach 
of developing fourth-generation universities and creating a questionnaire for the 
quantitative part. Therefore, at this stage, in order to achieve the indicators of academic 
governance with the approach of developing fourth-generation universities, through in-
depth and exploratory interviews individually with the scientific experts who were 
purposefully selected, the necessary qualitative data were collected. Concepts and 
categories were identified and analyzed. These concepts and categories became the 
basis for developing a tool (questionnaire) for university governance with the approach 
of developing fourth-generation universities, thus a "qualitative review" was carried out 
at this stage. Since the current research deals with the impact of university governance 
with the approach of developing fourth-generation universities on future foresight in 
Babol universities in order to provide a model, in this research, the researcher used the 
data obtained through interviews and questionnaires after extracting and classifying 
through SPSS20 and PLS3.2 software and Kolmogorov-Smirnov statistical tests, single 
sample t, exploratory factor analysis, confirmatory factor analysis, Friedman test, and 
structural equations have been analyzed. What will be stated next is data analysis based 
on qualitative, quantitative, and inferential data. 
Results: Based on the coefficients of the path, there is a factor load of 0.295 between 
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the exogenous variable (university governance with the development approach of 
fourth-generation universities) and the endogenous variable (foresight), also because the 
t-value (4.587) is outside the range (2.58 and -2.58), so the impact of university 
governance with the approach of developing fourth-generation universities on the future 
is significant at the level of 0.99. Looking at the t value of the components of both 
variables, we find that this relationship is significant between all the components of the 
variables. Among the variable components of university governance with the 
development approach of fourth-generation universities, the highest t-statistic belongs 
to the "university perspective" component from the set of organizational dimension 
components with a value of 44.166, and among the prospective components, the highest 
t-statistic belongs to the stages component. The executable is associated with the value 
152.210. The results of data analysis in this section have shown that the relationship 
between the impact of university governance and the development approach of fourth-
generation universities in the future has been confirmed and there is a significant 
correlation between all variables. Also, after examining the relationship between 
university governance and the development approach of fourth-generation universities, 
the main hypothesis was confirmed. 
Conclusion: The Conclusions of this research are based on the data obtained from 
interviews with professors and informants in this field. According to the presented 
discussion, university governance with the approach of developing fourth-generation 
universities has very important effects in the fields of foresight and science production. 
Fourth-generation universities, as advanced and innovative higher education 
institutions, can contribute to the development of technology and innovation, the 
promotion of future skills, leading research, and effective interaction with industry and 
society. Appropriate university governance can promote these goals and help realize the 
future and produce science in societies and the world. These efforts not only lead to 
scientific and technological progress, but also help to realize economic, social, and 
cultural goals in human societies. As a result, university governance with the approach 
of developing fourth-generation universities can help the progress and development of 
societies and the world as a broad and fundamentally similar whole. The most attention 
to the importance of the development of the fourth generation universities in the field of 
university governance can create positive effects and the development of societies and 
the world for a long time. Fourth-generation universities, as institutions of higher 
education focusing on advanced research and development of new technologies, play an 
essential role in scientific and technological development. They contribute to the 
production of scientific and practical knowledge related to the trade, industry, and 
economy of societies and are very effective for economic progress. The relationship 
between academic governance and the development approach of fourth-generation 
universities is a variable of foresight at an average level, and the impact of academic 
governance and the development approach of fourth-generation universities on foresight 
is significant. 
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 و همكاران ينيحس نيحس ديس

  مقدمه
 يانسـان يرويـن تيـدر ترب يها، نقـش مهمـدانشگاه

نهادهـا و  گـريد يدانش برا ديو تول نيكارآمد و كارآفر
 گاهينقش و جا نيجامعه به عهده دارند و ا يهاسازمان

 سـتين دهيپوش يمحور، بر كس ييدر توسعة دانا يبرتر
 يهاجنبه نيتراز مهم يكي يكه حكمران يياز آنجا. )1(

 يهــاتيبــر فعال ياديــز ريياســت و تــأ يعــال شآمــوز
تحـت  ياملاحظهطور قابلدارد، به يو پژوهش يآموزش

از  ياريدر بسـ. )2( قرار گرفته است راتييتغ نيا ريتأث
 يهـاتياز اولو يكـيبه  يآموزش عال يكشورها حكمران

 يدر آموزش عال يحكمران. )3(شده است  ليتبد ياصل
 يبه صور رسـم ياست كه مؤسسات آموزش عال يارابز

عـرف سـاده  كيـ. در شونديم تيريو مد يدهسازمان
ها در آن است كـه دانشـگاه ياوهيدانشگاه ش يحكمران

انجـام شـده تـا بـه  يهـاپژوهش .)4( كننديم تيفعال
اغلـب بـر  ،يدر آمـوزش عـال يحكمران نةيامروز در زم
آمـوزش  يو حكمرانـ يمرتبط با حكمران يمباحث نظر

هـا، عوامـل متمركز بوده و تلاش داشته تـا چالش يعال
ا قرار دهد. امـ يآن را مورد بررس يامدهايو پ سازنهيزم
است و  هكرد رييجهان دانشگاه، تغ ستيگفت كه ز ديبا

 ر،يـباوجود مشكلات، موانع و مخالفـت بـا تحـولات اخ
دربـارة شـكل و  شـرفت،يپ ريدر مسـ ديـبا انيدانشگاه

ها، دوبـاره بـه بحـث و گفتمـان دامنة تعاملات دانشگاه
و  نيبــر قــوان يدانشــگاه يحكمرانــ .)5(بپردازنــد 
 نفعـانيهـا ذآن قيـدارد كه از طر ديتأك ييسازوكارها

 رياتخـاذ شـده تـأث ماتيتصم يبر رو يمتعدد دانشگاه
 ،يمطلـوب دانشـگاه يحكمران نيبنابرا .)6( گذارنديم

ــه وقــوع م يهنگــام ــدديپيب ــ ون  يكــه بخــش حكمران
 ان،يدانشجو يعني نفعان،يها نسبت به حقوق ذدانشگاه

كننـد.  جـهتو يخوباستادان، كاركنان و آحاد جامعه، به
آموزش  يهاامور مربوط به حوزه يتصد رانيشور ادر ك
 كيـبه  كيهر يو آموزش پزشك يآموزش عال ،يعموم

از  ياريكه در بسـ يوزارتخانه واگذار شده است؛ در حال
 ن،ي. بنـابراشودينم دهيد يكيتفك نيچن ايدن يكشورها

كه در كشور ما امر آمـوزش از  رسديبه نظر م گونهنيا
خـود باعـث بـروز  نيـدارد كـه ان ياكپارچهي يحكمران

در حال حاضـر همـة  .)7(از مسائل شده است  ياريبس
دست اندركاران آموزش عالي كشور بر اين نكته تاكيـد 
دارند كه توليد و گسترش علم، تأثير عميقـي در تمـام 

حوزه هاي اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي جامعه دارد و 
 توليـد و دانـايي محوريـت كنوني، عصر هاياز مشخصه

 در بايـد علـم توليـد لـذا اسـت؛ آن كارگيري به و علم
 محـور اسـت، كشـور علم توليد اصلي مركز كه شگاهدان

 نظريـة توليـد معنـاي بـه علـم توليد مفهوم. گيرد قرار
 شـكل به الملل،بين سطح در كه است اول دست علمي
 چـاپ گرفتـه، قـرار تخصصـي داوري مورد علمي مقالة
 توليـد گرفـت، خواهـد قرار همگان دسترس در و شده
سـنجش رتبـه و  شاخص معتبرترين و ترينمعقول علم

 ييسـو از. )8(شـود يجايگاه علمي كشورها محسوب م
 يريدر مورد به كارگ ندهيآ تيوضع هايگزارش يبررس

ــديآ ــار هن ــرا ينگ ــدازها يب ــت دادن چشــم ان  يدخال
 يرگيـميو تصـم گـذارياسـتيدر س يدرازمدت جهـان

شـدن  تـردهيـچيپ ،يكنـون يايكه در دن دهدينشان م
را بـا مشـكل  يرگيـميو عوامل متعدد، تصـم گرانيباز

و  روشيمشكلات پـ تياهمواجه ساخته، علاوه بر آن م
سراسـر  شـبكه در قيـاتصال روزافزون مـردم از طر زين

 يامــدهايو پ يرا جهــان ماتياز تصــم ياريجهــان، بســ
. بـا )9( بار كـرده اسـتفاجعه زينادرست را ن ماتيتصم

شدت رقابتي توجه به شرايط بسيار پيچيده در جهان به
ــا دگرگون ؤسســات و م هاشــگاهگسســته، دان يهــايو ب

ــران به ــالي اي ــوزش ع ــمند، آم ــايي هوش ــه نهاده مثاب
راهــي جــز ســوق دادن  ي،خــودتنظيم و خــود راهبــر

و  يشـياندندهيخود به سـمت الگـوي آ يهايزيربرنامه
 يشـياندندهيراهبـردي در پـيش ندارنـد. آ ينگارندهيآ

نوپديـدي بـه  يشـناختقبل از هر چيز رويكـرد معرفت
بـديل  يهانـدهيآ ،يشـياندندهيآ دراسـت.  يزيربرنامه

صــورت چهــار مرحلــه ممكــن، باورپــذير، محتمــل و به
پيشرو جهـان  يها. دانشگاهشونديم يبندمرجح سطح

خـود  يهايزيررا در كانون برنامـه يپژوهندهيرويكرد آ
 وسـتهيو ناپ ديـجد يهايبند. صورت)10(اند قرار داده
ــان ــئله يگفتم ــال يهاو مس ــوزش ع ــور در آم  ،ينوظه
ــالاعبارت ــد از: ك ــا ييان ــدن، رفتاره ــه يش و  يامبادل
شـدن مفهـوم  زيانگدر دانشگاه، بحث يبازار يهاارزش

 قـت،يحق طرفانـهيب يدانشگاه همچون مكان جسـتجو
منزلـه شدن دانشـگاه به زيانگبحث ،يتفرق اجتماع علم

نرمـال، ها، علم سـبك، علـم پسـارشته انيم ،يهاد ملن
 ،ياســـيس يهـــاشبكه/كنشـــگر، زنانـــه شـــدن، تنش

 تيـدر جمع ياسـيو س يتيقـوم ،يتيجنسـ يهاتيهو
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مرگ  ،يريادگي-ياددهي ديجد يها طيمح ،ييدانشجو
ها در آمـوزش دست ادشدنيو ز ديجد گرانيفاصله، باز

 ديــنســل جد ،يو دولتــ يكــاهش منــابع عمــوم ،يعـال
ها، از دانشـگاه، ابـر دانشـگاه ييزداكيزيف ،يعلمئتيه

 زبان،يسيانگل يكشورها يها، هژمونتنوع نهادها و روش
علـم  يها و هنجارهـابحث زوال سـنت ت،يفيمسئله ك

ــدگ ــث زوال زن ــال، بح ــگاه ينرم ــث زوال  ،يدانش بح
نوبت دوم، دولـت  يهاآموزش دانشگاه، دوره يهاسنت

 ،يفرامرز يعال آموزش د،يآيجره مو از پن رودياز در م
و تحــولات  تيــآشــوب و عــدم قطع ،يدگيــچيفــوق پ
بـه  يمانند چرخش از استاد محـور يگفتمان/يميپارادا

خــروج علــم از انحصــار دانشــگاه  ،يمحــور رنــدهيادگي
نگـاري عبـارت آينده. )11( رهيو غ يدانشگاه يحكمران

هاي ممكن و انتخاب ميـان آنهـا شناخت آيندهاست از 
ري علمـي، انگآينده. دهي به اقدامات كنونيبراي جهت

اي از تفكر است كه از يكسو با گسترش آگـاهي و شيوه
ــت ــه موقعي ــناخت نســبت ب ــور ش ــال ظه ــاي در ح ه

بخشـد و از سـوي هاي كنوني را روشني ميگيريجهت
ي سازمان يافته و منظم به آنچـه در زمـان ديگر با نگاه

 حال اتفاق افتاده با دخالتي آگاهانـه بـه تعيـين آينـده
 بخشـداز اين منظر آينده حال را شكل مي و پردازدمي

ري حركت از شناخت آينـده انگ. در واقع در آينده)12(
دهي به حال است. فرض بـر ايـن اسـت كـه راي شكلب

هـا در انتخـاب ميـان آنهـا هـا متعددنـد و انسـانآينده
هـاي ممكـن از وبيش آزادند. هر چند كه تمام آيندهكم

شانســي مســاوي بــراي رخ دادن برخــوردار نيســتند و 
 احتمال وقوع آنها نسبت به يكديگر متفـاوت اسـت امـا

. )13( شده وجود نـداردتنها يك آينده از پيش تعيين 
 با كه است هاييتلاش مجموعه بر نگاري، مشتملآينده

 و تغيير عوامل الگوها و تحليل منابع، و تجزيه از استفاده
 بـراي ريـزيبرنامه و بالقوه هايآينده تجسم به ثبات، يا

 چگونه كه كندمي نگاري منعكسردازند. آيندهپآنها مي
نكـردن) امـروز، واقعيـت فـردا  تغيير تغييرات (يا دل از

 تـوانمـي نگـاه سـطحي از البتـه. )14(يابـد تولد مـي
 ميق،ع نگاه از اما دانست، بينيپيش نوعي را نگاريآينده

 شـكل اسـت كـه مطلـوب ايآينـده كشـف در معنـاي
 ايـن از يكـي شـود. درمـي موجـب را آن بـه بخشيدن
نگـاري، آينـده ژرف، بسـيار حال عين در و ساده تعاريف
 دنيـاي بـه بخشـيدن شـكل و آينـده كشف هنر علم و

 كـار نگـاري آينده .)15( است شده عنوان مطلوب فردا
 بررسي با و كندمي آغاز بديل آينده شناسايي با را خود

-مي مشخص را انتخاب هر اثربخشي و وقوع آنها، امكان
 مطلـوب گزينـه انتخاب به نوبت مرحله اين از كند. بعد
 واقـع در رسد،مي اثربخشي و معيارهاي امكان براساس
 تصاوير زا برتر هاياولويت از ليستي مرحله اين خروجي

شـده در  اديبا توجه به نكات  حال .)16(باشد مي آينده
پژوهش آن است كـه  يمسئله اساس ن،يشيپ يهابخش
متناسب با دانشگاه نسل چهارم شامل  يحكمران يالگو

 يالگو نيا يهااست و شاخص ييهاچه ابعاد و شاخص
ــ ــا  ايچــه رابطــه يحكمران دارنــد و از نظــر  گريكــديب

 يرانموثرند. مدل حكم يگريبر د كيكدام  يرگذاريتأث
مؤثر بـر  يهاكشور چگونه است؟ عامل يعالدر آموزش

در آمـوزش  يو مشاركت حكمرانـ ييپاسخگو ت،يشفاف
چـه  يخـوب دانشـگاه يكشور كدامند؟ حكمرانـ يعال
دارد؟  يدر نظام آموزشـ ندهآي و مشيدر خط يگاهيجا
 ينگـار نـدهيآ ،يدانشـگاه ياز حكمرانـ يعمـوم يتلق

ــه اســت و چــه ال ــاتچگون ــا يزام ــهيزم ني را بوجــود  ن
 يدر راستا ديجد هايبا گسترش افق نيبنابرا آورد؟يم

 حلـيراه توانـديم ينگار ندهيآ ،يآموزش عال يحكمران
 يقـدر تمام سطوح گردد. تل ينظام آموزش يارتقا يبرا

ــ يعمــوم ــا رو يدانشــگاه ياز حكمران توســعه  كــرديب
 ياسـت و چـه الزامـات نهنسل چهارم، چگو هايدانشگاه

كـه در خصـوص  يسـؤال آورد؟يرا بوجود مـ نهيزم نيا
اسـت  نيا شوديمطرح م ينگار ندهيآ يفرع يرهايمتغ

تحقـق  يبـرا يچه مـوانع ست؟يآن چ هايكه ضرورت
  وجود دارد؟ يجامعه دانشگاه يرو شيمهم پ نيا

 ،يآمـوزش عـال ديـجد هـايامروزه با گسترش افـق 
ــ ــه عنــوان قلــب مــد يدانشــگاه يحكمران  تيريكــه ب
آن در آمـوزش  تيـهنوز ماه كننديم يمعرف يآموزش

رائه به مطالب ا تيبا عنا نيمورد ابهام است. بنابرا يعال
سـوال  نيـبـه ا ييپاسخگو يشده، پژوهش حاضر در پ

توسـعه  كـرديرو با يدانشگاه يحكمران ريتاث«: باشديم
ــگاه ــايدانش ــر آ ه ــارم  ب ــل چه ــدهينس ــار ن در  ينگ
  .»بابل به منظور ارئه مدل چگونه است؟ هايدانشگاه

  
  كارروش 
اسـت كـه بـا  كـاربردي هدف، نظر از حاضر پژوهش

انجـام  ي) با طرح اكتشافيو كم يفي(ك ختهيآم كرديرو
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 IR.IAU.BABOL.REC.1401.114و با كـد اخـلاق  شد
در دانشگاه آزاد اسلامي واحد بابل بـه تصـويب رسـيد. 

اسـت كـه بـا  كـاربردي هـدف، نظـر از حاضر پژوهش
انجـام  ي) با طرح اكتشافيو كم يفي(ك ختهيآم كرديرو

 يكمـ كرديو در رو ياز روش دلف يفيك كرديشد. در رو
موجــود پرداختــه، از روش  تيوضــع يچــون بــه بررســ

شد كه مراحل انجـام استفاده  يشيماياز نوع پ يفيتوص
  است: ليآن به شرح ذ

مرحلـه از پـژوهش،  نيـا يهدف اصل :يفيك مطالعه
 يمرتبط با حكمران هايو مقوله ميو كاوش مفاه يبررس

 نسل چهـارم و هايتوسعه دانشگاه كرديبا رو يدانشگاه
در  نيبـود. بنـابرا يبخش كمـ براي نامهساخت پرسش

 يحكمرانـ هايبه شاخص يابدستي دنبال مرحله به نيا
ز انسل چهارم   هايدانشگاه هتوسع كرديبا رو يدانشگاه

 يبه صورت انفراد يو اكتشاف قيعم هايمصاحبه قيطر
كه به صورت هدفمنـد انتخـاب شـده  يبا خبرگان علم
ــد، داده ــايبودن ــيك ه ــع يف ــاه آوريلازم جم  م،يو مف

 نيـقـرار گرفـت. ا ليـو مـورد تحل شناسـايي هـامقوله
 رايب) نامهابزار (پرسش نيتدو مبناي هاولهو مق ميمفاه

نسل  هايتوسعه دانشگاه كرديبا رو يدانشگاه يحكمران
 يبررسـ«مرحلـه  نيـدر ا بيـترت نيبه ا ديچهارم گرد

  .رفتيانجام پذ »يفيك
بـه دسـت  هاييمرحله شاخص نيدر ا :يكم مطالعه

قرار داده شـد و  آماري، در معرض قضاوت جامعه هآمد
 نيـمشـخص شـد. بـه ا كمـي صـورت به هاآن تياهم
-يفيتوصــ«مرحلــه از روش پــژوهش  نيــدر ا بيــترت
  استفاده شده است »يشيمايپ

جامعه آماري مورد مطالعه از دو گروه تشـكيل شـده 
  است:
هاي شهرستان بابـل بخش كيفي: اساتيد دانشگاه -1

 سال و مرتبه علمي 10كه داراي سابقه مديريتي بالاي 
در  نفـر شناسـايي و 20ودند به تعداد دانشيار و بالاتر ب

بخش كيفي از نظـرات آنـان اسـتفاده شـد.كه انتخـاب 
مشاركت كنندگان در پژوهش كيفي با هدف دسـتيابي 
م به بيشترين اطلاعات در مورد پديده مورد بررسي انجا

  ها استفاده شد.شد و از نظرات آن
هـاي دانشـگاهبخش كمي: اعضاي هيـات علمـي  -2

(دانشگاه فرهنگيـان، دانشـگاه صـنعتي  شهرستان بابل
نوشيرواني، دانشگاه علـوم پزشـكي بابـل، دانشـگاه آزاد 

اسلامي واحد بابـل، دانشـگاه علـوم و فنـون مازنـدران، 
اي دخترانه الزهرا، دانشـگاه پيـام دانشكده فني و حرفه

نور واحد بابل، موسسه صنعتي مازندران، موسسـه غيـر 
نفـر كـه در  1051تعـداد انتفاعي راه دانش بابـل)  بـه 

بخش كمي از نظرات آنان استفاده شد. در بخش كيفي 
گيـري هدفمنـد و بـا در نظـر با استفاده از روش نمونه

نفر به عنوان نمونه آماري  10گرفتن قانون اشباع تعداد 
انتخاب شدند. پژوهشگر بعد از مصاحبه نهم بـا اشـباع 

ت هــا مواجــه شــد، ولــي جهــت اطمينــان از كفايــداده
ها، فرايند مصاحبه تا نفـر دهـم ادامـه يافـت، لـذا داده

نفر مي باشد. در بخـش  10نمونه آماري در اين بخش 
 %95كمي بر اساس فرمول كوكران در سطح اطمينـان 

نفـر بـا روش  280، تعـداد α=%5گيري و خطاي اندازه
گيري تصادفي بـه عنـوان نمونـه آمـاري انتخـاب نمونه

 يحكمرانـ ريحاضـر بـه تـاث از آنجا كه پـژوهششدند. 
نسـل چهـارم  يتوسعه دانشگاه ها كرديبا رو يدانشگاه

بابـل بـه منظـور ارائـه  يدر دانشگاه ها ينگر ندهيبر آ
 يهـاهپـژوهش، پژوهشـگر داد نيپردازد، درا يمدل م

نامه را پـس از مصاحبه و پرسـش قيبدست آمده از طر
 SPSS20 يافزارهـااز طريق نرم بندياستخراج و طبقه

 رنوف،ياسم-كولموگروف يآمار يهاو آزمون PLS3.2و 
t يعـامل ليـتحل ،ياكتشاف يعامل ليتحل ،ياتك نمونه 
مـورد  يو معـادلات سـاختار دمنيـ، آزمـون فريدييتا

 انيـقـرار داده اسـت. آنچـه در ادامـه ب و تحليل هيتجز
 يبر اسـاس داده هـا دادها  ليو تحل هيخواهد شد تجز

  .است يو استنباط يكم ،يفيك
  

  هايافته
بررسي تاثير حكمراني دانشگاهي بـا رويكـرد توسـعه 

ئه به همراه ارا آينده نگريبر دانشگاه هاي نسل چهارم 
ا بالگوي يكپارچه و متعادل براساس روابط بين متغيرها 

 يمحاسبه شد كه در نمودارهـا plsاستفاده از نرم افزار 
  .ارائه شده است 1و جدول  2، 1

قابل مشاهده اسـت ضـرايب  1همانطور كه از نمودار 
براي مولفه هاي متغيرهاي مربوط به  2Rمسير و مقدار 

رابطه حكمراني دانشگاهي با رويكـرد توسـعه دانشـگاه 
هاي نسل چهارم و آينده نگري از خروجـي نـرم افـزار 

PLS 2 بدست آمده است . مقدارR  نشان دهنده رابطـه
هاي ا رويكرد توسعه دانشـگاهبين حكمراني دانشگاهي ب
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نسل چهارم بـا ايـن متغيـر اسـت كـه مقـدار آن برابـر 
ميباشد و مقدار ضريب مسير بين آنها  نيز برابر  0,087
درصـد  29مي باشد و اين بدان معناسـت كـه  0,295

هاي آينـده نگـري از طريـق تغييرات در ابعاد و مولفـه
شـود. يابعاد و مولفه هاي حكمراني دانشگاهي تعيين م

 2R حــال بــا توجــه بــه ايــن مقــادير ضــريب مســير و 
توان گفت كه آيا اين رابطه بـا معناسـت يـا خيـر. نمي

هاي بين مولفه tبراي اين امر لازم است تا مقادير آماره 
و  1ها و بين دو متغير بررسي شود كه در جدول متغير
  به آن اشاره خواهد شد. 2 نمودار

و نتـايج تحليـل مسـير  2 و 1با توجه به نمودارهاي 
ــدول  ــدرج در ج ــرون1من ــون ب ــر مكن ــين متغي زا ،  ب

هاي (حكمراني دانشگاهي بـا رويكـرد توسـعه دانشـگاه
زا (آينـده نگـري)، نسل چهارم ) با متغير مكنـون درون

برقـرار اسـت،  295/0براساس ضرايب مسير، بار عاملي 
) در t-value )587/4همچنين به دليـل اينكـه مقـدار 

ــارج ــازه خ ــاثير -58/2و  58/2( ب ــذا ت ــرار دارد ، ل ) ق
هاي نسل حكمراني دانشگاهي با رويكرد توسعه دانشگاه

دار شـده معنـي 99/0نگـري در سـطح چهارم بر آينده
مولفه هاي هـر دو متغيـر در  t. با نگاهي به مقدار است
هاي متغيرها نيز اين رابطه يابيم كه بين همه مولفهمي
هاي متغييـر حكمرانـي ميـان مولفـه دار اسـت. درمعنا

هاي نسـل چهـارم دانشگاهي با رويكرد توسعه دانشـگاه
چشـم انـداز "متعلق بـه مولفـه  tبالاترين ميزان آماره 

از مجموعه مولفه هاي بعد سازماني با مقـدار  "دانشگاه
نگــري اســت و در ميــان مولفــه هــاي آينــده 166/44

ل اجرايـي بـا تي بـه مولفـه مراحـ بالاترين مقدار آماره
مرتبط است. نتايج حاصل از تجزيـه و 210/152مقدار 

  .ريمس ليتحل يهاتهافينتايج حاصل از  -1جدول
 ضريب استاندارد tآماره  سطح معني داري SD متغيرها

 295/0  587/4 000/0 031/0 ينگرندهينسل چهارم بر آيهادانشگاهتوسعه كرديبا رو يدانشگاه يحكمران
  

  
  

  ريمس بياستاندارد ضر نيدر حالت تخم ينگر هندينسل چهارم بر آ يهاتوسعه دانشگاه كرديبا رو يدانشگاه يرابطه حكمران يمدل ساختار -1نمودار 
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ها در اين بخش نشان داده است كه روابـط تحليل داده
ــا رويكــرد توســعه  بــين تــاثير حكمرانــي دانشــگاهي ب

نگري تأييد شده است هاي نسل چهارم بر آيندهدانشگاه
داري وجـود دارد. و بين كليه متغيرها همبستگي معني

س از بررسي رابطه بين حكمراني دانشگاهي همچنين پ
ــعه دانشــگاه ــرد توس ــا رويك ــر ب ــارم ب ــاي نســل چه ه

  نگري فرضيه اصلي تأييد شد.آينده
  

  بحث
حاصـل از  هـايپژوهش براسـاس داده نيا هايافتهي

حوزه حاصل  نينسبت به ا نيو مطلع ديمصاحبه با اسات
 يشده است. بـا توجـه بـه بحـث ارائـه شـده، حكمرانـ

نسـل چهـارم  يهاتوسعه دانشـگاه كرديبا رو ياهدانشگ
و  ينگرندهيآ يهانهيدر زم يمهم اريبس راتيتأث يدارا
نسـل چهـارم، بـه عنـوان  يهاعلم است. دانشگاه ديتول

به  تواننديو نوآورانه، م شرفتهيپ يموسسات آموزش عال

 نـده،يآ يهـاارتقـاء مهارت ،يو نـوآور يتوسـعه فنـاور
عامل موثر با صنعت و جامعه كمك و ت شرو،يپ قاتيتحق
 نيـا توانـديمناسـب م يدانشگاه ي. حكمران)12(كنند

 ديـولو ت ينگرنـدهيكرده و به تحقـق آ جياهداف را ترو
هـا نـه تلاش نيـ. اديـعلم در جوامع و جهان كمك نما

بلكه به  شونديمنجر م يو فناور يعلم شرفتيتنها به پ
در جوامع  يو فرهنگ ،ياجتماع ،يتحقق اهداف اقتصاد

ــان ــن يانس ــديكمــك م زي ــه،ي. در نتكنن ــ ج  يحكمران
نسـل چهـارم  يهاتوسعه دانشـگاه كرديبا رو يدانشگاه

توسعه جوامع و جهان به عنـوان  و شرفتيبه پ توانديم
 .)9( ديـكمك نما يگسترده و متشابه اساس تيكلّ كي
نسـل  يهاتوسـعه دانشـگاه تيـتوجه به اهم نيشتريب

اثـرات  توانـديم ،يدانشـگاه يحكمران نهيچهارم در زم
 يطولان يهاجوامع و جهان را تا مدت شرفتيمثبت و پ

 سساتنسل چهارم به عنوان مؤ يهاكند. دانشگاه جاديا
و توسـعه  شـرفتهيپ قاتيبا تمركز بر تحق يآموزش عال

  
  ريمس بيضر يدار يدر حالت معن ينگر ندهينسل چهارم بر آ يهاتوسعه دانشگاه كرديبا رو يدانشگاه يرابطه حكمران نيرابطه ب يمدل ساختار -2نمودار 
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بابل يهادانشگاه در ينگارندهيآ بر  چهارم نسل يهادانشگاه توسعه كرديرو با يدانشگاه يحكمران ريتاث مدل ارائه                      

و  يدر توسـعه علمـ يش اساسـنقـ ن،ينـو يهايفناور
و ي دانـش علمـ دي. آنها به تولكننديم فايا كيتكنولوژ
كمك كرده و بـه تجـارت، صـنعت، و اقتصـاد  يكاربرد

 اريبسـ ياقتصـاد شـرفتيپ يجوامع مرتبط شده و بـرا
 يهـا قيتحق جيحاضر با نتا قيتحق جيمؤثر هستند. نتا

ــان ( ــاران ( )Adrianادري ــونيپ )3( )2017و همك  رام
ــار و  ــه ك ــبك محافظ ــودن (س ــاران  )Bodenب و همك

 يحكمرانها، همراستاست. شياز منظر گرا )8( )2022(
نسـل چهـارم  يهاتوسعه دانشـگاه كرديبا رو يدانشگاه

 جـاديا ،يقـاتيمانند توسعه فرهنگ تحق يبه مسائل ديبا
 قيـتطب ،يو نـوآور يتوسعه فناور يمناسب برا طيشرا

تعامـل فعـال بـا  نـده،يآ يازهايبا ن يآموزش يهابرنامه
و آمـوزش  قـاتيتحق تيـفيصنعت و جامعه، و ارتقاء ك

ها و دانشـگاه يوربه بهره ،ينوع حكمران نيتوجه كند. ا
آنهــا در  يو انســان يعلمــ يهاياز توانمنــد يمنــدبهره
  .)5( كنديكمك م ايپو يجهان توسعه جوامع و يراستا
  

  گيرينتيجه
با تمركـز بـر توسـعه  يدانشگاه يحكمران جه،يدر نت
و  يعلمـ ينسل چهـارم نـه تنهـا بـه ترقـ يهادانشگاه

 ديو تول ينگرندهيبلكه به تحقق آ كنديكمك م يفناور
هـا تلاش ني. ادكنيلف كمك ممخت يهانهيعلم در زم

 جـاديجامعـه، ا يورو بهـره داريـبه توسـعه پا تواننديم
افراد جـوان، و بهبـود  يبرا يغلمطالعه و ش يهافرصت
ــرا ــدگ طيش ــان يزن ــانس ــد. حكمران ــك كنن  يها كم

در  ينقــش مهمــ توانــديم نــهيزم نيــدر ا يدانشــگاه
 يگرشـرفتيو پ نگرنـدهيآ يها به سـودانشگاه يراهبر

ا ب يدانشگاه يمطالب، حكمران نيكند. با توجه به ا فايا
 بـهنـه تنهـا  توانـدينسل چهارم م يهاتوسعه دانشگاه

كمـك كنـد بلكـه بـه  يو فنـاور يتعهد به توسعه علم
كمـك  زيـن ايـپو يو توسـعه جوامـع و جهـان شرفتيپ
و  داريــبـه توسـعه پا تواننـديهـا متلاش نيـ. اكنـديم

 يو شـغل يآموزشـ يهارصـتف جاديجامعه، ا يوربهره
ها كمك انسان يزندگ طيافراد جوان، و بهبود شرا يبرا

نقش  توانديم نهيزم نيا رد يدانشگاه يكنند. حكمران
و  نگرنــدهيآ يها بــه ســودانشــگاه يدر راهبــر يمهمــ

  .كند فايا يگرشرفتيپ
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