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   چکیده

 

 یهاشرکت یسازاز جمله کوچک ییهاها با چالشمؤثر جهت مواجهه شرکت یاز جمله راهکارها یشرکت ینیکارآفر: زمینه و هدف

به بهبود  یکل لیتعداد رقبا و تما عیرشد سر ،یالمللنیب یهاها، رقابتشرکت تیریمد یمیقد یهادر روش یاعتمادیبزرگ، حس ب
 ییشناساپژوهش حاضر با هدف . باشدیو خروج کارکنان نوآور م یتیریعف عملکرد مدن و ضنقصا ،ییستایا ،یورو بهره ییکارا

 .انجام گرفت با تکیه بر نقش عوامل شخصیتی و نگرش کارآفرینی شناسایی پیشران های موثر بر

ان خبرگ شامل پژوهش آماری جامعه .باشدمیو از نظر روش از نوع تحقیقات کیفی  بنیادی این پژوهش از نظر هدف: روش کار

 انیها، جرثبت داده یحاضر برا قیدر تحق .بود طیور و دام صنعت در نفر 9 تعداد بهو خبرگان تجربی  نفر 11 دادتع به دانشگاهی
 لیشد و جهت انجام تحل Nvivoوارد نرم افزار و مکتوب ضبط شد و پس از انجام هر مصاحبه  یها به شکل شفاهمصاحبه
 .ی فازی استفاده شداطلاعات از روش دلفبرای تجزیه وتحلیل  .دیگرد یکدگذار

، یریپذسکیربا مولفه های  ینیکارآفر یرهبر استخراج شد. مقوله اصلی 2مقوله فرعی و  6مفهوم،  22 ن داداتایج نشنها: یافته

ولفه های فرعی شامل درک فرصت، مهارت راه اندازی کسب و کارهای نوپا و شبکه ارای منگرش کارآفرینانه د نوآوریپیشگامی و 
 . باشندمیسازی، 

ر توجه امنشاااا اعمال و کرد تواند به این افراد کمک کند به خودشااان به عنواندرمانی مینتایج نشااان داد واقعیتگیری: تیجهن

کید بر انگیزش درونی و احسااام مساائولیت برای انجام رفتار باعلا باد بردن احسااام ارزشاامندی و کاهش احسااام أکنند و با ت
 .تنهایی شوند
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Abstract   

 

Background & Aims: Different categories of entrepreneurship have been presented, 

which were categorized into three dimensions: "individual (independent) 

entrepreneurship", "organizational entrepreneurship" and "corporate 

entrepreneurship". In organizational entrepreneurship, a person initiates risky 

activities in the organization. With the passage of time and conducting various 

studies, experts discussed issues related to the implementation of entrepreneurship 

throughout the organization, and as a result of these efforts, the concept of "corporate 

entrepreneurship" was formed. Corporate entrepreneurship is one of the main 

branches of entrepreneurship, which undoubtedly has a significant contribution to the 

success and excellence of companies and organizations. Corporate entrepreneurship 

is the commitment of the company to create and introduce new products, new 

processes and new organizational systems. Corporate entrepreneurship, including 

effective solutions for companies to face challenges such as the downsizing of large 

companies, a sense of distrust in the old ways of managing companies, international 

competition, mass departure of some of the best and brightest employees of the 

company to become independent entrepreneurs, the rapid growth of the number of 

competitors and The general tendency is to improve efficiency and productivity, 

stagnation, deficiency and weakness of managerial performance and the departure of 

innovative employees who are limited by the administrative hierarchy of the 

organization. Risky activity in the concept of corporate entrepreneurship means the 

development of a new activity within the framework of an existing organization. On 

the other hand, corporate entrepreneurship requires that the entire organization and 

its employees have an entrepreneurial spirit. Regarding the implementation of 

corporate entrepreneurship within the organization, all operational and middle levels 

should be involved in entrepreneurial activities, of course, the involvement of the 

lower levels of the organization in such activities requires the presence of appropriate 

views in high-level managers and the necessary support by them. Therefore, the 

existence of a good corporate governance system can be necessary and useful in 

creating and strengthening corporate entrepreneurship. The establishment of 

corporate entrepreneurship can lead to the development of entrepreneurial 

innovations from all aspects (decisions made by top, middle and operational 

management). Corporate entrepreneurship has three types of corporate risk actions, 

renewal and innovation activities with breaking frameworks that lead to changes in 

the competitive rules of the industry. In fact, entrepreneurship is considered as an 

effective agent for creating superior value in the market by leveraging innovation to 

create products, processes and strategies that better respond to the needs of customers 

and stakeholders. Marketing is considered the heart of entrepreneurship and the 
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factor of creating competitive advantage in the company. Considering the significant 

role of the agriculture sector in employment (23 percent), food supply and its share 

in the value of the gross domestic product and non-oil exports (31 percent) and the 

high percentage of employment creation and entrepreneurship, the study of this 

sector of the industry is very attractive and practical. . The low productivity of capital 

in the livestock and poultry sector of the country shows that the livestock and poultry 

production units are small, small and old, and the losses of capital and energy are 

evident in these units. Due to the mismanagement caused by the inability to regulate 

the production and consumption market in this sector, they have lost their target 

markets and this is a process that is regulated with great efforts in competition with 

other competitors and is easily destroyed. Therefore, conducting studies with an 

entrepreneurial approach can improve the process and pave the way for the 

development and progress of this sector of the industry. According to the contents 

expressed in this research, we are trying to answer the question, what are the effective 

drivers of entrepreneurship, relying on the role of personality and attitude factors? 

Methods: This research is a qualitative research in terms of its fundamental purpose 

and method. The statistical population of the research included 11 academic experts 

and 9 experimental experts in the livestock and poultry industry. In this research, to 

record data, the flow of interviews was recorded verbally and in writing, and after 

each interview, it was entered into Nvivo software and coded for analysis. Fuzzy 

Delphi method was used for data analysis. 

Results: 22 concepts, 6 sub-categories and 2 main categories were extracted from 

the results. Entrepreneurial leadership with the components of risk-taking, pioneering 

and innovation, entrepreneurial attitude has sub-components including 

understanding the opportunity, the skill of starting new businesses and networking. 
Conclusion: Corporate entrepreneurship facilitates the organization's efforts in using 

its competitive advantages, exploring the opportunities and capabilities needed in 

pursuing and effectively exploiting those opportunities. In addition to innovation, as 

a separate identifiable strategy, it leads to increased profitability, renewal and 

modernization of the knowledge acquisition strategy to access future income streams, 

cost leadership and increase the satisfaction of the organization's stakeholders. In 

research related to corporate entrepreneurship, researchers have used various criteria 

to model the concept of corporate entrepreneurship. Some businesses are put into 

operation in less than a year, and some businesses need more than ten years to be put 

into operation. Therefore, it is not possible to issue a general judgment about the 

appropriate length of the window of opportunity. Markets grow at different rates over 

time, and the faster a market grows, the more opportunities there are. As the market 

matures, the window begins to close. In fact, without studying the mechanisms and 

factors affecting the generation and growth of entrepreneurial opportunities, a 

detailed understanding of the whole of entrepreneurship cannot be achieved. 
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 و همکاران عابدیضا ر

 مقدمه
 گردیده ارائه نییمختلفی از کارآفر یهایبندتهس   د

و  «)مس  ت(   یفرد نییکارآفر»عد به س  ه بُکه اس    
«  ش   رکتی نییک  ارآفر»و « س    ازم  ا ی نییک  ارآفر»

سته شد دد فرد  کیسازما ی  نییدر کارآفر.  1) بندی 
در س   ازماس اس    . با  زیآممخاطره یها یآغازگر فعال
ص  انظناراس به اس و ا جام مطالعات مختلف، گذش    زم

در س   راس   ر  نییرآفرکا یس   ازادهیمظانث مرتظط با پ
که در  ت ند  ماس پردادت مفهوم  ها،تلاش نیا جهیس   از

ف   ش      «ش   رکتی نییکارآفر» کارآفرینی  . 2)گر
های اص  لی کارآفرینی اس    که ی ی از ش  اده یش  رکت
ها گیری در توفیق و تعالی شرک چشمشک سهم بدوس 

 ش  خیشرکتی در تار نییکارآفر.  3)  ها داردو سازماس
ش   ده اس    .  فیمختلفی تعر یهااسیدود به ب یریگ

س  که بهر هاییی مجموعه فعال شرکتی، نییکارآفر ها
سازماس ام اس  کیرا در  ی وآوربتی رقا یایاز مزا یبردار

هاد افتییکرده و ره ریپذ در  یکردس  وآور نهیدر  
س سازماس شرک  به  یشرکت ینیکارآفر.  4) ها ا تعهد 

و  دی د یندهایفرآ د،یمحص   وجت  د یو معرف جادیا
س  نی و یسازما  یها اام از  یشرکت ینیرکارآف.  5) ا

شرک   ه مؤثر  ی مله راه ارها ها با چالشموا هه 
ینس ب ،بزرگ یهاشرک  یسازکوچک از  مله ییها

ماد ک   یریمد قدیمی یهادر روش یاعت ها، ش   ر
ب  قا ته  مع ،یالمللنیب یهار از  یبرد یدروج دس   

  یتظد یکارکناس ش   رک  برا نیترو دردش   اس نیبهتر
سرستم ناسیکارآفر شدس به شد   و تعداد رقظا عی( ، ر

 (صاس  ،ییستایا ی،ورو بهره ییکارا به بهظود یلک  یتما
مد که  یتیریو ض   عف عمل رد  ناس  وآور  کارک و دروج 

یم ،ا دسازماس محدود شده یتوسط سلسله مراتب ادار
 .  6) باشد

ش   رکتی به  نییمفهوم کارآفرر د زیآممخاطره  یفعال
س  ازماس  کیچارچوب  در دی د تییتوس  عه فعال یمعنا

شرکتی آس  نییکارآفر جزمه گر،یمو ود اس . از طرف د
 هیرون یاس     که ک  س   ازماس و کارکناس آس دارا

 یشرکت ینیبا تو ه به ا جام کارآفر.  7) شو د نییکارآفر
 یا یو م یاتیتمام س   طوم عمل دیس، بادر دروس س   ازما

 ریمس  لماد درگ.  8) ش  و د نا هیکارآفر یها یفعال ریدرگ
ها مستلزم  یفعال نگو هیسازماس در ا نییشدس سطوم پا

سطوم باج و ا جام  راسیمتناسب در مد یهادگاهیو ود د

سط ا یها ینما س  شاسیجزم تو  کیو ود  بنابراین. ا
  یو ت(و جادیتوا د در ایدوب م یشرکت  ی اام ناکم

.  9)واقع گردد  دیو مف یض   رور یش   رکت ینیکارآفر
توس   عه  مو بتوا د ش   رکتی می نییاس   ت(رار کارآفر

هات  نا هیکارآفر یهای وآور مامی    ماتیتص   م)از ت
  اتییو عمل ا ییعالی، م  یریاتخاذ ش   ده توس   ط مد

کسیاقدامات ر وعسه   دارایشرکتی  نییآفرکار .گردد
ساز یها یشرکتی، فعال زیآم چارچوب با  یو  وآور ی و

قابتی  راتیییبه تغ که منجر ییهاش    نی عد ر در قوا
 یهاش   رکتی تلاش نییکارآفر.  10) گرددص   نع  می

 اکتشاف ش،یرقابتی دو یها یسازماس در استفاده از مز
 یبردارو بهره بیدر تع( ازیمورد   یها یها و قابلفرص 

کند. علاوه بر می  یها را تس   هاثربخش ازآس فرص    
 مجزا، منجر ییساراهظرد قاب  شنا کیبه عنواس  ،ی وآور

ساز دیتجد، یسودآور شیافزا به س   راهظرد یو  و به د
کسب درآمد  یاهسای ر آوردس دا ش  ه  دسترسی به

 نفعاسیذ یتمندیرض  ا شیو افزا نهیهز یرهظر ،ندهیآ در
 ینیمرتظط با کارآفر (اتیدر تح( . 11) شودمی سازماس

 یسازمدل یمختلفی برا یارهایمع زا نیشرکتی، مح((
 کسب بردیا د. کرده استفادهشرکتی  نییمفهوم کارآفر

سندمی برداریبهره به سال یک از کمتر در کارها و  و ر
سب بردی س   یاز وق  سال ده از بیش به کارها و ک  ا

ن. و دش    برداریبهره تا ما ی طول مورد در راینابب  ز
 ص  ادر کلی ن م یک تواس می فرص    پنجره مناس  ب

ها. کرد ماس طی در بازار فاوت های رخ با ز  رش   د مت
ندمی  ش   ود، بزرگ س   ریعتر بازار یک چه هر و کن

 وغبل به بازار وقتی. دارد و ود آس در بیشتری هایفرص 
سید، سته به شروع پنجره ر مرور .  12) کندمی شدس ب

در عم  ها  ش   اس از آس دارد که پژوهش   گراس پژوهش
شرایط بازار متلاطم اس  و شرایط مساعد و  امساعد به 

قدام . س  رع  تش  خیا و اش  و دیطور متوالی ظاهر م
س برای بهره سیار مهم ا ص  در زماس، ب  .برداری از فر

ها موض  وع برداری از فرص   بنابراین تش  خیا و بهره
اص لی و  وهره علم کارآفرینی دا س ته ش ده اس  . در 

عه م ا یزمو طال بدوس م م  مؤثر بر زایش و اقع  ها و عوا
به فهم دقی(ی  تواسیهای کارآفرینی  مبالندگی فرص   

 در واقع کارآفرینی.  13) دس  یاف کلی  کارآفرینی  از

 با بازار در برتر ارزش ایجاد ایبر مؤثر منش ی مثابه به

جاد  وآوری برای کردس اهرم ند محص   ول، ای  و فرای
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سخگوی که راهظردهایی ذی و مشتریاس  یازهای بهتر پا
باش   د عاس  لب می قرار مد ار  ف یابی  یز ق بازار گیرد. 

سوب  کارآفرینی و عام  ایجاد مزی  رقابتی در بنگاه مح
شاورزی در تو ه به  (ش قاب  تو ه ب باشود. می خش ک

درص د ، تممین مواد غذایی و س هم آس در  23اش تغال )
دالا دادلی و ص   ادرات غیر فتی ) ید  ا  31ارزش تول

ه مطالع ینیاشتغال و کارآفر جادیا یدرصد  و درصد باج
س نیا صنع  ب شد.یم ی ذاب و کاربرد اریبخش از   با

وری پایین سرمایه در بخش دام و طیور کشور  شاس بهره
دهد که واندهای تولیدی دام و طیور، کوچک، درد می

سرمایه و ا رژی، علو فه و داس در  و قدیمی بوده و تلفات 
مدیری  به دلی  س و .  14) واندها مش هود اس  این 

ز  اتوا ی در تنایم تولید و بازار مص  رف در های  اش  ی ا
و این  ا داین بخش بازارهای هدف دود را از دس    داده

ا ا سایر رقظزنمات فراواس در رقاب  ب فرایندی اس  که با
شود. لذا ا جام شود و به رانتی  یز تخریب میتنایم می

توا د رو د امور را بهظود یم ینیکارآفر  ردیمطالعات با رو
بخش از  نیا ش  رف یتوس  عه و پ یبظخش  د و راهگش  ا

 این در ش   ده بیاس مطالب به تو ه با ص   نع  باش   د.
 که هس  تیمس  ؤال  نای به پاس  خگویی پی در پژوهش

با ت یه بر  (ش عوام   کارآفرینی پیش   راس های موثر بر
 ؟دامندک شخصیتی و  گرش

 
 کارروش 

مصانظه  20در این تح(یق برای گردآوری اطلاعات تا 
مص   انظه، ا جام ش   ده اس     که با ا جام این تعداد 

تش  خیا مح(ق این بوده اس    که اطلاعات گردآوری 
ها ت راری به اشظاع رسیده و داده ام12شده در مصانظه 

شده و  یاز شاره   صانظه و مفهوم  دیدی ا ی به ا جام م
ر های بدس  آمده دگری یافتهبرای غربال .بیشتر  یس 

کننده متش      از مرنله مص   انظه، از تیم مش   ارک 
ا ب مدیری  کارآفرینی و هایرش  تهاهی دا ش  گ دظرگاس

له برداری مو ه روش به ش   یوه گلو ند  تا  هدفم برفی 
ماع  اری  به ا  یدس  عداد رس    خاب   فر 20به ت ا ت

ظ  داده . دگردید ناض   ر برای ث ها،  ریاس در تح(یق 
ها به ش   شفاهی و م توب ضظط شد و پس از ظهمصان

ش   د و  ه   Nvivoوارد  رم افزار ا جام هر مص   انظه 

 امهرکد برای کاری   کدگذاری گردید. چنینا جام تحلی
 با هاییو ود بخش صورت در و شده ا جام هامصانظه از

داده  ادتص  ا  قظلی کدهای هماس از مش  ابه، مض  امین
ستفاد شده، صانظه، 20ا جام  از پس. شد ها  به کدها م

شظاع ند صحظه  ا سیده ام12 اری در م صانظه و ر  هام
 تعداد مص  انظه، 20از  ناص    متن در. ش  د د متوقف

 کدها ش  ناس  ایی گرف . فرآیند ص  ورت کدگذاری 140
 ادبیات بررسی با ابتدا که معنا بدین بود، برگشتی و رف 

یه موض   وع، فاهیم اول مدل مطلوب  پیراموس کلی و م
شرکتی با تمکید بر  (ش بازاریابی کارآفرینا ه  کارآفرینی 

ستخراج صانظه ا جام با سپس. شد ا شدس و هام  مطرم 
 ش   د مرا عه ادبیات به مجدداد تر، زئی و مفاهیم  دید

 ادبیاتدر  ها،مصانظه در شده مطرم هایبحث معادل تا
ستجو  یز صانظه متن در. شود    کدهای از بردی هام

 عظارت فراوا ی بود د. به چندین دارای ش  ده ش  ناس  ایی
گذاری 140 مجموع از دیگر جام کد  مجموع) ش   ده ا 

 ا د. گامبوده فردمنحص   ربه کد 82 تعداد  مرا ع تعداد
عدی گذاری از پس ب ی ، متوس، کد یب تحل  یقتلف و ترک
ها لب در کد فاهیم قا های گام در این. اس     م  کد

سایی ساس بر شدهشنا شابه سمیزا ا سته مفهومی، ت  د
 در .ش  د اس  تخراج مفهوم 22 و ش  ده ترکیب و بندی
سایی مفاهیم  های  ساس شده برشنا درك  و شهود ا

 هب تو ه با و و بررسی ادبیات  اری موضوع از پژوهشگر
 یاز  برنس  ب یا هام(وله قالب در مفاهیم، اش  تراك و ه

لب در له قا له اص   لی  هایم(و فرعی و س   پس در م(و
 هب مفاهیم کلیه تخص  یا از بندی ش  د د. پسدس  ته

های اص لی م(وله بندیدس ته سس پ و فرعی هایم(وله
ر د .گرف  قرار باز گری مورد بار چندین مذکور فرآیند

 در و ش  ده پاجیش فرعی و اص  لی بارها هایواقع م(وله
 فرآیند .ش  د د افهض  ا و نذف ترکیب، تف یک، مواردی
 ماتیکش     (ش   ه یک  های  در تا یاف  ادامه مذکور
ضی س  به هاداده از کنندهرا  تماتیک شهآمد. این  ( د
 .اس  م(وله اصلی 5 و م(وله فرعی 6 مفهوم، 22 شام 

 
 هایافته

ها س   نجیروایی به مناور فاهیم و کد ناس و م  اطمی
فاهیم، این این ه از مح(ق (اد م ماس دقی فاهیمی ه  م
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 نفظ هاداده اعتظار ا د،بوده دظرگاس مورد ار هستند که
 ممفاهی ناوی ایپرسشنامه قالب  ویساس ، پیش شده

س  آمدهبه  دظرگاس تح(یق تیم ادتیار در گویه 22 با د
پرس   ش   نامه  ه  ا تخاب و تمیید  این در .گرف  قرار

تیم  مف  اهیم  ه  ایی ب  ا روش دلفی ف  ازی در ادتی  ار
ک  ف مش   ار نده قرار گر (  میزاس و کن ها مواف  با آ 

 در که عواملی .ش  د بندی مع و مفاهیم ادذ از هرکدام
شنامه س  درو ی گرفتند، قرار سؤال مورد مرنله این پر

شدمی مدل  ایلی رت پنج گزینه طیف با مفاهیم این. با
 فتهگر ب ار کلامی ص   ورت به زیاد دیلی تا کم دیلی از

 اس   تفاده با فازی م(ادیر از بعدی مران  در ش   د که
 تایج میا گین فازی قطعی ش  ده  اس   . ش  ده اس  تفاده

 هش  د زدایی فازی میا گینهایی که که مؤلفه ادد ش  اس 
س  آمده مورد تمیید دظرگاس می 70/0باجی  شند. بد با

در ادامه با تهیه پرسشنامه اصلی تح(یق و توزیع آس بین 
اعض   ای  مو ه به تحلی  عاملی تمییدی پردادته ش   ده 

 .اس 
 

 بحث
 کارآفرینیپیشراس های موثر بر  پژوهش، این در

 تایج ناص  از این . گرف  قرار بررسی مورد شرکتی،

  گرش کارآفرینا هکارآفرینی،  پژوهش  شاس داد رهظری

 طیور و دام صنع  شرکتی در کارآفرینی (شی اساسی در 

 گرش کارآفرینی،  عظارتی و ود رهظریدار د. به

 رکتیش کارآفرینیدر صنع  منجر به بهظود  کارآفرینا ه

ی های پیشین همخوا گردد.  تایج بدس  آمده با یافتهمی

 هایویژگی اساس کارآفرینی بر گیری ه  سطحدارد. 

 ودو  و ا تماعی و ا سا ی سرمایه ما ند کارآفرینی تیم

ه با این یافت. شودمی تعیین بازاریابی برتر استعدادهای

  2011)  و هم اراس Giordano یاردا و )های پژوهش

  5)  2005)  و هم ارس Wassersugواسرسوگ )و   14)

 ا دازچشم ایجاد فرآیند کارآفرینا ه رهظری. همسو بود

 ردسک عملیاتی برای تیم به بخشیدس الهام و ارآفرینا هک

 .اس  زیاد سرع  با و  امطمئن هایمحیط در ا دازچشم

 و کارآفرینا ه ا داز چشم ایجاد فرایند کارآفرینی رهظری

 در ازا د چشم کردس عملیاتی برای تیم به بخشیدس هامال

 عنصر سه. اس  زیاد با سرع  و  امطمئن های محیط

 ریسک و  وآوری اثرگذاری، کارآفرینی رهظری اصلی

 د ظال به فعاج ه هاشرک  اثرگذاری، در .اس  پذیری

 جتمحصو معرفی و توسعه برای هاییفرص  بینی پیش

 سداد ش   و پیشگام مزایای آوردس دس  به برای  دید

 طریق از توا دمی رهظری.  5) هستند محیط به رهظری

 رهظر .بگذارد تاثیر رفتار دلاقا ه بر پیرواس بر دود  فوذ

اشد. ب دلاقی  مشوق که کند ایجاد کاری محیط توا دمی

 بو ود سازماس دروس در کارآفرین رهظری اصلی چالش

 هم تا اس  کارکناس هایایده برای دادلی بازار آورد ده

 در دلاق  یروهای هم و شود فعمنت  وآوری از سازماس

اس توها میدر تظیین یافته . 13) بما ند باقی سازماس

 ادیر دهه چند سریع و پیچیده تحوجتاستدجل کرد 

 نال در و یافته توسعه کشورهای که اس  شده مو ب

 عنواس به را متوسط و کوچک کارهای و کسب توسعه،

 عهتوس  مله از توسعه اهداف به دستیابی برای ایزمینه

 هک اس  آس از ناکی هابررسی. بگیر د  ار در اقتصادی

 و کسب ت(وی  و گیریش   ویر بر زیادی عوام 

 نای در که هستند گذار تمثیر متوسط و کوچک کارهای

 بر ایویژه تاکید نظناراسصا و مح((اس از بسیاری میاس،

 رینمهمت از ی ی را آس و داشته کارآفرینا ه بازاریابی روی

یر د گمی  ار در کارها و کسب برای کننده تعیین عوام 

 د دی موضوع یک عنواس به کارآفرینا ه بازاریابی.  10)

 مطرم شده   دام و طیورما بخصو  در صنع کشور در

 رویپی  ای به کوشندمی بازار به تو ه با هاشرک  .اس 

 رسا یددم   ای به و کنند رهظری آ ها را مشتریاس، از

 فرینیآثر بر کارؤهای میشرانپ -1جدول 

 فرعیهای لفهؤم اصلیلفه ؤم

 کارآفرینی رهبری

 پذیریریسک
 پیشگامی
 نوآوری

 کارآفرینانه نگرش

 فرصت درک
 نوپا وکارهای کسب اندازیراه مهارت

 سازیشبکه
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  دید بازارهای ایجاد به سم  مو ود، بازارهای در بهتر

 ای ارزش ایجاد فرآیند بعنواس کارآفرینی.  5) بردار د گام

 کی از برداریبهره  ه  منابع، از فردی به منحصر پ یج

 ایجاد سظب تنها  ه فرآیند این. شودمی همراه فرص ،

 بسظ بل ه گردد،می درش به رو و  دید هایشرک  ارزش

 یز  مو ود صنع  در استراتژی ی ا گیزش و رشد ایجاد

 گردد، ا را اصولی صورت به که بازاریابی.  10) گرددمی

 ییکارا و افزایش اثربخشی به منجر دود  وبه به

 ایجاد باعث همچنین و گرددمی های دام و طیورشرک 

 فعال و پویا شرک  هر برای اقتصادی هایو مزی  سود

 عنواس به  یز بازاریابی کارآفرینا ه. باشددر این عرصه می

 اولیه هماس اهداف بازاریابی،  وین های نظه از ی ی

.  14) آوردمی در ا را به باجتر کیفی  با را بازاریابی

 سازماس، یک ایجاد برای اتژیکاستر ریزیبر امه

 زا آس، بازیگراس شخصی نتی یا و آس مختلف هایبخش

 و اهداف به رسیدس برای راه،  (شه یا بازی بر امه طریق

 استراتژیک ریزیبر امه .شده اس  طرانی دا  م(اصد

  ار در برای را دار ی و دادلی هایفرص  و اثرات

 یشناسای هاکتیکتا و هااستراتژی در ایجاد آ ها گرفتن

یزی ربر امه کارآفرینا ه، بازاریابی  ار  (طه از. کندمی

 شناسایی  ه  صنع  دام و طیور، به استراتژیک

 رقابتی  دید تهدیدات همچنین و بازار  دید هایفرص 

 دو این ب ارگیری با هاشرک  از بسیاری .کندمی کمک

 . 13) ا د موده کسب زیادی هایموف(ی  مفهوم

 ش  ودمی پیش  نهاد ،از پژوهش  تایج ناص   تو ه به با 
 س   ادتاری و فرهنگی هایمحرك و رهظری فاکتورهای

سعه  ه  در  موردتو ه های  دیدایده سازیپیاده و تو
 ب  ا توا ن  دمی ک  ارآفرینی رهظراسن همچنی. گیرد قرار

 گیری،تص  میم فرایند کارکناس در ددال  و تمرکززدایی
جاد برای را هاآس یده ا رای و ای قا ه هایا مک دلا  ک

 و مدیراس  (ش س  ازیمدل با توا ندمی هاش  رک  .کنند
 .ددهن کارکناس آموزش به بازاریابی، هایاس  تراتژی بیاس

ی  نابع مدیر ی  مناور به ا س   ا ی م ما  ابت ارات از ن
 هماهنگ ش  رک  اهداف اس  تراتژیک با باید کارآفرینا ه،

 کارآفرینی  ه  در ترغیظی و ا گیزش  ی منابع و ش  ود
حاظ گردد. م  همچنین ل  بر مؤثر و فردی محیطی عوا

 رهظراس از و گیرد قرار تحلی  مورد تیکارآفرینی ش   رک
گاه در کارآفرین  از تواسمی. ش   ود دعوت های ویژهکار

 علمی مختلف هاینوزه در  یز دیگر کش  ورهای تجارب
 .کرد استفاده و عملیاتی

 ینا شود کهدر پایاس به سایر پژوهشگراس پیشنهاد می
 م(ایس  ه  تایج و گیرد ا جام ص  نایع س  ایر در پژوهش

فاده با همچنین. گردد ی  روی رد از اس   ت  محتوا، تحل
های یا جی متغیر ناس   ایی را دیگری م ند. ش     از کن
 پذیریتعمیم کاهش تواس بهپژوهش می هایمحدودی 

 هایدر اس  تاس یع تولیدیص  نا س  ایر به پژوهش  تایج
 بودس کوتاه و تح(یق ا جام  ه  زما ی ، محدودی دیگر
 محرما ه مورد در افراد ودس م گیری و مت(اعد مو ه دوره
س   ازماس  به  س   ظ  ع(ایدش   اس ابراز و اطلاعات بودس

 .مطظوع اشاره کرد
 

 گیرینتیجه
ناص      از این پژوهش  ش    اس داد رهظری تایج    

نا هکارآفرینی،  کارآفری  (ش   ی اس   اس   ی در   گرش 
 .دار د طیور و دام صنع  شرکتی در کارآفرینی
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