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      چكيده

 
اكنده در اين زمينه هاي خيلي محدودي به صورت پرشود و پژوهشدر مدراس به ارزش آفريني توجه چنداني نميزمينه و هدف: 

  بود. متوسطه هاي روانشناختي پرورش مديران ارزش آفرين در دورهلفهؤشناسايي مانجام شده است؛ لذا هدف مطالعه، 
شافي نوع از) كمي -كيفي( آميخته پژوهش در انجام اين پژوهش از طرح روش كار: شد.  اكت ستفاده  به كمك  ،يفيك شبخدر ا

صاحبنظران، اعضا 14با   افتهيساختار  مهين يهامصاحبه و خبرگان در حوزه  تيريدر حوزه مد يعلم ئتيه ينفر از متخصصان و 
 رانيمد رشپروؤثر بر مي روانشـناختي هاهدفمند مصـاحبه انجام و كدها و مولفه يريگآموزش و پرورش، بر اسـاس نمونه رانيمد

 ئتيه يبنظران، اعضانفر از  كليه متخصصان و صاح 321 نيو ب يمحقق ساخته، طراح ياپرسشنامهو  دياحصاء گرد نيارزش آفر
ها داده ليو تحل هيجزت .ديگرد عيساده توز يآموزش و پرورش به صورت تصادف رانيو خبرگان در حوزه مد تيريدر حوزه مد يعلم

   .است انجام گرفته LISRELو  SPSS يبا استفاده از نرم افزارها ريمس ليتحل دلو م يعامل ليتحل يهابا روش
شد كه مي 926/0 برابر با tمقادير بار عاملي و مقدار  ها:يافته شان از همرابا سي مثبت بودن رابطه ن ست. برر ستا بودن متغيرها ا

ضريب پايايي تركيبي  ست آمد كه  795/0شاخص  سب براي بد شان از پايداري دروني منا روايي همگرا . ارددمدل اندازه گيري ن
  .اشدبباشد كه قوي و مطلوب ميمي 369/0شاخص برازش،  كه نشان از روايي همگراي مناسب است. 943/0مقدار 
يان كلي مي گيري:نتيجه يك ب ناختي، روحيه موتوان ايندر  عد روانشـــ كه در بُ و توفيق طلبي  فقيت خواهيگونه مطرح نمود 

ست و مؤلفهو انعطافبالاترين اولويت  شته ا شناختي در پرورش پذيري كمترين اولويت را دا اثرگذار  يران ارزش آفرينمدهاي روان
  .هستند

 
  
  : گزارش نشده است.تعارض منافع 

 حامي مالي ندارد.: كنندهحمايتمنبع 
  

 هاكليدواژه

 ن،يآفر ارزش رانيمد پرورش
   مدارس، در ينيآفر ارزش
  يآموزش نظام متوسطه دوره

  
  
  
  

 06/08/1402 تاريخ دريافت:  

  30/02/1403 تاريخ چاپ:     

  مقاله: شيوه استناد به اين
Maleki A, Soleimanpouromran M, Afrassiabi R. Identifying the Psychological Components of Developing Value-
Creating Managers in Secondary School. Razi J Med Sci. 2024(19 May);31.32. 

Copyright: ©2024 The Author(s); Published by Iran University of Medical Sciences. This is an open-access article distributed under  the terms 
of the Creative Commons Attribution License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en), which permits unrestricted use, 
distribution, and reproduction in any medium, provided the original work is properly cited. 

 صورت گرفته است. CC BY-NC-SA 4.0دسترسي آزاد مطابق با  صورتبهانتشار اين مقاله *

ID

 [
 D

O
I:

 1
0.

47
17

6/
rj

m
s.

31
.3

2 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

24
-0

9-
11

 ]
 

                             1 / 10

https://orcid.org/0000-0002-2207-5738
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.47176/rjms.31.32
http://dx.doi.org/10.47176/rjms.31.32
http://rjms.iums.ac.ir/article-1-8169-fa.html


  Original Article 

 
  
 
 
 
 

2 
 

   Razi Journal of Medical Sciences. 2024(19 May);31.32. https://doi.org/10.47176/rjms.31.32 

 
 
 

Identifying the Psychological Components of Developing Value-Creating 
Managers in Secondary School 
 
Azam Maleki: PhD Student in Educational Management, Bojnourd Branch, Islamic Azad University, Bojnourd, Iran 
Mahboube Soleimanpouromran: Associate Professor, Department of Educational sciences, Bojnourd Branch, Islamic Azad 
University, Bojnourd, Iran (* Corresponding Author) m.pouromran@gmail.com 
Roya Afrassiabi: Assistant Professor, Department of Educational Management, Bojnourd Branch, Islamic Azad University, 
Bojnourd, Iran 
 
Abstract   
 
Background & Aims: Today, individuals, organizations, and countries are more 
successful and have been able to create value and benefit from technical knowledge 
and technology to achieve prosperity and wealth. Scientists believe that technical 
knowledge and technology will not turn into wealth, prosperity, and economic profit, 
except with the existence of value-creating, entrepreneurial, and creative people who, 
with creativity and innovation, destroy the previous inefficient ways and create new 
ways. Value creation is not given much attention and very limited researches have 
been done in this field. Therefore, the study aimed to identify the psychological 
components of developing value-creating managers in secondary school 
Methods: In conducting this research, a mixed research design (qualitative-
quantitative) of exploratory type was used. In the qualitative part, with the help of 
semi-structured interviews with 14 experts and experts, academic faculty members 
in the field of management and experts in the field of education managers, based on 
purposeful interview sampling and psychological codes and components The effect 
on the training of value-creating managers was calculated and a questionnaire was 
created, designed and distributed among 321 experts and experts, faculty members 
in the field of management and experts in the field of education managers in a simple 
random manner. The method of collecting data and information in this research was 
library and field method (interview and questionnaire). Semi-structured or semi-open 
interview method was used to collect data in this research. This method includes a 
set of semi-open questions to be asked during the interview, the semi-openness of 
which allows the main lines of the interview and its purpose to be preserved, as well 
as opportunities for interviewers and participants. In the research, it is provided to 
discuss the details of questions and questions. This research has an interview 
checklist that was approved by 3 members of the academic staff in the field of 
educational management. Interviews are conducted in person and by telephone with 
the participants. In order to analyze the interviews, every interview that was 
conducted was immediately analyzed and then entered into a new interview, until 
saturation was reached. Data analysis was done with factor analysis methods and path 
analysis models using SPSS and LISREL software. 
Results: The values of the factor load and the t value are equal to 0.926, which 
indicates that the positive relationship is aligned with the variables. The index of the 
combined reliability coefficient was 0.795, which shows the appropriate internal 
stability for the measurement model. The value of convergent validity is 0.943, which 
shows the appropriate convergent validity. The fit index is 0.369, which is strong and 
favorable. The description of the basic themes of the psychological components was 
presented in Table No. 2. The values of Table 2 indicate that the average of all the 
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basic themes, the psychological components of cultivating value-creating school 
principals is higher than the average or the expected average, in other words, the 
amount of each of the basic themes in the statistical sample of the research is higher 
than the average estimate. It can be the value of the standard deviation index related 
to each of these themes represents the minimal dispersion of the data related to these 
themes from the average index. The negative value of the skewness index of these 
themes indicates the tendency of the scores related to these themes to be higher than 
the average and the positive value of the skewness index indicates the distribution of 
data related to these themes in the statistical sample of the research. Factor load 
values and t value in Table 3, the positive relationship indicates the alignment of the 
variables and their negativity indicates the reverse of the relationship, which is 
positive here for 0.926. Also, the t values between items and variables should be more 
than the borderline limit of 1.96, indicating the confirmation of the relationship 
between the items and the underlying variables, which is equal to 108.687. 
Examining the composite reliability coefficient index to check the internal 
consistency of the measurement model, if its value is greater than 0.7, it indicates the 
appropriate internal stability for the measurement model, which here is 0.795, which 
is related to adequate reliability. Convergent validity, simply put, this index shows 
the degree of correlation of a structure with its indicators. 
Conclusion: In a general statement, it can be stated that in the psychological 
dimension, the spirit of seeking success has the highest priority flexibility has the 
lowest priority, and psychological components are effective in training value-
creating managers. Value creation in managers is competence, which indicates their 
adherence to the centrality of customers and internal and external stakeholders in all 
future activities; They engineer it in such a way that the needs and demands of 
customers and internal and external stakeholders are satisfied, non-value-creating 
activities are eliminated, and a chain of activities and processes is formed that starts 
with customers. The beneficiaries and its end is to their satisfaction and satisfaction, 
they are customer-oriented and consider internal and external stakeholders as a 
strategic asset and to maintain this asset, they always create a win-win relationship. 
The selection and appointment of managers cannot be limited to the possession of 
scientific and experimental abilities, but the possession of special competencies is 
considered a more complete approach and criterion to be effective in the changing 
and unpredictable conditions of the future. , act effectively and flexibly, the basic 
characteristics that enable managers to perform their duties well. Therefore, with 
these changes, managers with Frost determine and explain the goals and missions of 
the organization in the long term so that they can achieve their plans. Therefore, being 
a leader in planning is an inevitable necessity for managers. 
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 و همكاران يملك اعظم

  مقدمه
ترند كه ها و كشـــورهايي موفقســـازمان افراد، هامروز

ـــتــه فريني كننــد و از دانش فني و ارزش آانــد توانس
ستيابي به رفاه و ثروت بهره شوند.تكنولوژي براي د  مند 

 دانشمندان معتقدند كه دانش فني و تكنولوژي به ثروت،
مگر با وجود افراد  شود،رفاه و سود اقتصادي تبديل نمي

قيت و نوآوري ق كه با خلافرين و خلاآكارارزش آفرين، 
ـــيوه  هايمد قبلي را تخريب نموده و روشهاي ناكارآش

به وجود آورند يان ديگر،. )1( جديد را  هاي چرخه به ب
به  ارزش آفرينيتوســـعه اقتصـــادي همواره با توســـعه 

موتور رشــد و توســعه  ارزش آفرينيآيد و حركت در مي
مفهومي عيني و عملي است كه  ارزش آفريني. )2( است

سان برروي زمين و تلا ش براي همزمان با آغاز زندگي ان
پا به عرصه وجود  و تامين مايحتاج زندگي، كسب درآمد
ساليان اخير به عنوان راهكاري مورد  گذاشته است و در 

ـــادي و  پذيرش ـــعيت اقتص عمومي در جهت بهبود وض
ــــت ــــده اس  از طرف ديگر. )3( اجتمــاعي مطرح ش

سازمانسازمان شي جامعه، همانند  هاي ديگر، هاي آموز
يت قرار هداف خود را در اولو ند و اين مي تحقق ا ده

زمينه بررســي و مطالعه اثربخشــي مدرســه را  موضــوع،
ـــه. )4(كند فراهم مي  كوچك ايجامعه عنوان به مدرس

باط كه ـــاي ارت كديگر، با آن اعض ـــاي ي  اجتماعي فض
ـــخصـــي يد آورد،وجود مي به را مش ند با  بروز در بتوا
يت، چون خصـــايصـــي باوري، خلاق نده خود  نگري،آي

) ارزش آفريني روحيه( كاميابي به تمايل و پذيريريسك
شد موثر آموزان دانش در ضايي و جو ايجاد. با سب ف  منا
نه كه مطلوب و  آورد، فراهم را هاويژگي اين بروز زمي

ـــالت و هاوظيفه از يكي ـــئولان هايرس  و آموزش مس
ـــت  پرورش آفريني، ارزش در مباحث مربوط به  .)5(اس
جويي مطرح  كارگيري انديشه، نوآوري و فرصت بحث به

هايي كه به اين تجربه نشان داده است، سازمان .شودمي
ـــتري  يت بيش مدت، موفق ند ند در بل ها متكي بود ابزار

شتند. به سازمان گروهي از افراد  دا صه، در هر  طور خلا
مالي و فناورانه بهتر از  وجود دارند كه از منابع انســـاني،

ـــتفاده مي ـــازمان بايد  .)6(كنندديگران اس مديريت س
شناسايي،  تشويق و حمايت بكوشد، اين گروه از افراد را 

كند و به آنها امكان رشد و فعاليت بدهد. بنابراين، ايجاد 
شد پرورش سب از طرف مديران براي ر ستر منا ضا و ب  ف

مديران . )7( موضوعي درخور بررسي است ،آفرينيارزش 

هارت ـــتراتژيموفق و ارزش آفرين داراي م ها و ها، اس
ــتند كه باعث مي ــود به رهبران مؤثر رويكردهايي هس ش

نوآوري كه يك فرهنگ و محيط را تبديل شوند. رهبران 
ـــالم با تمامي ذي نفعان براي يادگيري با ايجاد روابط س

  . )8(ايجاد كرده و به اندازه كافي فروتن هستند 
آفرينــانــه در ارزش هــاي آموزش زمــهيكي از لالــذا 

كار و خلا به قوة ابت يت دادن  يت دانشمدارس، اهم  ق
كه توسط مديران و  هاي آموزشي استآموزان در محيط

جه قرار گيرد يد مورد تو با ـــؤلين  ـــتر مس كه بيش . چرا
 محور يا در برخي موارد -هاي آموزشــي، بر محتوامحيط

شگر ستند. عامل عقب -آموز صادي  محور ه ماندگي اقت
ـورهاي درحال ـ ـعه مربوط به درك نكردن و كش ـ  توس

ــه خلابي ـــ فرد  منحصربه هايها و مهارتقيتتوجهي بـ
هاي جديد رقابت در حال شــكل. )9(هر شــخص اســت 

شرايط و حفظ امكان بقاء، ظهور  ست، براي گذر از اين  ا
سازگار، پاسخگو به نيازهاي ها بايد انعطافسازمان پذير، 

سازمان شند و  شمند با هايي بازار رقابت و به عبارتي هو
يت قابل نابع و  كه بين م ند شـــد  ياب خواه هاي كام

داري برقرار نمايند. به عبارتي مديريتي خود رابطه معني
تواند در مســير توســعه، حركت رو به ني ميديگر ســازما

جلو داشته باشد كه با ايجاد بسترهاي لازم، منابع انساني 
يد  ما هارت ارزش آفريني تجهيز ن به دانش و م خود را 

ـــرورت براي به طور كلي ارزش . )10( آفريني به يك ض
ـــت، زيرا نه تنها امكان  ـــده اس جوامع مختلف تبديل ش

ــر 		ايده دســت يابي فرد به منابع مالي حاصــل از را ميس
ــازدمي ــيوه ؛س ــائل به ش اي نو موجبات بلكه با حل مس

ــور را نيز فراهم مي ــعه يك كش با . آوردپيشــرفت و توس
يد  يت و فوا به اهم جه  هاي ارزش تو ـــور آفريني، كش

ـــترش ترويج ومختلف از جمله ايران در پي  ارزش  گس
مدارس كار آفرين و ارزش تأسيس يا  مدارسآفريني در 

ـــايي و تربيت افراد آفرين،  ـــناس آفرين ارزش جهت ش
آفريني در ايران ارزش ايجاد فرصت زيرا . )11( باشندمي
هاي اقتصادي، سياسي تواند آينده روشني را در زمينهمي

شور رقم بزند صت  و اجتماعي براي ك و در اين زمينه فر
شد  سبي مي با ضوع منا و متقابلاً  كم توجهي به اين مو
هه كه بويژه در اين بر ـــر ايران  حاض حال  ماني از  ي ز

سازمان دينه نمودن آن ها و نهانيازمند ارزش آفريني در 
سل آينده مي شد؛ ميدر ن ي تواند تأثير منفي بر آيندهبا

ي آن بر جاي گذارد. همچنين با توجه به كشور و توسعه
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متوسطه دوره در نيآفر ارزش رانيمدپرورش يروانشناخت يهامؤلفهييشناسا

كه خود  مدارس  مديران ارزش آفرين در  كه پرورش  اين
شود و به انتقال ارزش آفريني به دانش آموزان منجر مي

آموزان  تواند به دانشوجود ارزش آفريني در مدارس مي
شاياني  شتغال در آينده كمك  شرفت و ا در ارتباط با پي

 موفقيت براي موثر و مهم عوامل از يكي زيرا. )12( نمايد
شورهاي سعه حال در ك سيدن جهت تو شرفت به ر  و پي

 باشدمي ارزش آفريني مهم مبحث به توجه پايدار، توسعه
 توســعه و رشــد به دســتيابي ايجامعه هر هدف. )13(

هاي دستيابي به اين باشد و ارزش آفريني يكي از راهمي
هاي مهم در متن يكي از ســـازمان. )14( اهداف اســـت

ــت و و جامعه، وزارت آموزش  يكي از كليدي پرورش اس
ـــند. مدير هاي مدارس مديران ميترين مهره ارزش باش
يات خويش، آفرين مي گاه و نظر يد با عملكرد، د ند  توا

سازمان تأثير بي شي شك بر  بگذارد. مديران مراكز آموز
هدف آگاه نمودن كاركنان و اعمال رفتار  بايد بتوانند، با

ـــتفاده يآفرينانه، خلاقيت، تواناارزش  ـــناخت و اس ي ش
پذيري، استقلال و ها، تمايل به مخاطرهصحيح از فرصت

تعهد نســـبت به كار و حل مشـــكلات، بهبود انگيزش و 
شد . )15(ن ارائه دهند تمايلات فردي را براي كارآفرين 

اصــلاح كه  1404از طرفي بر اســاس ســند چشــم انداز 
شامل: آموزش و پرورش، آموزش  شور  شى ك نظام آموز

فه مد كردنفنى و حر كارآ عالى و  آن براى  اى، آموزش 
ـــانى مورد نياز در جهت تحقق اهداف  تأمين منابع انس

، را در برنامه خود دارد، مديران ارزش آفرين چشــم انداز
ــتيابي به اين هدف نقش مدارس مي توانند در جهت دس

شند. به طور كلي و با توجه به تعيين كننده شته با اي دا
جه  به ارزش آفريني تو مدراس  كه در  ـــوع  اين موض

نداني نمي ـــود و چ به پژوهشش حدودي  هاي خيلي م
ست كه اكثرا  شده ا صورت پراكنده در اين زمينه انجام 
كــارآفريني را بجــاي ارزش آفريني مورد توجــه قرار 

ـــأله محقق در داده اند؛  لذا با توجه به اهميت اين مس
ــايد بتواند قدمي در  ــي برآمد كه ش ــدد انجام پژوهش ص

ــكل موجود بردارد. ــؤال از اين رو  جهت پر كردن مش س
شــود اين اســت كه اصــلي كه در اين پژوهش مطرح مي

ــناختي پرورش مديران ارزش آفرين در لفهؤم هاي روانش
  كدام است؟ دوره متوسطه

  

  كارروش 
ـــت كه با  پژوهش ـــر از نظر هدف، كاربردي اس حاض

كمي) با طرح اكتشـــافي انجام رويكرد آميخته (كيفي و 
 IR.IAU.SARI.REC.1402.113كه با كد اخلاق  شـــد

كد اخلاق دانشــگاه آزاد اســلامي واحد  كميســيوندر 
جامعه پژوهش حاضر در مرحله . ساري به تصويب رسيد

اعضاي هيئت علمي در حوزه مديريت شامل كليه كيفي 
اموزشــي و  اقتصــاد و متخصــصــان و خبرگان و مديران 

ستان   آموزش و پرورش شمالي ميا سان  شند كه خرا با
صيلات دارند،  صاد تح شي يا اقت در زمينه مديريت آموز

سال كاري در آموزش و پرورش دارند  10سابقه حداقل 
ـــوع پژوهش و   به موض ـــلط  نه مس بوده و در اين زمي

ــته ــباع پژوهش داش اند. نمونه پژوهش نيز با توجه به اش
شخص مينظري داده گردد. روش ها در پژوهش كيفي م

نفر بود  14صورت هدفمند و حجم نمونه گيري به نمونه
  كه با اين تعداد به اشباع رسيد. 

صــاحبنظران شــامل نيز كمي جامعه آماري در مرحله 
عداد  به ت مديريت  ماري نفر بود و  1972حوزه  نه آ نمو

شامل ضاي هيئت علمي در شامل  پژوهش نيز  كليه اع
ـــاد و خبرگان  آموزش و پرورش  حوزه مديريت و اقتص

يران و معاونان و دبيران و كارشــناســان دوره شــامل  مد
شمالي  سان  ستان خرا سطه ا بود  نفر  321به تعداد متو

ـــاس جدول مورگان انتخاب كه  ـــدند و روش بر اس ش
  اي بود.گيري بصورت تصادفي طبقهنمونه

عات در اين پژوهش روش جمع آوري داده ها و اطلا
شنامه)روش كتابخانه س صاحبه و پر بود.  اي و ميداني (م

ــاحبه  نيا ها درداده يگردآور يبرا پژوهش از روش مص
روش  نياســتفاده شــد. ا باز مهين اي افتهيســاختار  مهين

عه مل مجمو ـــوالات ن ياشـــا طرح  يباز برا مهياز س
صاحبه  انيدرجر شد كه نيمم باز بودن آنها باعث  مهيبا

صليم صاحبه و هدف از انجام آن  يشود كه خطوط ا م
ن چ م ه فظ شــــود و  ــــت نيح  يبرا ييهــافرص

كنندگان در پژوهش فراهم كنندگان و شــركتمصــاحبه
ها و ســوالات بحث پرســش اتيشــود تا در مورد جزئيم

صاحبه ميكنند ست م شد . اين پژوهش داراي چك لي با
نفر از اعضاء هيات علمي در رشته مديريت  3كه توسط 

شي، تاييد گرديد.  صاحبهاموز ضوري و  هام صورت ح به 

 [
 D

O
I:

 1
0.

47
17

6/
rj

m
s.

31
.3

2 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

24
-0

9-
11

 ]
 

                             5 / 10

http://dx.doi.org/10.47176/rjms.31.32
http://rjms.iums.ac.ir/article-1-8169-fa.html


 
 
 

٦  

  

   http://rjms.iums.ac.ir                                    1403ارديبهشت  30، 32، شماره پيوسته 31دوره   علوم پزشكي رازيمجله

 و همكاران يملك اعظم

با گفتگوي ت ـــركتلفني  جام ش ندگان ان پذيرد. كن مي 
گرفت ها، هر مصاحبه كه انجام ميجهت تحليل مصاحبه

شــد و بعد وارد بلافاصــله تحليل آن مصــاحبه انجام مي
ــاحبه جديد مي ــيد. در روش مص ــباع رس ــد، تا به اش ش

و  ديو مصـــاحبه با اســـات يبا مطالعه مباني نظرميداني 
و  ييشـــناســـا آن ياخبرگان دانشـــگاه ابعاد و مؤلفه ه

پرسشنامه منتج از نظرات خبرگان سپس  د،يگرد نيتدو
 و اصــلاحات لازم در آن به عمل آمد ليمراحل تعد هيته

بزار گردآور ش كميّ خب داده هــا در يو بــه عنوان ا
ـــتفــاده قرار ابزار گردآوري  .گرفــت پژوهش، مورد اس

اطلاعات شـــامل پرســـشـــنامه با دو قســـمت جمعيت 
 و ســوالات پرســشــنامه محقق ســاخته بود.شــناختي و 

 نتايج و پژوهش ادبيات از با استفاده پرسشنامه هايگويه
ـــل عه از حاص  پژوهش در. گرديد تدوين كيفي يمطال

ضريب  پايايي(قابليت اعتماد) از سنجش منظور به حاضر
ــتفاده كرونباخ آلفاي ــد اس با توجه به الفاي كرونباخ . ش

 ارزش مديران پرورشبدســت آمده براي پرســشــنامه 
شناختي كه از مقدار مدارس و مولفه آفرين  7/0هاي روان

  باشد روايي و پايايي مناسب وجود دارد. بيشتر مي
يل داده يل روش تحل ها در بخش كيفي از طريق تحل

سه مرحله كدگذاري باز،  ضمون و فرايند كدگذاري در  م

صورت گرفت.  براي تجزيه و تحليل  محوري و گزينشي 
 اكشـافي و عاملي تحليلاز روش  هاي كمي پژوهشداده

يل ـــير تحل فاده با مس ـــت  و SPSS افزارهاي نرم از اس
LISREL استفاده شد.  

  
  هايافته

يات، مطالعات و تحليل  فرايندبا توجه به  مرور بر ادب
مضمون، مضامين مستخرج جهت تدوين پرسشنامه در 

  نشان داده شده است. 1جدول 
شــركت  321بر حســب نتايج جمعيت شــناختي از 

ـــد) كمتر از  4/13نفر ( 43كننده در اين پژوهش  درص
صد) بين  4/37نفر ( 120سال،  30 سال،  40تا  30در

شند و سال مي 50تا  40درصد) بين  0/48نفر ( 154 با
سن خود را مشخصص  4تعداد  اند. همچنين ننمودهنفر 

ـــركت كننده در اين پژوهش  321از   8/26نفر ( 86ش
درصد) كارشناسي  3/62نفر ( 200درصد) كارشناسي، 

باشــند. درصــد) دكتري و بالاتر مي 4/8نفر ( 27ارشــد، 
نفر مدرك تحصيلي خود را مشخص ننموده اند.  8تعداد 

نفر  91شــركت كننده در اين پژوهش  321همچنين از 
صد) مدير،  3/28( صد) معلم،  6/5نفر ( 18در نفر  44در
 39درصد) معاون،  4/3نفر ( 11درصد) فرهنگي،  7/13(

 
  هاي روانشناختي پرورش مديران ارزش آفرين مدارسمؤلفهمضامين فراگير، سازمان دهنده و پايه  -1جدول 

 مضامين پايه مضامين سازمان دهنده مضمون فراگير
  
  
  

  پرورش مديران ارزش آفرين مدارس

 
  
  
  
  

  عد روانشناختي مدير ارزش آفرينبُ
  

  داشتن علم و اگاهي
  روحيه پشتكار و پيگيري

  و سعه صدرحسن خلق
  خلاق و نواوري
  عشق به كار

  اعتماد به نفس و خودباوري
  ريسك پذيري

  داشتن استقلال عمل
  روحيه موفقيت خواهي  و توفيق طلبي

  مثبت انديشي
  مهارت و  توسعه فردي

  مدار  و امانتدارياخلاق
  و شناسايي فرصت فرصت گرايي

  گيريانتقادي، حل مسئله و تصميمتوانايي تفكر 
  پذيريانعطاف
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متوسطه دوره در نيآفر ارزش رانيمدپرورش يروانشناخت يهامؤلفهييشناسا

نفر) در ســاير  19درصــد) كارمند و مابقي ( 1/12نفر (
نفر شغل خود را تعيين  99باشند و در ضمن مشاغل مي

  اند. ننموده
روانشـــناختي در هاي توصـــيف مضـــامين پايه مولفه

شماره  شد.  2جدول  شماره ارائه  بيانگر  2مقادير جدول 
ـــامين پايه، مؤلفه ـــت كه ميانگين همه مض هاي اين اس

ــناختي پرورش مديران ارزش آفرين مدارس بالاتر  روانش
از حد متوســط يا ميانگين مورد انتظار اســت، به عبارت 
پايه در نمونه آماري  ـــامين  يك از مض ديگر ميزان هر 

ـــط برآورد ميپژ ـــود. مقدار وهش بالاتر از حد متوس ش
ضامين  شاخص انحراف معيار مربوط به هر يك از اين م

هــاي مربوط بــه اين بيــانگر پراكنــدگي حــداقلي داده
شاخص  ست. مقدار منفي  شاخص ميانگين ا ضامين از  م

هاي مربوط به اين كجي اين مضــامين بيانگر تمايل نمره
ر از ميانگين و مقدار مثبت مضامين به سمت مقادير بالات

شان دهنده توزيع برآمده داده شيدگي ن هاي شاخص ك
  مربوط به اين مضامين در نمونه آماري پژوهش است.

ــاخص و  1نمودار هاي ارزيابي كليت مدل عاملي در ش
ها به بيانگر اين اســت كه برازش داده 3جدول شــماره 

ها در دامنه مطلوب و مدل برقرار اســـت، همه شـــاخص

ـــمون  اهداف دارند.  دلالت بر مطلوبيت مدل عاملي مض
قدار  عاملي و م بار  قادير  جدول  tم بت بودن 3در  ، مث

ستا بودن متغيرها و منفي بودن آنها  شان از همرا رابطه ن
شان از عكس رابطه مي شد كه در اينجا براي ن  926/0با

بايد مقادير  ـــت. همچنين  ي tو مثبت اس ها و هبين گو
شتر از حد مرزي  شان از تاييد  96/1متغييرها بي شد ن با

باشد كه اينجا ها و متغيرهاي مكنون ميروابط بين گويه
شد.مي 687/108برابر  ضريب پايايي  با شاخص  سي  برر

ساني دروني مدل اندازه سي هم گيري، تركيبي براي برر
بيشتر شود نشان از پايداري دروني  7/0اگر مقدار آن از 

كه اينجا مقدار م ندازه گيري دارد  مدل ا ـــب براي  ناس
ــت 795/0 ــب برخورد دار اس ــت كه از پايايي مناس . اس

روايي همگرا به بيان ساده اين شاخص ميزان همبستگي 
ــاخص ــازه را با ش هاي نشــان دهنده خود نشــان يك س

ـــاخص حداقل مقدار مي در نظر  5/0دهد. براي اين ش
كه نشــان از روايي  943/0شــود و اينجا مقدار گرفته مي

ست. سب ا شاخص برازش حداقل مربعات  همگراي منا
) نيز كه يكي از عوامل برازش است به Gofجزئي (مقدار 

و  AVEصورت دستي محاسبه شده كه از جذر ميانگين 
R2 سبه مي صفر تا يك بدست محا شود كه عددي بين 

  هاي روانشناختيمؤلفهتوصيف  -2جدول
 مضامين پايه  كد  سازمان يافته

  
  شاخص

  كشيدگي  كجي  انحراف معيار  ميانگين
  
  

بُعد 
روانشناختي 
مدير ارزش 

  آفرين
  

a1 999/1  -200/1 679/0  40/3 داشتن علم و اگاهي  
a2 952/1  -246/0 497/0  56/3 روحيه پشتكار و پيگيري-  
a3 194/1  -303/1 611/0  53/3 حسن خلق و سعه صدر  
a4 505/1  710/0 472/0  66/3 خلاق و نواوري-  
a5 342/0  -799/0 587/0  52/3 عشق به كار-  
a6 353/0  -980/0 499/0  66/3 خودباورياعتماد به نفس و-  
a7 657/0  -234/0 585/0  33/3 ريسك پذيري-  
a8 363/1  -209/0 525/0  48/3 داشتن استقلال عمل-  
a9 743/0  -483/0 569/0  46/3 روحيه موفقيت خواهي  و توفيق طلبي-  

a10 545/0  -677/0 570/0  51/3 مثبت انديشي-  
a11 898/0  -476/0 /548  50/3 مهارت و  توسعه فردي-  
a12 778/1  -483/0 486/0  61/3 مدار  و امانتدارياخلاق-  
a13 793/0  -398/0 568/0  44/3 فرصت گرايي و شناسايي فرصت-  
a14 495/0  -715/0 570/0  52/3 گيريتوانايي تفكر انتقادي، حل مسئله و تصميم-  
a15 038/1  -223/0 545/0  43/3 پذيريانعطاف-  
a16 749/0  -388/0 576/0  42/3 فرينيرآكاروحيه-  
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متوســـط و  25/0ضـــعيف،  01/0آيد كه در محدود مي
باشد كه با توجه به مقدار بدست آمده در قوي مي 36/0

و  قوي   36/0باشـــد كه بالاتر از مقدار مي 369/0اينجا، 
  باشد. و مطلوب مي
درصد  86ميزان تاثير را با نرخ  R2مقدار  4در جدول 

، بيانگر 4نشان داد. مقادير برآورد شده در جدول شماره 
ـــت كه بارهاي عاملي مربوط به همه معرف هاي اين اس

ضعيت مطلوبي  شناختي در و ستند، به عبارت بعُد روان ه
با معرف هداف  ـــمون ا ـــتگي مض هاي اين ديگر همبس

ــط به بالا برآورد مي ــمون در حد متوس ــوند و در مض ش
  نتيجه ابزار سنجش داراي اعتبار عاملي است.   

  
   بحث
ــان داد كه يافته ــناختي عامل از ابعاد  16ها نش روانش

شناسايي  پرورش مديران ارزش آفرين در دوره متوسطه
ـــدند كه از لحاظ آماري نيز بر  پرورش مديران ارزش ش

  
  بعد فردي Tتحليل عاملي و آزمون  -1نمودار 

  
  معيارهاي برازش مدل -3جدول 

  سطح معناداري tمقدار   جزئيحداقل مربعات   Aveروايي همگرا با معيار  ضريب پايايي تركيبي  مجذور عامل  عامل
926/0  859/0  795/0 943/0 369/0  687/108  000/0  

 

  هاگويه tمقدار بار عاملي و  -4جدول 
 سطح معناداري  tمقدار   بار عاملي  كد سئوال

a1  896/0  435/21 000/0 
a2  901/0  376/29 000/0 
a3  669/0  763/14 000/0 
a4  693/0  849/22 000/0 
a5  982/0  198/16 000/0 
a6  603/0  461/28 000/0 
a7  983/0  009/14 000/0 
a8  892/0  478/16 000/0 
a9  993/0  407/22 000/0 

a10  685/0  579/17 000/0 
a11  507/0  444/36 000/0 
a12  890/0  237/23 000/0 
a13  696/0  374/16 000/0 
a14  617/0  628/27 000/0 
a15  504/0  738/22 000/0 
a16  506/0  111/21 000/0 
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متوسطه دوره در نيآفر ارزش رانيمدپرورش يروانشناخت يهامؤلفهييشناسا

ـــتند آفرين ـــر با نتايج . تأثير معناداري داش نتايج حاض
ــــانچز  توكر، )7( )2011(و همكــاران  )Sánchez( س

)Tucker( ) مكــاران ه لر، )12( )2012و  لگــا ــــا  س
)Salgaller (همكاران  و)همراســـتاســـت.  )14( )2022

 نشاندهنده كه است شايستگي مديران، در ارزش آفريني
و  دروني ذينفعان و مشــتريان محوريت به آنان پايبندي
ست؛ آن را آينده هايفعاليت همه در بيروني  نحوي به ا

سي سته و نيازها كه كنندمي مهند شتريانهاي خوا  و م
 هايفعاليت شـــود،مي تأمين بيروني و دروني ذينفعان

ـــودمي حذف غيرارزش آفرين و  هافعاليت زنجيره و ش
شتريان با آن شروع كه گيردمي شكل فرايندهايي  و م

ضايت به آن پايان و ذينفعان شنودي و ر شد،  آنان خ با
 دارايي يك را بيروني و دروني و ذينفعان مدارند مشتري

 يك همواره دارايي، اين حفظ براي و داندمي استراتژيك
 ارزش تبادل اين. )12( كندمي يجادابرنده  -رابطه برنده

 اســتمرار و پايداري بر مبتني ارزش آفرين مديران براي
ــت ــازيغني به و اس ــورتارزش س ــتمر ها به ص  و مس
 مرتبط اطلاعات و هادارند. داده تأكيد شده ريزيبرنامه

ــتگي و هاقابليت با ــايس  ذينفعان دروني محوري هايش
 هاآن چگونه كه اين درك منظور به را بالقوه و فعلي

كند مي تحليل كنند،مي كامل را دانشـــگاه هايقابليت
هار .)14( مده، موج چ  متحول را كارآفريني مفهوم ع

 و مفهوم به جديد نگرش چهارم اســـت. موج ســـاخته
ـــت ارزش آفريني رويكرد كارآفريني با كاركرد  كه اس
ست آن بر تأكيد حتي آفريني  ارزش با  نيز آن واژه كه ا
ـــد. رويكردمي ـــاس بر اگر كارآفريني جديد، باش  اس

ـــكل جامعه يك هايارزش نيز  آن پيامدهاي نگيرد ش
 يك براي نياز مورد ارزش آفريني نخواهد بود. شايستگي

 دارد. اين عوامل زيادي عوامل به به خصوص بستگي كار
 محيط و كار، كسب ماهيت اجتماعي، از فرهنگ عبارتند
ــب ــازماني، فرهنگ كار، و كس ــاختار كار، محيط س  س

ـــازماني، وظايف ـــئوليت، و س  و فرآيندها ماهيت مس
 انگيزه همكاران، و نگرش داده، اختصــاص هايفعاليت
 با عوامل اين از برخي .)15(اســت  زيردســتان و مافوق
 شغلي هايشايستگي در نتيجه كندمي تغيير زمان گذر
 نيازمند هم در موسسات آموزشي مشابه هايموقعيت در

 كنار براي مديران كردن توانمند منظور به اســت. تغيير

 در تغييراتي آينده، و پيچيده بعدي چند شرايط با آمدن
ـــطوح ـــود ايجاد بايد مختلف س  به بايد مديران و ش
ستگي و هاتوانايي هاي لازم،مهارت  در جديدي هايشاي

 كه امروزه چرا شـــوند، مجهز آينده تحولات راســـتاي
 در مستمر تقاضاي دليل به هاشايستگي توسعه اهميت
صاد جهاني، رقابت شارهاي اقت  سريع تغييرات جهاني، ف

را  سازمان توسعه از بخشي كه مشتري نياز نيز و فناوري
 جمله اســت. از  يافته افزايش بســيار دهد،مي تشــكيل

 گزينش نحوة توسعه، حال در كشورهاي معضلات جدي
ست. مديران اين گزينش بر حاكم معيارهاي و مديران  ا

 ارزشمند توفيقات مي توانند دارند كه جايگاهي سبب به
 خويش مديريت تحت سامانه براي را نيز ناكامي هايي و

ند وجود به نابراين .)11( آور يان ب هادن رويكرد بن  ن
ـــتگى بر مبتني مديريت ـــايس كارگيري طريق از ش  ب

ــتگان ــايس ــطح در ش ــتقرار و مديران، كاركنان س  اس
 مبتني رويكرد از نگاه تغيير سالاري، شايسته فرايندهاي

ــغل بر ــتگي بر مبتني به رويكرد ش ــايس  به توجه و ش
سته رهبران پرورش فرايندهاي آموزش و پرورش  در شاي

بر  مبتني مديريت جامع الگوى يك به نياز ضـــرورت ،
ــتگي ــايس ــة در را ش  .)9( كندمي تقويت مديريت عرص

خاب ـــرف به تواننمي را مديران و انتصــــاب انت  ص
 كرد، محدود تجربي و علمي هايتوانايي از برخورداري

ستگي برخوداري بلكه شاي  معيار و رويكرد خاص، هاياز 
ــوب تريكامل ــودمي محس ــرايط در تا ش  و متحول ش

 عمل منعطف و كارا، اثربخش آينده، پيش بيني غيرقابل
 انجام در را مديران كه بنياني هايمشـــخصـــه كنند،

 اين با ســـازد. بنابراينمي توانمند خود وظايف مطلوب
 و تبيين اهداف و تعيين به فراســت با مديران تغييرات،
 بتوانند تا پردازندمي مدت دراز در سازمان هايماموريت

سانند. از ثمر به را خود هايبرنامه شرو اينرو بر  بودن پي
 براي ناپذيراجتناب ضرورت يك عنوان به ريزيدر برنامه
ست  مطرح مديران سند همچنين همانطور كه در  .)5(ا

تنوع بخشــي در بخش  تحول بنيادين آموزش و پرورش
هاي يادگيري در فرايند تعليم و تربيت رسمي  به محيط
مده اســــت،  عمومي جامع آ مة  نا تنظيم و اجراي بر

مام  ، ارزش آفرينيكارآفريني هارت آموزي براي ت و م
هاي تحصيلي تا پايان برنامه پنجم توسعه در برنامه دوره
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ــي ــي و آموزش ــده اســت. لذا اين  درس در نظر گرفته ش
شان  شتر ن سأله اهميت ارزش آفريني در مدارس را بي م

منظور تسريع تغييرات، به خلاقيت  ها بهسازماندهد. مي
ها بايد وزه سازمانو نوآوري توجه زيادي نشان دادند. امر

زنده بمانند؛ بنابراين بهترين  نوآوري داشـــته باشـــند تا
ـــويق كرد كه افراد خلاق را تش ـــت   تا در روش آن اس

ــازمان به يك كارآفرين ــاختارس تبديل  و ارزش آفرين س
شوند. اين كار از طريق اجازه دادن به آنها براي به دست 
 آوردن آزادي عمــل و منــابع متفــاوت عملي متفــاوت

 اهداف خود را تعقيب كنند شــود تا آنها بهتر بتوانند،مي
و نياز است در راستا به عوامل روانشناختي مديران توجه 

 .)13( گردد
  

  گيرينتيجه
در گونه مطرح نمود كه توان ايندر يك بيان كلي مي

شناختي، روحيه موفقيت خواهي و توفيق طلبي  بعُد روان
طاف يت و انع يت را بالاترين اولو پذيري كمترين اولو

مديران هاي روانشناختي در پرورش داشته است و مؤلفه
  .اثرگذار هستند آفرين ارزش
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