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   چکیده

 

تی فعال امروزهطراحی مدل مدیریت انتظامی در مقابله با وندالیسم در ورزش ایران بود. هدف کلی پژوهش حاضر : زمینه و هدف

 .است داکردهیپ فرهنگ در یمهم گاهیجا و داده اختصاص خود به را ای¬جامعه هر یانرژ و زمان از یادیز بخش ،یورزش های

کیفی بود ک ه از رویک رد تحلی م تماتی ك اس تفاده ش د. جامع   آم اری ای ا تحقی ق را حاضر یك پژوهش ق تحقی روش کار:

ش د. نفر را ش امم م ی 7تشکیم دادندکه حدود  های منتخبشناسی ورزشی، مدیران و معاونت حراست ورزشگاهمتخصصان جامعه
گلوله برفی و تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. پس از انجام مصاحبه کدگذاری انتخابی، محوری و  صورتبهگیری روش نمونه

 کدهای باز استخراج و سپس پارادایم کیفی تحقیق ارائه شد. 

، یزیربرنام ه و م دیریتمقول ه ) 4ک د و  85در مقابله با وندالیسم در ورزش ای ران از مدیریت انتظامی  نشان داد نتایج ها:یافته

کیف ی  میپ ارادامفهوم اولیه تشکیم شد و  85مفهوم ثانویه و  9(، یفرا سازمان امنیتی و تعاملات هایامنیتی، زیرساخت راهبردهای
 معادلات ساختاری حاکی از مطلوب بودن برازش مدل آزمون شده بود.  یسازمدلتحقیق ارائه شد. در بخش کمی نیز 

ب رای یگ ان  ی یافزادانشه ای ه ا دورههای حفاظت امنیتی در ورزشگاهو روزآمدسازی روش یروزرسانبه منظوربه :یریگجهینت

ه ا در نیروهای متخصص نیروهای حراست ورزش گاه یمندبهرهافزایش نیروی انسانی و  منظوربهها برگزار شود. حفاظتی ورزشگاه
 شرکت نمایند. یالمللایبهای آموزشی دوره
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Abstract   
 

Background & Aims: The general purpose of the current research was to design a 

disciplinary management model to deal with vandalism in Iranian sports. Nowadays, sports 

activities occupy a large part of the time and energy of every society and have found an 

important place in culture. Among the various sports activities that are performed all over the 

world, football is undoubtedly the most popular sport and has many participants among 

sports. Today, sports and its various aspects are considered as an important topic in various 

circles and as an efficient tool and a unique phenomenon in order to create a dynamic and 

lively society and solve many social, cultural and even economic and political crises, it has 

shown its many uses. The behaviors of sports fans are diverse and show the most extensive 

recreational and leisure activities in the society. These behaviors include buying tickets or 

sending messages about team performance or membership in sports packages, 

communication between a fan and his favorite team.  

While more traditional forms of consumption are important for sports organizations, extreme 

fandom in sports in various forms including social superstitions, competitive behavior with 

family members, friends and competitors and creating a focus Fans are among them .Sports 

events are often associated with aggressive behavior from spectators. Therefore, fan 

aggression is a social problem that affects many sports clubs around the world. Violence 

during sports events is a widespread phenomenon, it causes various negative consequences 

such as damage to spectators and security personnel, reduction of public trust and destruction 

of equipment and places. 

Therefore, one of the most important events in today's fan communities is vandalism. 

Fandom, as an important part of the football phenomenon in today's society, is also 

interpreted as a double coin with an ugly and beautiful reality, and its positive aspects are 

mixed with extremely valuable functions along with its negative approach and harmful side 

effects. And it is natural that one of the negative effects of the phenomenon of hooliganism 

and vandalism is among the spectators . Vandalism is one of the perversions of the new 

society, which is caused by rapid social changes, the growth of anomie and the ever-

increasing desires of man and his failure to achieve these desires, and the feeling of 

alienation, injustice, anger and hatred that they have towards the community and their 

surroundings, which It is an expression of weakness and normative disorder in the cultural 

and social structure of the society. Vandalism is one of the crimes that have less legal and 

criminal penalties. Violation of norms, while causing public damage, indicates important and 

bigger problems for the future society . So that the researchers believe that "if destruction 

and other destructive methods become a positive value among the people of a society; It 

means to be considered smart; Because it is internalized and institutionalized, it is very 

difficult to change or destroy it. According to them, showing destructive and aggressive 

films in third world countries fuels this culture; So that these elements are transferred to the 

next generations and propagated among them." .In general, a behavior can be called 

vandalism that, while having the aspects of violence and destruction, has the following 

characteristics: "a) damage to things that belong to others and not the vandalizing person; b) 

damage to the public property of the people; c) In general, any damage that the other party 

must compensate for and the responsibility for the damage is on him. This may be due to the 
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fact that the mentioned properties do not seem to have an owner, or belong to a person, or at 

least it is difficult to determine their ownership .On the other hand, with the 

professionalization and increasing excitement and sensitivity of sports competitions, the 

number of spectators has increased day by day, so that in some sports competitions, more 

than a hundred thousand fans show up in the stadium and if this presence If the crowd of 

spectators is not well managed and controlled, it can be the cause of many social anomalies, 

such as conflict and violence, breaking glass and bus seats, stadium and street lamps, 

attacking public places, damaging cars and property. The general public in the area of 

football stadiums should be followed by spectators. Meanwhile, the role of the police in 

police management and prevention of sports unrest is very important and determining that 

with proper management, it can prevent the occurrence of many sports aggressions; So that it 

is not possible to control social deviations without paying attention to the role of law 

enforcement officers. Therefore, due to the fact that football sports have violent spectators 

who do not shy away from their violent actions and movements in many cases.  

Methods: This group of spectators sometimes throw objects at the athletes, coaches and 

referees, destroy the property and facilities of the stadiums and many belongings of the 

general public, start street riots and fight with other spectators and fans of the team. Rivals 

fight and do many other violent behaviors and actions. Sometimes the violence of spectators 

and fans of football teams is so serious and common that it leads to acute problems for the 

society. Due to the extent and popularity of football and its wider field than other sports 

activities, which involves the presence of a large number of spectators during the matches, 

this sport is faced with the violent behavior of fans and spectators among various sports 

activities. in such a way that currently in the western countries that own football, a special 

and almost organized type of violence known as hooliganism has formed, and in other 

countries, we occasionally witness the violent behavior of spectators in football matches. The 

current research was a qualitative research that used the thematic analysis approach.  

Results: The statistical community of this research was formed by experts in sports 

sociology, managers and deputy security guards of selected stadiums, which includes about 7 

people. The sampling method continued until the theoretical saturation was reached. After 

the interview, selective coding, central and open codes were extracted and then the 

qualitative paradigm of the research was presented. The findings showed that disciplinary 

management in dealing with vandalism in Iranian sports consisted of 85 codes and 4 

categories (management and planning, security strategies, security infrastructure and extra-

organizational interactions), 9 secondary concepts and 85 primary concepts, and the 

qualitative research paradigm was presented. became. In the quantitative part, the modeling 

of structural equations indicated that the fit of the tested model was favorable.  

Conclusion: In order to update the security protection methods in the stadiums, knowledge-

enhancing courses should be held for the security unit of the stadiums. In order to increase 

the manpower and benefit the specialized forces of the security forces of the stadiums, 

participate in international training courses. 
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 و همکاران ایوب کباری

 مقدمه
 زمشا وو از زیشایی بخش  ورزشی، هایفعالیت امروزه

 ووجایگشاه یایه اختصشا  خشدی به را ایجامعه هر انرژی

 هشایفعالیشت است.ویروبشی  داکریهیپ فرهنگ یر مهمی

 ششدی،مشی انجشا  سراسشروینیشا یر کشه ورزشی گدناگد 

 بدیه ورزشی رشته فدتبالوپرطرفدارتری  ورزش ترییدبی

 هشایوورزششیبی ورشته یر بسیاری کنندگا مشارکتوو

وکیشعندا وامروزهوورزشوووابعشایوگدنشاگد و  وبشهیاری.و
مبحششمومهشش ویرومحافششفومختدششجومدریتدجششهواسششتووو

یرووفریهمنحصششربودهاییششعندا وابششراریوکار مششدوووپدبششه
ازووارییووششایا ووورفشبوبسشوایشپدویاجامعهوجاییجهتوا
اقتصششاییوووویووحتششویفرهنگششو،یاجتمششاعویهششابحرا 

سشاختهواسشتووا یشکاربریهایوفراوا وخدیوراونماویاسیس
و(.و1)

وۀیهندنشششا متنششدوووو رفتارهششایوهششدایارا وورزشششی
هایوتفریحیوووفراغتشیویروجامعشهوتری وفعالیتگستریه

یاوارسالوپیا ویربارۀویطوبداست.وای ورفتارهاوشامفوخریدو
ورزشی،وارتباطوبشی وویهایربستهعمدکریوتی ویاوعضدیتو
وکشهییرحالو(.2استو)واشمدریعلاقهیکوهدایارا وباوتی و

هشایوورزششیوازوترومصرفوبرایوسازما هایوسنتیحالت
برخدریاروهسشتند،وهشدایاریوافراطشیویروویاژهیواهمیتو

خرافشا واجتمشاعی،ووازجمدشهورزشوبهواشکالومختدفیووو
 میروباواعضایوخاندایه،ویوستا ووورقبشاووورفتارهایورقابت

  .(3هاوهستندو)  وۀازجمدایجایوکاند وهدایارا و

وپرخاشششگرانهورفتششاروبششاواغدشش وورزشششیورویششدایهای
وطرفشدارا وپرخاششگریو،رو یازا.واستوهمراهوتماشاگرا 

ویهاباششگاهوازوبسشیاریوکشهواسشتواجتماعیومشکفویک
.ویهشدیموقشراروتشثییروتحشتوراوجهشا وسراسرویروورزشی
ونششا وراویاگستریهوپدیدهوورزشیووقایبوهنگا وخشدنت

وبشهو سشی وازجمدشهومتنشدعیومنفشیوپیامدهایو،یهدیم
ازووووعمشدمیواعتمایوکاه وامنیتی،وپرسنفوووتماشاگرا 

 (.4)و ورییمووجدیوبهوراوبی ورفت وتجهیرا ووواماک 

تری واتفاقا ویروجدامشبوهشدایاریویکیوازومه ورو یازا
بخش ووکیشوعندا بشهوامروزی،ووندالیس واست.وهدایاری

وعندا بشهوریشنوییروجامعشهوامشروزوفدتبشالودهیمه وازوپد
وووششدییموریتعبوبایووزوزشتیوتیباوواقعوهییوروویاسکّه
ارزششمندووالعشایهفدقیومثبتو  وباوکارکریهاویهاجنبه

استووختهی مو  وبارا یزووعدارضوویمنفوکریییروکنارورو
ودهیششپدویازوعششدارضومنفششویکششیاسششتوکششهوویعششیووطب

(.و5)تماششاگرا واسشتووا یشیروموسش یوووندالویاوباشگر
اسشتوکشهوودیشجامعشهوجدویهایروکجوازجمدهوس یوندال
ولا یووتماویرشدو ندمو،یاجتماعوبیسرورا ییازوتغویناش

ولا یتمشاو یبهواود ییررسویوویروزافرو وانسا وووناکام
ویاجحاف،وخش وووتنفشرو،یگانگیازخدیباستووواحساسو

اطرافشا ویارندوکشهووطینسبتوبهواجتماوووومحوها  کهو
یروسشاختاروویضشعجووواخشتلالوهنجشاروکنندها یخدیوب
وازجمدشهوسش یجامعشهواسشت.ووندالویوواجتمشاعویفرهنگ
یروویفشریووکویزا وحقشدقاستوکهوکمتشرومجشاویجرائم

ویهاخسشار وجشاییضشم واویاست.وهنجارشکنوبریاشته
ویجامعهو تویتروبرامشکلا ومه وووبررگو ی،ومبعمدمی
کشهواگشرو»پژوهششگرا ومعتقدنشدووکهیطدربه(؛و6استو)
وکیشافشرایوو ییروبشوگشریمخشر ویویهشاووروشو یتخر

ویزرنگشویعنشیود؛یشارزشومثبتویر وکیوصدر بهجامعهو
اسشت،وامکشا ووشدهنهینهایووویمحسد وشدی؛وچد ویرون

مششکفواسشت.وبشهون شروواریبری و  وبسشو یازوبوایورییتغ
یروونهووپرخاششگراوکننشده یتخرویهشاد یفو ینماوها  

بشهووزنشد؛یفرهنگویامش ومو یجها وسد وبهواویکشدرها
و یبعدومنتقشفووویروبشویهاعناصروبهونسفو یکهواویطدر

و(.7«و).شدییموری  وهاوتکث
خدانشدوکشهووسش یوندالوتدا یراومویرفتارو،یبهوطدروکد

و ،یشششخششششدنتوووتخرویهاضشششم ویاراوبشششدی وجنبشششه
وییرهایصدمهوبهوچوالج(»راویاشتهوباشد:ووریزویهایژگیو

 (ووبگشر؛یاسشتووونشهوششخخوتخروگرا یکهومتعدقوبهوی
ویمری ؛وج(ویروکف،وهشروخسشارتویصدمهوبهوامدالوعمدم

خسشار ووتیمسشوولوو  وراوجبرا وکندوودیباویگریکهوی
ازو نجشاونششث وودیمشدریوششاو یشواریهوبروعهدهواوسشت.وا

ویششدهوصشاحبواییشامشدالوورسدیکهوبهون رونمورییگیم
حداقفوونکهیاوایمتعدقوباشندوووویبهوفریواییاشتهوباشند،و

و.(8  وهاویشدارواستو)وتیمالکو ییتع
بشاوحرفشهواشوششد وووافشرای وهیجانشا ووو ازوطرفشی،

حساسیتومسابقا وورزشىوروزوبهوروزوبروتعدایوجمعیتو
افرویهوشدهواست،وبهوطدرشوکشهویروبرخشىوازو تماشاگرا 

مسابقا وورزشىوبی وازوصدوهشراروهشدایارویروورزششگاهو
ووچنانچهوای وحضدروانبدهوجمعیشتو(و9) مىوشدند حاضر

بهوخدبىومدیریتوووکنترلونشدیوخدیومىوتداندووتماشاگر
وازوناهنجارشوهاشواجتمشاعىوازجمدشهزمینهوبروزوبسیارشو

یرگیرشوووخشدنت،وشکست وشیشهوووصشندلىواتدبشدسو
وها،ولامپوهاشوورزشگاهوووخیابا وهشا،وحمدشهوبشهوامشاک 
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رانیا ورزش در سمیوندال با مقابله در یروانشناخت یها مولفه و یفیک میپارادا یطراح                            

عمشدمى،وخسشار وواریکشری وبششهواتدمبیشفوهشاوووامششدالو
وعمدمىومدجدیویرومحدویهوورزشگاهوهاشوفدتبالوتدسشط
وتماشاگرا وراویروپشىویاششتهوباششد.ویروایش وبشی ونقش 
وپدیسویرومدیریتوانت امیوووپیشگیریوازونشا رامىوهشاش
ورزشی،وبسیارومه وووتعیی وکنندهواستوکهوباومشدیریتو
ومناس ،ومىوتداندوازوبروزوبسشیارشوازوپرخاششگرشوهشاش

(؛وبشهوطشدرشوکشهوکنتشرلو10ورزشیوجدشدگیریوکنشدو)
اجتماعىوبدو وتدجهوبهونق ومدیرا وانت شامىووانحرافا 

ورزشوفدتبشالویارایوونکشهیدجهوبهواباوتلذا،وامکا ونداری.و
ازووارییبسشوباششدوکشهویرویمویتماشاگرا وخشدنتوطدب

وییخشدیوابششاوریششمداقشبوازواعمشالوووحرکششا وخششدنتو م
گشاهومبشایر وبشهوپرتشا ووتماشاگرا ویستهوازو یندارند.وا

وکننشد،ویوویاورا وموا یبهوسدیوورزشکارا ،ومربوییایاش
وفیازووسششاوارییورزشششگاهوهششاوووبسششوسششا یووتثسوامششدال

کنند،و شد وهشایوویمو یمتعدقوبهوعمد وجامعهوراوتخر
تماشاگرا ووهدایارا ووریاندازندوووباوساویبهوراهومویابانیخ
ازورفتارهشاووارییپریازندوووبسویبهونراوومو یرقوهایو یت

یهنشد.وویمشوانجا وریراونوگریییوریوواقداما وخشدنتو م
هایوفدتبالوبشهوو یگاهوخشدنتوتماشاگرا وووطرفدارا وت

استوکشهوبشرایوجامعشهومعضشلا ووجیوراواندازهوایوجدی
ورواجووویحاییوراوبهوینبالویاری.وبشاوتدجشهوبشهوگسشتریگ

وگشرییوگستریهوترو  ونسبتوبهویوورزشوفدتبالوووعرصه
و یانبدهوتماشاگرا وراوحوحضدروکهو،یورزشوهایوتیفعال

ویریورشتهوورزششو یبرگراریومسابقهوهاوبهوهمراهویاری،وا
بششاورفتششارووششتریبویهشایوگدنششاگد وورزشششوتیششفعالو یبش

بشهوو؛اسشتومداجشهوطرفدارا ووتماششاگرا وریخشدنتو م
صشاح وویگدنهوایوکهویروحالوحاضرویروکشدرهایوغربش

ایوازوخششدنتووافتشهیسشازما ووباًیوتقروخا وفدتبالوندو
وریشنوکشدرهاوریمدسد وبهواوباشگریوشکفوگرفتهووویروسا

وریششگششاهوشششاهدورفتارهششایوخشششدنتوهششایو مویگششاهوووبشش
قابشفومششاهدهواسشتووفدتبالوهایوتماشاگرا ویرومسابقه

عدامشفوو،یتیریعدامفومد(و12(.وظاهریوووهمکارا و)11)
عدامششفوو،یرسششاختیعدامششفوزو،یعدامششفوقششاندنو،یتیوضششع
ویوبششهاجتمششاعو-یفرهنگشووعدامششفوویعمدکششریو-یرفتشار

رورفتششاوتیریمششدویمششدلوانت ششامویندهایشششایعنششدا وپ
کریمشیوووو.پشرارشوکرینشدورا یشتماشاگرا وفدتبشالویروا

وعدامشفوفرهنگشی،وشواجتمشاعیو(ونیروعدامف13همکارا و
وتجهیشرا ،و مشدزش،وانسشانی،ومنشاببویهیسازما ومالی،

وعمشدمی،وروابطوعمدمی،وروابطومدیریتی،وعدامفوامکانا ،

راوبشهووانسانیومناببوارتقایووووریبهرهوایمنی،وووبهداشت
ویروبحشرا ومشدیریتومفهشدمیوهایوالگدیعندا وشاخخ

فرجشیوووهمکشارا وو.معرفشیوکرینشدورزششیووهایرویدای
ایرا وراووفدتبالوهایاستایید وامنیتوبرومدیرو(وعدامف14)

وفیریکشی،وحفاظشتوزیرسشاختارویایندوکهوبررسیووونشا 
ومسشابقهوریشریوبرنامشهووومشدیریتوووکارکنشا وووپرسنف
وفدتبشالوهایاسشتایید وامنیشتوبرومویرواصدیوعامفوچهار
ونیرونشا و(15)ویانپیوووهمکارا ووپژوه ونتایجو.هستند
وبعشدومشدیریت،وبعدواجتماعی،وووفرهنگیوعدامفوابعایویای

ویارایو مدزششیوبخ ووومسابقهوباومرتبطوعدامفوامنیتی،
ونششا ویایو(16وشریعتیوفشی وو.بدیندواهمیتوبیشتری 

وفرهنگی،وشرایطوورزشگاهوها،وشرایطوهدایارا ،وکاند وکه
وهشاومدلفشهومهش وتشری ومدیریتووضعیتوامنیتیوشرایط
ازوسدیوییگر،ووندالیس ویروبی وهدایارا وفدتبشالوو.بدیند

رسشدوشکفوجدیدیوبهوخدیوگرفتهواستوووبشهون شرومشی
گراییویروبی وهدایارا وفدتبالویروایوندوازوخشدنتپدیده

هششایوبششارزو  وایششرا وشششکفوگرفتششهواسششتوکششهونمدنششه
زی،ویرگیریوهایولف شیوهایوهدایارا وبعدوازوبایرگیری

یروسکدها،وفحاشیوبهوبازیکنا ووووتی ورقی ،وفحاشیوبشهو
هایولف شیوهشدایارا ویروفضشایومجشازی،ویرگیریویاور،

هایوبازیکنا ،وهکوکری وسشایتوهاویروزیروپستفحاشی
باشششگاه،وصششفحا ورسششمیوهششدایارا ووبازیکنششا ووو...و

بشهوباشد.ولذا،وپژوه وحاضشروهاییوازووندالیس ومینمدنه
ینبالوپاسخوبهوای وسدالواستوکهومدلومطدد ومدیریتو
انت امیویرومقابدهوباووندالیسش ویروورزشوایشرا وچگدنشهو

واست؟
و

 روش کار
کیفیوبشدیوکشهوازورویکشریوتحقیقوحاضرویکوپژوه و

ووومصشاحبهیروقالش وتحدیفوتماتیکواسشتفایهوششدوکشهو
ششد.وهاوانجشا ومشیمصاحبهتحدیفومحتداییوووساختاریو

 ماریوای وتحقیقویروبخ وکیفیوراومتخصصشا وجامعۀو
شناسششیوورزشششی،ومششدیرا ووومعاونششتوحراسششتوجامعششه
نفشروراوو7هایومنتخ وتششکیفویایوکشهوحشدویوورزشگاه
گیریوبهوصدر وگددلهوبرفیوووشدی.وروشونمدنهشامفومی

تاورسید وبهواشباوون ریوایامهویافت.ویروای وپشژوه ووو
یروصشحتوعدمشیوبررسیوجهتوطبقون روگاباووولینکد و

قابدیتوانتقشالوومطالعا وکیفیوچهارومعیاروقابدیتواعتبار،
مشدون شروقشرارووتاییدوپشذیریوووپذیری،وقابدیتواطمینا 
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وشدی.وگرفتهومی
و

= 100 ×
 تعدای تدافقا × 2

تعدایکف کدها
باووجدیوعد وتاکیدومناببوووووو 

جدیدوبرولرو ومحاسبهوعدییوپایاییویروتحقیقا وکیفی،و

ونیرو وتدافقا  ویرصد وفرمدل واز وپایایی واز واطمینا  برای

واستفایهوشد.وو

برایومحاسبهوپایشاییوبشاوروشوتدافشقوو:درصد پایایی
یشکوفشریوییگشروکشهویروویرو ومدضدعیومحققوبهوهمراه

جریششا وانجششا وپششژوه وبششدیهوووازو گششاهیومناسششبیویرو
خصد وای وپژوه وبرخدریاروبدی،وبهوعندا وهمکشارویرو
کدگذاریوتحقیقوششرکتونمدینشد.ویرصشدوتدافشقویرو و
مدضدعیوباواستفایهوازوفرمدلوبشالاومحاسشبهوگرییشد.وبشهو

ویایهویظشاهروششدندهویروروشوشناسشوکرییرووطدروکدی،
و.ششدییحاصفومویکدگذارویگذروازوسهوگا واصدوباوای،یبن
وعبارتنشدویکدگشذارویسهوگا واصشدوکرییروو یاساسواوبر
وگشا واولووویو ورا)ویانتخشابویباز؛وکدگشذاروی:وکدگذاراز

وی.ن ششرویکدگششذارو(وونامنششدیومششویقششیحقویکدگششذار
سشپسوبشهوو.ششدندیوهاوشکستهومشوباز،ویایهوییرکدگذار

-یژگیهاوووووومقدلهوگریندیمویبندگروهویمفهدمولحاظ
یو ومرحدشهوازوکدگشذاریشیروا.ودیشیمودی  وهاوتدلیوها

یومشودایشایامشهوپویهاوتاوزمانو زایویایهویبهوگری ورواقدا 
ویکدگشذار.ونمشدیاروششدیو،یرا ومقدلهومحشدریکهواوکند
بشهو  وویکدگشذارومحشدویوکشری ویروبهومعناینویانتخاب

ویمحشدروریشمتغوبشهوطاستوکهومربدوییرهاییستهوازومتغ
.وجهششتوتجریششهوتحدیششفویایهوهششاوازونششر وافششراروهسششتند

Maxqudaشدیوووکدوهشایوتعیشی وششدهوازواستفایهومیو
وشد.وطریقوای ونر وافراروتجریهوتحدیفومی

و
 هایافته

وانت شامیونتایجوکدگذاریومحدریوووانتخابیومشدیریت
وایرا ویروبخ ومشدیریتوورزشویرووندالیس وباومقابدهویر
یهششد.وبراسششاسوکششدهایونشششا ومششیوراوریششریوبرنامششهوو

هاویرومرحدۀوکدگشذاریواستخراجوشدهوحاصفوازومصاحبه
هشایوبازوحاکیوازوتاکیدومصشاحبهوششدندگا وبشروویژگشی

هشاوبشدی.وبشروایش ومدیریتیوفرماندها وانت امیوورزششگاه
اسششاس،ومفششاهیمیون یششرویکپارچششهوبششدی وسیسششت و
فرمانششدهی،وبهبششدیوتخصششخووویانشش ونیروهششاووواجششرایو

هاواقتبشاسوششد.وبراسشاسومفشاهی ودهاوچکولیستفر ین
رسدوکهوسهوکدومحدریواستخراجوشدهوچنی وبهون رومی

 مدزشوووووورویکریوامنیتیویکپارچه،وسازماندهیوامنیتی
بنششدیوتداننششدویرویسششتهمششیوتمششری ونیروهششایوامنیتششی

وبشاومقابدشهویروانت شامیوریریومشدیریتوبرنامهووومدیریت
عنششدا وکششدهایواساسششیوبششهووایششرا وورزشویرووندالیسشش 

رسشدوازوییشدگاهومصشاحبهوپذیرفتهوشدند.ولذا،وبهون رومی
ویرووندالیسش وبشاومقابدشهویروانت شامیوشدندگا ومدیریت

سششازماندهیوایششرا وازوطریششقوسششهوکششدومحششدریووورزش
 مشدزشوووتمشری وووورویکشریوامنیتشیویکپارچشه،وامنیتی

تدانندوشایستگیومدیریتیوراوکسش ومیونیروهایوامنیتی
ووکنند.

وانت شامیونتایجوکدگذاریومحدریوووانتخابیومشدیریت
ایششرا ویروبخشش ووورزشویرووندالیسشش وبششاومقابدششهویر

یهشد.وبراسشاسوکشدهایوراونشا ومشیوامنیتیوراهبریهای
هاویرومرحدۀوکدگشذاریواستخراجوشدهوحاصفوازومصاحبه

هشایوبازوحاکیوازوتاکیدومصشاحبهوششدندگا وبشروویژگشی
بروایش واسشاس،ومفشاهیمیوامنیتیوبدی.وون یروراهبریهای

هشایوفرهنگشیوووهمچنشی ون یرو مشدزشوووارائشهوبسشته
اقششداما وپیشششگیرانهواقتبششاسوشششد.وبراسششاسومفششاهی و

رسدوکهویووکدومحشدریواستخراجوشدهوچنی وبهون رومی
راهبریهایو مدزشیوووفرهنگیوووراهبریهایوپیششگیرانهو

وامنیتشیومشدیریتوبنشدیوراهبریهشایتدانندویرویستهمی
بهوعنشدا ووایرا وورزشویرووندالیس وباومقابدهویروانت امی

رسشدوازوکدهایواساسیوپذیرفتهوشدند.ولذا،وبشهون شرومشی
وبشاومقابدهویروانت امیوییدگاهومصاحبهوشدندگا ومدیریت

ایرا وازوطریشقویووکشدوراهبریهشایووورزشویرووندالیس 
تداننشدو مدزشیوووفرهنگیوووراهبریهایوپیششگیرانهومشی

وسازیوکنند.وراوپیایهوامنیتیوراهبریهای
وانت شامیونتایجوکدگذاریومحدریوووانتخابیومشدیریت

ایششرا ویروبخشش ووورزشویرووندالیسشش وبششاومقابدششهویر
یهد.وبراساسوکدهایوامنیتیوراونشا ومیوهایزیرساخت

هاویرومرحدۀوکدگشذاریواستخراجوشدهوحاصفوازومصاحبه
هشایوبازوحاکیوازوتاکیدومصشاحبهوششدندگا وبشروویژگشی

امنیتیوبدی.وبروای واساس،ومفاهیمیووهایزیرساختن یرو
هشایون یروهشدشومصشندعی،وکنتشرلوهدششمندوووگیشت

هششایوارتباطششاتیوووپششای وهدشششمندوهدشششمند،وسیسششت 
هدایارا واقتباسوشد.وبراسشاسومفشاهی واسشتخراجوششدهو

رسدوکهویووکدومحدریونشر وافرارهشایوچنی وبهون رومی
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نششدویروتدانهدشششمندوووسششختوافرارهششایوهدشششمندومششی
ویروانت شامیوامنیتیومشدیریتوهایبندیوزیرساختیسته
بشهوعنشدا وکشدهایووایشرا وورزشویرووندالیسش وباومقابده

رسشدوازوییشدگاهواساسیوپذیرفتهوشدند.ولذا،وبهون شرومشی
وبششاومقابدششهویروانت ششامیومصششاحبهوشششدندگا ومششدیریت

ایرا وازوطریقویووکدونشر وافرارهشایووورزشویرووندالیس 
تداننششدوافرارهششایوهدشششمندومششیهدشششمندوووسششختو

وسازیوکنند.وامنیتیوراوپیایهوهایزیرساخت
وانت شامیونتایجوکدگذاریومحدریوووانتخابیومشدیریت

وایرا ویروبخ وتعشاملا وورزشویرووندالیس وباومقابدهویر
یهد.وبراساسوکشدهایواسشتخراجوراونشا ومیوفراسازمانی

هاویرومرحدۀوکدگذاریوبازوحاکیوشدهوحاصفوازومصاحبه
وهایون یروتعشاملا ازوتاکیدومصاحبهوشدندگا وبروویژگی

بدی.وبروای واساس،ومفاهیمیون یشروهمکشاریووفراسازمانی

دزشششیوووایو مبششاونهایهششاووومسششمدلی ومحدششیوووبرنامششه
یواطدبانهوباوکاند وهدایارا واقتباسوشد.وبراساسومفاهی و

رسدوکهویووکدومحشدریواستخراجوشدهوچنی وبهون رومی
وهشایوکشاند وبشاوذیشربطوووتعشاملا ونهایهایوباوتعاملا 

وفراسشازمانیوبندیوتعشاملا تدانندویرویستههدایارا ومی
وایشرا وورزشویرووندالیسش وباومقابدهویروانت امیومدیریت

-بهوعندا وکدهایواساسیوپذیرفتهوشدند.ولذا،وبهون رومی

ویروانت شامیورسدوازوییدگاهومصاحبهوشدندگا ومشدیریت
ایششرا وازوطریششقویووکششدووورزشویرووندالیسشش وبششاومقابدششه

وکشاند وبشاوذیربطوووتعاملا ونهایهایوباومحدریوتعاملا 
-راوپیشایهوفراسشازمانیوتدانندوتعشاملا هدایارا ومیوهای

وسازیوکنند.و
و
و

 
 ایران )مدل نهایی تحقیق( ورزش در وندالیسم با مقابله در انتظامی مفاهیم مرتبط با مدیریت و مقوله ها ابعاد، -1شکل 
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 بحث 
هدفوکدشیوپشژوه وحاضشروطراحشیومشدلومشدیریتو
انت ششامیویرومقابدششهوبششاووندالیسشش ویروورزشوایششرا وبششدی.و

وبرنامهوووهایوپژوه وحاضرونشا ویایوکهوومدیریتیافته
رویکریو،وسازماندهیوامنیتیریریوشامفوسهوکدومحدریو

بدی.وو مدزشوووتمری ونیروهایوامنیتیوووامنیتیویکپارچه
هاوای وبدا ومفهد واستوکهومدیرا وانت امیویروورزشگاه

بهومن درومقابدهوباووندالیس وبایستیوازواصدلومشدیریتووو
یاوبهوعبارتیوییگرویکیوازوارکشا واصشدیومشدیریتویعنشیو

هاوبهشرهوگیرنشد.وبشهوسازماندهیویروامدروامنیتیوورزشگاه
واجشرا وبشاز راییوعمشفو(وسازماندهی،17اعتقایو هنچیو)

ویر.وگیریمیوصدر وقاعدهوچندویاویکواساسوبروکهواست
وبشاو  وطیوکهویانندمیوفر یندیوراوسازماندهیومدیریت،
وایجششایوووکششاریوهششایگروهوووافششرایومیششا وکششاروتقسششی 

وتششلاشواهششدافوکسشش وبششرایو  وهششا،ومیششا وهمششاهنگی
وبشهوکشهواسشتوفراینشدیوحکش ویروسشازماندهیو.شدیمی

وبشهوسازمانیوحیا ووویاریوایامهومستمروووپیدستهوصدر 
وراوکشاراییوووایربخششیوکشهوسشاختاریووجدیوازواطمینا 
وواقششبویر.ویاشششتوخداهششدوبسششتگیوگریانششد،وحاصششف

وششدی،واجشراوبایشدوکشهواسشتووظشایفیوشامفوسازماندهی
وچگشدنگیوکننشد،واجشراوبایشدوکشهواستوکسانیوتشخیخ
وگرارشوبایدوکهواستوکسانیوتعیی ووووظایجوبندیگروه
بنابرای ،ووقتیومدیرا وحراسشتوو.بگیرندوگرارشویاویهند

هشاوبتداننشدویروانجشا وایش وفر ینشدوبشهوووامنیتوورزشگاه
تروعمفوکنندومدیریتوانت شامیوصدر ومطدد وووباویقت

تشروخداهشدوهاوبرایومقابدهوباووندالیس ومدفشقیروورزشگاه
وبدی.و

بهوعندا ویکوبخ وورویکریوامنیتیویکپارچهازوطرفی،و
ریششریوامنیششتویروتوووبرنامششهمهمششیوازوحششدزۀومششدیری

هاواست.وای وبدا ومفهد واستوکهوهمشاهنگیوووورزشگاه
انسششجا ومیششا واعضششایومختدششجویگششا وحفششاظتیویرو

تشریوراوتدانشدومشدیریتوانت شامیومطدشد هاومیورزشگاه
سششازیوکنششد.وبششدی ومن ششدروبراسششاسوکششدهایوپیششایه

همشاهنگیومشامدرا وهایوامنیتیومستدر واستخراجیوتی 
تشثمی وامنیشتوهمشۀو،وعدامفوبرگراریومسشابقهوامنیتیوبا

،وپذیرویاخفوورزششگاههایو سی ساختمآ وهاوووسیست 
تمامیوپرسنفوامنیتیوبایدوباوطرحوکدیوورزشگاهو شناییو

الگدهشایوتخصصشیومشدیریتو شناییوبشاوووروندوامنیت،و
هشایوچین ویرستونیروهایوامنیتیویروبخ ،وانت امی

روهایوامنیتشیوبشاوهمکاریومنسج ونی،ومختدجوورزشگاه
طراحشیولایشهوهشایومختدشجووووعدامفوبرگراریومسشابقه

وامنیتششیوجهششتوکنتششرلویقیششقوتششروخطششرا واحتمششالی
ونیروهشایوتمشری وووباشند.وعشلاوهوبشروایش ،و مشدزشمی

تداندوبهوبهبدیوووتسشریبواقشداما وامنیتشیویروامنیتیومی
هاوبرایومقابدشهوبشاوواندالیسش وکمشکوکنشد.وبشهوورزشگاه

هششایو مدزشششی،وارائششهواوبرگششراریویورهعبششار وییگششروبشش
محتداهایو مدزششیوووتصشدیریوازواقشداما وامنیتشیویرو
رویدایهایوورزشیوبررگوتشروازوجمدشهوالمپیشکوووجشا و

شناساییومدقعیتوهاووومکا وهایومناس وبشرایوجهانی،و
 مششدزشوکارکنششا وبرگششراریوبششازیووونیروهششایو،وتسششدط

و مششدزشوتکنیششکوهششای،وامنیتششیویرومششدریونحششدهورفتششار
 ششناوووومدیریتوازیحا وجمعیشتوبشهونیروهشایوامنیتشی

کششری وکارکنششا وبرگششراریوبششازیوبششاوشششرحووظششایجووو
تداندویروانجا وایربخ واقشداما وامنیتشیومیوهامسمدلیت

سازیومدیریتوانت امیومطدد ویروهاوووپیایهیروورزشگاه
هاوکمکوکند.ویروای وراستا،وظاهریوووهمکارا وورزشگاه

و،یعدامشفوقشاندنو،یتیعدامفووضعو،یتیریعدامفومد(و12)
ووعدامشفوویعمدکشریو-یعدامفورفتارو،یرساختیعدامفوز
ویمدلوانت امویندهایشایعندا وپویوبهاجتماعو-یفرهنگ
راوگشرارشوورا یشرفتاروتماششاگرا وفدتبشالویرواوتیریمد

وشواجتمشاعیو(ونیروعدامف13کریمیوووهمکارا و)و.کریند
وانسششانی،ومنششاببویهیسششازما ومششالی،وعدامششفوفرهنگششی،
وروابشطومشدیریتی،وعدامشفوامکانشا ،وتجهیشرا ،و مدزش،
ووووریبهشرهوایمنشی،وووبهداششتوعمدمی،وروابطوعمدمی،
وهشایوالگشدیراوبشهوعنشدا وششاخخوانسانیومناببوارتقای
ورزششیومعرفشیووهایرویدایویروبحرا ومدیریتومفهدمی
وامنیشتوبشرومشدیرو(وعدامشف14فرجیوووهمکارا و)و.کریند

ویاینشدوکشهوایرا وراوبررسیووونشا وفدتبالوهایاستایید 
وووکارکنششا وووپرسششنفوفیریکششی،وحفاظششتوزیرسششاختار
وبرومویرواصدیوعامفوچهارومسابقهوریریوبرنامهووومدیریت
یانپیووپژوه ونتایجو.هستندوفدتبالوهایاستایید وامنیت

وووفرهنگشیوعدامشفوابعشایویایو(ونیرونشا 15ووهمکارا و)
وبشاومشرتبطوعدامشفوامنیتشی،وبعدومدیریت،وبعدواجتماعی،
واهمیششتوبیشششتری ویارایوبششاو مدزشششیوبخشش ووومسششابقه
وکششاند وکششهو(ونشششا ویای16)وشششریعتیوفششی و.بدینششد
وششرایطوفرهنگشی،وشرایطوورزشگاهوها،وشرایطوهدایارا ،
و.بدینشدوهشاومدلفشهومهش وتشری ومدیریتووضعیتوامنیتی

هایوای وبخ وازوپخ وبشاونتشایجوتحقیشقوبنابرای ویافته
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رانیا ورزش در سمیوندال با مقابله در یروانشناخت یها مولفه و یفیک میپارادا یطراح                            

هایوایش وبخش وباشد.ویافته(وهمسدومی12،13،14،15)
وتحقیقا وناهمسدونداشت.و

هششایوییگششروایشش وتحقیششقونشششا ویایوکششهوب عششدویافتششه
وامنیتیوششامفویووکشدومحشدریوراهبریهشایوراهبریهای
پیشگیرانهوبدی.وای وبدا وو مدزشیوووراهبریهایوفرهنگی

سششازیومفهششد واسششتوکششهوبششهومن ششدروایجششایووونهایینششه
رفتارهایوپایداروووایجشایوفرهنشگومطدشد وهشدایاریویرو
بششی وهششدایارا وبششهوکششارگیریوراهبریهششایوفرهنگششیوبششاو

تدانشدویشکواقشدامیوهاووومتدلیا وامرومیهمکاریوباشگاه
باورفتارهایووندالیس وبشاوومدیروووامنیتیوبهومن درومقابده

کمتری وتن ووواقدا ون شامیوباششد.وبشهوعبشارتیوییگشرو
 مشدزشوکشاند وشرکتوکنندگا وبروای وعقیدهوبدیندوکهو

،وهایوهشدایاریوبشرایوجدشدگیریوازورفتارهشایوتشن وزا
اجرایوبرنامهوهشایوفرهنگشیوووسشرگر وکننشدهوقبشفوازو

،وهایوتششدیقیوبشرایوهشدایارا بستهوارائه،وشرووومسابقه
اطشلاوو،واستفایهوازونیروهشایویاوطدش وازوبشی وهشدایارا 

رسانیویرومدریواحکا ووومجشازا واقشداما وضشدوامنیتشیو
تدزیبوکتابچهو،وبیدبدریهاوووتابددهایوهشداروامنیتی،وافرای

وووبروشدرهایومربدطوبهومداریوامنیتیویروبی وتماشاگرا 
وتعامفووورفتارومطدد ونیروهایوامنیتیوبشاوتماششاگرا وو

سششازیوتدانششدوازوراهبریهششایوبسششیارومششدیروبششروپیششایهمششی
راهبریهشششایوفرهنگشششیووو مدزششششیوباششششد.ویروواقشششب،و

تداننشدوبشهوعنشدا ویشکوراهبشرییوراهبریهایومذکدرومی
تدانشدوباریوکشهومشیایوبرایوکنترلورفتارهایوزیا مقابده

پیامدهایوجبرا وناپذیریویاشتهوباششدوراوکنتشرلوکنشد.و
یشششیگیرانهویکششیوییگششروازوعششلاوهوبششروایشش وراهبریهششایوپ

کدهایواساسیوبدیوکهوازوییشدگاهوششرکتوکننشدگا ویرو
تدانششدویروپیگیششریوازوایشش وتحقیششقونقشش ومهمششیومششی

رفتارهششایووندالیسشش ویاشششتهوباشششد.وازوییششدگاهوشششرکتو
هششاوبتداننششدوکننششدگا ووقتششیوتششی وحفششاظتیوورزشششگاه

تثمی وامنیتوهمۀوساختمآ وهشاوووهاییوازوجمدهوشاخخ
تششکیفوتشی و،و وپذیرویاخفوورزششگاهسیست وهایو سی

هایوویژهوبرایومشدیریتوتشن وهشاوووبحشرا ویرومداقشبو
مدیریتوزما ووومدیریتوزمشا وهشایوبحرانشیویرو،وخا 

کنتششرلومششداو ورفتارهششایومشششکد و،وحششی ومسششابقا 
جدشدگیریوازو،وممانعتوازوورویواشیائوممندعشه،وهدایارا 

روزوتدانششدوازوبششراوکنتششرلوکنششد،ومششیوورویوافششرایو شششدبگر
رفتارهاوووحدایثوناگهانیووومدیریتوای وشرایطوبحرانشیو

هشاوکمشکوکنشد.ویروایش وبرایویگا وحفشاظتیوورزششگاه

وکششاند وکششهو(ونشششا ویای16)راسششتا،وشششریعتیوفششی و
وششرایطوفرهنگشی،وشرایطوها،ورزشگاهوشرایطوهدایارا ،
و.بدینشدوهشاومدلفشهومه وتری ومدیریتووووضعیتوامنیتی
و(وحفاظشت18نتایجوتحقیقوابدالیوووهمکشارا و)وبراساس
ومه وعدامفوازوانسانیومناببوصلاحیتوووورزشگاهوفیریکی
ظشاهریووو.وهسشتندوفدتبشالوهایاستایید وامنیتوتثمی 

ووعدامششفوویعمدکششریو-یعدامششفورفتششار(و12همکششارا وو)
مششدلوویندهایشششایعنششدا وپویوراوبششهاجتمششاعو-یفرهنگشش
ورا یششرفتششاروتماشششاگرا وفدتبششالویرواوتیریمششدویانت ششام

و(ونیششروعدامششف13کریمششیوووهمکششارا و)و.گششرارشوکرینششد
وهایوالگدیبهوعندا ویکیوازوشاخخوفرهنگیوشواجتماعی
ورزششیومعرفشیووهایرویدایویروبحرا ومدیریتومفهدمی
و(ونیشرونششا 15)یانپیوووهمکارا ووپژوه ونتایجو.کریند
و مدزششیوبخش واجتمشاعیوووووفرهنگیوعدامفوابعایویای

(ونشا و16شریعتیوفی و)و.بدیندواهمیتوبیشتری ویارای
وششرایطوورزششگاهوهشا،وششرایطوهشدایارا ،وکاند وکهویای

ومهش وتشری ومدیریتووضعیتوامنیتیوووشرایطوفرهنگی،
هایوای وبخش وبشاونتشایجوبنابرای ،ویافتهو.بدیندوهاومدلفه

هایوایش وباشد.ویافتههمسدومیو(12،13،15،16تحقیقو)
وبخ وتحقیقا وناهمسدونداشت.و

-نتایجوییگروای وتحقیقونشا ویایوکهوبعشدوزیرسشاخت

وافرارهششایوامنیتششیوشششامفویووکششدومحششدریونششر وهششای
هدششمندوبشدی.وایش وبشدا ووافرارهشایوهدشمندوووسشخت

مفهد واسشتوکشهوازوییشدگاهوششرکتوکننشدگا ویروایش و
هشایوروزوینیشاویروحشدزۀوکارگیریوتکندلشدژیتحقیقوبهو

سششختوافششراریووونششر وافششراریوازوالرامششا واساسششیویرو
هشاواسشت.وعشلاوهوبشروایش ومدیریتوانت امیویروورزششگاه
هایوورزشیوجهانیوبرایوبراساسوالراما واکثروفدراسید 

هاویروحشی وبرگشراریورویشدایهایوحفظوامنیتوورزشگاه
برگشراریورویشدایهایوورزشیویکیوازومعیارهایواساسشیو

-ورزشیواستوووای وامرویروکنترلووندالیس ویروورزشگاه

هایوایرا ونیروازوییدگاهوشرکتوکنندگا ویروای وتحقیقو
مدیروبدیهواست.وافرو وبروای وازوییدگاهوشرکتوکنندگا و

سشازیومشدیریتوانت شامیویروای وتحقیقوبهومن دروپیایه
ا وهششاوازوییششدگاهوشششرکتوکننششدگمطدششد ویروورزشششگاه

سیست وهایوورویوووخروجوتماششاگرا ،وکنتشرلو  وهشا،و
کششارگیریوتجهیششرا وبششهوروزووو،وبششهوزمششا وجابششهوجششایی

ن ششار وهدشششمندو،وپیشششرفتهوامنیتششیویروورزشششگاهوهششا
افرارهایوفدقوپیششرفتهوپشریازشوتصشدیرووونر ،وتصدیری
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کشارگیریوسیسشت وهشایوارتبشاطیوهوبش،وهدشومصندعی
اسشتفایهوازو،ویوهشاپیشرفتهوازوجمدهوبیوسی وهشاوووگدشش

تجهیروورزششگاهوهشاوبشهوگیشتو،ویوربی وهایومداروبسته
ووویشرا وبشهوروزوامنیتشیهاسشتفایهوازوتج،وهایوهدشمند

باشششد.ویروواقششبومششیومکششانیرهوکششری وورزشششگاهوهششا
تداندویرویقشتوزیرساختارهایوامنیتیویروورزشگاهوهاومی

هشاوووسرعتوپیشگیریورفتارهایووندالیسش ویروورزششگاه
وکشهود.ویروای وراستا،وشریعتیوفشی ونششا ویایمفیدوباش
وفرهنگشی،وششرایطوورزشگاهوهشا،وشرایطوهدایارا ،وکاند 
وهشاومدلفشهومهش وتشری ومدیریتووضعیتوامنیتیوشرایط
ونتایجوتحقیقوابدالیوووهمکشارا واسشتفایهوبراساسو.بدیند
وامنیتشیوهششداریهندۀوپیشرفتۀوهایسیست وووفناوریواز
وفدتبششالوهایاسششتایید وامنیششتوتششثمی ومهشش وعدامششفواز

ویوراوبشهرسشاختیعدامشفوزظشاهریوووهمکشارا و.وهسشتند
رفتششارووتیریمششدویمششدلوانت ششامویندهایشششایعنششدا وپ

کریمشیوووو.گشرارشوکرینشدورا یشتماشاگرا وفدتبالویروا
بششهوعنششدا ویکششیوازووامکانششا ،وهمکششارا ونیششروتجهیششرا ،

ویروبحششرا ومششدیریتومفهششدمیوهششایوالگششدیشششاخخ
فرجشیوووهمکشارا وو.رفشیوکرینشدورزششیومعوهایرویدای
ایشرا وراووفدتبشالوهایاسشتایید وامنیشتوبشرومدیروعدامف

وفیریکشی،وحفاظشتووزیرساختارویایندوکهوبررسیووونشا 
ومسشابقهوریشریوبرنامشهووومشدیریتوووکارکنشا وووپرسنف
وفدتبشالوهایاسشتایید وامنیشتوبرومویرواصدیوعامفوچهار
مهش ووزیرسشاختارهاوکهوشریعتیوفی ونشا ویایو.هستند
هشایوایش وبخش وازوبنابرای ،ویافتهو.بدیندوهاومدلفهوتری 

باششد.وهمسدومیو(12،14،15،16پخ وباونتایجوتحقیقو)
وهایوای وبخ وتحقیقا وناهمسدونداشت.ویافته

وهایوییگروای وتحقیقونشا ویایوکهوبعدوتعشاملا یافته
ونهایهشایوبشاوفراسازمانیوشامفویووکدومحدریوتعشاملا 

هدایارا وبدی.وایش ویافتشهووهایوکاند وباوذیربطوووتعاملا 
بدا ومفهد واستوکهوشرکتوکنندگا ویروای وتحقیقوبهو

هشاوووایجشایومن دروبهرهوگیریوازوتما ومناببوووپتانسشیف
هشاوبایسشتیوبشی وافراییویروبرقراریون  ویروورزشگاهه 

یگآ وهایوحفاظتیوباوسشازمآ وهشاوذیشربطوهمشاهنگیووو
تدانشدوبشهودر وگیری.وهمچنی وای وتعامفومیتعاملاتیوص

تدانشدوازوطریشقومن دروایجایوهماهنگیوباوهشدایارا ومشی
هایوهدایاریونیروانجشا وششدی.وازوییشدگاهوششرکتوکاند 

-کنندگا ویروای وتحقیقوای وتعاملا وووه وافراییومشی

همکشاریو،وهمشاهنگیوبشاومشامدرا ومحدشیتداندوازوطریقو

تعامفووو،ویوانت امیومحدیحراستوورزشگاهوهاوباونیروها
همکشاریویگشا وامنیتشیو،وهماهنگیوباولیدرهایوتی وهشا

 مششدزشو،وورزشششگاهوهششاوبششاوبخشش وفرهنگششیوباشششگاهوهششا
وهاویروخصد ورعایشتوملاح شا وامنیشتولیدرهایوتی 

رسدویروای وراستا،وصدر وگیری.وعلاوهوبروای ،وبهون رومی
وششرایطوهشدایارا ،وکشاند وکشهوشریعتیوفی ونششا ویای

ووضشعیتوامنیتشیوششرایطوفرهنگی،وشرایطوشگاهوها،ورز
کریمشیوووهمکشارا وو.بدیندوهاومدلفهومه وتری ومدیریت
وهشایوالگشدیعمدمیوبشهوعنشدا ویکشیوازوششاخخوروابط

ورزششیومعرفشیووهایرویدایویروبحرا ومدیریتومفهدمی
ویایویشانپیوووهمکشارا ونیشرونششا وپژوه ونتایجو.کریند
بنشابرای ،وو.بدینشدواهمیشتیارایوومسابقهوباومرتبطوعدامف
هششایوایشش وبخشش وازوپخشش وبششاونتششایجوتحقیششقویافتششه

هشایوایش وبخش وباششد.ویافتشهمشیو(وهمسد14،13،12)
شششدیوتحقیقششا وناهمسششدونداشششت.ولششذا،وپیشششنهایومششی

-هاوووگشرای هایوعدد وانت امیویروکشدرورشتهیانشگاه

انشدازیوهایوحراسشتوووحفشاظوامنیتشیویروورزشوراوراه
هشایوروبهوروزرسانیوووروز مدسشازیوروشکنند.وبهومن د

هشایویانش وافرایشیوهاویورهحفاظتوامنیتیویروورزشگاه
هاوبرگراروششدی.وبشهومن شدروبرایویگا وحفاظتیوورزشگاه

افرای ونیرویوانسانیوووبهرهومندیونیروهشایومتخصشخو
هایو مدزشیوبشی وهاویرویورهنیروهایوحراستوورزشگاه

شدیویروی ،وپیشنهایومیالمددیوشرکتونمایند.وعلاوهوبروا
هایومدیریتوانت شامیوتحقیقیوبهوصدر وتطبیقیوروش

یروورزشوایرا وباوسایروکشدرهاوبررسشیوششدی.وپیششنهایو
ششدیویروتحقیقشیوبشهونیازسشنجیوفر ینشدومشدیریتومی

وانت امیویروورزشوپریاختهوشدی.
شششامفوسششهوکششدومحششدریووریششریوبرنامششهووومششدیریت

 مدزشوووووویکپارچهورویکریوامنیتی،وسازماندهیوامنیتی
بدی.وای وبدا ومفهشد واسشتوکشهووتمری ونیروهایوامنیتی

هشاوبشهومن شدرومقابدشهوبشاومدیرا وانت شامیویروورزششگاه
وندالیس وبایستیوازواصدلومدیریتووویاوبهوعبارتیوییگشرو
یکیوازوارکا واصدیومدیریتویعنیوسشازماندهیویروامشدرو

ووهاوبهرهوگیرند.وامنیتیوورزشگاه
و

 گیرینتیجه

وهشای¬روشویروز مدسشازووویروزرسشانوبشهومن دروبه
ویانشش وهششای¬یورهوهششا¬ورزشششگاهویرویتششیامنوحفاظششت

وبشه.وشدیوبرگراروها¬ورزشگاهویحفاظتوگا یویبراوییافرا
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رانیا ورزش در سمیوندال با مقابله در یروانشناخت یها مولفه و یفیک میپارادا یطراح                            

ویروهشاینویمنشدوبهشرهووویانسشانویروینو یافراومن در
وهشاییورهویروهشاورزششگاهوحراسشتویروهشاینومتخصخ
 .ندینماوشرکتویالمددو یبوی مدزش
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