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  پارس یانرژ یاقتصاد ژهیورزش سازمان منطقه و یراهبردها یریتفس یساختار یالگو نیتدو

 

 .ران یواحد جهرم، جهرم، ا یدانشگاه آزاد اسلام یبدن  تیگروه ترب ،یورزش تیر یمد  ی دکترا  ی دانشجو: یفک  یعل  

 khoshnam.ebrahim2022@gmail.com  (مسئول  سندهینو)*  ،  ران یواحد جهرم، جهرم، ا  یدانشگاه آزاد اسلام  یبدن  تیگروه ترب  ،یورزش  تیر یمد  اریاستادخوشنام:    میابراه

 .جهرم، جهرم، ایران   دانشگاه بدنی تربیت  ورزشی، گروه مدیریت  استادیارمحمد صادق فروزنده: 

 .یران ایوانکی،  ایوانکی، دانشگاه ای، ورزش یریتگروه مد  یاراستادپور: شاهین سلطان

.ورزشی، پژوهشگاه علوم ورزشی، تهران، ایران  مدیریت  استادیارحسین زارعیان: 

   چکیده

 

توازن   هایشعانییتوانا سعازمان و  هاییدگیچیتحولات و پ  نیکه ب  دهدیم  در جامعه ما نشعان تیریوضع  موجود مدزمینه و هدف:  

  .بود راهبردهای ورزش سازمان منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس الگوی نیتدو حاضر  پژوهشانجام از  هدف   وجود ندارد.

مسععئولین و کارشععناسععان ورزش سععازمان منطقه ویژه  حاضععر از بینکاربردی   وحقیق توصععی ی تحلیلی  برای انجام ت  کار:   روش

با توجه به محدود تحقیق  بدنی و مطل  از موضوع  علمی متخصص تربیت  اعضای هیأتاقتصادی پارس، اعضای شورای راهبردی،  
  SWOTاز طریق معاتری  تحلیع     سععع   .انتخعا  شعععدنعدنمونعه تحقیق    عنوان  ن ر بعه  82  بودن جعامععه بعه روش تمعام شعععمعار

ها از روش بندی شعاصصدهی و اولویتوزنبه منظور  های ورزش سعازمان منطقه ویژه اقتصعادی انرژی پارس احصعا  و در  اسعتراتژی
برای تج یه و الگوی سعاصتاری ت سعیری تدوین گردد.   Micmacآنتروپی شعانون اسعت اده شعد. در ادامه با اسعت اده از نرم ا  ار  

 .  ریدمن است اده شد  های کلموگروف اسمیرنف و آزمونها از آمار توصی ی و آزمونتحلی  داده

باشد و تهدیدات دارای رتبه و نقاط قوت می  عوام  درونی رتبه مربوط به نقاط ضعف بالاتر از نتایج نشان داد در ارتباط با  : هاافتهی

در موقعیت    SWOTها، بر اسععاس تج یه و تحلی  مدل، نتیجه این اسععتراتژی  باشععند. درمی  ها رصععت میانگین بالاتری نسععبت
 .گیرندقرار می  WTاستراتژی

های برداری از پتانسی بهرهو    دسترسی آسان به  ضاهای ورزشی ها وتوسعه زیرساصتنتایج  بدین ترتیب با توجه به  : گیرینتیجه

سععازمان تواند موجب پیاده سععازی راهبردها در  می  اداریسععاعت   اجباری شععدن ورزش کارمندی در تاکید برو همچنین    ایرسععانه
 .شود پارس  یانرژ یاقتصاد ژهیمنطقه و
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Abstract   

 

Background & Aims:   The current situation of management in our society shows that there 

is no balance between the developments and complexities of the organization and their 

abilities. In such an environment where everything is changing and evolving, organizations 

must constantly be ready for internal developments and face changes. In order to survive and 

grow in this changing environment, they are forced to accept strategy and to overcome this 

challenge, they must rely on the strategic management process. Meanwhile, managers and 

strategic planners can adopt appropriate strategies for their organization and implement them 

according to the conditions and situations of the organization. In this regard, predetermining 

the strategy as a prerequisite for the success of the organization is necessary, but the experts 

believe that for the success of the strategies, it requires careful attention to both the formulation 

of the strategy and the implementation of the strategy. In the field of sports organizations and 

within the country, success in the implementation of plans and strategies has not been 

remarkable, and most organizations have not achieved what they have planned in their plans. 

Therefore, the researcher in this research aims to answer this The question is, what is the 

pattern of sport strategies of Pars Energy Special Economic Zone Organization? 

Methods: To conduct the current descriptive-analytical and applied research, which is a type 

of SWAT analysis (one of the sub-branches of strategic studies), in which it analyzes the 

internal and external environment, including identifying the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats of the Pars Energy Special Economic Zone Organization. Among the 

officials and sports experts of the Pars Special Economic Zone Organization, members of the 

strategic council, members of the academic staff specializing in physical education and 

knowledgeable about the subject of the research, 82 people were considered as a sample due 

to the limited comprehensiveness of the total number of people in the society. The method of 

data collection included library studies, using a focus group and finally a researcher-made 

questionnaire. In this way, first, information was collected in these areas using the library 

method, then using a focus group was used to create a consensus and gather information in a 

group because there was no complete certainty about the information. Finally, through the 

SWOT analysis matrix of sports strategies of Pars Ehsa Energy Special Economic Zone 

Organization, Shannon's entropy method was used to weight and prioritize the indicators, and 

the titles of the corresponding programs of each of the desired strategies were presented. 

Descriptive statistics (mean and standard deviation) in the form of tables and graphs and 

Kalmogorov Smirnov tests for the normality of data distribution and Friedman tests were used 

to rank the points. 

Results: The results of Friedman's test (Table 1) showed that the four factors of strengths, 

weaknesses, opportunities and threats of sports of Pars Energy Special Economic Zone 

Organization do not have the same ranks. In this test, it was found that in relation to internal 

factors, the ranking of weaknesses is higher than strengths. It is also observed in connection 

with external factors that threats have a higher rank and average than opportunities (Figure 1). 

According to the obtained result, the strategic point; defined; It was placed in the offensive 
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strategies section. According to these strategies, in order to develop the sport of the Pars 

Energy Special Economic Zone Organization, it is necessary to take advantage of the 

opportunities and deal with the weaknesses in order to move this area towards the desired 

situation, which is aggressive strategies. In Table 2, the most important sports opportunities of 

the Pars Energy Special Economic Zone Organization are the positive attitude of the 

organization's officials regarding team management in various fields in the championship 

section, the positive view of the people of the surrounding special zone to team management 

in the premier leagues and one-country leagues, the presence of talented young people in the 

teams section. Based on the cities surrounding the special region, it shows the increasing 

tendency of families to attract young people to the basic teams of the club and the attention of 

the officials and managers of the organization on the matter of public sports. The existence of 

an annual program and calendar for the implementation of sports competitions in the general 

and championship sections and the regular holding of sports competitions for various national 

and religious occasions in the sports field of the Pars Energy Special Economic Zone 

Organization and factors such as the lack of funds and necessary credits in the South Pars club 

department, inadequacy The facilities in the professional sports department, the  

inappropriateness of the marketing and income generation system in the sports department of 

the organization, the livelihood and economic problems of the coaches and trainers, the lack 

of research and research activities in the sports department of the organization and the 

existence of various obstacles in attracting financial sponsors for sports teams are among the 

most important weaknesses in These are the fields. 

Conclusion: The results showed that in relation to the internal factors, the ranking of 

weaknesses is higher than the strengths, and the sports threats of the Pars Energy Special 

Economic Zone Organization have a higher rank and average than the sports opportunities of 

the Pars Energy Special Economic Zone Organization. Arabi (2016) stated that the 

organization's goal in implementing WT strategies is to reduce internal weaknesses and avoid 

threats from the external environment. An organization whose most agents are concentrated in 

this house. They do not have a good condition and will be in a risky position, and in these 

cases, a defensive strategy is recommended. Based on the results of the most important 

strengths in the sport of the Pars Energy Special Economic Zone Organization, the favorable 

management system and proper organization in the sport of the organization, the existence of 

active teams in various sports fields, the existence of suitable sports facilities and equipment 

for public sports, the existence of expert and educated coaches. It is in different sports fields. 

In this regard, Farkins and Shilbury (2016) in reviewing the design and development of a 

strategic plan for public sports based on the SWOT model, showed that public sports for 

women has a conservative strategy, increasing public participation in financing public sports 

for everyone, especially women. According to cultural issues, social and climatic 

requirements, the opportunities available in the external environment should seek to improve 

internal weaknesses, it is consistent. Finally, the most important points of threats are the sport 

of the Pars Energy Special Economic Zone Organization, the ever-increasing costs of team 

ownership and the procurement of various sports in the championship sports sector, the 

increasing investment of rival clubs in the sport of football, the lack of financial sponsors and 

sports sponsors, and special weather conditions. warm and lack of acceptance of public sports 

programs by the employees. Karakadis et al. (2010) stated that the most important threats in 

holding large sports events are the cost of the event, pollution, displacement of residents. 
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 و همکاران  کی

 مقدمه
کهوووومه یجومروداجعهوجاونشععا وتیریوضععموجودوموج 

ووهایشعا وییووتواناوسعامجا ووووهايی گیچیتحولاتوووپونیب
مرووووزینووکعهوههعهووییفضعععاوونیتوام وودومونع ارم ومرون 

آجامهوووومائهاوو یها،وباووتحولواسعععتوسعععامجا وورییحالوتغ
دهتوبقاوووو ووباشع  ووراتییتغوباووییارویوورووویتحولاتومرون

وورشیبعهوپع ووزینعاگروور،یجتغووطیجحوونیرشعععع ودومومروا
وویوسعتیباوونالشونیووبرايودروجوامواووباشع  یاسعتراتييوج

مرواینوووو (1)ووک  ع ووهیعوتکووکویعواسعععتراتيووتیعوریجع وو ع یبعهوفرا
ووطیتودهوبهوشعراوباووکویاسعتراتيوزا یربرناجهوووورا یج بینو

ج اسع وووهاياسعتراتييووتوان  یسعامجا وجووهايتیووجوقع
ادراوووجرحلعهووراوبرايوسعععامجعا ودومواتنعادونهومهوووبعه

 (ووههکعارا Scheerer)اسعععچیررووبعهوققیع  وو وو(2)وومرآورنع 

ووووارتقاءوووههاه گیوتسعهیتتاموطریقوواسعتراتيي (2017)
تهرکزوسعامجا وبروتعقی واه ا ووووووگیريتصعهی ووکیفیت

هايوو وج یرا وسعامجا ک  سعامجا وکهکوجیبهوووج تووبل  
جنتلفونیزوبرايوسععودومام وسععامجا ودوموبهوسععهتوو

وو هویمرومجواميیمووراتییباوتغووههوارهورمشوووفعالیتوب نیوو
 راتییتغوو،یورمشعوووتتیجسعتهلکوشع  واجکاناتوووتسعه

بعالاورفتنوهزیتیدهعووراتییتغوو،یکیتک ولوژ و   وهعاوو عهی،و
برناجهوووکویووجامیارشع واوتیریج وورو،نیروبرووهسعت   واموا

ووراتییتغوونیداجموووراهبرميوراوبهوج ظوروپاسخومام وبهوا
مروو،وبطوریکهوو(3) مان یجووسعتهیلامموووشعاوویطیجح میسعر

وووهیشعوووقیبهوتطبووامینوویورمشعوووتتیاموتشعکوواميیتع اموم
بهوووج جرووسععادتاريوکهوولیمروتشععکوویتیریج وو یهايود 

برنعاجعه امو برنعاجعهووزيیراسعععتفعامهو برايو وووراهبرميو هعاو
رو،وباوووونیاموا وو(4)واسعتوو هیشع ه،وافزو وگرموزا یربرناجه

ووسعامجا وووکهومروحالوحاضعرومروویطیجحووراتییتودهوبهوتغ
تروو هیچیپوزیبهودوموگرفتهواسعععتووونوواميیهاوشعععتا وم

ايوداجمووبرناجهوريیبکارگولزومو،یسامجانووهاتیش  وتصه
اموگ شععتهوجلهو وووشیجسععائلوبو گونهیبرايوجوادههوباوا

 وسعتینووکویدزوبرناجهواسعتراتيوزيینوبرناجهوونیشعوم وایج
طودعاردیوووویکوبعاوبررسعععیوجحیعوزيواسعععتراتيیربرنعاجعه

هاووطیوووقوتی هايوجحیووته هاووفرصعتمادلیوسعامجا وو
ک  وووباومرونظرویوجییهايومادلیوراوشعع اسععاووضعععف

 وووویتوسععامجا ،واه ا وبل  ج توراوت ظیماشععتنوجاجور
مسعععت بععویععوبرايو بیاووهابیو امو اهعع ا و هععايوو ععهیگزوونینو

ک  وکهوباوویوجییهاکواق اموبهوانتنا واسعتراتييیاسعتراتي
هاوراوامووها،وضعععفريواموفرصععتیگهاوووبهرههوبروقوتیتک

زوک ع وتعاومروصعععورتوادرايوی هعاوپرهیعونوبرمهووواموتهع یب
و (5)ووشوموو ا ورقابتیتوسامجا ومروجیحوباقثوجوفقویصح

تعیینونهوم واسعععتراتييوبعهوووواموپیشمروههینورابطعهوو
سععامجا وضععروريووووق وا ویکوپیشوشععربوبرايوجوفقیت

جوفقیتوووباشعع واجاوصععاح ونظرا وجعتق ن وکهوبرايجی
ووهعا،ونیعامج ع وتودعهومقیقوه وبعهوجقولعهوتع ویناسعععتراتيي

ومروحومهو وو(6)واسععتراتييوووه وادرايواسععتراتييواسععت
هايوورمشععیووومرومادلوکشععور،ونیزوادل ومرووسععامجا 

گیرونبومهووهاوجوفقیت،ونشعع هاووواسععتراتييبرناجهوادراي
هايودومومرووهاوبهوآنچهومروبرناجهسععامجا واسععتوووادل 

راووووگواهواینوواقعیعتوو (7)ووانع نیعافتعهووانع ومسعععتنظروگرفتعه
هايووهزی هومانسعتوکهوباشعگرانیووپيوهتوا وجطالعاتووجی

وقعابعلوتودهیوطراحیوووتع وینوشععع هواجعاوامورسعععیع  وبعهو
اسععععت بععامجععانعع هو ادراو وجععاتوریواووونظروواموو (8)ووجرحلععهو

(Matveievaهعهعکععارا وو وو جعوانعمووو(2021)(و جعهعهعتعریعنو
ان اموووبیانیهوجاجوریتوونشع ووفرای  وج یریتواسعتراتيیک،

جشعن ونبوم واه ا ووووریزيواسعتراتيیک،جبه ومروبرناجه
فره گیووووووقع موحهعایعت،ووریزيواسعععتراتيیعکومروبرنعاجعه

بعاوتودعهوبعهوجطعالع وفودوووو وو(9)ووبعاشععع جیفقع ا وج عابموو
اههیعتوجوضعععوقوتحقیقعاتومیعاميوانجعاموشععع هووونتعای وو

نیزوبعهومسعععتوآجع هواسعععتوامودهلعه وو بورکوجنتلفیو
(Burke وووههکارا)(ومروتحقیقودوموبرواسععا وو2019)وو

ورمشوقهرجانیوبانوا وراووو،وجوقعیتواسعتراتيیکوSPPج لوو
اینووووWTمروج طقعهوو بعهومسععععتوآورمنع ،وههچ ینومرو

پيوهشوتقویتوکهالودوییوووآرجا وگراییومنا وکشععوروو
افتناراتوجلیوووبینوالهللیوووتتشومرودهتوومروکسعع وو

هايوورفموجوانموووکسع وججومهايوضعروريواموف راسعیو 
الهللیوبهوج ظوروحضععوروبانوا وورمشععکاروباوپوشععشووبین

هايوکلی يوقهلکرموتعیینوواسععتجیوبهوق وا وشععاد 
)وو(Rossرمو)وو (10)شعععع نع وو (ونیزومروو2021ووههکعارا و

طراحیوووتع وینوبرنعاجعهوراهبرميووپيوهشعععیوبعاوق وا وو
مرونقابوقوتووووبهواینونتیجهورسعی ن وکهوالیبالوسعاحلیوو

بوم ووالیبالوسععاحلیوبهووجطرحسععاحلیوکشععور،وووووالیبال
ق وا وت هعاوورمشوسعععاحلیومروالهبیعکوبعالاترینوجیزا وو

یعکوسعععیسعععت ووووگویعهونبوموووومروبنشوضععععفوواههیعت
یابیوبهوق وا وبالاترینونقطهوضعععفووومروبنشوواسععتع ام

کیلوجتريومروووو3000فرصعتوهاوگویهوودومودطوسعاحلیوو
گویهوووو،هابالاترینوجیزا واههیتووومروبنشوته ی کشععوروو
بهوق وا ووووهايومیگرووهايوجالیوبیشعععترومرورشعععتهانگیزه
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بالاترینوجورموکهووالیبالوسععاحلیوکشععوروراوجورموته ی وو
و (11)وومه ،وانتنا وگرمی قراروجی

ویيهواقتصاميووواجاومروبینوج اطقوجنتلفوکشور،وج طقه
،وپعایتنعتوانرژيوکشعععورووویکیواموجههترینوو انرژيوپعار
اموووو (12)وهايوتوسعععهوکشععورواسععتهايوبرناجهپیشععرا 

یکسعووجحوروتوسععهوپای ار،وانسعا وسعال واسعتووواموسعويوو
جتیووتج  يوانسعانهاواموجواه وتوسععه،وسعوومیگروبرايوبهره

شووتجتیوووتتسعوواجريوضعروريواسعت وب ابراینوتودهوبه
آ ،وههوارهویعکووووبراي بهبوموجسعععتهرو وو تعمجین،وحف و

شعکواسع اموفرامسعتیوووبی وو(13)ووشعوماولویتوجحسعو وجی
هايوتربیتوجان  وطرحوداجموورمشوکشععوروووسععیاسععت

توسعععهونراروراهوروشعع یووب نیوووورمشومروبرناجةوپ ج وو
اینووو (14)ووهايوتوسعععةوورمشواسععتپیشورويوفعالیت

هاووونهامهايووهايوتوسعععهوايونهوت هاوبهوسععامجا فعالیت
هايووبهوسامجا ووورمشیوجعطو ونیستوبلکهوشایستهواست

دیروورمشعیومروراسعتايوتوسععهوورمشوووفعالیتوب نیوبهو
ق وا ویکیواموجحورهاوووقواجلواصععلیوسععتجتوکارک ا وو

هاوگسترشویاب  وج طقهوویيهواقتصاميوپار وواینوسامجا 
ترینوواصعععلیهزاروهکتعاروجسعععاحعتویکیواموووو46بعاوحع وموو

حومه وو وووج ععابمو گععامو وو نفععتو اسعععتنراجو ووانجععاموهععايو
هايواقتصعععاميوجرتبطوباونفعتوووگامومرواسعععتعا ووفععالیعت

باشعع  ووب یهیواسععتوکهواینوج طقهوامونظروبوشععهروجی
ماشعععتنوپتانسعععیلوووفراه وکرم وشعععرایط،واجکاناتوووو
جوقعیعتوفععالیعتوبع نیوووورمشوووتعاجینوجعالیوای گونعهو

وهاومروجوقعیتوبسیارودوبیوقرارومارم فعالیت
هعايوجلیوووکت وواموطر ومیگر،وبرايوادرايوبرنعاجعهو

دانبهوکلیةوج اطقووووورمشععیوبای وباومی يووسععیموووههه
هايوکشعوروراوباوحوصعلهووومقتوامودهاتوجنتلفوواسعتا 

هعا،وواسعععا وتوانه ع يووجطعالععهوووشععع عاسعععاییوکرموووبر
هعا،واسعععتعع امهعاوووشعععرایطوهروج طقعه،ونقشووووقعابلیعت

هايوتوسععةووجسعوولیتیودا وبهوآ وجحولوکرموووبرناجه
ورمشوراوبعاونیعامهعاووواجکعانعاتوجحلیوههعاه ع ونهوم ومروو

جان  وبردورماريواموووواینوج طقهاینوجیا وشععرایطودا وو
هعايوجتعع موجرتبطوبعاونفعت،وگعام،ووصععع عایموووکعاردعانعه

،وگسعترمگیودغرافیاییوووودوموراههايوو... پتروشعیهیوو
ووهوایی،وجوقعیعتودغرافوارتبعاطیودعامه ریلیو یعاییوواي،و

کارک ا ووجرمي،واسععتع امهاوووفیزیکوب نیوجرمموج طقه،وو

ووههچ ینووورمیع هووومروبیشعععتروجواقموتحصعععیعلوکرمهوو
جشععکتتیوجان  وموريومیامواموجرکزوکشععور،وگسععترمگیوو

ووونفتی،وگعاميووووووحع وهوا،وآلومگیوواموو،وگرجیوبیشج طقعه
ریزمانععه برنععاجععهودومو لزومو وو   و گرمودبععارو ریزيوهععايو

وویامآورووووک  راهبرميوباوتودهوبهوجقتضعیاتوراوروشعنوجی
شعوموکهوقبلواموایجاموووآداموهرگونهوفعالیتوورمشعیووجی

مرواینوج طقعهولاممواسعععتوکعهوراهبرمهعاییومروسعععطوحوو
جنتلفوووباومرونظروگرفتنوشععرایطوجنتلفوحاک وبرواینوو
ج طقهوباواستفامهواموارائهوبرناجهوايواستراتيیکوارائهوشون وو

راروبگیرنع  وب عابراینوجحققومرواینووووجورمواولویعتوب ع يوقو
ووالگويتحقیقومروصع موپاسعنگوییوبهواینوسعوالواسعتوکهوو

انرژيووواقتصعاميراهبرمهايوورمشوسعامجا وج طقهوویيهو
وپار ونگونهواست؟

و
 کارروش 

حاضرووتحلیلیوووکاربرميوووو-توصیفیبرايوانجاموتحقیقوو
 هعايوجطعالععاتمیرشعععادعهتحلیعلوسعععواتو)اموو نوقکعهواموو

مرونیوو باشع وکهومروآ وبهوتحلیلوجحیطاسعتراتيیک(وجی
ضععف،وفرصعتوووو ووبیرونیوشعاجلوشع اسعاییونقابوقوت،

ويوانرژووياقتصععامويهیورمشوسععامجا وج طقهووهايووته ی 
 واموبینوجسعوولینوووکارشع اسعا وورمشووپرماممجیووپار 

سععامجا وج طقهوویيهواقتصععاميوپار ،واقضععايوشععورايوو
ب نیوووووقلهیوجتنصع وتربیتوواقضعايوهیمتراهبرمي،وو

جح وموبوم وداجموبهووتحقیقوبهوقلتووجطلمواموجوضعععوق
نهونهوووق وا ونفروبهو82روشوکلوشعهاروتهاموافراموداجعهوو

هاوشعععاجلووآوريومامهووروشودهمو مرونظروگرفتهوشععع ن 
وومرونهایتوووگروهوکانونیوواستفامهواماي،ووکتابنانه جطالعات

روشوو  وب ینوترتی وابت اوبهبومجحققوسعادتهوو پرسعشع اجه
و وگرمآوريوشععع  هعاايواطتقعاتومرواینوحومهکتعابنعانعه
ودوموو مرودهعتوبعهووبعاواسعععتفعامهواموگروهوکعانونیسعععب وو

اطتقعاتواموآ ودهعتوو آوريوگروهیآورم وادهعاقووودهم
اطتقعاتوودومونع اشعععت،وو قطعیعتوکعاجعلوبرورويکعهوو

و11ج ظوروبرايوشععروقوفرای  واموو اسععتفامهوگرمی  وب ین
و ج یریتوورمشونظردواهیوگرمی  تنوامواساتی 

تکوجتنصعصعا ووووابت اوباونظرسع جیواموتکووومرواینوروش
ج طقهووضعععف،وقوت،وفرصععتوووته ی هايوورمشوو نقاب

ووت وینووايوسععیلهوجطالعاتوکتابنانهوراوکهوبهووویيهوپار 
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)موم(وجوارمووووشعع هوبومن وجشععن وگرمی  ومروموروبع ي
بحثوگ اشعتهوشع وووووانتنابیوتوسعطواینوجتنصعصعا وبه

جتنصعصعا وتیبیتوووتع یلووووجوارميواموآ وتوسعطوسعایر
ووبحثو)سعوم(وجوارميوراوکهوجتنصعصعا ووشع  ومروموروآدر

ووق وا وجب عايوکعاروقراروونظروماشعععت ع وبعهووآنهعاواتفعادووروي
وگرفتوووپرسش اجهونهاییوت وینوش  و

اسعاتی وووجتنصعصعینوووبرايوتعیینورواییوپرسعشع اجهوبا
کلیهوپیشعع هامهايواصععتحیووووووجشععورتوووبع وامواقهال

دهعتوجطعابقعتوبعاوشعععرایطوووویيگیووووتغییراتوضعععروري
تحقیق،وجورمواسعععتفعامهوقراروگرفعت ووووجورموودعاجععهوآجعاري

ووتعیینوپعایعاییوپرسعععشععع عاجعهواموبنشوکونکیواموودهعت
مروسطحوووداجعهوآجاريواستفامهووواموطریقوآلفايوکرونباخ

مسععتوآج وکهواینوووبهو95/0پایاییوپرسععشعع اجه،ووو05/0
پرسعشع اجه،ونشعا ومه  هوپایاییوووآج هواموومسعتوضعرای وبه

نهایتاواموطریقوجاتری ووباشععع  ووسعععشععع اجهوجیپربالايوو
هايوورمشععیوسععامجا وج طقهوواسععتراتييوSWO تحلیلوو

مهیوووووم بهوج ظورووویيهواقتصعاميوانرژيوپار واحصعاءووو
هاواموروشوآنتروپیوشانو واستفامهووب  يوشاد وواولویت

هاووهايوجت اظروهرویکوامواسععتراتييشعع وووق اوینوبرناجه
توصعععیفیوو آجععارو امو ههچ ینو گرمیعع  و ارائععهو نظرو جورمو
)جیعانگینوووانحرا وجعیعار(ومروقعالع ودع ولووونهوماروووو

هعايوکعالهوگرو واسعععهیرنو ودهعتوطبیعیوبوم ووآمجو 
هاوووفری جنودهتورتبهوب  يونقابواسععتفامهووتومیمومامه

و ش 
و

وهایافته
نهعاروونشعععا وماموووو1مرودع ولووووآمجو وفریع جنوونتعای 

ضععف،وفرصعتوووته ی وورمشوسعامجا وووو،قاجلونقابوقوت
پار ورتبهوهايویکسععانیووويانرژووياقتصععامويهیج طقهوو

ن ارن  ومرواینوآمجو وجشععن وشعع ومروارتبابوباوقواجلوو
مرونی،ورتبعهوجربوبوبعهونقعابوضععععفوبعالاتروامونقعابوقوتوو

باشعع  وههچ ینومروارتبابوباوقواجلوبیرونیوجشععاه هووجی
شعععوموکعهوتهع یع اتومارايورتبعهوووجیعانگینوبعالاتريووجی

ها،وبروباشع   ومرونتیجهواینواسعتراتييهاوجینسعبتوفرصعت
،ومروجوقعیعتووSWOTاسععععا وتجزیعهوووتحلیعلوجع لوو

و( 1گیرن و)شکلوو،وقراروجیWTاستراتييو

 پارس  یانرژ یاقتصاد  ژهیورزش سازمان منطقه و SWOTای  ریدمن در تحلی  نتایج آزمون رتبهو- 1جدول 

 ساصتار ورزش 
 تحلی  

SWOT 
 )دهی )وزن هامیانگین رتبه میانگین

 توزی  صی 

 دو

 سطح

 داری  معنی

ورزش سازمان منطقه  

ویژه اقتصادی انرژی  

 پارس

 05/2 49/3 نقاط قوت

945/18 001/0 

 43/2 63/3 نقاط ضعف

 60/2 85/3 ها  رصت

 79/2 91/3 تهدیدها

 

 
 ماتری  ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک و-1شکل 
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و
وونقطعهواسعععتراتيیعک بروطبقونتیجعهوبعهومسعععتوآجع ه،وو

هايوتهادهیوقراروومروقسعهتواسعتراتييوجشعن وشع ه 
ها،وبهوج ظوروتوسععععهوگرفت وباوتودهوبهواینواسعععتراتيي

ووپعار وويانرژووياقتصعععاموويهیوووورمشوسعععامجعا وج طقعه
هاوبهوجقابلهوباونقابووگیريواموفرصتبایستیوضهنوبهرهجی

وووضععیتوتاوبتوا واینوحومهوراوبهوسعهتوو ضععفواق امونهوم
باشع ،وسعودوهايوتهادهیوجیجطلو وکهوهها واسعتراتيي

ومام 
ورمشوسعامجا وج طقهووووهايترینوفرصعتجه و2وومرود ول

پار وراونگرشوجیبتوجسعععوولا ووويانرژووياقتصعععامويهیو
جنتلفومروبنشووووهايمرورشعتهووماري یسعامجا ومرواجروت

ج طقهوووراجو یپووهايجیبتوجرمموشهرستا وو یمی،ووقهرجان
توويهیو لووماري یبعهو ووکیعوووهعاي ویعوبرترووولوويهعا ویعومرو

امووووهیپاووهاي یدوانا وجسعتع ومروبنشوتوودومي،ووکشعور
وو  هویفزاوشیگرا،وويهیج طقهووووراجو یپووهايشعععهرسعععتا 

ووووباشععگاهووهیپاووهاي تیوبهودوانا وود  وودهتوهادانوامه
یووسعامجا وبرواجروورمشوههگانوورا یووج وونیجسعوولوتوده

ومه  وونشا وجی
ی،ووورمشععووويوواسععبانسععرهاوویجالووا یکهبوموحاجههچ ینوو

هعزووشیعوافعزا تعع ارکععاتووووماري یعوتعووويهععا ععهیعورومافعزو و وو
ی،وومروبنشوورمشوقهرجانوویجنتلفوورمشعععوووهايرشعععته
رشعتهوووويبرورووو یرقووهايباشعگاهوو  هیفزاووگ اريهیسعرجا

وویوورمشعععوويهااسعععتقبالواموبرناجهووق م،ووفوتبالوویورمشعععو
دا وووووییآ وووهواووطیشععرا،ووکارک ا وياموسععووویههگان

مروطولوووویورمشعععووويهعاتیعوگرمودهعتوپرمادتنوبعهوفععال
و باش  رويوجیامودهلهوته ی هايوپیشوورومشبانه

وویوتیریجع ووسعععت یگرمموسعععوجتحظعهوجیوو3مرودع ولوو
،ووج اسع ومروحومهوورمشوسعامجا وویجطلو وووسعامجان ه

جسعععتقعلوووووويفوتبعالوووسعععادتهعا واماروویآکعامجووودوم
جنتلفوووويهافعالومرورشعععتهوويهااتیهوودوم،ووج اسععع 

ججر وووجتنصعع ومرواجوروووويکامرواماروودومی،ووورمشععو
ووزاتیاجاکنوووتجهوودومی،ووورمشوووباشععگاهوپار ود وب

برناجهووودومی،ووههگانوويهاج اسع ودهتوورمشوویورمشعو
مروووویجسعععابقاتوورمشعععوويدهتوادراووانهیسعععالوو یووتقو
ج ظ وجسعابقاتووويبرگزاریووووووقهرجانوویههگانوويهابنش
مروحومهویووووج هبوویجنتلفوجلوويهابهوج اسعبتوویورمشعو

وووووپعار وويانرژووياقتصعععاموويهیورمشوسعععامجعا وج طقعهوو
کهبوموبومدعهووواقتبعاراتولاممومروبنشوویوههچو ووقواجل

بوم واجکعانعاتومروبنشووووینعاکعافوی،ووپعار ود وببعاشعععگعاهوو
ووووویابیبامارووسعععت یبوم وسعععوووناج اسععع ي،وواورمشوحرفه

وویوشعتیجعووجشعکتت،وومروبنشوورمشوسعامجا ووییمرآج ما
وويوهاوتیفعالووکهبوم،ووا یومرشعععکارا وووجربوويوواقتصعععام

ووودوموووومروبنشوورمشوسععامجا وویووپيوهشععووویقاتیتحقو
وويوهعا یتوويبراوویجعالووا یعوجوانموجنتلفومرودع  وحعاج

و  و باشهاومرواینوحومهوجیترینوضعفاموباواههیتوویورمش

 پارس یانرژ یاقتصاد  ژهیورزش سازمان منطقه وماتری  ارزیابی عوام  بیرونی و- 2جدول 

 ها رتبه نیانگیم عبارات عوام  بیرونی  شماره عام   عوام  بیرونی 

ت
ص
 ر

ها 
 

O1  0/ 7758 های مختلف در بخش قهرمانی داری در رشته نگرش مثبت مسئولان سازمان در امر تیم 

O2 
های یک  های برتر و لیگداری در لیگ های پیرامون منطقه ویژه، به تیمشهرستاندید مثبت مردم  

 کشوری 
8378 /0 

O3 0/ 5487 های پیرامون منطقه ویژه های پایه از شهرستانوجود جوانان مستعد در بخش تیم 

O4 0/ 8820 های پایه باشگاه ها جهت جذ  جوانان به تیمگرایش   اینده صانواده 

O5  0/ 5796 توجه مسئولین و مدیران سازمان بر امر ورزش همگانی 

ها
ید
هد
ت

 

T1  0/ 3943 کمبود حامیان مالی و اس انسرهای ورزشی 

T2 0/ 2000 های مختلف ورزشی در بخش ورزش قهرمانی داری و تدارکات رشته ا  ایش روزا  ون ه ینه های تیم 

T3 0/ 3830 روی رشته ورزشی  وتبال های رقیب بر گذاری   اینده باشگاهسرمایه 

T4 0/ 4340 عدم استقبال از برنامه های ورزشی همگانی از سوی کارکنان 

T5 0/ 3887 های ورزشی در طول شبانه روز شرایط آ  و هوایی صاص و گرم جهت پرداصتن به  عالیت 
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وبحث
قواجلومرونیورتبهوجربوبووومروارتبابوبانتای ونشعا وماموو

باشعع وووته ی اتوونقابوقوتوجیووبهونقابوضعععفوبالاتروام
پار ومارايووويانرژووياقتصعامويهیسعامجا وج طقهووووورمش

ووهايوورمشوورمشفرصعتوورتبهوووجیانگینوبالاتريونسعبت
ووباشع   ومرپار وجیويانرژووياقتصعامويهیسعامجا وج طقهوو

ها،وبرواسعا وتجزیهوووتحلیلوج ل،وونتیجهواینواسعتراتيي
SWOTاسععتراتييمروجوقعیتوووWTونتیجهووگیرن قراروجیوو 

و(وAvedesian)وواومیسعنووبهومسعتوآج هوباونتیجهوتحقیقات
ووو(ووScarpazza)وواسعععکعارپعاما،وو(15)وو(2021)ووووههکعارا 
ه  وسعامجا ومروو ووباشع ههسعووجیوو(5)و(2018ههکارا و)

کرم ونقابوضععفومادلیووووک وWTهايووادرايواسعتراتيي
دعاردیواسعععت ووونعاشعععیواموجحیطووووپرهیزواموتهع یع ات

بیشعععترینوقواجلشومرواینودعانعهوجتهرکزووووسعععامجعانیوکعه
ووجناطرهوووضعععیتوج اسععبیون اشععتهووومروجوضععم ووباشعع 

جواقمواسعععتراتييووووآجیزيوقرارودواه ع وگرفعتووومرواین
برواسععا ونتای وجههترینوووو (7)ووگرممت افعیوتوصععیهوجی

ويوانرژووياقتصاموويهیسامجا وج طقهووقوتومروورمشو  نقاب
ج اسع وووویجطلو وووسعامجان هوویتیریج ووسعت یسعو،ووپار 

وويهافعالومرورشععتهوويهااتیهوودوم،وومروورمشوسععامجا 
ج اس وووویورمشووزاتیاجاکنوووتجهوودومی،ووجنتلفوورمشعو

جتنصععع ووووووا یعوجربووودومی،ووههگعانوويدهعتوورمشوهعا
ووودومی،ووجنتلفوورمشععوويکرمهومرورشععتهوهاوولیتحصععو

یووههگانوويبومدهووواقتباروجشعععن ومروبنشوورمشوها
ورمشوههگانیوبرايومنا ومارايواسعتراتييوووو (6)ووباشع جی

هايووجحافظهوکارانهواسععت،وههچ ینوانتنا واسععتراتيي
قهوجی،وووص  ودووج اس وجان  وافزایشوسه وآ واموبومده

افزایشوجشععارکتوجرمجیومروتاجینوجالیوورمشوههگانیوو
بهوجسعائلوفره گی،وووبرايوهههوبهودصعو ومنا ،وباوتوده

هايوجودوموهواییوبای وفرصععتالزاجاتوادتهاقیوووآ وووو
نقعابوضععععفومادلیوووومروجحیطودعارجوبعهومنبعالوبهبوم

وومویرموونتیجعهوبعهومسعععتوآجع هوبعاونتیجعهوتحقیقوو بعاشععع ع 
(Devrimوو)(2021ووههکارا و)وو باشعع ههسععووجیوو(13)و
هايووجربیا وججر ومرورشتهونشا وماموکهووتحقیقاتوتای ن

 پارس یانرژ یاقتصاد ژهیسازمان منطقه وماتری  ارزیابی عوام  درونی ورزش و- 3جدول 

 ها  میانگین رتبه عبارات عوام  درونی  شماره عام   عوام  درونی

ت
قو

ها 
 

S1 0/ 2618 های  عال مختلف ورزشی های آموزشی منظم جهت ورزشکاران و مربیان رشتهها و دوره تشکی  کارگاه 

S2 0/ 2748 های همگانی وجود اماکن و تجهی ات ورزشی مناسب جهت ورزش 

S3 0/ 2689 های همگانی وجود بودجه و اعتبار مشخص در بخش ورزش 

S4  0/ 2313 های مختلف ملی و مذهبی مناسبتبرگ اری منظم مسابقات ورزشی به 

S5 0/ 3836 ها و دستورالعم  های در حوزه ورزش سازماننامهوجود آئین 

S6 0/ 3115 سیستم مدیریتی مطلو  و سازماندهی مناسب در حوزه ورزش سازمان 

S7 0/ 2548 وجود آکادمی  وتبال و ساصتمان اداری مستق  و مناسب 

S8  0/ 2090 های مختلف ورزشی  عال در رشتههای وجود هیات 

S9  0/ 2337 وجود کادر اداری مجر  و متخصص در امور ورزش و باشگاه پارس جنوبی 

S10  0/ 3022 وجود مربیان متخصص و تحصی  کرده در رشنه های مختلف ورزشی 

S11   0/ 2795 همگانی و قهرمانیوجود برنامه و تقویم سالیانه جهت اجرای مسابقات ورزشی در بخش های 

ف
ضغ

ها 
 

W1 0/ 0891 ایناکا ی بودن امکانات در بخش ورزش حر ه 

W2  0/ 1044 نامناسب بودن سیستم بازاریابی و درآمدزایی در بخش ورزش سازمان 

W3 0/ 1538 مشکلات معیشتی و اقتصادی وزرشکاران و مربیان 

W4  0/ 3686 باشگاه پارس جنوبی کمبود بودجه و اعتبارات لازم در بخش 

W5 0/ 3322 های تحقیقاتی و پژوهشی در بخش ورزش سازمان کمبود  عالیت 

W6 0/ 1842 های ورزشی وجود موان  مختلف در جذ  حامیان مالی برای تیم 

W7 0/ 4206 های درونی در برصی از ورزشکاران در بخش ورزش قهرمانی ضعف انگی ه 
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ووقوتوهايوورمشوههگانیومروشعرکتوجنتلفوورمشعیودز
ب ابراینوباوتودهو وو(16)ووباشعع پالایشونفتوب  رقبا وجی

ويهویسعععامجعا وج طقعهووووقوتوونقعاباینوقوتوووسعععایرووووبعه
وواینوج طقهوووپار ومرودهتوبهبوموورمشويانرژووياقتصعام

و توا واستفامهوکرمجی
سعامجا وج طقهوو  ضععف  برواسعا ونتای وجههترینونقاب

بومدعهووواقتبعاراتووووکهبوم،ووپعار وويانرژووياقتصعععاموويهیو
بوم واجکاناتوووویناکافوی،وولاممومروبنشوباشگاهوپار ود وب

ووسعععت ویبوم وسعععوونعاج عاسععع ي،ووامروبنشوورمشوحرفعه
ووجشکتتو،وومروبنشوورمشوسامجا ووییوومرآج ماوویابیبامار
ووکهبومو،ووا یعوومرشعععکعارا وووجربوويوواقتصعععاموویشعععتیجع

مروبنشوورمشوووویووپيوهشعععووویقعاتیتحقووويهعاتیعوفععال
وویوجعالووا یعوجوانموجنتلفومرودع  وحعاجووودوم،ووسعععامجعا 

 ونتیجهوبهومسعتوآج هوباووباشع جی یورمشعووويها یتويبرا
وو(و3)وو(2017)ووووههکعارا وو(Scheerer)وواسعععچیرروونتیجعه

ترینووجه ،وتای واینوپيوهشاسعا ونبروباشع  ووههسعووجی
وويواقتصععاموويهیسععامجا وج طقهووورمشووووهافرصععت  بانقو

سععامجا وبرواجرووورا یووج وونیتودهوجسععوول،ووپار ويانرژ
مروووويمار یمرواجروتووآنهعاجیبعتوووونگرشیووووورمشوههگعان

ووودومووههچ ینوویووجنتلفومروبنشوقهرجانوويهارشعععته
وويهااموشعهرسعتا ووهیپاوويها یدوانا وجسعتع ومروبنشوت

قتوهوبرواینومجی عهوو وو(4)بعاشععع ووجیوويهیج طقعهووووراجو یپ
،وافزایشوواستا فره  وورمشوههگانیومرووووج اس وتقویت

هاووونهامها،وتحققووجشعععارکتوووههکاريوفعالوسعععامجا 
هعايووههگعانیوووبعهوکعارگیريوتهعاجیوظرفیعتوواهع ا وورمش

اسعتا وومروراسعتايورشع وووتوسععهوورمشوههگانیوووواسعتانی
و وو(5)امومیگرونتای وتحقیقوبومو

سعععامجعا ووورمشووووتهع یع هعاووباترینونقعوجه مرونهعایعتوو
رومافزو ووووشیافزاوو،پعار وويانرژووياقتصعععاموويهیج طقعهوو

جنتلفوووويهعاووتع ارکعاتورشعععتعهوويمار یتوويهعا عهیهز
وو  هویفزاوويگ ارهیسعرجای،وومروبنشوورمشوقهرجانوویورمشعو

ووکهبومو،ووفوتبالوویورمشعورشعتهوووويبرورووو یرقووويهاباشعگاه
آ ووووووطیشععراوووویورمشععووويوواسععبانسععرهاوویجالووا یحاج
وویوورمشعوويهااسعتقبالواموبرناجهووق موودا وووگرموووییهوا

نتیجهوبهومسعتوآج هوو ووباشع جیووکارک ا وياموسعووویههگان
وو(17)وو(2019)ووووههکعارا وو(Dixon)وومیکسعععو ووباونتیجعه

اموووویباوآگاهووهاسععامجا مرواینوراسععتاووباشعع  ووههسععووجی

بعهواهع ا وووووولیعونوودهعتووشیدوووهعايتیعوجحع وماجکعانعاتوووو
وووح تووووج ابموزیتجهووهیهايوبل  ج تومروسعععارسعععالت

راووووکویعواسعععتراتيووزيیربرنعاجعهووکرمیرووو ع هعا،یووفرآووهعاهیعورو
ووهعابرنعاجعهووونیاوونیتفکروکعهوتع ووونیانع وبعاواانتنعا ونهومه

وونکتعهودعافعلووونیبرسعععانع وووامواووتیعوآنهعاوراوبعهوجوفقوووتوانع یج
ووتوان ینهوهاياسعععتراتيوزیآجووتیجوفقوونیکهوت وووان جان ه

اجی واستووو (7)وو ینهاونیآنهاوراوتضهوزیآجووتیجوفقوووادراي
سعامجا وج طقهووباواسعتفامهوامواینونتای وجسعوولینوورمشو

بتوان  ودهتوتوسعهوورمشووووووپار ويانرژووياقتصامويهیو
ها،ووها،وفرصعترفموجشعکتتوج طقهوباوشع اسعاییوجوقعیت

جهعکعنووجحعع ومیععت نحعوو بهعتعرینو بععهو تهعع یعع اتو وو هععاو
ریزيوک    وباواینوحالوق موک ترلوشعرایطوروحیووبرناجه

هايووهاوه گاموتکهیلوپرسععشعع اجهواموجح ومیتآمجومنی
باشع وکهوجهکنواسعتوبرونتای وتحقیقووتحقیقوحاضعروجی
و تاثیروماشتهوباش 

و
 یریگیجهنت

ووهاووتوسعععهومیرسععادتنتای وووب ینوترتی وباوتودهوبه
برماريوامووبهرهوووومسععترسععیوآسععا وبهوفضععاهايوورمشععی

ادباريوش  ووووتاکی وبرووههچ ینووووايهايورسانهپتانسیل
توان وجود وپیامهووجیوسععاقتواماريووورمشوکارج  يومر
ويوانرژووياقتصعامويهیسعامجا وج طقهووسعاميوراهبرمهاومروو

و شومووپار 
و
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