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   ی راهبرد  یریپذعوامل موثر بر انعطاف ییشناسا
 

 .ران یا ،ی سار ،یدانشگاه آزاد اسلام  ،ی واحد سار ،یآموزش تیر یمدی  دکتر   ی دانشجو: ی رضا عابد

 snhrm3000@yahoo.com (مسئول سندهینو)* ،  ران یا ،ی سار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ی واحد سار ،یآموزش تیر یگروه مد  اریاستاد: همدانی صفاریان  سعید

   .ران یا  ،ی سار ،یدانشگاه آزاد اسلام ،ی واحد سار، یآموزش تیر یگروه مد  اریدانش: یتیترانه عنا

   چکیده

 

و دستیابی به اهداف است بنابراینمنابع انسانی پذیری راهبردی مهمترین رویکرد در توسعه وجود انعطافامروزه زمینه و هدف:    

  .پذیری راهبردی بودشناسایی عوامل موثر بر انعطافهدف از پژوهش حاضر 

شهههامهل    یفیدر بخش ک  قیتحق  یبود. جهامعهه آمهار  یاکتشههها   ختههیآم  قیاز نوع طرح تحق  یبیروش پژوهش ترک  کاار:   روش

  ی نظر در روش دلف( جهت اتفاقیگذار  اسهتیسه  نهیکودکان و نوجوانان مازندران در زم یکانون پرورش  کر رانیو مد  نی)متخصهصه
شههامل    یجامعه آمار یشههد و در بخش کمنیینفر تع  17با در نظر گر تن قانون اشههباع به تعداد    یفیحجم نمونه در بخش ک بودند، 

حجم نمونه با اسهتفاده از  رمول کوکران  به   یاسهتان مازندارن بود. در بخش کم کودکان و نوجوانان یکارکنان کانون پرورش  کر
 مههیمصهههاحبهه ن  یفیدر بخش ک  یرگیو ابزار انهدازه  ایکتهابخهانهه  روشاطلاعها  بهه    آوریروش جمع .دشهههنییتع  نفر  153تعهداد  
 .حاصل از مصاحبه بود  هایکه سؤالا  آن برگر ته از داده شامل پرسشنامه محقق ساخته یو در بخش کم  ا تهیساختار

  ی ارزش سهازمان.2   یسهازمان  یسهازگار.1سهه بعد بشهرح    یدارا   «یراهبرد  یریانعطاف پذ»  ریداد که متغنشهان هاا تهی  : هاافتهی

  .دباشیم یرقابت سازمان.3

توان به عنوان ویژگی سازمانی در نظر گرفت  پذیری را میانعطافتوان بیان داشت که  به نتایج می  با توجه  : گیرینتیجه

را در مواعیت    دهد و یا سييازمانکاه  می، بینیپذیری سييازمان را در الات تيییراب بیرونی ریراابپ پی آسييی   که

 .دهدآمیز نسلت به تيییراب ارار میگویی موفقیتبهتری جهت پاسخ

 
   گزارش نشده است.تعارض منافع

 حامی مالی ندارد.  کنندهحمایتمنبع 

 هاکلیدواژه

   ،یریپذانعطاف

 راهلرد،  

کودکيان    یکيانون پرور  فرر
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Abstract   

 

Background & Aims: Today, human resources are considered the most valuable and 

important organizational resources that can lead to strengthening the competitive advantage of 

the organization compared to other organizations. In today's world, which is accompanied by 

rapid changes and transformations, effective human resources are one of the most important 

intangible assets in the organization, and the economic growth of the organization depends on 

empowering them. Managers of organizations want more than anything to gain a competitive 

advantage over other organizations and it should be known that to achieve this, making the 

right decision based on what is for the good of the organization and the environment and also 

creating an environment where mutual relations and effective among employees is one of the 

duties of management that can only come from a wise manager. On the other hand, in today's 

competitive world, an organization has a chance to survive if it can continuously adapt to the 

environmental changes around it. Environmental changes have forced organizations to 

continuously seek the best solutions and procedures to adapt to their environment and thus 

achieve a competitive advantage. As business environments become more complex and 

uncertainty about their future increases, it becomes more difficult to choose strategies that will 

lead organizations to success; Because gaining competitive advantage requires a commitment 

to resources and abilities that are in harmony with market conditions and difficult to return and 

imitate. The fruits of these commitments are borne over time and must be based on beliefs 

about the future. Working in turbulent business environments requires increasing 

organizational flexibility.The meaning of strategic flexibility is the ability of a company to 

respond to uncertainties by adapting goals to changing conditions or taking active action to 

create change using the organization's knowledge and capabilities. In a stable environment, 

the concept of traditional management helps organizations achieve success. But this 

management approach faces limitations in preparing organizations to face environmental 

uncertainty. For this reason, new management theories have focused on the development of 

organizational strategic flexibility as a substitute approach for traditional management. 

Flexibility can be considered as an organizational feature that reduces the organization's 

vulnerability to unpredictable external changes or puts the organization in a better position to 

respond successfully to changes. Since organizational success can be examined from various 

aspects, in this research, considering the importance of the topic of micro leaders in 

organizations, especially cultural organizations, we aim to identify the factors affecting 

strategic flexibility in the center of the intellectual development of children and adolescents 

that It has been active in the cultural field for more than half a century, and as an all-

encompassing government body at the national level, it has been in communication and 

interaction with a wide range of people, especially children, teenagers and parents, and has a 

recognized position and records at the international level. 

Methods: The research method was a mixed exploratory (qualitative-quantitative) research 

design. The statistical population of the research in the qualitative part included (experts and 

managers of the Center for Intellectual Development of Mazandaran Children and Adolescents 

in the field of policy-making) in order to reach consensus in the Delphi method, the sample 

size in the qualitative part was determined to be 17 people considering the law of saturation. 

And in a small part, the statistical population included the employees of the Center for 
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Intellectual Development of Children and Adolescents in Mazandaran province. In the 

quantitative section, the sample size was determined to be 153 using Cochran's formula. The 

sampling method in the quantitative part was a multi-stage cluster design. The method of 

collecting information is the library method, and the measurement tool in the qualitative part 

is a semi-structured interview in the quantitative part, it includes a researcher-made 

questionnaire, the questions of which were taken from the data obtained from the interview. 

In order to analyze the data, the Delphi technique was used in the qualitative part and the 

structural equation modeling method was used in the quantitative part. SPSS and LISREL 

software was used. 

Results: The findings showed that the variable "strategic flexibility" has three dimensions: 1. 

organizational compatibility, 2. organizational value, and 3. organizational competition. 

Conclusion: According to the qualitative stages of the research resulting from the answers of 

research experts in the Delphi technique in four stages. Also, according to the quantitative part 

of the research, the reliability of the internal consistency method for each dimension, 

convergent and diagnostic validity (differentiation of extracted structures based on the final 

model) was confirmed, and also according to the coefficients obtained for the dimensions of 

the research model, the questionnaire The compiled results of these dimensions had high 

reliability. Finally, the "strategic flexibility" variable has three dimensions: 1. Organizational 

compatibility, 2. Organizational value, 3. Organizational competition. It should be mentioned 

that the Center for Intellectual Education of Children and Adolescents should act step by step 

and gradually according to a road map and long-term strategic plan, and in order to implement 

it, it is necessary to develop an operational letter. Of course, these variables are not among 

linear variables, therefore, in the field of presenting a comprehensive model, this issue has 

been investigated, and the model presented by experts in the field of management, such 

categories are distantly related, and the model presented by experts in the field Management 

and training have a direct relationship with the organization's citizenship, in some cases, it is 

necessary, in other places it may have an indirect effect on the organization's citizenship 

behavior due to the variable of leadership. In some cases, in some concepts, these variables 

may overlap. 
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 و همکاران عابدی

 مقدمه
  نیترو مهم  نیتربه عنوان با ارز   یامروزه منابع انسيان

توانند منجر به یشيوند که میمحسيو  م  یمنابع سيازمان
سيازمانها    ریسيازمان نسيلت به سيا  یراابت تیمز  تیتقو

  عیو تحولاب سير  رییامروز که با تي  یایدر دن .(1)شيوند 
  نیتراز مهم  یریاثربخ ،   یهمراه هسييت، منابع انسييان

  ی نامشيهود در سيازمان هسيتند و رشيد اات ياد  یهاییدارا
  رانیمد.  (2)کردن آنهاسييت سييازمان وابسييته به توانمند

  ی راابت  تیخواسيتار کسي  مز زیچاز هر  یها بسيازمان
دانسيت که   دیباشيند و بایها مسيازمان  رینسيلت به سيا

درسيت بر اسيا     یریگمیمهم، ت يم  نیبه ا  دنیرسي  یبرا
  ن یچناست و هم  طیسازمان و مح  ریآنچه که در جهت خ

کيارکنيان    نیب  یکيه روابط متقيابيپ و م ثر  یطیمح  جيادیا
اسييييت کيه جز از    تیي ریميد  فیاز وظيا  ،برارار بياشييييد

 .(3)  دیآینمخردمند برریمد

شانس    یامروز، سازمان  یدر جهان راابت  گرید  ییاز سو 
  ی طیمح  رابییبيا تي  وسيييتيهیبقيا دارد کيه بتوانيد خود را پ

هيا را  سيييازميان  ،یطیمح  رابییدهيد. تيخود وفق  رامونیپ
خود،    طیوادار سييياختيه تيا بيه منظور سيييازگياری بيا مح

ها باشييينيد و  هیي راهريارها و رو نیبه دنليات بهتر  وسيييتيهیپ
بيا  .  (4)  ابنيدیي دسييييت  یرايابت  تیي مزبيه     یي ترت  نیبيد
عدم     یکارها و افزاوکسيي   یهاطیشييدن محتردهیچیپ

کيه    ییآنهيا، انتخيا  راهلردهيا  نيدهینسيييليت بيه آ  نيانیاطم
  رایشيود  زیبرسياند، دشيوارتر م  تیها را به موفق سيازمان
  هایی ییمستلزم تعهد به منابع و توانا  یراابت  تیکس  مز

  د ی بازار هماهنگ بوده و بازگشت و تقل  طیاست که با شرا
تعهداب در طوت زمان به  نیآنها دشييوار باشييد. ثمره ا  زا

  نيدهیدربياره آ  ییبر بياورهيا  یملتن  دیي و بيا  نيدینشييي یبيار م
فعالیت در محیط ها کسي  و کار پر تططم،  .  (5)باشيند  

پذیر سيازمانی اسيت و منظور از  مسيتلزم افزای  انعطاف
شيرکت در پاسيخ به   ک ی  ییتوانا  ،یراهلرد  یریپذانعطاف
  ریمتي  طیها از طریق تطلیق اهداف با شييرانانیعدم اطم

بيا اسيييت ياده از دان  و    ر،ییتي  جيادیاايدام فعيالانيه، در ا  ایي 
باثلاب،    طیمح  ک یدر    .(6)اسيييت   انسيييازم  یهاتیاابل

به   یابیها در دسييتبه سييازمان  یسيينت  تیریم هوم مد
م  تیي موفق  اميا ایکميک  در    تیي ریميد  رردیرو  نیکنيد. 
  نان یبا عدم اطم  ییارویرو یها براسييازمان  یسييازآماده
جهت    نیمواجه اسييت. به هم  ییهاتیبا محدود  یطیمح
  یریپيذبر توسيييعيه انعطياف  تیي ریميد  دیي جيد  یهياهیي نظر

 ی برا  نیجانشي   رردیرو  ک یبه عنوان    یسيازمان  ک یاسيتراتژ
را    یپيذیرانعطياف.  (7)  انيدتمرکز کرده  ،یسييينت  تیي ریميد
  کيه گرفيت  نظر  در  سيييازميانی  ویژگی  عنوان  بيه  توانمی

سازمان را در الات تيییراب بیرونی ریراابپ    پذیریآسی 
  مواعیيت  در  را  سيييازميان  یيا  و  دهيدمی  کياه   بینیپی 
آمیز نسيلت به تيییراب  گویی موفقیتجهت پاسيخ بهتری
 .(8)  ددهارار می

  ی مختل    یهيااز جنليه  یسيييازميانتیي کيه موفق ییاز آنجيا
  تیبا توجه به اهم  قیتحق  نیاسيييت، در ا  یاابپ بررسييي 
  ی هاسييازمان ژهیها به وسييازمانرهلران در  ملحث خرد

بيه شييينياسييييا  میبرآن  یفرهنگ بر   ییتيا  موثر  عواميپ 
کودکيان    یدر کيانون پرور  فرر  یراهلرد  یریپيذانعطياف

  ی ارن در عرصيييه فرهنگ  میناز     یو نوجوانيان را کيه ب
  ی دسييتگاه دولت  ک یداشييته اسييت و به عنوان    تیفعال
 ژه یاز مردم، به و  یعیوسيي   فیبا ط  یدر سييطم مل  ریفراگ

در ارتليا  و تعياميپ    یتیترب  یایي کودکيان و نوجوانيان و اول
و سييوابق   گاهیجا  یدارا زین  یالمللنیبوده و در سييطم ب

 .میاست بپرداز  یاشناخته شده
 

 کارروش 
 این پژوه  از نظر هيدف، تحقیقی کياربردی اسيييت. 

تحيقي  تحيقي   یلي یي ترکي   قیي رو   طرح  طرح    زیي ني   قیي و  نوع  از 
کيه بيا    ( اسيييتیکم  –ی  ی)ک  یاکتشييياف   ختيهیآمقیتحق 

در    (IR.IAU.SARI.REC.1402.007)شييناسييه اخط  
کمیته اخط  دانشگاه آزاد واحد ساری به ت وی  رسیده  

شييياميپ    ی  یدر بخ  ک  قیتحق   ی. جيامعيه آمياراسيييت
کودکان و    یکانون پرور  فرر  رانیو مد  نی)متخ يي يي 

( جهيت  یگيذار  اسيييتیي سييي   نيهینوجوانيان ميازنيدران در زم
  نیدر ا  ی. جامعه آمارباشيندیم  یات ا  نظر در رو  دل  

کودکيان و    یبخ  شييياميپ کيارکنيان کيانون پرور  فرر
با توجه .  باشييندین ر م 256نوجوانان مازندارن به تعداد  

پژوه  در مرحله  نیمورد اسيت اده در ا  قیبه رو  تحق 
مشيييخش نشيييد و    ادر ابتد  یتعداد نمونه خاصييي   ،ی  یک

نمود    داپی  ادامه  جاآن تا  دسيتر در  صيورببه یرگینمونه
. در  دیحاصييپ گرد یم يياحله اشييلاع نظر 17تا پس از 

 هيای نمونيه"هيدفمنيد    یرگیاز رو  نمونيه  ی  یک  رردیرو
  فیاسيت اده شيد و پژوهشيگر از ط  "یاططعاب رن  یحاو

را انتخا  کرد، که    یمشييياهده، کسيييان یافراد بالقوه برا
را    ازیي مورد ن  هيایخزانيه داده  ،یگردآور  نيدیدر فرآ  تواننيدب
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نمونيه   حجم نمونيه بيه رو   ی. در بخ  کمنيدینميا  یرن
با اسييت اده از   ایچند مرحله ایخوشييه  یت ييادف   یریگ

پژوه     نیشد. در ا  نیین رتع  153فرموت کوکران تعداد  
  ی دانیي اططعياب م  یکيه رو  گردآور  نیبيا توجيه بيه ا

اططعاب مورد    آوریاادام به جمع ر،یز  بعاز منا  باشيد،یم
 :تاسدهینظر گرد

  یجهيت گردآور  :(ی)اساانااد  ایکتاابااا اهروش  
انجام   نظری  صييورباز کار به  یپژوه ، بخشيي   یهاداده

  ها مقالاب،رساله   ها،بخ  از کتا  نیگرفته است که در ا
به   یابیجهت دسيت  یوتریکامپ  جسيتجوی و  هاپژوه  و

 .خارج از کشور است اده شده است  یهامقالاب و رساله
بيه   یابیي رو  جهيت دسيييت  نیدر ا  :ی دا یاروش م

انجام شيده    ی  یو ک  کمی مرحله  دو  در  هااططعاب و داده
  نتریمنياسييي   ق،یاسيييت. بيا توجيه بيه مراحيپ انجيام تحق 

م ييياحليه بيا   از،یي اططعياب مورد ن  یگردآور  یرو  برا
کانون پرور    رانیو مد  نین ر از متخ ي ي   17خلرگان )

  اسييت یسيي   نهیکودکان و نوجوانان مازندران در زم  یفرر
  کیرو  به عنوان  نای  انتخا  علت. اسييت( بودهیگذار

از    نانیاططعاب، بالا بردن صيحت و اطم  آوریرو  جمع
 .دباشیم  قیتحق   ییمدت نها

 
 هایافته

  ی  یبه سوات با توجه به مراحپ ک  ییبه منظور پاسخگو
  کی پاسييخ خلرگان پژوه  در ترن  زپژوه  حاصييپ ا

  ی بيا توجيه بخ  کم  نیهمچن  و  در چهيار مرحليه  یدل  
هر بعيد،   یبيه رو  همسيييانی درونی برا  ییایي پژوه ، پيا

اسيتخراجی    هایسيازه  زیتما ( يییو تشيخ  یگرایهم  ییروا
  ن یارار گرفت و همچن  دیی( مورد تاییبر اسيا  مدت نها
  ق، یابعاد مدت تحق  یآمده برابدسييت   یباتوجه به ضييرا

  یی ایابعاد از پا نیشيده حاصيپ از ا نیتدو  هایپرسيشينامه
نهيا  ییبيالا »انعطياف    ریمتي  تیي برخوردار بودنيد. کيه در 
  ی . سييازگار1سييه بعد بشييرح:   ی«، دارایراهلرد  یریپذ

یم  یسيييازمان. راابت  3  ی. ارز  سيييازمان2  یسيييازمان
  1در ايالي  جيدوت    یراهلرد  یریپيذ.ابعياد انعطيافاشيييدبي 

 نشان داده شده است
 نظر   از  اسيييت،  مشيييخش  2  جيدوت  از  کيه  طورهميان 
  ریز   یي بيه ترت  یسيييازميان  تیي ابعياد موفق   یبنيدتاولویي 

 ی(نوآور3(انسيييجيام  2  یریپيذ(انعطياف1.  بياشييييدیم
 .(سرعت4

 بحث
پاسييخ خلرگان     زبا توجه به مراحپ پژوه  حاصييپ ا

بيا    نیهمچنو    در چهيار مرحليه  یدل    ک یي در ترن پژوه 
بيه رو  همسيييانی    ییایي پژوه ، پيا  یتوجيه بخ  کم

  ز ی)تما   يییو تشيخ  یگرایهم  ییهر بعد، روا یبرا درونی
  د یی( مورد تاییاسيتخراجی بر اسيا  مدت نها  هایسيازه

بدسييت آمده    یبه ضييرا وجهبات  نیارار گرفت و همچن
شييده   نیتدو  هایپرسييشيينامه  ق،یابعاد مدت تحق  یبرا

که   برخوردار بودند.  ییبالا  ییایابعياد از پا  نیحاصيييپ از ا
سيييه    ی« دارایراهلرد  یری»انعطاف پذ  ریمتي تینها در

  ی .ارز  سييازمان2  یسييازمان  ی.سييازگار1بعد بشييرح:  
  سيه یحاصيپ در مقا  یها  افتهی.  باشيدیم  ی.راابت سيازمان3
،  (9)وهمرياران    (Sert)سيييرب  یپژوهشييي   هيایافتيهیي بيا  

 (Cheng)نگ ی، چ(11)و همراران    (Godhaey)یگودهار
  ی رسيييان ی  جیو همراران نتا  ینی(، حسييي 10و همراران )
مدت فلسي ه، چشيم    یچارچو  م هوم.  (12)  داشيته اسيت

بيازخورد بيا طرح    یابیي و نظيام ارزشييي   ییانيداز، مراحيپ اجرا
خرد رهلران    ریتاث یشيد. بررسي  یو بررسي   پیتحل یسيوالات
  ی ریپيذانعطياف  یانجیي م  ریبيا متي  یسيييازميانتیي بر موفق 
شيده در پژوه  حاضير  ادراک  یسيازمانو شيهرب  یراهلرد

از انجام سييه    درهلران بعخرد  ریمتي  که دهدینشييان م
و    میدر رانيد چهيارم )ت يييم  یدل    ی  یک  ک یي رانيد ترن
  ی .عاط  2  ی.شييناخت1سييه بعد بشييرح:   ی( دارا یت ييو

 ی راهبرد یریمربوط به  انعطاف پذ هایهیگو  -1جدول 

 میانگین رتبه  ابعاد 

39/4 انعطاف پذیری   

30/4 انسجام  
99/3 نوآوری      

90/3 سرعت   

 

 ( یسازمان تیابعاد مو ق هایرتبه نیانگیآزمون  ریدمن )م ج ی نتا -2جدول 

 میانگین رتبه  ابعاد 

39/4 انعطاف پذیری   

30/4 انسجام  
99/3 نوآوری      

90/3 سرعت   
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یراهبرد یریپذعوامل موثر بر انعطاف ییشناسا                      

«،  یسيازمان  تی»موفق  ریمتي  نی. همچنباشيدیم  ی.تعمق 3
راند چهارم    در  یدل    ی  یک  ک یترنبعد از انجام سييه راند  

 سييرعت .1چهار بعد بشييرح:   یدارا ( یو ت ييو  می)ت ييم
  ریباشييد. متيیم  ی.نوآور4.انسييجام  3  یری.انعطاف پذ2

  کی «، بعد از انجام سه راند ترنیراهلرد یری»انعطاف پذ
سه   ی( دارا یو ت و  میدر راند چهارم )ت م  یدل    ی  یک

  ی .ارز  سييازمان2  یسييازمان  ی.سييازگار1  بعد بشييرح:
  ی »شييهرب سييازمان  ریو متي  باشييدیم  ی.راابت سييازمان3

  ی دل   ی  یک  ک یادراک شييده« بعد از انجام سييه راند ترن
چهيار بعيد    ی( دارا یي و ت يييو  میدر رانيد چهيارم )ت يييم

خيدمياب  ویی.کيارا4.اعتمياد  3.احترام  2.ااتيدار  1بشيييرح:  
  ی پژوهشيگر در پژوه  حاضير با هدف ارا ه مدل.  دباشي یم

موضيوع پرداخته اسيت و    نیا یجامع متناسي  به بررسي 
  تیرمدی حوزه  نظرانمدت ارا ه شيييده توسيييط صييياح 

  نیا تیي ارار گرفتيه اسيييت. در نهيا  دییي ومورد تيا  یبررسييي 
بيا نتيا توسيييط    هيایپژوه   جیپژوه   انجيام شييييده 

همريياران    (Berden)بردن آنتر(13)و  و   (Antric)ک یيي ، 
، کياربخ  و  (15)و همرياران   (Zu)، ژو(14)همرياران  
و    یهمخوان  (7)و همرياران   (Zeng)، زنيگ (5)همرياران  

   .مطابقت دارد
 
 یریگیجه ت

  ی کودکان و نوجوانان در راسيييتيا  یکانون پرور  فرر
  کیي بيا توجيه بيه    جتيدری  بيه  و  گيامبيهمقولاب گيام  نیتحقق ا

و به   ندیدرازمدب عمپ نما  ک ینقشيه راه و برنامه اسيتراتژ
بر نياميه   ک یي   نتيدوی  آن  پوشيييانيدن  عميپجياميه  نظورم

با نگاه    یمیپارادا  رردیضيرورب دارد. داشيتن رو  یاتیعمل
. اللتيه  کنيدیبيه تحقق آن کميک م  زین  یاو منطقيه  یبوم
لذا در    سييتندین  یبر خط  یرهایاز جمله متي  رهایمتي نیا

موضيوع  نیا  یجامع متناسي  به بررسي   یحوزه ارا ه مدل
  نظرانپرداخته اسييت و مدت ارا ه شييده توسييط صيياح 

با هم    یدسييت مقولاب ارتلا  دور  نیاز ا  تیرمدی حوزه
حوزه   نظراندارند و مدت ارا ه شيييده توسيييط صييياح 

سيازمان   یبا شيهروند  میو آموز  ارتلا  مسيتق   تیریمد
ممرن بيا    گرید  یموارد بيه ااتايييا در جيا  یدارد در برخ
بر رفتار   زین  میرمسيتق یبه شيرپ ر یرهلر  ریتوجه به متي

از موارد    ایداشيته باشيد در پاره ریسيازمان تاث یشيهروند

ممرن اسيييت رابطيه    ریچنيد متي  نیا  میم ياه  یدر برخ
 .بر ارار باشد زین  یوشانهمپ

خرد رهلران   ریکيه بيه تي ث  قیعنوان تحق   :هاامحادودیا 
  ی ریانعطياف پيذ  یانجیي م  ریبيا متي  یسيييازميان  تیي بر موفق 
ادراک شيده به منظور ارا ه   یو شيهرب سيازمان  یراهلرد

کودکيان و    ی: کيانون پرور  فرریميدت )مطيالعيه مورد
اجرا  نیهمچن  بود.شييييده  نوجوانيان( محيدود  ی زميان 

و   بودمحدود شيده  1400یلیپژوه  که به سيات تح ي 
که به پرسييشيينامه محدود شييده بود.   یریابزار اندازه گ

  پ یي ازپياسيييخ دهنيدگيان در ترم  یبرخ  فیضيييع  یهمريار
 زه، یپرسيييشييينياميه بيه عليپ مختلف از جمليه فقيدان انگ

  و  یت اوب بودن، عدم آگاهیوات، بکملود  ،یحوصييلگیب
فيعييالي   یاطيطعي یبي  از  مسيييايوت  از    یپيژوهشييي   تیيي افيراد 

 .مطالعه بود  هایتیمحدود

 
References 

1. Farajzadeh A, Dehghanizadeh M, Maroufizadeh 

S, Amini M, Shamili A. Predictors of mental health 

among parents of children with cerebral palsy during 

the COVID-19 pandemic in Iran: A web-based cross-

sectional study. Res Dev Disabil. 2021;112:103890. 

2. Dhiman S, Sahu PK, Reed WR, Ganesh GS, 

Goyal RK, Jain S. Impact of COVID-19 outbreak on 

mental health and perceived strain among caregivers 

tending children with special needs. Res Dev Disabil. 

2020;107:103790. 

3. Chilamakuri R, Agarwal S. COVID-19: 

Characteristics and Therapeutics. Cells. 

2021;10(2):206. 

4. Sharma A, Ahmad Farouk I, Lal SK. COVID-19: 

A Review on the Novel Coronavirus Disease 

Evolution, Transmission, Detection, Control and 

Prevention. Viruses. 2021;13(2):202. 

5. Hui DS, Zumla A, Tang JW. Lethal zoonotic 

coronavirus infections of humans - comparative 

phylogenetics, epidemiology, transmission, and 

clinical features of coronavirus disease 2019, The 

Middle East respiratory syndrome and severe acute 

respiratory syndrome. Curr Opin Pulm Med. 

2021;27(3):146-154. 

6. Walsh K. E-learning for medical education: 

reflections of learners on patients. Ulster Med J. 

2018;87(1):46-48. 

7. Zeng M, Yasmeen R. SARS-CoV2 Outbreak: 

Emergence, transmission and clinical features of 

human coronaviruses. J Ayub Med Coll Abbottabad. 

2020;32(4):S710-S713. 

8. Bell BS, Federman JE. E-Learning in 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

24
-0

4-
10

 ]
 

                               6 / 7

http://rjms.iums.ac.ir/
http://rjms.iums.ac.ir/article-1-7635-fa.html


 
 
 

238 

 

 و همکاران عابدی

  http://rjms.iums.ac.ir                           1402 مرداد، 5شماره  ، 30دوره     علوم پزشکی رازی مجله

 

postsecondary education. Future Child. 

2013;23(1):165-85. 

9. Sert DA, Scott KM, Ryan MS. Blended and e-

learning in pediatric education: harnessing lessons 

learned from the COVID-19 pandemic. Eur J Pediatr. 

2022;181(2):447-452. 

10. Cheng E, Ohashi Y, Hada A, Usui Y. Effects of 

1-day e-learning education on perinatal psychological 

support skills among midwives and perinatal 

healthcare workers in Japan: a randomised controlled 

study. BMC Psychol. 2022;10(1):133. 

11. Godhaey P, Rani MU. Effect of Digital 

Nutrition Education Intervention on the Nutritional 

Knowledge Levels of Information Technology 

Professionals. Ecol Food Nutr. 2016;55(5):442-55. 

12. Lewis KO, Cidon MJ, Seto TL, Chen H, Mahan 

JD. Leveraging e-learning in medical education. Curr 

Probl Pediatr Adolesc Health Care. 2014;44(6):150-

63. 

13. Berden L, Morales-Asencio JM, Veredas FJ. 

Effectiveness of an e-learning tool for education on 

pressure ulcer evaluation. J Clin Nurs. 2014;23(13-

14):2043-52. 

14. Antric AN, Nisly S, Walton A. Student-

generated e-learning for clinical education. Clin 

Teach. 2017;14(2):129-133. 

15. Zu T, Kherabi Y, MacDonald CJ, Ghosn J, 

Peiffer-Smadja N. Comparing COVID-19 vaccines for 

their characteristics, efficacy and effectiveness against 

SARS-CoV-2 and variants of concern: a narrative 

review. Clin Microbiol Infect. 2022;28(2):202-221. 

  

 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 r

jm
s.

iu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

24
-0

4-
10

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                               7 / 7

http://rjms.iums.ac.ir/
http://rjms.iums.ac.ir/article-1-7635-fa.html
http://www.tcpdf.org

