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سي دازمينه و هدف:  شنا ي آن توجه به ير مجموعههازترين مهماز كه يكي دارد سيع ر وبسيااي منهپايداري فعاليت بدني و روان

سي در پايداري فع . بنابراين هدف اين مطالعه، بررسي نقشباشدميوحي و رواني افراد فعاليت بدني و حالات ر شنا اليت بدني و روان
  بود. پايداري نيروي انساني

خبرگان يران، اساتيد، و شامل منابع انساني (مددر بخش كيفي باشد. جامعه آماري روش تحقيق با رويكرد اكتشافي مي روش كار:
شد (نمونهكه  ) بودورزشي صورت قضاوتي انجام  شباع نظري به  در بخش كمي ه آماري نفر). جامع 18گيري بر مبناي رسيدن به ا

نفر از  215تعداد  نمونه آماري به روش هدفمند و دردســترس انتخاب گرديد كه بهكه  بودمديران ارشــد در حوزه ورزش شــامل 
شد در حوزه ورزش بود. صاحبه مديران ار شامل م صل اي هابزار پژوهش  شنامه حا س ساختاريافته و پر صاحبهانيمه  براي بود.  ز م

همچنين در بخش كمي د. هاي استفاده گرديبندي مولفهاز سه مرحله كدگذاري براي دستهها در بخش كيفي، تجزيه و تحليل داده
  استفاده شد. smart plsافزار يابي ساختاري و سنجش روابط چندگانه بين متغيرها از نرممدلاز 

سير  :هايافته ضريب م ساني با  سي بر نيروي ان شان شان داد كه پايداري روان سطح معني 61/2نتايج ن و نيز پايداري  54/0داري و 
  . ، اثرگذار هستند63/0داري و سطح معني 07/11ورزشي بر نيروي انساني با ضريب مسير 

پايداري نيروي انساني  ودو عامل پايداري فعاليت بدني پايداري نيروي انساني، به  توان گفت كهبه صورت كلي مي گيري:نتيجه
ستگي دارد و  سي در كارطريق از نند اميتوان مديرواب شنا زى نيروي نمندسااتوكنان خود، ارتقا پايداري و توسعه فعاليت بدني و روان
  .هندانساني را توسعه د
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Abstract   
 
Background & Aims: Sustainability is a phenomenon that has long been considered by 
human societies and has continued to be dynamic in terms of social and economic needs. 
Sustainability and development in any industry or style are considered the largest and 
most diverse development processes. Many countries consider achieving sustainability as 
the main source of income, job creation, growth of publishers, development of 
infrastructure. In many cases, the development of sustainability is the key to success. 
Today, stability in any field is becoming the first human desire. The dramatic and upward 
growth of physical activity in the world suggests that the future will largely belong to the 
people themselves. Today, sports and physical activity have become the common 
language of many people in the world, and the development of physical activity is 
increasing day by day, and creativity and innovation in the services of people who 
specialize in this field, sports sustainability is the first and most important The principle 
in the development of the physical activity. Today, no other social phenomenon is 
considered as much as physical activity and especially its events by different strata around 
the world, which have soft power and cultural, social, economic, and political aspects. 
When engaging in physical activity, even if it means getting out of bed. Physical activity, 
as the greatest social phenomenon, has become one of the necessities of contemporary 
human life and part of the culture and identity of human societies. As a result of the link 
between sports and people's psychological changes, a strong link was established. Since 
psychology is one of the most important aspects of human life in achieving health and 
many people around the world are thinking about developing their mental health, the 
relationship between physical activity and psychology is of particular importance and 
understanding the relationship of stability. Physical activity and psychological stability 
are of particular importance. Stability of physical activity and psychology is important of 
its importance is attention to physical activity and mental and emotional states of 
individuals The stability and capability of the workforce lead to a reduction in the life 
expectancy and quality of life of the workforce. The development of physical and mental 
health has become very important in the countries of the world today and has a special 
place. But the results of an internal study show that to achieve such a position requires 
significant action by various authorities. Manpower in the field of health can be achieved 
by relying on many natural and human potentials. From the ground up and managerial in 
the sustainable development of human resources and consequently the health of 
individuals effective, conducting various studies and reviewing the results of this 
research. As a result of this study, with the aim of the role of physical activity and 
psychology in the sustainability of human resources, with emphasis on qualitative and 
quantitative evaluation, is the basis and a complete necessity for addressing the field of 
human health. 
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Methods: The research method is qualitative research with an exploratory and systematic 
approach. The statistical population consisted of two sections: human resources 
(managers, professors, etc.) and information resources (books, articles, documents, 
media). Adequate sampling was performed judiciously based on theoretical saturation (18 
people and 53 documents). Research tools included library study and structured 
exploratory interviews. The validity of the instrument was evaluated and confirmed based 
on the legal and scientific validity of the statistical sample, expert opinion, and agreement 
coefficient between coding proofreaders. 
Results: After measuring the validity and reliability of the measurement model, the 
structural model is examined through the relationships between latent variables. In 
addition, in the present study, the most widely used criteria have been used to fit the 
structural model. These criteria include; T-values; the coefficient of determination (R2) 
and the coefficient of predictive power (Q2). Given that all paths of relationships between 
research components are greater than 1.96 and significant, this sign indicates the correct 
prediction of research model relationships. The results showed that psychological 
stability with a path coefficient of 2.61 and a significance level of 0.54 and also sports 
stability with a path coefficient of 11.07 and a significance level of 0.63, affect human 
resources. 
Conclusion: In general, based on the research findings, it can be said that the 
sustainability of human resources depends on two factors: the stability of physical activity 
and the sustainability of human resources. Data and, as appropriate, work on 
strengthening the sustainability of the workforce in all areas, processes and processes. 
Applying a higher level of methods to ensure the stability of physical activity and 
psychology has a positive effect on improving organizational performance and 
competitive advantage. Therefore, the sustainability of physical activity and psychology 
must first, in the dimensions of technology, lay the groundwork for the implementation 
of standards of sustainability and sustainable development. The importance of 
sustainability stems from the fact that the organization must have a complete description 
of human health in the process of applying them. The application of the research model 
can be predicted and proposed in managerial, educational, and research approaches. The 
present model can be used as an intellectual and analytical model in decision-making and 
planning for policymakers and managers in the field of the sports industry for sustainable 
development. Be taken in this industry. It can also be used as information and a guide to 
business and management for entrepreneurs, managers, and sports analysts. In addition, 
the results of this research and the model derived from it can be used as knowledge and 
scientific background for educational and research activities by university professors, 
course instructors, researchers, students. Sustainability is a positive development that 
increases human insight into activities in the form of a flow of value and provides them 
with greater and greater opportunities. 
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 و همكاران نژاد ياسلام يعل

  مقدمه
يداري  رد موي دور گذشتههااز ست كه اي اهپديدپا

وت  متفاي هازبرحسب نياده و نساني بوامع اتوجه جو
 .)1(ست داده امه د ادابه پويايي خودي قتصاو اعي ـجتما

پايداري و توسعه آن در هر صنعت و يا سبكي، به عنوان 
ساب بزرگترين و متنوع سعه به ح  آيد ميترين فرايند تو

بســياري از كشــورها، دســتيابي با پايداري را منبع . )2(
ــتغال ــلي درآمد، اش ــاناص ــد انش ــعه زايي، رش ها، توس

، توســـعه اهركشودر بســـياري . دانندها ميزيرســـاخت
د. ميشوب وـشد  محسد و ربرصلي پيشوي انيرپايداري 

ــه ــدن در هر عرص در حال تبديل  اي، امروزه پايداري ش
سان شدن به نخستين  ستگاه ان گير  است. رشد چشمخوا

در دنيا حاكي از آن پرداختن به فعاليت بدني و صعودي 
خود مردم است كه آينده تا اندازة بسياري متعلق به اين 

با. )3( د بودخواه به ز بدني  يت  عال ن امروزه ورزش و ف
مشــترك بســياري از مردم جهان تبديل شــده اســت و 

و روز به روز رو به افزايش است توســـعه فعاليت بدني 
ـــت كه در اين  خلاقيت و نوآوري در خدمات افرادي اس

به عنوان به را ورزشي اند، پايداري زمينه تخصــص يافته
ــعه فعاليت بدني  ــل در توس تبديل  اولين و مهمترين اص

ندنموده يده .)4( ا پد به امروزه هيچ  ماعي ديگر  ي اجت
ويژه رويدادهاي آن مورد توجه ي فعاليت بدني و بهاندازه

ست كه داراي قدرت  سر جهان ني سرا شار مختلف در  اق
سياسي نرم و جنبه هاي فرهنگي، اجتماعي، اقتصادي و 

بدني و گير شدافرياشـــد. مي يت  عال به ف ن پرداختن 
ني  اواتوجه فر، لملليانبيت مناسباه آن در هميت جايگاا

. )5( ستاساخته ه ين پديدالتها متوجه دوناحية را از 
جتماعي جهاني ة اترين پديدرگبزان به عنوفعاليت بدني 

دارد و در واقع به مهمي ر ها نقش بسياننسااندگي در ز
ــان ــر انس ــي از يكي از ملزومات زندگي معاص ها و بخش

در  .)6( فرهنگ و هويت جوامع بشري تبديل شده است
ي پيونــد بين ورزش و تغييرات روحي و رواني نتيجــه

مردم، پيوند محكمي برقرار گشت. از آنجا كه روانشناسي 
نيز يكي از مهمترين ابعاد زندگي بشــر را در رســيدن به 
سرتاسر جهان به  سلامتي در بر دارد و افراد بسياري در 

ــ ــلامتي روحي و رواني خود هس ــعه س تند لذا فكر توس
ــي از اهميت  ــانس ــماني و روانش ارتباط بين فعاليت جس

شناخت رابطه پايداري فعاليت ويژه ست و  اي برخوردار ا
سي از اهميت ويژه شنا اي برخوردار بدني و پايداري روان

ست همه  از اهداف توسعه و شد رستيابي به زيرا د. )7( ا
مختلفي  ي هااربزو اها اره راههموو هاست و سازمانمع اجو

. )8(د گيرميار قرده ستفارد اموف ين هداجهت تحقق 
ساني از همه جوانب آن،  سعه و پايداري نيروي ان يكي تو

رد توسعه يافته موي هاركشودر ست كه از متغيرهايي ا
توسعه ل حاي در هارلي كشووست اگرفته ار قره يژوتوجه 

و توجه به شته اين مقوله توجه نداكه بايد به ر طوآن 
پايداري نيروي انساني ملزم به شناخت پايداري سلامتي 

سلامتي نيز در برگيرنده نيروي ان ست و پايداري  ساني ا
دو اصل سملاتي جسماني و رواني است و اگر در رسيدن 
به اين هدف، پايداري در فعاليت بدني و روانشـــناســـي 

شود، مي صل  ست حا ساني د توان به پايداري نيروي ان
صورت گرفته، در خصوص  يافت كه با توجه به مطالعات 

له، تحقي يداري اين دو مقو فتپا ـــورت نگر . )9( قي ص
سيع ر وبسيااي منهپايداري فعاليت بدني و روانشناسي دا

ي آن توجه به ير مجموعههازترين مهماز كه يكي دارد 
حالات روحي و ر باشد كه ميواني افراد فعاليت بدني و 

ه پايداري نيروي ينداند توسعه فزاتوميآن توجه مؤثر به 
ست كه احالي درين ا .)10( شته باشدداپي انساني را در 

مندي نيروي انساني منجر به از پايداري و توانين غفلت ا
ندگي نيروي انســــاني  يت ز كاهش طول عمر و كيف

ــم و روان، امروزه  .)11(گردد مي ــلامت جس ــعه س توس
ـــورهاي دنيا پيدا كرده و جايگاه  اهميت زيادي در كش

اما نتايج يك . اي را به خود اختصـــاص داده اســـتويژه
دهد كه براي نيل به چنين جايگاهي، پژوهش نشــان مي

قابل قدامات  يازمند ا ـــوي مراجع مختلف ن توجهي از س
ســـلامتي هاي نيروي انســـاني در زمينهتوسعه . اســـت

نساني و اطبيعي اوان فري هاند با تكيه بر پتانسيلاتومي
وري ضرزم و لاي بسترهااز يكي ا يرز. دمحقق شو

در توسعه پايدار نيروي انساني و به ند اتومديريتي كه مي
، شته باشدمؤثري دانقش سلامتي افراد توسعه دنبال آن 

ين ي نتــايج اگيرربهكاهــاي مختلف و انجــام پژوهش
هدف  .)12( ستاها پژوهش با  جه اين پژوهش  درنتي

نقش پايداري فعاليت بدني و روانشـــناســـي در پايداري 
سان با تأكيد بر ارزيابي كيفي و كمي مي پردازد نيروي ان

ي و ضرورتي تام و تمام براي پرداختن اي مبنايكه زمينه
  باشد. ي سلامتي نيروي انساني ميبه حوزه
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  كارروش 
از نوع تحقيقات آميخته كيفي و كمي  پژوهش حاضــر

است. روش تحقيق در بخش كيفي از نوع رويكرد تحليل 
ستماتيك مي سي شافي  شد. در بخش كمي، روش اكت با

معه آماري جاهمبســتگي بود.  -تحقيق از نوع توصــيفي 
صاحب صان و  ص نظران و فعالان حوزه شامل كليه متخ

دو بخش جامعه انساني (صاحبنظران)  ورزشي كشور در
و جامعه اطلاعاتي (منابع اطلاعاتي) بود. در بخش كيفي 
شباع نظري  نمونه آماري به تعداد قابل كفايت برمبناي ا
خاب و نظرخواهي  ـــترس انت هدفمند و دردس به روش 

خش كمي نمونه آماري به تعداد قابل كفايت گرديد. در ب
ـــمارت پي.ال.اس به  جهت آزمون مدل در نرم افزار اس
سترس انتخاب و نظرخواهي گرديد  روش هدفمند و درد

ـــد در حوزه ورزش  215كه به تعداد  نفر از مديران ارش
  بود. 

  ابزار پژوهش شامل دو روش مصاحبه و پرسشنامه بود.
ها با بررســـي مباني و هاســـتخراج مولف بخش كيفي:

سناد، كتاب شامل پيشينه از طريق مطالعه ا ها و مقالات 
يد جام گرد خارجي ان نابع داخلي و  . روايي اين ابزار م

ــورت  ــناد ص ــاس تعيين اعتبار علمي و حقوقي اس براس
ـــاحبهگرفت و  ها جهت تكميل و تطبيق عوامل و از مص

اده شد. اي استفروابط شناسايي شده در مطالعه كتابخانه
ها براساس چارچوب تحليلي طراحي شده انجام مصاحبه

به،  جام هر مصـــاح بل از ان فت. ق ـــورت گر بل ص از ق
صاحبه صاحبه جديد م شده و مبناي م هاي قبلي تحليل 
ند. قرار مي تدا در مرحله انتخاب گرفت روايي اين ابزار اب

ساس اعتبار حقوقي و علمي افراد مورد مراجعه  نمونه برا
سپس  در مرحله چارچوبكنترل گر بندي براساس ديد. 

شجويان  ساتيد و دان صححان (ا توافق بين كدگذاران و م
  دكتري مديريت ورزشي) مطلوب ارزيابي شد. 

ــــاس مطــالعــه كتــابخــانــه بخش كمي: اي و براس
صاحبه صورت م شنامه پژوهش به  س شافي، پر هاي اكت

شامل متغيرهاي مربوط ب ه بازنويسي از مطالعات قبلي و 
ــد.  ــاخته ش ــنامه حاويعوامل تعيين كننده س ــش  پرس

ـــشـــي) با مقياس متغيرهاي پژوهش (گويه  5هاي پرس
سيار كم =  شي ليكرت (از ب سيار زياد =  1ارز )، از 5تا ب

ــي و  ــده پس از بررس ــايي ش ــناس مجموع متغيرهاي ش

ــترين غربال ــب كه از لحاظ تعداد، بيش گري تعداد مناس
ـــاحبه يد را در مص تاك ناد و هتكرار و  ـــ قالات، اس ا، م

قســمت  ها داشــتند مورد اســتفاده قرار گرفت.گزارش
مربوط به مشخصات فردي پاسخ دهندگان نيز در ابتداي 

صلي قرار گرفت. شنامه ا س جهت روايي ابزار پژوهش  پر
ابتدا از كارشــناســان در حوزه صــنعت توليدي ورزش و 
اساتيد مديريت ورزشي جهت ارزيابي محتوايي و صوري 

سپس پايايي پرسشنامه از طريق آلفاي نظرخ شد.  واهي 
ياني  پا عه راهنما) و  باخ در مرحله مقدماتي (مطال كرون

سازه پژوهش  ارزيابي ساختار پرسشنامه و  گرديد. نهايتاً 
ــتفاده از روش تحليل عاملي ( ) و برازش آزمون CFبا اس

   شد. 
ها با توجه به هاي آماري و تجزيه و تحليل دادهروش
يهنوع پژو ـــ هداف و فرض هاي پژوهش در بخش هش، ا
تهكيفي،  ـــ گذاري براي دس كد له  ندي از ســـه مرح ب
ستفاده گرديد. مولفه شده ا سايي  شنا كدگذاري با هاي 

شد.  صان انجام  ص ستفاده از مطالعات قبلي و نظر متخ ا
ــده  ــايي ش ــناس ــاس روابط ش به مدل پژوهش نيز براس

ستمي مفهومي  سي . ترسيم گرديدصورت يك چارچوب 
ها همچنين در بخش كمي براي تعيين پايايي پرسشنامه

باخ از نرم افزار  فاي كرون يل  20SPSSبا روش آل و تحل
ـــازه پژوهش و مدل يابي عاملي تأييدي جهت تأييد س

ـــنجش روابط چندگانه بين متغيرها از  ـــاختاري و س س
  استفاده شد. smart plsافزار نرم
  

  هايافته
شان داد كه سيهادر عامل نتايج ن شنا  ي پايداري روان

يدار " پا عه  ـــ يانگين   "فرهنگ ملي توس ـــترين م بيش
سبز "پايداري ورزشي  )، 02/4( ستانداردهاي   توجه به ا

بيشــترين  " در نظارت و ارزيابي عملكرد مراكز ورزشــي
  اند.)  و اهميت را داشته23/4ميانگين (

) نتايج خروجي از مدل براي روايي همگرا 2در جدول (
مايش داده  مانن ـــت. ه ـــده اس كه ملاحظه ش طوري 

را نمايانگر مناسب بودن معيار روايي همگ گردد نتايج،مي
  باشد.مي

ــت  ــاس نتايج بدس ــتگيبراس ها و جذر آمده از همبس
ــده  ) قرار داده3روايي همگرا كه بر روي قطر جدول ( ش
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ـــازه را از نظر مي ـــطح س توان روايي واگراي مدل در س
  معيار فرونل و لاكر مورد تأييد قرار داد. 

يايي تركيبي  پا باخ،  فاي كرون قادير آل به م جه  با تو
ـــده در جدول  ـــاهده  ) همان4(گزارش ش طور كه مش

فاي مي قدار آل هان داراي م مامي متغيرهاي پن ـــود ت ش
شان مي 7/0كرونباخ و پايايي تركيبي بالاي  شند كه ن با

دهنده اين است كه مدل داراي پايايي (چه از نظر آلفاي 

  كرونباخ و چه از لحاظ پايايي تركيبي) مناسبي است.
سنجش روايي و پايايي مدل اندازه گيري، مدل پس از 

ـــاختاري از طريق روابط بين متغيرهاي مكنون مورد  س
سي قرار مي ضر از برر ضمن اينكه در پژوهش حا گيرد. 

مدل ها براي برازش  يار كاربردترين مع تاري  پر ســـاخ
ستفاده ضريب معنادار ا شامل؛  ست. اين معيارها  ، شده ا

  بيني است.ضريب تعيين و ضريب قدرت پيش
شماره  سيرهاي 5با توجه به اينكه در جدول  ، همه م

هاي پژوهش بزرگتر از  فه  و معني  96/1روابط بين مؤل
ـــت، اين معناداري حاكي از پيش بيني صـــحيح  دار اس

  روابط مدل پژوهشي است. 
شاهده مي) 6همانطور كه در جدول ( ساس م شود. برا

شد كه  شخص  سير م سي تحليل م شنا و پايداري روان
شي اثر مثبت و معناداري بر پايداري نيروي  پايداري ورز

پايداري درصد از  63/0و  54/0انساني دارند و به ترتيب 
ساني  ستقيم و معني دار تبيين نيروي ان صورت م را به 

  كند.مي
  

  بحث
سطوح مدل در  با توجه به اينكه روابط بين متغيرهاي 

يل جزئي ـــطوح ر و دقيقتواقع تحل تر از روابط بين س

  هاي پژوهشمقايسه و اولويت گويه -1جدول
  انحراف معيار  گينميان هاگويه  ابعاد

پايداري 
  روانشناسي

  

  60/0  02/4 فرهنگ ملي توسعه پايدار
  66/0  99/3  وضعيت فعاليت نهادهاي متولي در زمينه روانشناسي

  65/0  93/3  توجه به مقوله روانشناسي و توسعه آن در مديريت راهبردي كشور
  76/0  65/3  هاي بين المللي توسعه روانشناسيجايگاه ايران در شاخص

  84/0  27/3 ها به مقوله روانشناسيها و  بنگاهتوجه سازمان
  69/0  94/3  هاي توسعه روانشناسيها و سياستهم راستايي سياست

  66/0  18/4 توجه به استاندارهاي روانشناسي در ادارات
  55/0  17/4 هاي روانشناسيميزان رعايت مقوله

  58/0  12/4  هاي ملي توسعه ورزشعه پايدار در برنامهتوجه به مقوله توس  پايداري ورزشي
  59/0  17/4  هاي ورزشي كشورتوجه به مقوله محيط زيست در سازمان

  60/0  23/4  توجه به استانداردهاي سبز در نظارت و ارزيابي عملكرد مراكز ورزشي
شهري،  ها با توجه به عوامل جغرافيايي در كشور (فضاهاي طبيعي،اجراي انواع ورزش

  و..)
02/4  65/0  

  63/0  81/3  هاي مختلفپيوند مثبت ورزش و محيط زيست در فضاها و فعاليت
  61/0  12/4  هاي ورزشي كشور به مقوله توسعه پايدارتوجه سازمان

  

 
  ضرايب شاخص روايي همگرا هر يك از متغيرها -2جدول 

 روايي همگرا  عامل
 52/0 پايداري روانشناسي
 61/0 پايداري ورزشي

  
 روايي واگرا -3جدول 

پايداري 
  ورزشي

  پايداري روانشناسي

 پايداري روانشناسي 72/0  
 اكوسيستم ورزشي 45/0  78/0

 
  ضرايب پايايي پرسشنامه -4جدول 

 پايايي تركيبي آلفاكرونباخ  عامل
 86/0 80/0  پايداري روانشناسي
 88/0 84/0  پايداري ورزشي
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يانسان يروين يداريپا در يروانشناس و يبدن تيفعال يداريپا نقش                       

شود بنابراين اين دو تحليل بر هم مفهومي محسوب مي
ستند.  شد كه پايداري منطبق ه ساس مدل مشخص  برا

بر منظرهاي پايداري  روانشناسي و پايداري فعاليت بدني
ستند.  ساني تأثيرگذار ه ضر با نتايج نيروي ان پژوهش حا

و همكــاران  )Gilliganگليگــان ( هــاينتــايج پژوهش
) 2022و همكــاران ( )Crossكروس (، )13( )2021(
ست )14( شته ا ساني دا اهميت نقش پايداري  .نتايج يك

سي را مي شنا توان همگام با تحولات روحي و رواني روان
يك دهه اخير و تئوري توســعه نيروي انســاني با رويكرد 
توســعه  پايدار دانســت. در اين راســتا، تمامي مســؤلان 

ــئوليت دولت ــازي و ايفاي مس ها در تلاش براي پايدارس
اند. ايداري نيروي انساني روي آوردهاجتماعي به رويكرد پ

شد علمي و اجرايي پايداري را مي توان در واقع محرك ر
شناسي را تحليل هاي توسعه پايدار دانست. پايداري روان

يداري نيروي  پا بدني در زنجيره  يت  عال يداري ف پا و 
اي هر كشور انساني، امروز يكي از فاكتورهاي مهم توسعه

يابي بيروني و هم هم در منبع شود. زيرانيز محسوب مي
سپاري فعاليت سلامتي نيروي در برون  ها براي افزايش 

پايداري . )15( تواند موثر باشندتواند نقش ميانساني مي
فعاليت بدني منجر به پايداري روانشــناســي خواهد شــد 
ـــت ـــاني، اثرگذار اس يداري نيروي انس پا مه  . كه بر ادا

ــاختار و  ــاير اركان مانند منابع، س مديريت نســبت به س
صادي اجتماعي نقش غالب و  ستم اقت سي ساير در يك 
له،  مداخ مه امور  يت بر ه مدير عل دارد. از اين رو  فا

ظارت  يت و ن يك هدا دارد. همچنين اولين تغيير در 
شــود. براي پايداري ســيســتم از شــيوه مديريت آغاز مي

يدار و  پا عه  ـــ مديريت در جهت توس نيروي انســـاني 
هاي تامين، ســازي اصــول پايداري به تفكيك حوزهپياده

ستاوردهاي مهم و متفاوتي مي انجامد توليد و توزيع به د
ـــعهامروزه . )16( يدار توس به عنوان يكي از مباحث  پا

هاي اي از سازماناصلي مطرح شده است و طيف گسترده
يدي از  جد پارادايم  به عنوان  غيردولتي ودولتي آن را 

پايدار ملاحظات  توســعهاند. به طوركلي پذيرفته توســعه
قتصـــادي در هاي ااكولوژيكي را به عنوان اصـــل فعاليت

پايدار بر پايه هشـــياري  توســـعهگيرد. در واقع، نظر مي
سبت به منابع طبيعي كره سان ن ست ان ستوار ا ي زمين ا

 .)17( ينده استهاي آتوجهي به نسلو اتلاف منابع و بي
به عبارت ديگر، اســـتفاده از منابع تجديد پذير و رعايت 

صلي كارايي در مصرف منابع تجديد ناپذير  از بنيادهاي ا
ــعه ــتند كه باعث كاهش مصــرف و باقي  توس پايدار هس

سل شتري از منابع براي ن شتن مقدار بي هاي آتي و گذا
پايداري تحولي مثبت  .)5( آلودگي وضايعات كمتر است

ها در قالب يك سبت به فعاليتاست كه بينش انسان را ن
ـــتجريان ارزش افزايش مي ـــتر و دهد و فرص هاي بيش

بــه . )13( دهــدبزرگتري را در اختيــار آنــان قرار مي
ـــيوه ـــطح بالاتري از ش هاي تأمين پايداري كارگيري س

سازماني و  سي بر بهبود عملكرد  شان فعاليت بدني و روان
قابتي اثر مثبت دارد. عاليت  مزيت ر يداري ف پا نابراين  ب

به  ناوري،  عاد ف يد در اب با تدا  ـــي اب ناس ـــ بدني و روانش
هاي پايداري و بســترســازي براســاس اجراي اســتاندارد

توســعه پايدار اقدام كند. اهميت پايداري ناشــي از اين 
سان را در  سلامت ان شرح كامل  سازمان بايد  ست كه  ا

  .)6( روند بكارگيري آنها داشته باشد
يت حدود له م ـــختي از جم ـــر س حاض هاي پژوهش 

مشــاركت كنندگان بخش  هماهنگي و برقراري ارتباط با
يت ديگر  حدود له م مان بر بود، از جم كه ز كيفي بود 

 روابط هريك از عامل هاي اصلي با يكديگر و با هم tارزش  ضريب معناداري -5جدول
 سطح معناداري tارزش  روابط هريك از عامل ها با هم

  001/0  92/2 پايداري نيروي انساني >--پايداري روانشناسي 
  001/0 43/11  پايداري نيروي انساني >--پايداري ورزشي 

  
  مسيرها دارينينتايج ضرايب مسير و سطح مع -6جدول 

 نتايج )tداري (آماره معني ضريب مسير مسير
  پذيرش فرضيه  54/0 61/2 پايداري نيروي انساني >--پايداري روانشناسي 

  پذيرش فرضيه  63/0 07/11  پايداري نيروي انساني >--پايداري ورزشي 
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تحقيق حاضــر در اين مقطع زماني و مكاني انجام اينكه 
ــايد اگر در مقطع زماني  و مكاني ديگر  ــت ش ــده اس ش

  .انجام شود نتايج متفاوتي بدست آيد
مدل  هاي پژوهش را ميكاربســــت  توان در رويكرد

بيني و پيشنهاد كرد وهشي پيشمديريتي، آموزشي و پژ
ـــر مي حاض يك الگوي فكري و مدل  به عنوان  ند  توا

لي در  ي ل ح يمت م ــامــهتصـــ برن يري و  براي گ يزي  ر
گذاران و مديران حوزه صنعت ورزش بكار جهت سياست

توســـعه پايدار در اين صـــنعت گرفته شـــود. همچنين 
ـــب و كار و مي تواند به عنوان اطلاعات و راهنماي كس

گران ورزشــي راي كارآفرينان، مديران و تحليلمديريت ب
مورد اســتفاده قرار بگيرد. علاوه براين نتايج اين پژوهش 

دانش و پيشينه تواند به عنوان و مدل برخاسته از آن مي
هاي آموزشـــي و پژوهشـــي توســـط علمي براي فعاليت

ـــان دوره ـــگاه، مدرس ـــاتيد دانش ـــگران، اس ها، پژوهش
  .دانشجويان بكارگرفته شود

  
  گيرينتيجه

توان هاي پژوهش ميبه صـــورت كلي براســـاس يافته
ـــاني، به دو عامل پايداري  گفت كه پايداري نيروي انس

فعاليت بدني و پايداري نيروي انســاني وابســتگي دارد و 
ارتقا پايداري و توسعه فعاليت طريق از نند اميتوان مدير

ـــي در كاركنان خود،  ـــناس زى نمندسااتوبدني و روانش
سعه داده و نيرو ساني را تو ف نعطاز، امتناسب با نياي ان
پايداري نيروي تقويت ، در يندهاافرو ظايف ر، وساختادر 

  .بكوشندانساني 
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