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   چکیده

 

 راه از انسانی منابع توانمندسازی با است بایسته بنابراین هستند؛ سازمان سرمایه ارزشمندترین انسانی منابع امروزه زمینه و هدف:

صول رعایت و صحیح مدیریت سی ا شنا سانی، روان ضر پژوهش. یافتدست سازمانی قبولقابل بالنگی تراز به ان سی باهدف حا  برر
 .گرفت انجام ناسازگار هایروان بنه با ارتباط در شناختیروان پذیریانعطاف گریمیانجی نقش

ضر توصیفی از نوع همبستگی بر پا :کار روش ساختارمدل هیروش تحقیق حا ست یسازی معادلات  کلیه  شامل آماری . جامعها

شد ) صورتبهبود، نمونه آماری نیز  وپرورشآموزش وزارت بدنیتربیت مدیران شمار در نظر گرفته   آوریجمع برای .نفر( 183تمام 
 رهبری نامهپرسش و دوم نسخه عمل و پذیرش مقیاس و( کوتاه فرم) یانگ هایوارهطرحی روا و پایای هانامهپرسش از اطلاعات

 شد. لیوتحلهیتجزی معادلات ساختاری سازمدلبا استفاده از  هادادههمچنین . شد استفاده فیدلر

ی دیگر جهت مندی )منفی( و روان بنه هابنهنشتتتان داد که روان  هاداده لیوتحلهیتجزاز  آمدهدستتتتبهنتایج  نیترمهم :هایافته

. همچنین روان اندداشتهی داریمعن ریتأثی بر راهبری وظیفه مدار شناختروانی ریپذانعطافی مختل )مثبت( از طریق هاتیمحدود
ی بر راهبری رابطه شتتناختروانی ریپذانعطافی مختل )منفی( از طریق هاتیمحدودی دیگر جهت مندی )مثبت( و روان بنه هابنه

 .اندداشتهی داریمعن ریتأثمدار 

ضر پژوهش هاییافته :گیرینتیجه صوص در توجهیقابل تلویحات حا روان  بر آن تأثیر و شناختیروان پذیریانعطاف آموزش خ

روان  بین ارتباط در میانجی نقش شتتناختیروان پذیریانعطاف که بیان کرد توانمی نتایج به توجه با و بردارد در ناستتازگار یهابنه
 .کندمی ایفا ورزشی مدیران در سبک رهبری و اولیه ناسازگار یهابنه
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Abstract   
 

Background & Aims: Today, human resources are the most valuable asset of the 

organization. The entry of psychology into the management leap led to the use of various 

theories of psychology and citation and the creation of human relationships to explain the 

personality and behavior of the individual in the organization, and concepts such as 

motivation and organizational behavior were emphasized. Therefore, in order to get 

acquainted with the different dimensions of human existence and to create a better 

relationship and to create motivation and to maintain and ensure mental health in people, 

familiarity with psychology and behavioral sciences is necessary. Adopting an 

appropriate style will help the manager to establish communication, trust and respect 

among employees, and conversely, choosing the wrong management style will lead to 

employee dissatisfaction and ultimately the failure of the organization. Leadership style 

often associated with personality. Leadership limited to individuals whose personalities 

are limitless. Because people will often have more effective relationships with countless 

personalities. While the consequences of leadership style has been widely studied, little 

attention has been its consequences. In this regard, key trends research focuses on the 

determinants of cognitive schemas. Numerous psychological therapies have been 

developed over the years. Today, we are facing the third generation of these types of 

treatments, which can be called acceptance-based models, also known as postmodern 

psychotherapy. Such as mindfulness-based cognitive therapy and acceptance and 

commitment therapy. Psychological flexibility is achieved through six main process of 

acceptance and commitment. Each of these areas rather than just be a way to avoid injury. 

Have been conceptualized as a positive psychological skills. Therefore, it is necessary to 

achieve acceptable organizational maturity by empowering human resources through 

proper management and observing the principles of human psychology. It is their 

interests, talents and abilities that pay attention to the use of important techniques in 

psychology. The human relationship is created with compassion and a sense of 

responsibility towards employees within the organization and the creation of a social 

atmosphere in pleasant conditions and with an environment of mutual understanding and 

understanding. Human relations have been studied from different perspectives. The 

present study aimed to investigate the mediating role of psychological resilience in the 

relationship between leadership styles and early maladaptive schemas. 

Methods: In the current study, the Young Schema Questionnaire (short form), the Second 

Edition Acceptance and Practice Scale, and the Fiedler Leadership Questionnaire were 

used to collect information. The statistical population included the directors of physical 

education of the Ministry of Education. The present research method is descriptive-

correlation based on structural equation modeling in which the structural causal 

relationship between direct and indirect variables was investigated using a correlation 

scheme. Also, due to the limited population, the statistical sample was considered as a 
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whole (183  people). Inferential statistical methods were also used to analyze the obtained 

information. For this purpose, Kolmogorov-Smirnov test was used to investigate the 

normality of data distribution. Then, using confirmatory factor analysis, Cronbach's alpha 

and modeling statistical methods were investigated. All descriptive and inferential 

statistical methods were calculated in the software version of Smart PLS 3. 

Results: According to the results of psychological flexibility, it has a positive and 

significant effect on relationship-oriented leadership style and a negative and significant 

effect on task-oriented leadership style. Another domain of orientation and the domain of 

constraints have a direct and significant effect on the task-oriented leadership style. The 

effectiveness and scope of disrupted constraints through the mediating variable of 

psychological flexibility have a significant and indirect effect on task-oriented leadership 

style. 
Conclusion: The purpose of this study was to investigate the variables of incompatible 

required designs first in leadership styles (task-oriented, relationship-oriented) through 

the mediating variable of psychological flexibility and to develop a model of task-oriented 

and relationship-oriented management practices in sports organizations and in most A 

conceptual pattern was performed And the results showed that the model of this research 

is in a good condition in terms of the mentioned indicators and this indicates that the data 

are appropriate. One of the categories of managers' professional development is their 

psychological characteristics. The importance of organizational relationships; Skills in 

communication processes with teachers as professionals as well as with students and their 

parents; Existence of different stakeholders and many other special characteristics have 

made having psychological and moral characteristics necessary for educational 

leadership. Managers to have the most impact on individuals and organizations must have 

psychological competencies such as flexibility, motivation for progress, self-confidence, 

having a spirit of empathy and compassion, responsibility, creativity, criticism, self-

sacrifice and self-sacrifice. Therefore, by using the obtained results, the officials should 

use relational and task styles to better control the employees by identifying incompatible 

schemas and using the characteristics of psychological flexibility and by creating ductility 

towards personal and administrative decisions and procedures. In the Impaired limits, 

managers must respect the principle of respect and the rights and needs of others in human 

relations. They must accept that all human beings are equal and deserve equal rights. In 

Other-Directedness, it is suggested that managers express their needs and feelings in an 

appropriate manner as soon as they occur, rather than waiting for an opportunity to arise 

later or not expressing them at all. In the Over Vigilance and Inhibition, it is better for 

managers to have objective and positive predictions of future events and to reach the 

positive aspects of life, to pay more attention and to do more pliable and receptive rules. 

It can be argued that the common problems of organizations may be related to personality 

factors. Therefore, by giving importance to the personality traits of people in the 

workplace and even when hiring employees, it is possible to avoid many problems that 

may be encountered by sports managers later and in some way affect their job 

performance. Given the relationship between early maladaptive schemas and leadership 

style and the implications of these schemas, it is suggested: By identifying these schemas 

and flexibility with a focus on psychological variables, appropriate educational programs 

to reduce early maladaptive schemas and style change of leadership in sports managers 

through the development and implementation of schema therapy. 
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 و همکاران هیفق یوسفی یعل

 مقدمه
 تیریمد بیبه عرصننه فرارانونشنن یورود روانشننس  نن

گون گون  یه و مکتب ه هی بب شد ت  ب  ا تف ده ان نظر
 نییبه تب یروابط انس ن یو ب  ا تس د و برقرار یروانشس  
و رات ر ارد در  نن نم ن فرداهته شننود و  تیشنن  نن

و  دیمورد تأک یو رات ر  نن نم ن زشیم نسد انگ یمیمف ه
ب  ابع د م تلف  ییآشنننس  یبرا رونی. اناردیدقت قرار گ
و  زشیانگ ج دیو ا بهترارتب ط  کی ج دیو ا یوجود آدم
ب  علم  ییدر ااراد، آشننس  یبهداشننت روان نیحفظ و تأم
شس   ضرورلا یامر یو علوم رات ر یروان ا ت.  ینم و 

شس   د،یدر قرون جد  تیریک ر مد طهیدر ح یعلم روان
فرداهته ا ننت و ان اوا ننط  یریچشننمگ یه تیبه اع ل
 یکیصورت به یروابط انس ن ب  ظهور نهضت ۱۹۲۰دهه 

 شدهلیتبد تیریدر مد یمهم ک ر یان ارک ن و راهبرده 
  نیب توانیمتف وت م فیدو تعر یان روانشننس  نن ا ننت.

که هر  به و کیکرد  م  یاژهیجس سدیم  نیرا ن : ک
 یکه ان  ننو فیتعر نیعلم رات ر ا ننت. ا ینشننس  ننروا

 ریشنده ا نت، انسن ن و  ن روانشنس  ن ن رات رگرا ارا ه
نداران را ان د گ هیج  ت ر د عه قرار  یرا ط ل ن ن موردم آ

 یجسبه روانشنننس  ننن نیکه به ا ی. علوم رات ردهدیم
ت  ذهن و  کسدیمط لعه م شننتریبدارد، رات ر را  یبسننتگ
مش هده، ثبت و رات ر ق بل رایاحس   ت را، ن  یو  شهیاند

شس   نیدرهور مط لعه ا ت. در ا درواقع به  ینوع روان
ند یول شنننود،یارد توجه م یارا گرد ذهس  ه ،شنننهیا
س س که  ییداده یه  و درک ااراد را ان راه مط لعه رواح

مورد قضنن وت قرار  شننوند،یصننورت رات ر آشننک ر مبه
: لیان قب یروانشننس  نن یهبرده را ت،یریمد در .دهدیم

 ،یزشیا تعداده ، عوامل انگ ،یارد یه شس هت تف وت
و...  هیو تسب قیتشنننو یچگونگ ،یروابط انسننن ن یبرقرار
آن ن   نیب  ک رمسدان و همت  شنننتریب وندیرا در ف رانیمد
 ینفوذ و برقرار یه وهیبردن به شننن یو ف دهدیم ی ری

آن ن را ان ح لت  یرهبر یه ارتب ط  ننن ننده و  نننبک
شک و ب ش ط و  تیریبه  مت مد تیریمد روحیه ب ن

 ،یی یآرامش، فو زش،یانگ  ق،یفرتحرک و شنننور و اشنننت
شش  رییو تغ یسینوآار و تحول در کل   نم ن تحت فو

ه   نننوق  یورو بهره تیفیبردن کب لا تیهود و درن
 یبرا ری ننبک مس  ننب به مد کی رشیفذ .(۱) دهدیم

ک رکس ن کمک  نیب درارتب ط، اعتم د و احترام  یبرقرار
هواهد کرد و برعکس انت  ب  ننبک ن در ننت  ی دین

ک رکس ن و درنه یت شکست  یتیمسجر به ن رض  تیریمد
یکی ان عس صر  را ت ، مدیران   نم ن هواهد شد. در این

صلی هستسد که می توانسد ان طریق انت  ب یک  بک ا
 بک  (.۲)را به ب رآورند مطلوبی  رهبری مس  ب، نت یج

ااراد در ارتب ط ا ننت.  تیاغلب ب  نوع شنن  نن یرهبر
ه ی ش  یت یا ت که دارا یمحدود به ااراد یرهبر
نوع ان ااراد اغلب به  نیحدوح ننر هسننتسد، هرچسد ابی

ه ی ااراد ب ش  یت رایدارند، ن لیتم  یه ی رهبرنقش
 هواهسد داشننت. یحدوح ننر اغلب ارتب ط ت مرثرتربی
طورکلی مدیران ان دو  نننبک اصنننلی رات ری، یعسی به

گرایش به روابط متق بل  و (گرایی گرایش به ک ر )وظیفه
مدار به  .  بک وظیفهنم یسدمیا تف ده  (گرایی رابطه)

ه ی اعضنن ی گروه را یک رهبر، نقش ای کهحد و اندانه
 .شنننودکسد، گفته میدهد و تعریف می ننن نم ن می

ر در جهت ایج د الگوه ی دقیق ه یی که رهبکوشنننش
 دادن وظ یف به  نن نم نی، مج ری ارتب ط و طرق انج م

نم ید. آورد، این  بک مدیریتی را مش ص میعمل می
ای که یک مدار به حد و اندانه رابطه در مق بل،  نننبک

 ه ی ارتب ط و ایج دی ب ن گذاشنننتن راهو نننیلهرهبر به
ن در جهت عرصننه اع لیت و مسننتولیت برای نیرد ننت 
ش ن، می ن هود و ااراد   نم ن  ا تف ده ان ا تعداده ی

ی و ننیلهکسد. این  ننبک، بهروابط دو ننویه برقرار می
بل  ع طفی،-حم یت اجتم عی ق  دو نننتی و اعتم د مت

 (.3)گردد مش ص می
 Early maladaptiveننن  نننن نگنن ر ) یهنن وارهطرح

schema هود هتی  نی و شنننسنن  هیجنن  گوهنن ی  ل (، ا
در ارد هستسد که در ابتدای رشد و تحول  ر  نآ یب

شکل سیر نندگی تکرار میدر ذهن   .شوندگراته، در م
شسد اگر هیچ حتی شته ب  ی راا  ل (.4)گونه ک ربردی ندا

ن  ننن نگ ر را در فسج  یه واره( طرح۲۰۱۰)و همک ران 
 Disconnection) بریدگی و طرد. کسسدحونه تقسیم می

and Rejection):  گیرند، که در این حونه قرار میاارادی
ض یتتوانسد دلنمی ستگی ر شی ب  دیگران برقرار  ب ب 

کسسد. چسین اارادی نی نشننن ن به ثب ت، امسیت، محبت، 
ه طر، برآورد ن واهد شنندخ هودگردانی و تعلق عشننق و

 Impaired Autonomy and)  عننمننلننکننرد منن ننتننل

Performance): رد انتظ راتی که ارد ان هود و محیط دا
ه ی محسنننوس او برای جدایی بق   و عملکرد ب  توان یی

کسسدخ آمیز ک ره  تداهل میمواقیت مسنننتقل ی  انج م
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یشناختروان یریپذناسازگار و انعطاف یهابر اساس روان بنه یمدل راهبر هیارا  

یت حدود تلم نقص در :(Impaired limits) ه ی م 
درونی احسننن س مسنننتولیت در قب ل  ه یمحدودیت

هت ب  ج مدت دیگران  سد هدال بل به ا بت  گیری نسننن
ندگیخ دیگر هت ن سد ج (: Other-Directednessی )م

ه ی تمرکز ااراطی بر تم یلات احسننن  ننن ت و ف  ننن 
نی نه ی هود ارد را ن دیده گراته  ای کهگونهدیگران به

ب نداریننگی بیشبهگوش شنننودخمی حد و   Over) ان

Inhibition Vigilance and :)ننی ااراطی بر وافس تأکید
ه ی هودانگی ته ی  برآورده ه  و انت  باحس   ت، تک نه
ن فذیر و درونی شننده انتظ رات انعط ل  نن هتن قواعد و

 درب ره عملکرد و رات ر اهلاقی که مسجر به ان بین راتن
هوشنننح لی، ابران عقیده، آرامش ه طر، روابط نزدیک و 

ضر حونه که خ(5) شود لامتی می ه ی در فژوهش ح 
انحد و ب نداری و ننگی بیشبهدیگر جهت مسدی، گوش

  ی م تل موردمط لعه قرار گرات.هحونه محدودیت
م نطی  ننن ل س هتی ه ی روانه ی متوالی در شننن
سل اول رویکرده ی رات ری متعددی ابداع شده ا ت. ن

ف ینه ب  رویکرد اولینه روان تحلیلی بر  بل  ی در تقن 
ه ی ه ی شنننرطی کلا نننیک و ع ملی در دههدیدگ ه
ه  مطرح شنندند. نسننل دوم این درم ن ۱۹6۰و  ۱۹5۰
 ۱۹۹۰ت  دهه  "شننس هتی -رات ری"وان درم ن عس تحت

وجود آمدند  به ه ی شننس هتیب  تأکید بیشننتر بر جسبه
ه  بر نقش ب وره ، شنننس هته، که تأکید این نوع درم ن

فردانش اطلاع ت در ایج د اهتلالات  ه  و نظ موارهطرح
ه ی م تلف درم نی ب ید ب  انروانی بود و ایسکه در روان

کلی ه  را بهی  تعدیل ایج د شنننود ی  آن ه  تغییردر آن
سل  وم این نوع درم ن حذل کرد. امرونه ب  ه  مواجه ن

 ه یحت عسوان کلی مدلتتوان ه  را میهسننتیم که آن
هنن ی درمنن نیمبتسی بر فننذیرش ننن مینند کننه بننه روان

ست شس هتی ف ستسدخ م نسد درم ن  مدرن نیز معرول ه
س مبتسی بر ذهن م ن اراشننن گ هی، در م ن آ  هتی و در

 Acceptance and Commitment) فننذیرش و تعهنند

Therapy )(6). 
 ارایسد شننش طریق ان شننس هتیروان فذیریانعط ل
 ه حونه این ان یک هر. شننودمی ح صننل ACTاصننلی 

 دیدگیآ ننیب ان دوری برای روشننی اقط کهآن ج یبه
سد ه رت یک عسوانبه. ب شننن س هتیروان م بت شننن  مث

ندشننننده فردانیمفهوم ط لبه .ا فذیری طورکلی انع
مسظور ه ی شس هتی بهم یهشس هتی توان یی تغییر آروان

ا ننت ه ی در ح ل تغییر محیطی  نن نگ ری ب  محرک
شنننس هتی نداشنننته فذیری روانوقتی ارد انعط ل .(7)

شد به شرایط محیط مواجه میب  شود و طور غیراع ل ب  
 .دهدرود و ک ره  را ب  تعلل انج م میمعمولاً به هط  می

توان تغییرات می شنننس هتیروانفذیری فس ب  انعط ل
ا ن  نی در ارا ه مجدد اکری را رد داد و همین نمیسه 

ک ری شنننس هتی و اهم لفذیری روانارتب ط بین انعط ل
سدرا تبیین می ط ل .(8) ک س هتی فذیری روانانع شننن

اند اکر و رات ر ارد را در ف    به تغییرات شرایط تومی
فننذیری محیطی  نننن نگنن ر کسنند بسنن براین انعطنن ل

ه یش شننس هتی به این معس  ننت که ارد ان انت  بروان
ه ی جدید   نگ ر شود و تواند ب  موقعیتآگ ه ا ت، می
ه ی جدید احس س کف یت و ش یستگی در این موقعیت
بهشنننسفذیری روانکسد. انعط ل عسوان  هتی همچسین 

توان یی ارد در ب نداری ان یک ف    غ لب ام  ن ک رآمد و 
ه ی ج یگزین ن مس  ننب و توان یی د ننتی بی به ف  نن 

فذیری که انعط ل یااراد .شننودتر تعریف میدورد ننت
ه ی توانسد مشننکلات و موقعیتشننس هتی دارند میروان
 ه  وکرده و گزیسه یرا در  ننطوح م تلف برر نن دیجد
یده ج ا ع رض در  نیگزیه ی  سد و تحمل ت را ارا ه کس
فذیری که ان انعط ل ی(. ااراد۹ا نننت ) شنننتریه  بآن

 ه یی دگیریتوانسد  ننن تی میبرهوردارند، به یکمتر
 یقبل ه یی دگیریه  بر هود را اراموش کسسد، آن هیاول

که ف مده یهود  ف اشننن ر شننن نیبرا یمسفی    یدارد 
 طیه  ب  شننراآن یبه  نن نگ ر یف اشنن ر نیکسسد و امی
 .(۱۰ر  ند )می بیآ  دیجد

ه ی رهبری ش مل الگوه ی رات ری در تع مل ب   بک
ت ً می ت ن ا نننت و طبیع ب  ویژگینیرد ننن ند  ه ی توا

 یه وارهش  یتی و محوره ی مرتبط در  یستم طرح
ارد ارتب ط تسگ تسگی داشنننته ب شننند. مشننن کریمی و 

ه  وارهنشننن ن دادند که طرحع شنننوری در فژوهشنننی 
ن   نگ ر اولیه در بین مدیران مدار ی که وظیفه مدار 

(. همچسین ۱۱و رابطه مدار بودند، تف وت معس دار دارد )
ه  نشننن ن داده ا نننت آنچه مسجر به تضنننعیف فژوهش
وری   نم نی و د تگ هی گردیده ا ت، عدم وجود بهره
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 و همکاران هیفق یوسفی یعل

ض  می ن  بک رهبری ااراد  ب لاد ت ب   س یت و اقت
(. وجود یک  بک تع ملی و ۱۲شرایط موجود ا ت )

دو ویه که مبتسی بر شرایط نم نی و مک نی ب شد،  بب 
گردد ت  ااراد اراتر ان مسنننتولیت هویش اکر کرده، می

اع لیت داشننته و رات ر نم یسدخ طبیعت ً چسین شننرایطی 
 (.۱3کسد )د تی بی به اهدال   نم نی را تسهیل می

ست ی   مواقیت مدیران ت بعی ان الگوی مدیریتی شک
ه  در رابطه مسنننتقیم ب  هدایت ک رکس نی و رهبری آن

ه ی رهبری ا ننتخ بس براین برر ننی و شننس هت  ننبک
تواند امری حی تی در مس  نننب و علل نیربس یی آن می

تسظیم الگوی مقتضننی و کمک به ارتق  و بق ی  نن نم ن 
ظرایت ب شننند.  نننبک و الگوی علمی که مبتسی بر 
تواند ب  شننس هتی و رات ری مدیران ذی ننلاح ب شنند، می

ک هش مسننن  لی چون ترک  نننمت و انتق ل ک رکس ن، 
سه عدیل محسنننوس هزی به ت درواقع،  .ه  شنننودمسجر 

ه ی شننن  نننیتی مدیر مدیریتی که بر مبس ی ویژگی
بتواند ب  شرایط  س یت داشته ب شد، تعهد   نم نی را 

جه، چسین ق  داده و درنتی سدانی ان ارنش ارت ه  و ک رم
نم یسد و درنتیجه، اهدال  ننن نم ن بیشنننتر حم یت می

فژوهشگران . ی بدوری و اثرب شی   نم نی ارتق  میبهره
ن   نگ ر اولیه  یه وارهدر فژوهش مربوط به نقش طرح

 یه وارهدر ارتب ط ب  روابط اجتم عی دری اتسد که طرح
ارد تأثیر گذاشته و ه ی شس هتی شس هتی اولیه بر لایه

(. 3ه  نقش دارند )وارهمتق بلاً این  طوح در تداوم طرح
طورکلی، فیشیسه فژوهشی اراوانی در ارتب ط ب  اگرچه به

س هتی در حونه بین اردی وارهب نآاریسی طرح ه  شننن
م  گزارش ب رهوجود دارد، ا ب نآاریسی ه ی کمی در ی 

شس هتی دروارهطرح شغلی نمیسه ه    موجود ا ته ی 
(۱4.) 

طور که نت یج و فی مده ی  نننبک رهبری بهدرح لی
فیشننن مده ی آن  گسنننترده موردمط لعه قرارگراته، ام 

را ت ، روند تحقیق ت  در این کمتر موردتوجه بوده ا ت.
یدی بر تعیین سدهکل ب دل کس س هتی ت  -رهبر)ه ی شننن

یل طرح عضنننو( ند  ه وارهان قب و  ژو (.۱5)تمرکز دار
 ی بیه ، ارنوارهنشن ن دادند که چطور طرح میشنیا نکر
 رهبران در مورد مسنن  ل مرتبط ب ک ر را تحت یشننس هت
انگننل و لورد در فژوهش  .(۱6) دهسنندیقرار م ریتننأث

 رد ت نینش ن دادند که ممکن ا ت رهبران و ن گریید
برای فردانش  یمتفنن وت یشنننسنن هت یهنن وارهان طرح

و قضننن وت  گرانیرات ر د ریتفسننن ،یاطلاع ت اجتم ع
شسد ) یاجتم ع شته ب  ش ن داد رابطه قو میت .(۱7دا  ین

شک ت ب هین   نگ ر اول یه وارهطرح  نیم  یارد نیو م
در ارتب ط ب   هین  ننن نگ ر اول یه وارهوجود دارد و طرح

سترده . (۱8ن هسج ر ا ت ) یارد نیب یان رات ره  یاگ
در  اهمیت عوامل شننس هتی فیشننین، یه  اتهیاگرچه 

رهبری را برجسننته  نن هته ام  بیشننتر الگوه ی ذهسی 
چگونگی تعنن ملات را برر نننی کرده و  ااراد در مورد

 ش  یتی ااراد یه وارهکه بر روی طرح ییه فژوهش
که کمتر  یاام  نکته .انداند، معدود بودهتمرکز داشنننته

ی ریفذانعط ل نقشموردتوجه قرارگراته ا ت برر ی 
ن   نگ ر ی ه وارهطرحمی نجی بر  سوانعبهی شس هتروان
در  دارین ف  طیشراب  توجه به لذا  بک رهبری ا ت.  و

و  دیه ی جدب  چ لش رانیمد یی رویو رو تیریع ر مد
صح عی ر م تیبه اهذ ت م  نین فذیری و انعط ل حیو 

ه ی ک رگیری شننیوهو به یدر مق بل مشننکلات  نن نم ن
 ق تیتحق یو عدم انج م ک ا یو رهبر تیریم تلف مد

  لفژوهش به دنب نیا تیریمد یدر حونه روانشنننس  ننن
ه ی وارهطرح ریتأثیر متغ یف  نن  به  ننرالات و برر نن

 -مدار  فهی)وظ تیریه ی مدبر  نننبک هین  ننن نگ ر اول
مدار( ان طر طه  ط ل ی نجیم ریمتغ قیراب فذیری انع

 فهیوظ تیریه ی مدمدل  بک نیتدوو شس هتی روان
بر ا نن س  یه ی ورنشننمدار و رابطه مدار در  نن نم ن

فننذیری و انعطنن ل هیننهنن ی ننن  نننن نگنن ر اولوارهطرح
 .را دارد یمفهوم یالگو کیدر غ لب  وشس هتی روان

 
 روش کار

 هیروش تحقیق ح ضر توصیفی ان نوع همبستگی بر ف 
رابطه   هت ری  ا ت که ی  نی مع دلات   هت رمدل

ستقیم متغیره  برر ی  ستقیم و غیرم که ب  شد علی م
ج معه . گردیدطرح همبسننتگی انج م یک ا ننتف ده ان 

ش مل کلیه ک رکس ن  ت دی داتر  ضر  آم ری تحقیق ح 
بیننت لیننتتر اعنن  نی و  هنن ی ورنشننننی ونارت بنند
ی رؤ  بدنی و  لامت، وفرورش، مع ونین تربیتآمونش
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یشناختروان یریپذناسازگار و انعطاف یهابر اساس روان بنه یمدل راهبر هیارا  

بدنی رشنننس س مسنننتولان تربیتبدنی و ک تربیت اداره
همچسین  نفر بودند. ۱83که طبق آم ر  ا ننت ه ا ننت ن

 صننورتبهنمونه آم ری ب  توجه به محدود بودن ج معه، 
ه ی روشنفر(.  ۱83تم م شنننم ر در نظر گراته شننند )

م ر ب طی یآ یه نیز ا نننتس یل اطلاع ت جهت تجز وتحل
ک ر گراته شننند. بدین مسظور جهت  آمده، بهد نننتبه
ه  ان آنمون کلموگرول داده تونیع رر ی طبیعی بودنب

. در ادامه ب  ا تف ده ان روش گردید ا تف ده رنفیا م
ید تأی مل  ع  یل  ف  ،یتحل ب د یآل  Cronbach's) کرون

Alpha) شدمدل یو روش آم ر  تم می   نی برر ی 
اازار توصنننیفی و ا نننتسب طی در نرم یآم ر ه یروش

 .مح  به گردید 3نس ه ا م رت فی ال اس 
را  فر شس مه این رهبری: سبک تعیین پرسشنامه

 ،(۱۹6۹) (Burden’s & Metzcus) متزک س ب ردنزوکه 
 نقنند هود یهنن کتنن ب در الوانی و مقیمی و طراحی
ندکرده   نننرال ۱5 که دارد یاسهیگز 5  نننرال 35 ،ا
  بک به مربوط  رال ۲۰ و مدار رابطه  بک به مربوط
 ان ا ننتف ده ب  ف ی یی فژوهش این در. ا ننت مدار وظیفه
عد برای کرونب د آلف ی عد برای و 7۲/۰ مدار وظیفه بُ  بُ
طه مه کل برای و 77/۰ مدار راب س   78/۰ فر نننشننن

 فر شس مه این روایی  سجش برای. ا ت آمدهد تبه
 و محتوایی روایی ان( ۱384) راد م ننندق فژوهش در

 مجدد ییب ن آنم  روش ان ف ی یی،  سجش برای و صوری
 8۱/۰ ب  برابر فر نننشنننس مه این روایی. شننند ا نننتف ده

 معس دار درصد یک آلف ی  طح در که ا ت آمدهد تبه
 اعتب ر( ۱374) یسیحسش ه فژوهش در همچسین. ا ت
 همبستگی ضریب ان ا تف ده ب  فر شس مه این ف ی یی و

 گزارش طبق. شننند یریگاندانه و برر نننی فیر نننون
 و 87/۰ برابر فر شس مه کل ف ی یی ضریب یسیحسش ه
 مداری وظیفه بُعد برای و 85/۰ مداری رابطه بُعد برای
 ان نیز درونی ثب ت تعیین برای. ا ت آمدهد تبه 87/۰
 میزان که ا ننت گردیده ا ننتف ده کرونب د آلف ی روش
 مداری رابطه بُعد برای ۹3/۰ فر ننشننس مه کل برای آن
 .(۲۹) ا ت بوده 86/۰ مداری وظیفه بُعد برای و ۹۱/۰

شنامه طرح س -YSQواره یانگ )فرم کوتاه( )پر

SF:) شس مه طرح صلی فر  س ه ا واره، تو ط ی نگ ن
 هین  ننن نگ ر اول یه وارهطرحگیری ( برای اندانه۱۹۹4)

شکل کوت ه فر شس مه   هته شده ا ت. همچسین در 
لیننه طرح ۱5واره ینن نننگ طرح واره ننن  نننن نگنن ر او
صلی تهیه۱۹۹8)ی نگ، شده ا ت. ارم ( بر ا  س ارم ا
دارد. هر   ننرال 75دارد و ارم کوت ه   ننرال ۲۰5بلسد 

ی س   نننرال یک مق جه 6بر روی  غلط،  ک ملاًای )در
 ب ً یتقردر ت، اندکیغلط، بیشتر در ت ت  غلط،  ب ًیتقر

شننود. در ارم گذاری میدر ننت( نمره ک ملاًدر ننت، 
شود.  سجیده می  رالواره تو ط فسج کوت ه، هر طرح

واره طرحدهسده در این فر نننشنننس مه، نمره ب لا نشننن ن
ه یی م تلفی  نن هت ر ا ننت. فژوهش هین  نن نگ ر اول

اند. ذوالفق ری، کرده دیی ع ملی و روایی  ننن نه آن را ت
ضریب اعتب ر فر شس مه را ان طریق  ار یا تح و ع بدی 

کرونب د برای کل فر ننشننس مه مح  ننبه ضننریب آلف ی
، دیگر 73/۰ه ی م تلحونه محدودیتبرای  ه  ۹4/۰

سدیجهت ب نداری ننگی بیشبهو گوش 67/۰م انحد و 
شس مه  کرونب دی آلف  بیضر به د ت آمد. 78/۰ فر 

 .به د ت آمد 75/۰ضر در فژوهش ح 
شنامه س  19 شده تجدیدنظر عمل و پذیرش پر

 ۱۹این فر ننشننس مه یک نسنن ه  :(AAQ-R) یسؤال
شننده (  نن هته۲۰۰4و ننیله هیز )ای ا ننت که بهم ده

 سجد که به تسوع، ای را میا ت. این فر شس مه   نه
شننس هتی فذیری روانفذیرش، اجتس ب تجربی و انعط ل

ط لب لاتر نشننن نگردد. نمرات میبر سده انع فذیری ده
 سجی نس ه اصلی روانی بیشتر ا ت و مش   ت روان

شرح ا ت. نت یج   6کسسده در طول شرکت ۲8۱6بدین 
نمونه نش ن داد که این ابزار ف ی یی، روایی و اعتب ر   نه 
رضنن یت ب شننی دارد. نت یج نشنن ن داد که فر ننشننس مه 

به مل  م ن، طولی وصنننورت همفذیرش و ع اازایش  ن
ای ان نت یج ان  لامت ذهسی ت  میزان غیبت ان ک ر دامسه

اش کسد که همسننن ن ب  نظریه نیربس ییبیسی میرا فیش
ا ت. این ابزار همچسین اعتب ر تمیزی مس  بی را نش ن 

 .دهدمی
ان  ه آنی فژوهش و آنمون ه هیارضننبرای برر ننی 

ی مع دلات   هت ری در دو ب ش مدل   نمدلروش 
شد. برای  سجش  ا تف دهی و مدل   هت ری ریگاندانه

ی فنن ینن یی هنن شنننن هصمنندل مفهومی فژوهش ان 
 (AVE) شنندهمی نگین واری نس ا ننت را (CR)ترکیبی
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 و همکاران هیفق یوسفی یعل

(Average Variance Extracted) روایی واگرا ا تف ده  و
 2Rمسظور برر ی نیکویی برانش مدل ان مقدار، شد. به
ا تف ده گردید.  2Qو  GOF( Goodness of Fit) مقدار

ی فژوهش بر یکدیگر ره یمتغهمچسین برای برر ی اثر 
و  ه هیارضنندر دو ح لت اعداد معس داری برای برر ننی 

 بر متغیره  تأثیر شدت برر ی برای ت مین ا ت ندارد
 گردید. ا تف ده هم
 

 هایافته
آم ر توصنننیفی  لیوتحلهیتجزان  آمدهد نننتبهنت یج 
ش ن داد که  فژوهشدر  کسسدگ نشرکت صد  ۲/73ن در

نن بودند. بر  ه آندرصننند  8/۲3ان ااراد نمونه مرد و 
ا نن س  ننن بیشننترین آم ر مربوط به ااراد در محدوده 

درصنند( و کمترین  ۲/48 نن ل بودند ) 45ت   36 ننسی 
(. درصنند ۱/7 نن ل ) 35مربوط به محدوده  ننسی نیر 

درصنند  5۰درصنند لیسنن نس،  8/۲6 تح ننیلات اننظر
درصد دارای مدرک دکتری بودند.  ۲/۲3لیس نس و اوق
صد  8/۲6  ل،  ۱5ت   ۱۱ ۱/7  بقه هدمت  اننظر در

 7/35 نن ل و  ۲5 ت  ۲۱درصنند  4/3۰ نن ل،  ۲۰ت   ۱6
 اننظر نن بقه هدمت داشننتسد.   نن ل ۲5درصنند ب لای 

ست   نم نی  صد  ۲/۲۹ف ، ونارت  نه یحونه  ت ددر
 8/۱7، و  لامت ا ت ن یبدنتیمع ون تربدرصد  7/۱6

درصنند  3/36، ا ننت ن یبدنتیاداره ترب سیر درصنند 
بودند. در ادامه  ا ننت ن یبدنتیول تربک رشننس س مسننت

 فژوهشی ه هیارضننی ا ننتسب طی و برر ننی ه  اتهی
 یبرای  سجش مدل مفهوما ت. همچسین  شدهگزارش

ی و بیترک یی یف آلف ی کرونب د،  یه فژوهش ان ش هص
ی  نننن نمدل شنننرطشیف عسوانبهکه واگرا  ییروا

 .ا ت شدهگزارش، رندیگیمی قرار موردبرر 
ه ی اولیه ارضفیش دیت  دهسده نش ن ۱نت یج جدول 

( و ف ی یی 7/۰ ننن نه در ب ش آلف ی کرونب د )ب لاتر ان 
( ا ت و در ب ش روایی همگرای 7/۰ترکیبی )ب لاتر ان 

 ( ان وضعیت مطلوبی برهوردار ا ت.7/۰)ب لاتر ان 
 توجه ب  شننودمی مشنن هده 4 جدول در که طورهم ن
قدار کهبه این ط ل متغیر م س هتیروان فذیریانع  شننن

و  (5۲5/۰) مدار رابطه رهبری  بک متغیر و( 358/۰)

 

 (AVE( و روایی همگرا )CRآلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی ) -1جدول 

 روایی همگرا پایایی ترکیبی کرونباخآلفای  متغیرهای پنهان

 718/0 792/0 861/0 شناختیپذیری روانانعطاف

 692/0 914/0 830/0 سبک رهبری رابطه مدار

 822/0 761/0 889/0 سبک رهبری وظیفه مدار

 224/0 682/0 513/0 حوزه دیگر جهت مندی
 5/0 872/0 839/0 ازحد و بازداریزنگی بیشبهحوزه گوش
 46/0 871/0 835/0 های مختلمحدودیتحوزه 

 

 روایی واگرا فورنل لارکر -2جدول 

 متغیرهای پنهان

ف
طا

انع
ی 

ذیر
پ

ان
رو

ی
خت

شنا
ی  

هبر
ک ر

سب

دار
ه م

بط
را

ی  
هبر

ک ر
سب

دار
ه م

ظیف
و

ت  
جه

ر 
یگ

ه د
وز

ح

ی
ند

م
زه  

حو ش
گو

به
ی 

نگ
ز

ش
بی

 و 
حد

از

ی
دار

باز
 

زه 
حو

ت
ودی

حد
م

ی 
ها تل

مخ
 

      000/1 شناختیپذیری روانانعطاف

     000/1 -083/0 سبک رهبری رابطه مدار

    000/1 301/0 -043/0 سبک رهبری وظیفه مدار

   474/0 -756/0 -232/0 -38/0 حوزه دیگر جهت مندی

  707/0 088/0 409/0 283/0 -46/0 ازحد و بازداریزنگی بیشبهحوزه گوش

 678/0 617/0 -242/0 625/0 -071/0 -074/0 های مختلحوزه محدودیت
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یشناختروان یریپذناسازگار و انعطاف یهابر اساس روان بنه یمدل راهبر هیارا  

 لذا. ا ننت (578/۰مدار )متغیر  ننبک رهبری وظیفه 
جه توانمی ات نتی ق دیر که گر  را مدل برانش این م
 .کسسدمی دیت   هوبیبه

نا  ه   نه درون کیدر مورد  ۲Qکه مقدار درصورتی
 بیترت به د،یا کسنننب نم ر 35/۰ و ۱5/۰، ۰۲/۰مقدار 

ش ن ان قدرت فیش ضعن متو ط و قوی   نه  ف،یبیسی 
 طورهم ن نای مربوط به آن دارد کهه ی برون ننن نه  ی

 نیا قیگردد در مدل تحقشنن هده میم 4که در جدول 
 .دارندنش ن ان قوی بودن مدل ریمق د

ش هص تس  ب د برای ان  PLSمدل در  گریمح  به 
 شود:بهره گراته می ریارمول ن

GOF = √Communality ∗ R2 

 
ان می نگین مق دیر اشنننتراکی  Communalityمقدار 

آید. در مدل متغیره ی فسه ن مرتبه اول به د نننت می
 ا نننت. 478/۰برابر ب   GOFفژوهش ب  بس براین مقدار 

 36/۰بنن لاتر ان  GOFشنننن هص نیکویی برانش ینن  
دیگر بی ندهسده برانش مس  ننب مدل ا ننت. بهنشنن ن

 گیریشاخص بررسی کیفیت اندازه ریمقاد -3جدول 

 R2 متغیر

شناختیپذیری روانانعطاف  358/0  

525/0 سبک رهبری رابطه مدار  

578/0 سبک رهبری وظیفه مدار  

 

 گیریمقادیر شاخص بررسی کیفیت اندازه -4جدول 

 SSO SSE 1-SSE/SSO (Q2) متغیر

 232/0 128/949 168 شناختیپذیری روانانعطاف

 498/0 37/84 168 سبک رهبری رابطه مدار

 562/0 50/73 168 سبک رهبری وظیفه مدار

 

 های پژوهشبررسی سؤال -5جدول 

ف
ردی

اثر  اثر مستقیم مسیرها 
 غیرمستقیم

مقدار  اثر کل
 تی

 نتیجه

- 595/0 مدار وظیفه رهبریمندی  جهت دیگر یحوزه  1   595/0 -  627/9 دییتأ   

107/0 مدار وظیفه رهبری بازداری و ازحدبیش زنگیبهگوش یحوزه 2   107/0  405/1  عدم تایید 
421/0 مدار وظیفه رهبری مختل هایمحدودیت یحوزه 3   421/0  134/4 دییتأ   

802/0 مدار رابطه رهبریمندی  جهت دیگر یحوزه  4   802/0 دییتأ 12/31   

- 294/1 مدار رابطه رهبری بازداری و ازحدبیش زنگیبهگوش یحوزه 5   294/1 -  706/11 دییتأ   

- 503/1 مدار رابطه رهبری مختل هایمحدودیت یحوزه 6   503/1 -  478/9 دییتأ   

- 179/0 مدار وظیفه رهبری شناختی پذیری روانانعطاف 7   179/0 -  161/2 دییتأ   

369/0 مدار رابطه رهبری شناختی پذیری روانانعطاف 8   369/0 دییتأ 3/883   

- 595/0 مدار وظیفه رهبری پذیریانعطاف مندی جهت دیگر یحوزه  9  91/0  504/0 -  109/2 دییتأ   

 رهبری پذیریانعطاف بازداری و ازحدبیش زنگیبهگوش یحوزه 10
 مدار وظیفه

107/0  29/0 -  78/0  109/1 تأییدعدم   

421/0 مدار وظیفه رهبری پذیریانعطاف مختل هایمحدودیت یحوزه 11  105/0 -  316/0  99/1 دییتأ   

802/0 مدار رابطه رهبری پذیریانعطاف مندی جهت دیگر یحوزه  12  188/0 -  614/0  42/3 دییتأ   

 رابطه رهبری پذیریانعطاف بازداری و ازحدبیش زنگیبهگوش یحوزه 13
 مدار

294/1 -  6/0  288/1 -  227/1 تأییدعدم   

- 503/1 مدار رابطه رهبری پذیریانعطاف مختل هایمحدودیت یحوزه 14  216/0  287/1 -  585/2 دییتأ   
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 و همکاران هیفق یوسفی یعل

 ینظر یربس یو ن یفژوهش ب    هت ر ع مل نیا یه داده
همسننو بودن   نگریب نیدارد و ا یبرانش مس  ننب قیتحق

 .ا ت ینظر یه  رالات ب    نه
 

 بحث
ضراد تبه جیطبق نت  ا ت ندارد و  ریمس بیآمده ان 

توان گفت که می 5جدول  tآم ره   ی  داریمعس بیضننرا
ی و حونه یجهننت مسنند گریی دهنن ی حونهوارهطرح

بر  بک  ۹5% س نیم تل در  طح اطم یه تیمحدود
ی حونه نیمدار تأثیرگذار ا ت و همچس فهیوظ یرهبر
 س نیدر  نننطح اطم ی ندارانحد و بننگی بیشبهگوش
مدار تأثیر معس داری نداردخ  فهیوظ یبر  بک رهبر %۹5
حد و ننگی بیشبهی گوشه ی حونهوارهطرح زیو ن ان

حدودو حونه یب ندار تل در  نننطح  یه تیی م م 
 یرابطه مدار تأثیر مسف یبر  ننبک رهبر ۹5% س نیاطم

س دار هت  گریی ده ی حونهوارهدارد و طرح یو مع ج
رابطه  یبر  ننبک رهبر ۹5% س نیدر  ننطح اطم یمسد

 قیتحق یبعد  اتهی دارد. یمدار تأثیر مثبت و معس دار
ش ن داد انعط ل  یشس هتی بر  بک رهبرفذیری روانن

 یمسف م،یاثر مستق -۱7۹/۰ ریمس بیمدار ب  ضر فهیوظ
 بیرابطه مدار ب  ضننر یرهبر  ننبکداری و بر و معسی
ب    اتهی نیتأثیر مثبت و معس دار دارد ا 36۹/۰ ریمسننن

نداد فژوهش  یج ن یعل (خ۱۹) یدران ی وجب ر ه یبرو
ش ه(خ ۲۰)  خ(۲3)چ قو  ن  خ(۲۲) یسیام خ(۲۱) ولد میر 

 کیمی ننن جلیسی  خ(۲5ب رون لویی ) خ(۲4) مهر علی ن
 نیا نیی. برای تبدند( همسنننو بو۲7) اولگن بلیز (خ۲6)
شی رانیتوان گفت که مدمی جینت  دارای دو   نه  ورن

ش مل الگوه ی  تیو انتظ رات هستسد. ش   تیش  
 گرانیی دو نننیلهارد ا نننت که به کی داریرات ری ف 

گردد و انتظ رات شننن مل نگرش اردی در ملاحظه می
وی  گ هیو ج  تیرای مسننتولب ییچه رات ره  سکهیمورد ا
 دیب  ییچه رات ره  گرانیبوده و در مق بل د س  نننبمت

شسد و همچس شته ب  ان نقش آن ن  یچه ادراک سکهیا نیدا
م نطور .دارد ته شننند، طرحه ان  یه  ان طراوارهکه گف

 گریبوده و ان طرل د یتیشننن  ننن نی دیه ی بس ننن نه
س هت کیعسوان به ای ان مجموعه یج نیه یظرل شننن
 نیا ت چس یهینم یسد. بدمی ج دیرا در ارد ا  راتانتظ

طورکلی  بک عملکردی تواند رات ره  و بهای می  نه
ش ص نم   یه یعلاوه بر آن، به تعداد تتور .دیارد را م

و الگوه ی  ه نییآ ت،یریدر علم مد ییو رات رگرا ی ست
 ه ید.  ستانرهبری ارا ه گشته تیدر مورد م ه یم تلف

 یسیداشنننته ت  جسبه م شننن دیتأک یه صنننبر الگوه ی 
.  بدیارتق   سننتمی نن یفررنگ و درنتیجه ب نده تیریمد

بل، در د ق  گ هیدر م ت رگرا د ع د انسننن ن ییرا  ،یبه اب
 .شده ا ت دیتأک یو عس صر اجتم ع یگروه ،یمش رکت

شده ا ت هرکدام لانم به ذکر ا ت که امرونه مش ص
 تیرا در ع لم واقع یمس  ب یانگ ه مع دله  یینوا نیان ا

 ییمستله به بعد اقتض  نیاند که ابه هود اهت  ص داده
 ،یاقتضننن   دگ هیدارد. در د میرهبری اشننن ره مسنننتق

 ییو رابطه گرا ییگرا فهیدر ق لب وظ یاصطلاح ت ه ص
ارد  دییو کل  دییدر وصف صف ت و عس صر بس هیدو و
 فهیوظ زهی( انگ۱۹76) دلری. ا(3) ا ت شده نیرهبر ب
ص ییو رابطه گرا ییگرا که در هر  داندیم ی تیرا ه و

مدار  فهیرهبری وظ گر،یاردی مش ص ا ت. ان طرل د
ض د و در مق بل هم ن هیو رابطه مدار دو نظر  ستسد،یمت
 جیه ی مکمل هسننتسد، لذا آنچه نت بلکه آن ن اید ولوژی

 فیط کیعسوان  نننبک رهبری را به ،دهدنشننن ن می
مطلق و ان  ییگرا فهیبه وظ  ویککسد که ان می یمعرا

نم ید. مطلق اشننن ره می ییبه رابطه گرا گری نننوی د
نگ ه  هیدو ناو نیمط لع ت نش ن داد که ا ریدرمجموع،  
نم ن طور همهستسد که به ییره یه  و متغش مل ویژگی

به م ف وت زانیدر ااراد م تلف  ند. بر ا یمت ن یوجود دار
شس هتوارها  س، طرح شسد، ارد هرچه قوی یه   تر ب 

 ،دیگرعب رتانعط ل کمتری در روابط هواهد داشننت. به
برهوردار ب شننسد،  ی نن هت ره ی ان انعط ل کم نیاگر ا
 یجب ر فژوهش جیکسسد. نت صورت ن   نگ ر عمل میبه

دهنند کننه هرچننه نمره ااراد در نشنننن ن می و درانی
ب لاتر ب شنند )درواقع، هرچه  هیاوله  ن  نن نگ ر وارهطرح

س هت ن  مسعطفحیطه نیااراد در ا یانعط ل شننن تر ه  
جلوه  زیه  نعدم انعط ل در  بک رهبری آن نیب شد(، ا

مطلق و گهگ ه  ییگرا فهیرا به  مت وظ ریکسد و مدمی
 .دهدمطلق  وق می ییرابطه گرا
ی واره حونهکه طرحنش ن داد  قیتحق جینت  نیهمچس

فذیری انعط ل ی نجیم ریمتغ قیان طر یجهت مسد گرید
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یشناختروان یریپذناسازگار و انعطاف یهابر اساس روان بنه یمدل راهبر هیارا  

 یبر  بک رهبر -5۰4/۰ ریمس بیشس هتی ب  ضرروان
داری و معسی یمسف ،منندار اثر غیرمسنننتقیم فننهیوظ
ان  م تل، یه تیی محدودواره حونهگذاردخ و طرحمی
ب  فذیری روانانعط ل ی نجیم ریمتغ قیطر شنننس هتی 
س بیضر مدار اثر  فهیوظ یبر  بک رهبر 3۱6/۰ ریم

واره گذاردخ و طرحداری میمثبت و معسی ،غیرمسننتقیم
 ی نجیننم ریمتغ قیان طر یجهننت مسنند گریی دحونه
ضفذیری روانانعط ل سیر بیرشس هتی ب   بر  6۱4/۰ م

مثبت و  ،رابطه مدار اثر غیرمسنننتقیم ی نننبک رهبر
 یه تیی محدودواره حونهطرح زیداری دارد و نمعسی

جیننم ریمتغ قیم تننل ان طر ن عطنن ل ی  ن فننذیری ا
 یبر  بک رهبر -۲87/۱ ریمس بیشس هتی ب  ضرروان

طه مدار اثر غیرمسنننتقیم  داری دارد.و معسی یمسف ،راب
ش کرب  برونداد فژوهش  اتهی نیا شوری  یمیه ی م و ع 
خ نظری و (3۰) یخ نعمت ط و (۲۹گل )ی جعفر خ(۲8)

ک ران ) قدم گوهری (خ3۱هم م ن  ننن و م  خ(3۲فور )لی
 و ف رکسهم بورتون، خ(34همک ران ) و الی (خ33) رام کی
ند( همسنننو بو35) براون ت ر درون .د هر ارد،  ی ننن ه

ستول ارتب ط ت وی ب  هودش و د  ا ت در این گرانیم
ی ااراد، ان دوران کودک نی دیننهنن  بسوارهطرح  ن،یننم

  دیین یشس هتی و اجتم عروان راتیو تأث گراتهشکل
ع ملات آن تیفیبر ک ند )ه  میت  ه وارهطرح .(36گذار

س هت ت ری اراگ ه،یاول یشننن ه ی را مل  ریالگو را شننن 
بزرگس لی  لیو اوا ینوجوان ،یشوند که در طول کودکمی

عه ب  هودش و دتو ننن ط ت ارد  ب  ته و ارت را  گرییی ا
شنننس هتی فذیری روانانعط ل(. 35) سدینم می تیهدا
 د،یجد یکرده یعلاقه به تو عه رو رک نه،یتفکر ن  نگریب

به  لیو تم  دیو ا ننتف ده ان ات نن لات جد دنید ییتوان 
 ییکه ان توان  یک رکرد مس  ب در   نم ن ا ت. رهبران

 یه م تلف تفکر و چ رچوب یه یا تف ده ان ا تراتژ
سد، م یذهس سدیبرهوردار هسنننت  یه یا نننتراتژ توان

چ رچوب مه یسذه یه م تلف تفکر و  ن   ،ریزیرا در بر
رونمره هود بگسج نسد.  یک ره  تیریو مد یریگمیت م
ح لت را در ذهن داشته  نینم ن چسدهم توانسدیه  مآن

 سسدیرا بب رییو اعم ل تغ ریینم ن تغ توانسدیب شنننسد و م
به نیا .(37) به رهبران  ندیگیم  دیراحتی ان تجر و  ر

ک ر  یمیقد یکرده یرو یچه نم ن دهسدیم صیتشننن 

هود را در برهورد بنن   کردیرو همچسین کسسنندخ ونمی
س   ت هود و د که  یتیموقع دهسد،یم رییتغ گرانیاح

رهبر  کی. رندیگیان رهبران اغلب در نظر نم ی ریبسننن
ط ل ند تغ یج نیفذیر اننظر هانع ندگ رییب  رو  ،یدر ن

له تغ ک  رات،ییانجم به تیشننن مت  ق و س ر و م راحتی ک
ش  که انعط ل یرهبران .دیآیم را ان هود ی تیفذیری 

بیس نه و واقع ،بیس نههوش یان موضنننع دهسد،ینشننن ن م
بد را  تیه  وضنننع. آنکسسدیمآب نه عمل م روشنننسفکر

را تجسنننم  یبهتر سدهینم ن آام  هم کسسدیم قیت ننند
هسننتسد و نه  شیه  نه کورکورانه مثبت اند. آنکسسدیم
نوع  نی. اکسسدیهوبی تحمل مهستسد. ابه م را به نیبدب

  ی دیتهد کیعسوان را نه به رییتغ ،فذیررهبران انعط ل
صت م کیعسوان هطر، بلکه به مواق  رانیمد .دانسدیار

 ت،یهدا ،بیسیبه فیش ،ی  نم ن اهدال به ی بیدر د ت
روند را  نیاند و ارات ر ک رکس ن حسنن س رییکسترل و تغ

س نبه تف وت توجه ب   یه ی اردی، گسترش ارتب ط ت ان
ان  یکی. (38) برننندمی شیف یهنن ی ارهسگو تفنن وت
 یهنن یژگیو رانیمنند یاتو نننعننه حراننه یهنن مقولننه
 خیروابط  ننن نم ن تیه  ا نننت. اهمآن یشنننس هتروان

عسوان ااراد ب  معلم ن به یارتب ط یه سدیمه رت در ارا
اه ه خ وجود آن ی یآمونان و اولب  دانش زیو ن یاحر

ه ص  یه یژگیان و گرید ی ریم تلف و بسنن نفع نیذ
و  یشس هتروان یه یژگیان و یب عث شده که برهوردار

نفوذ و  یبرا ریب شد و مد یآمونش یلانمه رهبر یاهلاق
ان  دیبر ااراد و  ننن نم ن ب  شنننتریهر چه ب یرگذاریتأث

 ،یریفذانعط ل ریظن یشنننس هتروان یه یسنننتگیشننن 
 یهمدل هینفس، داشتن روحاعتم دبه شرات،یف زشیانگ

 ،یریانتق دفذ ت،یهلاق ،یریفذتیمسنننتول ،یو همدرد
. نظری و (3۹)برهوردار ب شنند  یو انهودگذشننتگ ث ریا

اردی  ه ی بین( نشننن ن دادند که مه رت3۱همک ران )
مدیران شننن مل آگ هی ان هود، شنننف ایت، آگ هی ان 

ب  دیگران،  مدن  س ر آ ی بی و ک ب نهورد، ارن فذیرش 
 در ه ، بر اثرب شننی  نن نم نی نقش مرثری دارند.تف وت
 رابطه" عسوان  لیم ن فور تحت و مقدم گوهری مط لعه
 "فروژه مدیریت رهبری  بک و ش  یتی ه یویژگی
 و( فذیریانعط لگشودگی ) میزان بین شد گیرینتیجه
 بین. دارد وجود داریمعسی تف وت مدیران  نننبک نوع
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 و همکاران هیفق یوسفی یعل

سدی میزان بک نوع و هوشنننن ی ف وت رهبری  ننن  ت
 نوع و شس  یوظیفه میزان بین. ندارد وجود داریمعسی
 نت یج تم م. دارد وجود داریمعسی تف وت رهبری  ننبک

ضر مط لعه نت یج دکسسدهییتأ آمدهد تبه  الی ا ت، ح 
بطننه" عسوان بنن  فژوهشنننی در همکنن ران و ین را  ب

 مدیران در شننن  نننیتی ه یویژگی و فذیریانعط ل
ش ره ک ربرد این به "فر ت ری  حین آمونش که کردند ا
 ک رکس ن صحیح انت  ب و فذیریانعط ل مفهوم هدمت

ست دادن هسگ م در ش  یتی ه یویژگی ا  س بر  ف
دارد  مدیران  نن نم ن مواقیت در مهمی نقش مدیریتی

(۱۲ .) 
 

 هاشنهادیپو  هاتیمحدود
ی فژوهش ح ضننر، فر ننشننس مه ه تیمحدود انجمله

ش  یتی و  ملاحظ تنگرش  سج بوده ا ت که برهی 
بوده ب شد.  اثرگذاری ااراد ممکن ا ت ه ف   اداری بر 

 تواندیمهمچسین هستگی رونانه ن شی ان ک ر و اع لیت 
شد.  اثرگذار ه یآنمودنبر دقت ف     در انت  ب بوده ب 
ن  نن نگ ر  یه وارهعلاوه بر طرح ران،یمد ی ننبک رهبر

مل د ره یمتغ ه،یاول مل یگریو عوا سد عوا  تیجمع م ن
 توانسدیم یو   هت ر   نم ن ی  نم نارهسگ ،یشس هت

ش شسد که برر  رگذاریتأث یرهبر وهیبر نوع و   نیای ب 
فژوهش  نیدر چ رچوب ا یبه علت گسنننتردگ ره ،یمتغ

جداگ نه  یه در فژوهش سنننتیب یقرار نداشنننت و م
 شسه دیف قیتحق جیب  توجه به نت . ردیقرار گ یموردبرر 

 رننندگنن نیگمیو ت نننم یاجرا  نی. مسنننتولگرددیم
 تیننان ابعنن د و اهم یوفرورش، ضنننمن آگنن هآمونش
انج م  یلانم برا سهینم یشننس هتروان یه یسننتگیشنن 
 جیرا اراهم نموده و نت  سهینم نیدر ا شنننتریب ق تیتحق

 نیا در. سدیاعم ل نم  رانیآن را در انت  ب و انت  ب مد
انت نن ب  وهیلانم ا ننت در شنن ر نندیرا ننت  به نظر م

 یه یسننتگیشننده و در آن به شنن  دنظریتجد رانیمد
توجه  یشننس هتروان یه یژگیو ه ننوصنن ً و یتیریمد
 تواندیفژوهش م نیدر ا دشدهیتول یه شود. مدل یجد
 یه یستگیش  ی بیارن نیو همچس رانیانت  ب مد یبرا

وفرورش موردا نننتف ده ه  در آمونشآن یشنننس هتروان
 .ردیقرار گ

  گیرینتیجه
 ریتننأثیر متغ یبرر نننفژوهش حنن ضنننر بنن هنندل 

ن  ننن نگ ر اولوارهطرح  رهبریه ی بر  نننبک هیه ی 
مدار( ان طر -مدار  فهی)وظ طه   ی نجیم ریمتغ قیراب

ه ی مدل  ننبک نیتدوو شننس هتی فذیری روانانعط ل
م ن فهیوظ تیریمد مدار در  ننن ن طه  ه ی مدار و راب

 گرات و انج می مفهوم یالگو کیدر غ لب  و یورنشننن
ه ی فژوهش انلح ظ شن هص نیمدل ا دادنشن ن  نت یج

امر  نیبرهوردار بوده و ا یمس  نننب تین مبرده ان وضنننع
لذا ب  ا تف ده ان نت یج  ه  ا تخبودن داده براننده  نگریب
ی ه وارهطرحمسننتولین ب  شننس  نن یی  آمدهد ننتبه

ف ده ان  گ ر و ا نننت ط ل یه یژگیون  ننن ن ی ریفذانع
سبت به ت میم ت و شس هتروان ی و ب  ایج د انعط ل ن
ی ش  ی و اداری برای کسترل بهتر ک رمسدان ان ه هیرو

در حونه  ی ا تف ده کسسد.افهیوظی و ارابطهی ه  بک
اصننل  ،یدر روابط انسنن نب ید  رانیم تل مد تیمحدود

 گرانید ی نه یو به حقوق و ن سدینم  تیاحترام را رع 
س ن رندیبپذ دیاحترام بگذارند آن ن ب  ه  ب هم که تم م ان

س نیبرابرند و  زاوار حقوق  ستسد ک  گریحونه د در، ه
سد هت م ه دیف یج ه ین رانیمد شنننودیم شنننس و   ن

 یاوهیه  به شنننمحض وقوع آناحسننن  ننن ت هود را به
 یمستظر بم نسد ت  بعداً ارصت سکهیمس  ب برون دهسد نه ا

سد  نیه  را باصنننلاً آن  ی دی یب شیف در حونه  ،نکس
و  یسیع یسیبشیف رانیمنند انحنندشیب یننگبننهگوش
 یه داشنننته ب شنننسد و به جسبه سدهیان حوادث آ یمثبت

 نیتوجه کسسد و در مورد قوان شتریب ش نیمثبت نندگ
هل گمسعطف سد.  ریتر و  ننن ی ن تر برهورد کس ف  در 

شکلات ا ت ممکنکه عسوان کرد  توانیم شترک م  م
 رونی. اناب شنند مرتبط شنن  ننیتی عوامل ب ه  ن  نن نم
 محیط در ااراد ش  یتی ه یویژگی به دادن تیب اهم
 برون ان توانیم ک رکس ن، ا ت دام هسگ م در حتی و ک ر

 مدیران بعده  ا نننت ممکن که یادهیعد مشنننکلات
شی ب   روی بر ینوعبه و شوند ب نیگربهد ت ه آن ورن
ب  توجه  کرد و جلوگیری گذارد، اثر ش نیشغل عملکرد

 نننبک ن  ننن نگ ر اولیه و  یه وارهبه ارتب ط بین طرح
شسه د میوارهو فی مده ی این طرح رهبری شود ب  ه  فی

س  نننن یی این طرح  ریب  تمرکز بر متغو ه  وارهشننن
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یشناختروان یریپذناسازگار و انعطاف یهابر اساس روان بنه یمدل راهبر هیارا  

س هتیفذیری روانانعط ل مه ،شننن ن   یآمونشننن یه بر
ه و یه ی ن  ننن نگ ر اولوارهمس  نننب جهت ک هش طرح

واره ان طریق طرحورنشی  رانیدر مد ی بک رهبر ریتغ
 شود. و اجرا  نیدرم نی تدو

 
 تقدیر و تشکر

ست ر  ان ر  له دکتری م وب  نت یج این فژوهش م
گ ه آناد ا نننلام مدان  ی،در دانشننن حد ه کد وا ب  

IR.IAUH.REC.1400.5443 ید یب ر ننن . به ت نننو
 م نهیمراتب تشکر صم دانسدیبر هود لانم م سسدگ نینو

ی و  ننلامت بدنتیتربحونه مع ونت  هود را ان ک رکس ن
 یفیک یو ارتق  وفرورش که م  را در انج مآمونشونارت 

 دادند، اعلام کسسد. ی ریفژوهش  نیا
 

 ملاحظات اخلاقی 
 تهیح ضر تو ط کم قیمراحل فژوهش در تحق یتم م

واحد همدان  ی،دانشننگ ه آناد ا ننلام فژوهش ق درلااه
 یجرااان روند  قیتحق شنند. شننرکت کسسدگ ن در دییتأ

به صنورت  قیتحق در گ ه بودند و شنرکت آنه آفژوهش 
بودند  م ت ر شنننرکت کسسدگ ن نیداوطلب نه بود همچس

که هر وقت ق ننند هرو  ان فژوهش را داشنننتسد، آناد 
 .ب شسد
 

 مشارکت نویسندگان 
 ، ننیروس احمدی، علی یو ننفی اقیه: ی نن ن مفهوم

یل ابراهیمی م ع علی : یبرر ننن و قیخ تحقمحمد ا ننن
محمد ا نننم عیل ،  نننیروس احمدی، یو نننفی اقیه

: ی  نیی و نه  یرا ت ریو خمجید  لیم نی،  ابراهیمی
 .علی یو فی اقیه
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