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شكزمينه و هدف:  شگاه علوم پز شور م يكيبه عنوان  يدان سب  يستيباياز مراكز مهم ك  يروياز ن تيوفقمهمواره در جهت ك

سان شد يان ساختار ينقش عوامل رفتارتحقيق حاضر با هدف  .خبره و باتجربه برخوردار با ساندر توسعه م يو  دانش محور  ينابع ان
   طراحي و اجرا گرديد. ركشو كيمنطقه  يدر دانشگاه علوم پزشك

ست كه از لحاظ هدف، كاربردي بود.  روش كار: ستگي ا صيفي همب شاملروش تحقيق تو و  رانيمد يهكل جامعه آماري تحقيق 
نفر به عنوان نمونه  150گيري تمام شمار تعداد ند كه بر اساس روش نمونهبود كارشناسان دانشگاه علوم پزشكي منطقه يك كشور

شدند. رو صورت ميداني بود. انتخاب  ضر به  شامل ش گردآوري اطلاعات در تحقيق حا ضر  شنامه پ 3ابزار تحقيق حا س محقق ر
. روايي صوري و محتوي توسعه منابع انساني دانش محور، پرسشنامه عوامل رفتاري و پرسشنامه عوامل ساختاري بوده استساخته 

قرار گرفت. پايايي پرسشنامه  بر اساس تحليل عاملي تاييدي مورد بررسينفر از اساتيد تاييد و روايي سازه نيز  10پرسشنامه توسط 
يل داده ها از آمار توصيفي بدست آمد. جهت تجزيه و تحل 85/0و  86/0؛ 82/0نيز بر اساس ضريب آفاي كرونباخ به ترتيب برابر با 

   ه شده است.استفاد SPSSو   PLSافزار) با نرم معادلات ساختاري با رويكرد حداقل مربعات جزئيو آمار استنباطي (
ــاني دانش محو ها:يافته ــعه منابع انس ــاختاري بر توس ــان داد مدل اثرگذاري عوامل رفتاري و س ر داراي برازش لازم و نتايج نش

شد. همچنين  ساني دانش محور به ميزان مطلوب مي با س 601/0عوامل رفتاري بر توسعه منابع ان اختاري بر توسعه منابع و عوامل 
  اثر دارد.  304/0نساني دانش محور تاثيري به ميزان ا

هاي محور در دانشگاه رسد عوامل رفتاري نسبت به عوامل ساختاري در جهت توسعه منابع انساني دانشبه نظر مي گيري:نتيجه
  علوم پزشكي نقش بيشتري دارند.
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Abstract   
 
Background & Aims: The rapid development of organizations is highly dependent on the 
development of knowledge, technology and information and one of the basic and important 
components for the development of any organization is the knowledge and science in the 
organization. In knowledge-based and leading organizations, human resources are the most 
important asset of the organization and the realization of assigned goals and missions and 
gaining superiority is closely related to the competence and capability of human resources. On 
the other hand, today behavioral issues play an important role in various human fields. 
Behaviors can have desirable functions in organizational areas and lead to improved 
organizational status in various fields, including knowledge. Structural factors are one of the 
factors that can analyze organizational phenomena and management and psychology in people 
based on them. Structural factors are paths, channels and vessels in which organizational 
processes and operations are ongoing and have been formed and almost fixed during 
organizational changes and include components such as organizational structure, methods 
improvement, mechanized information system, payment system, Selection and employment, 
job appointment and promotion and performance appraisal. In this regard, one of the important 
issues in today's environment is the development of knowledge-based human resources. Due 
to its relationship with community health, the University of Medical Sciences needs to share 
as much knowledge and use efficient methods in providing quality services, reduce health 
costs, and meet the needs of clients in a timely manner. New information management and 
establishment of human resource system is knowledge-based and ultimately knowledge 
management. Lack of establishment of knowledge-based human resources in the University 
of Medical Sciences, on the one hand can reduce the motivation and job satisfaction of 
employees and consequently reduce the efficiency and effectiveness of the health system. On 
the other hand, the lack of a knowledge-based human resources system can prevent the 
formation of smart networks and knowledge sharing professions, the departure of experienced 
and specialized personnel from the university, weak creativity and organizational innovation, 
and weaken participation and team spirit. Lack of attention to behavioral and structural issues 
for the development of human resources, especially in the University of Medical Sciences, has 
caused a great deal of readiness to develop knowledge-based human resources in this 
university. These ambiguities have led to the lack of operational solutions for the development 
of knowledge-based human resources in the University of Medical Sciences. Therefore, the 
aim of this study was to the role of behavioral and structural factors in the development of 
knowledge-based human resources in the University of Medical Sciences of one country. 
Methods: The research method is descriptive correlation which was applied in terms of 
purpose. The statistical population of the study included all managers and experts of the 
University of Medical Sciences in one country (150 people) who were selected as sample. The 
method of data collection in the present study was field. The instruments of the present study 
included 3 questionnaires of knowledge-based human resource development, behavioral 
factors questionnaire and structural factors questionnaire. The face and content validity of the 
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questionnaire was confirmed by 10 professors and the construct validity was examined based 
on confirmatory factor analysis. The reliability of the questionnaire based on Cronbach's 
coefficient of score is 0.82, respectively; 0.86 and 0.85 were obtained. To analyze the data, 
descriptive statistics and inferential statistics (structural equations with partial least squares 
approach) with PLS and SPSS software have been used.  
Results: The results showed that the model of the effect of behavioral and structural factors 
on the development of knowledge-based human resources has the necessary and desirable fit. 
Also, according to the research findings, behavioral factors have an effect on the development 
of knowledge-based human resources by 0.601 and structural factors have an effect on the 
development of knowledge-based human resources by 0.304.  
Conclusion: The findings of this study were consistent with the results of Previous research. 
Knowledge-based human resources can have the necessary efficiency in forming a competitive 
advantage in any environment and organization. Organizations are witnessing the arrival of 
new forces that have different demands and expectations from previous generations of 
workers. These people try to reach a logical solution to organizational problems and issues 
with their comprehensive knowledge of the issues around them. There was a fact in the past 
that knowledge-based people do not fit well with the context of Iranian organizations, and it 
was observed that the confrontation between the forces of students and other forces that are in 
the majority, in major organizations cause intellectual conflict and sometimes unpleasant 
psychological dimensions to knowledge. In most organizations, the effort to stabilize and 
maintain the status quo prevailed over the effort for dynamism and change, and leadership did 
not have a high position alongside coaching, which is a basic need of knowledge-based forces. 
Other issues in organizations were worn-out structures and bureaucracies in them, which 
combined with the low quality and quantity of information access tools posed many problems 
for knowledge-based forces. Today, attention to knowledge-based human resources is one of 
the important pillars of organizations. The results of the present study showed that behavioral 
factors have significant effect on the development of knowledge-based human resources in the 
University of Medical Sciences of one country. Improving behavioral factors can provide the 
basis for the development of knowledge-based human resources in the University of Medical 
Sciences in one country. The results of the present study also showed that structural factors 
have a significant impact on the development of knowledge-based human resources in the 
University of Medical Sciences of a country. So that the improvement of structural factors can 
provide the basis for the development of knowledge-based human resources in the University 
of Medical Sciences. In today's turbulent world and complex competitive environment, the 
existence of knowledge and knowledge-based human resources as a valuable, strategic and 
assuring resource is a superior strength for organizations. The knowledge of employees about 
their country's market in terms of language, legal system, international market information and 
business operations is obvious. Today, organizations are trying to become knowledge-based. 
They are using their brains more than their hands and the need to use knowledge is increasing. 
The increasing importance of knowledge in modern organizations has necessitated the need to 
focus on knowledge management as an organizational asset. In the meantime, knowledge-
based employees are of far greater importance; Because they are the bearers of tacit knowledge 
of organizations. The University of Medical Sciences, as one of the important centers of the 
country, must always have an experienced human resource in order to succeed. Knowledge-
based human resources in this university can meet the needs of this university in the field of 
expert manpower as well as sufficient knowledge. It seems to Behavioral factors play a greater 
role than structural factors in the development of knowledge-based human resources in 
medical universities. 
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 انو همكار ينصرآباد يقربان زهرا

  مقدمه
شده  در قرن صر اطلاعات و دانش ناميده  ضر كه ع حا

ها به گســترش دانش، اســت پيشــرفت ســريع ســازمان
سيار زيادي دارد ستگي ب و يكي از  فناوري و اطلاعات واب

 ،هاي اســاســي و مهم براي پيشــرفت هر ســازمانيمولفه
ست سازمان ا اين دانش كه  .)1( دانش و علم موجود در 

مان ـــاز نده و موتور محرك س هاي دانش محور قلب تپ
محور و نخبه است و اين  است در اختيار كاركنان دانش

يار  ـــورتي دانش خود را در اخت نان در ص كارك يل  قب
ساس امنيت و سازمان قرار مي سازمان اح دهند كه در 

 و انش محورد هايســازمان در. )2( تعلق خاطر نمايند
ساني منابع پيشرو،  محسوب سازمان دارايي مهمترين ان

سب محوله هايماموريت و اهداف تحقق و شودمي  و ك
ــتگي با تنگاتنگي ارتباط برتري ــايس  منابع قابليت و ش

ساني دارد سازماني . )3( ان ساني در هر  مديريت منابع ان
ــازمان ــت و س هاي دانش محور نيز از اين حالت مهم اس

براي ايجاد اين شرايط سازمان لذا  .)4( مستثني نيستند
ست يكسري اقداماتي انجام دهند كه برخي از  ها مي باي
ست كه با  ساني ا اين اقدامات از وظايف مديريت منابع ان

ــتقيم ــرو كار دارند و مي اافراد و كاركنان مس بايســت س
نان  كارك به  تا  ند  جام ده به نحوي ان ظايف خود را  و

ســازمان به فكر رفاه، دانشــي اين اطمينان را بدهد كه 
ـــي و زندگي كاري و تمام  ـــوص محيط كار، زندگي خص
ـــت تا اين كاركنان  جوانب مربوط به رفاه كاركنان اس
شده و با ارايه  شي خود  مجاب به ارايه اندوخته هاي دان
ــولات  ــعه محص ــولات جديد و يا توس فن آوري و محص
شدن  شرو  سازمان خود و پي شرفت  شته منجر به پي گذ

شون سوي ديگر امروزه مسائل رفتاري. )5(د آن  نقش  از 
ـــري دارد. رفتــارهــا مهمي در حوزه هــاي مختلفي بش

ـــازماني مي هاي س كاركردهاي مطلوبي در حوزه  ند  توا
سازماني در حوزه ضعيت  شد و به بهبود و شته با هاي دا

رفتــارهــا  .)6(مختلف از جملــه دانش منجر گردد 
سعه و گسترش عملكرد شاخص هاي مهمي در جهت تو

ـــد. به طوري كه مي تواند به يم يرفتار يهاجنبهباش
ــطه ا ــرا يطيمثبت در هر مح راتييتغ جاديواس و  طيش

سعه رفتارها شك  .دينما جاديمطلوب ا يجهت تو بدون 
 يعملكرد يهابهبود شــاخص واســطهبه  يرفتار عوامل
ـــرا هت بهبود عملكر طيش مانج ها را فراهم  د ســــاز

مايم تاري، عوامل. )7( ندين يه رف  به مربوط عوامل كل

 تشــكيل را محتواي ســازمان كه انســاني اســت نيروي
ــامل و دهندمي ــازماني، فرهنگ چون هاييمؤلفه ش  س

 و بالندگي و آموزش شــغلي، رهبري، رضــايت انگيزش،
سويي يكي از عواملي كه مي. است شغلي امنيت تواند از 
سي پديده شنا سازماني و مديريت و روان در افراد را هاي 

ــاختاري بر اســاس آن ها تجزيه و تحليل نمود، عوامل س
ــدمي ــاختاري، عوامل. )8( باش ــيرها، كانال س  و هامس

 هاآن در سازماني عمليات و فرايندها كه هستند ظروفي
 و گرفته شـكل تحولات سـازماني طي و هسـتند جاري
 چون هاييمؤلفه شــامل و اند شــد تثبيت و ثابت تقريباً

ــاختار ــازماني، بهبود س ــتم ها،روش س ــيس  مكانيزه س
ستخدام، و گزينش پرداخت، نظام اطلاعاتي، صاب ا  و انت

شغلي ست عملكرد ارزيابي و ارتقاي  ستا  .)9( ا در اين را
ـــائل مهم در محيط امروزي،  ـــعه منابع يكي از مس توس

ـــان ـــد. مي دانش محور يانس ـــانوباش  يجود منابع انس
ماهر م محور،دانش مد و  بت  شيند افزااتويكارآ قا ر

ستق ينوآور ها،نهيهز كاهش ،يريپذ توان  ميو به طور م
ـــازمان را در اخذ فناور ـــد ديجد يهايس  بهبود بخش

ــرما ــان هيس ــده در  نهينهاد دانش ،يبه عبارت اي يانس ش
سان باعث افزا صادو رشد  ديتول شيان يكشورها م ياقت

به علت ارتباط با  يعلوم پزشـــك دانشـــگاه. )10( شـــود
شترا ازمندين سلامت جامعه، دانش و  شتريك هر چه با

ـــتفاده از روش  ت،يفيكارا در ارائه خدمات با ك يهااس
ـــت يهانهيهز كاهش  يازهايرفع به موقع ن و ،يبهداش
ـــت و لازمه ا نيمراجع ـــتفاده از روش نياس  يهاامر اس

ـــتقرار نظام منا تيريمد نينو ـــان عباطلاعات و اس  يانس
 عدم .)11( دانش اســت تيريمد تيمحور و در نهادانش

محور در دانشــگاه دانش يانســانمنابع ياســتقرار  معمار
ـــك ـــو م كي از ،يعلوم پزش كاهش يس به  ند منجر  توا

ــا زشيانگ ــغل تيو رض كاركنان و به تبع آن كاهش  يش
ش ييكارا شت يو اثربخ سو .)12( گردد ينظام بهدا  ياز 
ــانفقدان نظام منابع گريد  عتواند مانيمحور مدانش يانس

ــكل ــبكه يريگش ــمند و حرفه يهاش ــتراك  ياهوش اش
شگاه، يروهايخروج ن دانش، صص از دان  با تجربه و متخ

ضع يسازمان يو نوآور تيضعف خلاق مشاركت و  فيو ت
ـــازمان يپ. گردد يميت هيروح روز  تيها به اهمبردن س

سرما سان هيافزون  ستفاده به يها را براتلاش آن يان  نهيا
از  نموده است. منبع با ارزش را، دو چندان نيو موثر از ا

ـــ يكي ،يطرف ئل بس در  ياتيمهم و ح ارياز مســــا
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كه تا  يدولت يهاســازمان ژهيو به ،يكنون يهاســازمان
 يميتفكر قد و يسنت يهاستميس يدارا ياديحدود ز

ــ دانند،يبه آن مخود را وابســته  يهســتند و بقا له أمس
لازم است  ييراهكارها رو،نياز ا .)4( و تحول است رييتغ

مد ـــازمان نرايتا  ـــا يدولت يهاو كاركنان س  هيدر س
 جذب، توسعه، ،ييبتوانند با شناسا يانسان عبمنا يمعمار

ما زيو ن يريكارگبه ـــر ـــان يرويدر ن يگذارهيس  يانس
 ،يو اســاســ ديمف راتييتغ رشيضــمن پذ ورمحدانش
ــد و  يموجود برا يها تيظرف شيافزا ارتقاء و بهبود رش

عدم . )6( فراهم آورند يثباتيدر عصر ب يتوسعه اقتصاد
ــائل رفتار ــاختار يتوجه به مس ــعه  يو س در جهت توس

سبب  يبه خصوص در دانشگاه علوم پزشك يمنابع انسان
ست تا امروزه به آماده ز دهيگرد سعه  ياديا در جهت تو

ــان ــگاه ا نيدانش محور در ا يمنابع انس  .دگرد جاديدانش
در  ياتيعمل يابهامات باعث شــده اســت تا راهكارها نيا

دانش محور در دانشگاه علوم  يمنابع انسان توسعهجهت 
ـــك در  يقــاتيقلعــه تحق ياز طرف .نگردد جــاديا يپزش

به  يو ســاختار دســترســ يخصــوص نقش عوامل رفتار
سان شگاه علوم پزشك يمنابع ان شده است باعث  يدر دان

 نيا .رديخصوص شكل نگ نير اد يمنظم هايفعاليت تا 
نقش تا تحقيق حاضر با هدف  است دهيمسئله سبب گرد

دانش  يدر توسعه منابع انسان يو ساختار يعوامل رفتار
شك شگاه علوم پز شور كيمنطقه  يمحور در دان سعي  ك

سوال داشته باشد كه آيا   يعوامل رفتاردر پاسخ به اين 
حور در دانش م يدر توســعه منابع انســان يو ســاختار

شك شگاه علوم پز شور كيمنطقه  يدان تاثير معناداري  ك
  دارد؟
  

  كارروش 
ستگي بوده  صيفي از نوع همب ضر تو روش پژوهش حا

ها كه از لحاظ هدف كاربردي و از لحاظ جمع آوري داده
يداني مي ـــورت م كد اخلاق به ص با  كه  ــــد  باش

IR.IAU.SARI.REC.1401.115  ـــيون كــد در كميس
ــگاه آزا ــويب اخلاق دانش ــاري به تص ــلامي واحد س د اس

و  رانيجامعه آماري تحقيق حاضــر شــامل مدرســيد. 
بود  كارشناسان دانشگاه علوم پزشكي منطقه يك كشور

ــده، تعداد آنان  ــب ش ــاس اطلاعات كس حدود كه بر اس

روش تمام شمار تمامي اين افراد  نفر بود. بر اساس 150
ــدند.  پس از كســب به عنوان نمونه تحقيق مشــخص ش

نفر از  131ها، تعداد جوزهاي لازم و تقسيم پرسشنامهم
شنامه افراد  س ضر ار پر نمودند. جهت جمع آوري پر حا
ست. لازم به داده شده ا ستفاده  شنامه ا س ذكر ها از پر

اســت كه پرســشــنامه تدوين شــده بر اســاس نظرات و 
با روش دلفي  طابق  گان اين حوزه م با خبر ـــاحبه  مص

زير  پرسشنامه 3حاضر شامل  ابزار تحقيقتدوين گرديد. 
  بود. 

نابع انســــاني دانش محور از  ـــي م به منظور بررس
اي اســـتفاده گرديد. اين پرســـشـــنامه محقق ســـاخته

شده در تحقيق  ساس روش دلفي انجام  شنامه بر ا س پر
شنامه داراي  س ضر طراحي و نهايي گرديد. اين پر  8حا
 5ســوال بود. ســوالات اين پرســشــنامه بر اســاس طيف 

صوري و محتوي پرسشنامه ارزشي با  ليكرت بود. روايي 
شنامه بر  س سازه پر ستفاده از نظر متخصصان و روايي  ا
به روش  يدي و روايي واگرا  تاي عاملي  يل  ـــاس تحل اس
ـــر  فورنل و لاكر مورد تاييد قرار گرفت. در تحقيق حاض
ميزان پايايي اين پرســشــنامه بر اســاس ضــريب آلفاي 

  آمد. بدست 82/0كرونباخ برابر با 
منابع عوامل رفتاري از پرســشــنامه  به منظور بررســي

ــاخته ــنامه بر محقق س ــش ــتفاده گرديد. اين پرس اي اس
اساس روش دلفي انجام شده در تحقيق حاضر طراحي و 

سوال بود. سوالات  9نهايي گرديد. اين پرسشنامه داراي 
ارزشــي ليكرت بود.  5اين پرســشــنامه بر اســاس طيف 

پرســشــنامه با اســتفاده از نظر  روايي صــوري و محتوي
متخصصان و روايي سازه پرسشنامه نيز بر اساس تحليل 
عاملي تاييدي و روايي واگرا به روش فورنل و لاكر مورد 
پايايي اين  ـــر ميزان  حاض تاييد قرار گرفت. در تحقيق 

ضريب آلفاي كرونباخ برابر با   86/0پرسشنامه بر اساس 
  بدست آمد.

ساختاري از پرسشنامه محقق  به منظور بررسي عوامل
اي استفاده گرديد. اين پرسشنامه بر اساس روش ساخته

ـــر طراحي و نهايي  ـــده در تحقيق حاض دلفي انجام ش
شنامه داراي  س سوالات اين  7گرديد. اين پر سوال بود. 

ساس طيف  شنامه بر ا س شي ليكرت بود. روايي  5پر ارز
صصان صوري و محتوي پرسشنامه با استفاده از نظر متخ
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پرســشــنامه نيز بر اســاس تحليل عاملي  و روايي ســازه
تاييدي و روايي واگرا به روش فورنل و لاكر مورد تاييد 
قرار گرفت. در تحقيق حاضر ميزان پايايي اين پرسشنامه 

  بدست آمد. 85/0بر اساس ضريب آلفاي كرونباخ برابر با 
تجزيه و تحليل، از روش معادلات ســـاختاري با  جهت
ــت. رويكرد ــده اس ــتفاده ش با  حداقل مربعات جزئي اس

به اين جه  نه تحقيق كمتر از تو عداد نمو نفر  200كه ت
 روشباشد و همچنين توزيع نمونه تحقيق با توجه به مي

در وضـــعيت غيرنرمال  ،فواســـميرن-فوموگرالكآماري 
ـــتفاده از نرممي ـــرايط اس ـــد، لذا پيش ش افزارهاي باش

ـــتي از نرممحور وجود دارد و ميواريانس افزارهاي بايس
باشــد، افزارها مييكي از اين نرم  PLSمحور كه واريانس

ـــتفاده نمود. تمامي روند تجزيه و تحليل تحقيق، در  اس
سخه  SPSSغالب نرم افزار  سخه  PLSو  20ن انجام  3ن

  گرفت.
  

  هايافته
ـــيفي مربوط به نمونهيافته 1در جدول  هاي هاي توص

  ارائه شده است. پژوهش
خلاصــه مدل پژوهش را به نمايش  2جدول شــماره 

مشـــخص  گذاشـــته اســـت. با توجه به ميزان تي روابط
گرديد كه عوامل رفتاري بر توســعه منابع انســاني دانش 

به ميزان  تأثيري  تايج  601/0محور  دارد. همچنين ن
 منابعتحقيق نشــان داد كه عوامل ســاختاري بر توســعه 

  دارد. 304/0انساني دانش محور تأثيري به ميزان 
مدل پژوهش از  ـــي برازش  به منظور بررس مه  درادا

 3هاي منتخب اســتفاده گرديد. جدول شــماره شــاخص
ـــاخص به ش تايج مربوط  مدل پژوهش را ن هاي برازش 

  هد.دنشان مي
ـــي روايي واگرا از روش فورنل و لاكر  به منظور بررس

ـــد. جدول 1981( ـــتفاده ش نتايج روايي واگرا با  4) اس
ــان مي ــتفاده از روش فورنل و لاكر را نش دهد. همان اس

شماره   دوم دهد، ريشهنشان مي 4طور كه نتايج جدول 
 از اســتخراجي هر ســازه بزرگتر واريانس گينميان مقادير
  باشد. مي ديگر هايسازه با سازه آن همبستگي مقادير

نتايج مربوط به شــاخص برازش كلي  5جدول شــماره 

  هاي توصيفي پژوهشيافته -1جدول 
  درصد فراواني گروه ها هاي جمعيت شناختيويژگي

  9/64  85 مرد جنسيت
  1/35  46 زن

  0/32  42 دكتري سطح تحصيلات
 9/48  64 كارشناسي ارشد
  1/19  25 كارشناسي

 
  خلاصه مدل پژوهش -2جدول 

  سطح معناداري تي  تاثير روابط
  001/0  579/4  601/0 ري بر توسعه منابع انساني دانش محورعوامل رفتا

  001/0  396/2  304/0 عوامل ساختاري بر توسعه منابع انساني دانش محور
 

  هاي برازششاخص -3جدول 
  وضعيت معيار منابع انساني دانش محور عوامل ساختاري عوامل رفتاري 

  مطلوب 7/0بالاتر از   82/0 85/0 86/0 آلفاي كرونباخ
  مطلوب 7/0بالاتر از   84/0 87/0 89/0  پايايي تركيبي

  مطلوب 4/0بالاتر از   51/0 53/0 46/0 استخراجي واريانس ميانگين
 تعيين ضريب

 
  =ضعيف19/0  77/0 - -

  =متوسط33/0
 =قوي67/0

  مطلوب
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كشور كي منطقه يپزشك علوم دانشگاهدرمحور دانش يانسان منابعتوسعهدريساختارويرفتارعواملنقش                      

دهد. نتايج نشــان داد ميزان شــاخص مدل را نشــان مي
GOF  ــعيت  ريمتغدر ــاني دانش محور در وض منابع انس

ـــاخص  مطلوبي قرار دارد. با توجه به نتايج مربوط به ش
برازش مدل، مشخص گرديد كه مدل پژوهش در تمامي 

 باشد.برخوردار ميها از برازش مناسبي شاخص
  

  بحث
 يو ساختار ينقش عوامل رفتاربا هدف مطالعه حاضر 

دانش محور در دانشــگاه علوم  يدر توســعه منابع انســان
نتايج طراحي و اجرا گرديد.  كشــور كيمنطقه  يپزشــك

العه ما نشــان داد كه عوامل رفتاري بر توســعه منابع مط
ـــاني دانش محور تاثير دارد. همچنين نتايج تحقيق  انس
ساني  سعه منابع ان ساختاري بر تو شان داد كه عوامل  ن

با توجه به نتايج مربوط دانش محور تاثير دارد. همچنين 
به شاخص برازش مدل، مشخص گرديد كه مدل پژوهش 

مامي شــــاخص ـــبي برخوردار ها در ت ناس از برازش م
هاي با يافته مقايســـههاي حاصـــل در يافتهباشـــد. مي

گان ( كاران (Gilliganگلي كروس ، )13( )2021) و هم
)Cross) بننت ( و )14() 2022) و همكارانBennett و (

ست )15() 2016همكاران ( شته ا ساني دا  ازين .نتايج يك
نابع انســـان كان مهم در هر  يكينوان به ع يبه م از ار

سانيمشخص م طيمح شد منابع ان  يكيدانش محور  يبا
از منابع  يبرخوردار .باشديم يجوامع امروز اتياز ضرور

 يرقابت تيمز يريگتواند در شكليدانش محور م يانسان
ــازمان طيدر هر مح ــد ييكارا يو س ــته باش  لازم را داش

ها شــاهد ورود نيروهاي جديدي هســتند ســازمان. )13(
سل سته ها و انتظارات متفاوتي با ن شته كه خوا هاي گذ

اين افراد با نگرش همه جانبه نســبت  نيروهاي كار دارند
سعي دارند تا با دانش و اندوخته  ضوعات پيرامون  به مو

سازماني  سراغ راه حل منطقي مسائل و موضوعات  خود 
ين واقعيت در گذشته وجود داشت كه افراد ا .)14( بروند

هاي ايراني تناسب دانش محور با بستر موجود در سازمان
ــاهده مي گرديد كه تقابل و مواجهه چنداني ندارند و مش

ستند،  ساير نيروها كه در اكثريت ه شگر و  نيروهاي دان
سازمان ضاد فكري و گاها ابعاد رواني در عمده  ها باعث ت
 بيشــتر در. اســت شــده محورها دانش		ناخوشــايند براي

ـــازمان ـــع حفظ و ثبات براي تلاش هاس  بر موجود وض
يايي براي تلاش لب تحول و پو ن رهبري و بود غا ار درك

مربيگري كه نياز اســاســي نيروهاي دانش محور اســت، 
سازمان نيز بر  شت و مديريت افراد در  جايگاه بالايي ندا

شد صرفا آكادميك و بومي ن سطحي پايه تئوريهاي  ه و 
ها از ديگر موارد موجود در ســـازمان .)15( قرار داشـــت

ــيبافت ــوده و بروكراس موجود در آنها بود  هايهاي فرس
سي به  ستر كه توام با كيفيت و كميت پايين ابزارهاي د
اطلاعات مشكلات زيادي را فراروي نيروهاي دانش محور 

ـــاني دانش محور دادقرار مي . امروزه توجه به منابع انس
ـــازمان ـــد. نتايج تحقيق ها مييكي از اركان مهم س باش

نابع در توســعه م يعوامل رفتارحاضــر نشــان داد كه 
 كيمنطقه  يدانش محور در دانشگاه علوم پزشك يانسان

عوامل تاثير معناداري دارد. به صــورتي كه بهبود  كشــور
سان تواند زمينه جهتمي يرفتار سعه منابع ان دانش  يتو

ــك ــگاه علوم پزش ــور كيمنطقه  يمحور در دانش را  كش
شان داد كه  ضر همچنين ن فراهم نمايد. نتايج تحقيق حا

دانش محور در  يدر توسعه منابع انسان اريساختعوامل 
شك شگاه علوم پز شور كيمنطقه  يدان تاثير معناداري  ك

مي تواند  ســـاختاريعوامل دارد. به صـــورتي كه بهبود 
دانش محور در دانشگاه  يتوسعه منابع انسان زمينه جهت
  . )14(را فراهم نمايد  كشور كيمنطقه  يعلوم پزشك

  هاي برازششاخص -4جدول
 منابع انساني دانش محورعوامل ساختاريعوامل رفتاري عوامل

   678/0عوامل رفتاري
   234/0728/0عوامل ساختاري

  714/0 145/0208/0منابع انساني دانش محور
 

 GOFشاخص  -5جدول 
  GOFشاخص  R2 مقادير اشتراكي  متغير

  634/0 79/0 51/0  منابع انساني دانش محور
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قابت ياي پرمتلاطم و محيط ر حال در دن يده  ي پيچ
ر به عنوان ومح حاضر، وجود دانش و منابع انساني دانش

ــين كننده، قدرت  ــمند و راهبردي و تض يك منبع ارزش
شمار مي سازمان ها به  وجود دانش . )13( آيدبرتر براي 

كاركنان در مورد بازار كشـــور خود در زمينه زبان، نظام 
ــب  حقوقي، اطلاعات بازارهاي بين المللي و عمليات كس

ست شكار ا سازمان. و كار امري آ ها در تلاش اند امروزه 
كارگيري مغزها ها در حال به كه دانش محور گردند. آن

ست ستند و نيا ز براي به كارگيري دانش  هابيش از د ه
سازمان  ست. افزايش اهميت دانش در  در حال افزايش ا
هاي مدرن، نياز به تمركز بر مديريت دانش را به عنوان 
ــت. در اين بين،  ــاخته اس ــروري س ــازماني ض دارايي س
بالاتري  تب  به مرا يت  نان دانش محور از اهم كارك

ـــازمانبرخوردا ـــمني س ها رند؛ چرا كه حامل دانش ض
از مراكز  يكيبه عنوان  يدانشــگاه علوم پزشــك. هســتند

شور م سب موفق يستيبايمهم ك  تيهمواره در جهت ك
منابع  .برخوردار باشد ياخبره و باتجربه يانسان يروياز ن

 نيا ازين توانديدانشـــگاه م نيدانش محور در ا يانســـان
شگاه در حوزه ن سان يرويدان دانش  نيخبره و همچن يان

  .)8( ديرا رفع نما يكاف
  

  گيرينتيجه
شنهاد مي ضر پي گردد تا با با توجه به نتايج تحقيق حا

رساني دانش  هاي آموزشي در جهت به روزبرگزاري دوره
كاركنان زمينه جهت توســعه و گســترش منابع انســاني 
ـــكي را فراهم  ـــگاه هاي علوم پزش دانش محور در دانش
شنهاد  ضر پي نمود. همچنين با توجه به نتايج تحقيق حا

هاي نظارتي در جهت ارزيابي وضعيت گردد تا سامانهمي
سازي دانش منابع انساني در دانشگاه علوم پزشكي پياده

  .گردد
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