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Abstract   
 

Background & Aims: Sports businesses are businesses that have been created to provide 

sports facilities and equipment or provide sports services. Procurement of sports equipment 

and supplies, wages of manpower working in sports affairs, maintenance, and repair costs of 

sports equipment, the establishment of various sports clubs, etc. require that a part of the 

financial resources of any society to these Items be assigned. An extensive volume of 

financial exchanges in the sports industry, lifestyle changes, and people's leisure time; 

Expanding national, regional, continental, global events; Professional sports, championships, 

etc. provide all the countless opportunities for sports entrepreneurs. At present, healthy 

sports and recreation in developed countries is considered as an important industry and an 

influential factor in the growth of the national economy and is one of the most lucrative 

industries of the 21st century. The success of small and medium-sized businesses has 

significant effects on the social, economic, and cultural dimensions of each country. Most 

researchers agree on the economic development of the business and state its economic 

importance before anything else. As the business environment becomes more competitive, 

the chances of random business success in this area decrease. Therefore, it is necessary to 

study the causes and factors of the success of existing businesses, and based on this 

information, a suitable path for business success should be selected. The use of traditional 

methods, lack of capital, inadequate technology, and internal constraints can cause even 

some businesses to close. Competitive business environments face many challenges for 

owners and managers in this field. Managers of these businesses must, on the one hand, have 

the ability to compete and develop, and on the other hand, avoid incurring additional costs. 

The inconsistency of sports businesses indicates problems in the field of sustainability in 

sports, sports entrepreneurship, and sports programs. As in Iran, the failure of sports 

businesses is seen. Although the sports industry is one of the booming economic areas, 

however, in our country, due to the lack of coherent programs and comprehensive attitude, 

poor communication and lack of appropriate processes, have caused limitations in the growth 

and development of the sports industry. One of the ways that entrepreneurs in the field of 

sports businesses, like entrepreneurs in other businesses, remain competitive and achieve 

their performance by creating value and creating sustainable wealth, is to pay attention to a 

concept. It is relatively new under the heading of business continuity. Therefore, considering 

the importance of sustainability in sports businesses in the economy and society, as well as 

considering the research conducted in this field, which further examines the consequences of 

sustainability in sports businesses from the perspective of experts, policymakers, and experts. 

This study tries to focus on the consequences of continuity in sports businesses by focusing 

on sports business activists, especially from the point of view of this active group and 

involved with different challenges with sports business in order to be able to benefits for the 

benefit of sports business activists, entrepreneurs and private sector investors in the field of 

sports business and ultimately provide success and continuity in their activities and on the 
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other hand the results of the present study can be developed the concept and importance of 

business continuity in the sports industry as a new and independent concept to help 

significantly, and in general, what will be the consequences of this continuity in sports 

businesses? 

Methods: The aim of this study was to analyze the consequences of continuity in sports 

businesses based on the opinions of sports business activists, elites, and university 

professors. This research leads to an increase in existing knowledge on the subject. It was 

therefore developmental research, and since the research results are applicable to business 

management, it was therefore applied research. Because this research was new and 

qualitative, data-driven methods and qualitative analysis were used to achieve the objectives 

of the research. In this study, the statistical population includes faculty members of schools 

of entrepreneurship management across the country, faculty members of schools of physical 

education and sports sciences with entrepreneurship, marketing, and business management, 

and Ph.D. graduates in sports management with research background And worked in the 

field of sports businesses, faculty members of marketing schools, and finally entrepreneurs 

and activists in the field of sports businesses. The Snowball sampling method was used to 

select the research sample. The sample size was determined during the research process. To 

collect data, interviews were conducted and continued until theoretical saturation was 

achieved. In the interview phase, semi-structured interviews were conducted with the 

mentioned elites, which after 21 interviews, the concepts were repeated and confirmed, and 

the researcher reached theoretical saturation. For qualitative analysis of interviews by the 

grounded theory method, after collecting data, the codes extracted from the interview were 

examined and different stages of analysis were performed to answer the questions. 

Results: In this study, a qualitative method has been used. In this study, 21 specialists were 

interviewed and the frequency study showed that in terms of gender, the number of men is 

19 and the number of women is 2, and in terms of education, there are 7 undergraduates, 6 

masters, and 6 doctoral students. 21 were university faculty members and 13 were 

entrepreneurs in the field of sports businesses. The interview began with questions about 

continuity in the sports business, and the remaining questions were asked according to the 

interviewee. All interviews were recorded and analyzed and then used in the study. Findings 

showed that the consequences of continuity in sports businesses are social components, 

psychological, and sports consequences. 

Conclusion: In general, sports jobs due to the social nature and broad dimensions of the 

sports industry will have countless consequences for the country. Directly, it will increase 

employment and due to the invigorating nature of this field, self-continuation in this industry 

will increase the efficiency and effectiveness of more people in the community due to the 

increase and variety of services and products available due to the continuation of sports 

businesses. The social consequences of this sector in sports will be an increase in social 

presence and participation, increased vitality in society, improving the level and quality of 

health for all segments of society, both activists in this field and recipients of various sports 

services and products. 
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 و همکاران ژورنعمت عهیرف

 مقدمه
کسب و کارهای ورزشی، کسب وکارهايی هستند که  

 یهاخدمتبرای تأمين امكانات و لوازم ورزشی و يا ارائ  
ی وسهاي  و لهوازم ورزشهی، . تهيه اندشدهورزشی ايجاد 

های دستمزد نيروی انسانی شاغ  در امور ورزش، هزين 
ههای نگهداری و تعمير لهوازم ورزشهی، تأسهيا باشهگاه

کند ک  بخشهی از منهاب  ايجاب می ورزشی مختلف و ...
ای ب  اين مهوارد اختاهاي يابهد.  جه  مالی هر جامع 

های مهالی در نهنعت ورزش، تيييهر شهيوه وسي  تبادل
هههای اراغههت مههردما رويههدادهای رو بهه  زنههد ی و و ههت

-ای، جهانیا ورزش  راه ای،  اره سترش ملی، منطق 

را در شهماری های بهیای و  هرمانی و غيره هم  ارنت
در  هال . (1)دههد اختيار کارآارينان ورزشی  هرار مهی

 اضههر ورزش و تيريتههات سههال  در کشههورهای توسههع  
ياات  ب  عنوان يك ننعت مه  و عام  اثر ذار در رشهد 

درآمهدزاترين  ا تااد ملی، مهورد توجه  بهوده و يكهی از
. نهنعت ورزش (2) رودبه  شهمار مهی 21نناي   هرن 

عنار پيش برنده در ا تااد و همچنين عنار اعهال، در 
 يری هويت شخای است و اهميت بسزايی در هر شك 

دو سطح خرد و کلان ا تاادی دارد و بازاری اسهت که  
های در يهر ها، کسب وکار و سازماندر آن ااراد، اعاليت

 در توليد، تسهي ، ترويج يا بر زاری هر  ون  اعاليهت بها
تمرکههز بههر ورزش اسههت. در ايههن بههازار، کسههب وکارههها 

کننهد. ايهن متاولات را به  خريهداران خهود ارائه  مهی
متاولات شام  هر  ون  کالا، خدمات، مردم، مكان، يها 

مواقيت کسب و کارهای . (3) ايده مرتبط با ورزش است
کوچك و متوسط، اثرات  اب  توجهی بر ابعاد اجتمهاعی، 

. اکثهر متققهان (4) ا تاادی و ارهنگی هر کشور دارند
روی توسع  ا تاادی ناشی از کسب و کار توااق دارند و 
اهميت ا تاادی آن را  ب  از ههر مهورد ديگهری بيهان 

با ر ابتی شدن متيط کسب و کار، شانا . (5)کنند می
-مواقيت تاادای کسب و کارها در اين  وزه کمتر مهی

و شود. پا لازم اسهت عله  و عوامه  مواقيهت کسهب 
کارهای موجود بررسی و بر اساس همين اطلاعات مسير 
مناسبی برای مواقيت در کسب و کار انتخاب  ردد. به  

های سهنتی و  هديمی، کمبهود سهرماي ، کار يری روش
هههای داخلههی باعهه  تكنولههو ی نامناسههب و متههدوديت

شود  تهی برخهی از کسهب وکارهها تعطيه  شهوند. می
ان و مهديران ايهن های ر ابتی کسب و کار، نا بمتيط

سازد. مهديران  وزه را با چالش های متعددی روبرو می
اين کسب و کارها بايهد از يهك طهرت، تهوان ر هابتی و 

های توسع  داشت  باشند و از طرت ديگر، از ايجاد هزين 
. موضوعات پيچيده و در هه  (6) اضاای خودداری کنند

ای مانند، جهانی شدن، تييير ساختاری پی در پی تنيده
های تكنولو يكی کسب و کار را در بازهارهای اتو پيشر

کننده کهرده اسهت. ا هر ای نگرانمعانر ب  طور ازاينده
ای از چ  بسياری از متققان و متخااان طيف  سترده

ها پيشهنهاد کردنهد امها ههي  ا دامات برای اين مو عيت
روش خاي و توااقی وجهود نهدارد. بها ايهن  هال، ايهن 

اسخ هر شرکت ب  آن، بايهد به  تيييرات دائمی است و پ
   مشك  باشد، شرايط جديدی که  نيازمنهد عنوان راه

 هال . سياست تهداوم کسهب و کهار در (7) انطباق است
ههای بخههش  اضهر يهك مسه ل   يهاتی بهرای شهرکت

سسهات ؤههای دولتهی و مخاونی و همچنين سهازمان
است. خطرات بخشی از هر عمليهات تجهاری هسهتند و 

از . (8)توان ب  طور کام  از آن اجتنهاب کهرد هر ز نمی
ديد اه تجاری، پايداری ب  توانايی يك شرکت تا آخرين 

وری و عملكرد مالی لتظ ، از هر دو نظر سودآوری، بهره
هههای متيطههی و و همچنههين از نظههر مههديريت دارايههی

دهند، اشهاره های آن را  تشكي  میاجتماعی ک  سرماي 
ر دارد. در يههك جملهه ، پايههداری کسههب و کههار مانههدن د

. مسائ  مربوط به  پايهداری تنهها (9) کسب و کار است
توسط دولت    نخواههد شهد، بلكه  نيازمنهد ا هدامات 

مسهائ  . (10) اعال و نوآوری از بخش خاونهی اسهت
مربوط ب  کسب و کهار در ورزش ممكهن اسهت از سهاير 

عت ورزش . نهن(11) های  ا تااد متيهاوت باشهدبخش
های تجاری وابسهت  به  شهرايط ا تاهادی دارای چرخ 

انهداز . بخش ورزشی ب  بخش مهمی از چش (12) است
-ننعت تجارت جهانی تبدي  شده است و يكی از بزرگ

ترين رشد را در نناي ، در سراسهر جههان و سري ترين 
-دارد. مارت جهانی کالاهای ورزشی ک  يكی از بخهش

 256های  در  ال رشد سري  در نهنعت ورزش اسهت 
شهود. در ايهالات متتهده ميليارد دلار تخمهين زده مهی

آمريكا، بخش ورزشهی دو برابهر  جه  نهنعت خهودرو 
اهيل  اسهت. در متتده و هيت برابر اندازه ننعت ايالات

 17بريتانيا، بخش ورزشهی دارای ارزش سهاليان   هدود 
ميليارد پوند است. در استراليا، که  ورزش، سهر رمی و 

ميليهارد دلار ارزش دارد  65ننعت او ات اراغت  دود 
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عنهوان نهنعتی رو به  توسهع ، . ننعت ورزش به (11)
ا نيازمنهد تهدوين الگهوی جهام  بهرای جذاب و درآمهدز

استمرار کسب و کارهای ورزشی است تها براسهاس آن و  
هههای توليههدی و بهها توجهه  بهه  تشههديد ر ابههت در  ههوزه

خههدماتی نههنعت ورزش بتههوان بهه  اعههالين ايههن  ههوزه 
-وعلا مندان برای اعاليت در کسب وکارهای ورزشی راه

ار در ثر برای بقا و استمرار در  وزه کسهب وکهؤکاری م
همهين مهورد عظيمهی  در. (13)بخش ورزش ارائه  داد 

( ب  شناسهايی پيامهدهای 2017) همكاراندلارستا ی و 
کههارآارينی اسههتراتديك در تجههارت ورزشههی پرداختهه  و 
ايجاد ارزش، ايجاد ثروت، توسع  کيييت زنهد ی، ايجهاد 

هها، شي  پايدار، کاهش عدم اطمينان، بهبود زيرسهاخت
سهازی کهارآارينی، ااهزايش عوا ب مثبت اردی، نهادين 

يشهرات، تماي  به  ورزش، توسهع  نهوآوری، اسهتمرار پ
پيشرات ارآيند شيلی، لذت بردن ارنت، بهبود رو ي  

هههای مههديريتی را مههداری و مهههارتشههيلی، مشههتری
 يلانهدو . (14) پيامدهای کارآارينی استراتديك دانستند

(Galindoو همكاران )  ( به  طرا هی 2021)همكاران و
مدل کارآارينی پايهدار در ورزش پرداخته  و ايهن طهور 
بيان کردند نگرش و ذهنيت کارآارينانة ااراد با در نظهر 

توانهد بهر  راتن نهادهای در يهر و متهيط نههادی مهی
. (15)کهارآارينی پايهدار ورزشهی اثر هذار باشهد ارايند 
( رويكردهههای 2019كههاران )و هم( Niemimaa) نميمهها

ها بر تداوم مناب  و تداوم کسب وکار موجود و تمرکز آن
و زيگهو  (16)ارآيندها معطوت را مورد بررسی  رار داده 

( نقش مهديريت تهداوم 2017)( Zhiguo & Zio) و زيو
 و دايليهك و (13)کسب و کار را در پايداری کسب وکار 

دهند که  (  زارش می2015)( Dyllick & Muff)موت 
مزايای پرداختن ب  پايداری ن  تنها ب  متهيط و جامعه  

ها نيز از طريق مزايهای ملمهوس در بلك  ب  خود شرکت
ها و خطرات انجام کار و همچنهين از  الب کاهش هزين 

شههرت برنهد، طريق مزايای ناملموس در  الب ااهزايش 
 ااهتي اازايش جذب استعداد و ر ابهت ااهزايش خواههد

( به  بررسهی 2021) همكارانو ( Hsiao) اچسياو. (17)
عوام  پيش برنده پايداری در کسهب وکارههای ورزشهی 

های شخاهی ها و ارزشپرداختند و عواملی مانند نگرش
های ر ابتی و ارتقهای و مديريتی، ب  دست آوردن مزيت

اعتبار را ب  عنوان عواملی ک  باع   هرايش کارآارينهان 
. (18) شهود، در نظهر  راتنهدورزشی به  پايهداری مهی

دوام بودن کسب وکارهای ورزشهی  ويهای مسهائ  و بی
مشكلات در زمينة پايداری در ورزش، کارآارينی ورزش 

اسهت. چنهان که  در ايهران نيهز  ههای ورزشهیو برنام 
شود. بها اينكه  شكست کسب وکارهای ورزشی ديده می

های پررونق ا تاادی است، ننعت ورزش يكی از  يط 
ههای با وجود اين در کشهور مها، به  علهت نبهود برنامه 

منسههج  و نگههرش جههام ، ضههعف ارتباطههات و اقههدان 
هايی در رشهد ارايندهای متناسب، سبب بروز متدوديت

کارههايی يكهی از راه. سعة ننعت ورزش شده اسهتو تو
شود تا کارآارينان  وزه کسب و کارههای ک  موجب می

ورزشههی هماننههد کارآارينههان در سههاير کسههب و کارههها 
همچنان در عرن  ر ابت با ی بمانند و عملكرد خهود را 
از طريق خلق ارزش و ايجاد ثهروت پايهدار به  سهطتی 

جديهد تتهت  نسهبتاً توج  ب  ميهومی، مطلوب برسانند
. از ايهن رو (14) باشدعنوان استمرار در کسب و کار می

يداری در کسب و کارههای ورزشهی با توج  ب  اهميت پا
های در ا تااد و جامع  و نيز با توج  ب  بررسی پدوهش

انجههام  راتهه  در ايههن  ههوزه، کهه  بيشههتر بهه  بررسههی 
پيامدهای پايداری در کسب وکارهای ورزشی از ديهد اه 

 هذاران و کارشناسهان پرداخته  نا ب نظران، سياست
ين است. اين پهدوهش سهعی دارد بها تمرکهز روی اعهال

کسب و کارهای ورزشی ب  بررسی پيامدهای استمرار در 
کسب و کارهای ورزشی ب  طور ويده از نقطه  نظهر ايهن 
 روه اعال و در ير با چالش های متياوت با کسب و کار 
در ورزش پرداخت  تا از ايهن طريهق بتوانهد از يهك سهو 

مندی، اعالين در  هوزه کسهب و کارههای موجبات بهره
ان و سرماي   هذاران بخهش خاونهی ورزشی، کارآارين

در وزه کسب وکار ورزشی و در نهايت مواقيت و تداوم 
های آنان را اراه  آورده و از سوی ديگر نتايج در اعاليت

 انه  از پههدوهش  اضهر بتوانههد به  توسههع  ميهههوم و 
اهميت استمرار کسب و کار در ننعت ورزش ب  عنهوان 

ای نمايد  يك ميهوم جديد و مستق  کمك  اب  ملا ظ
و ب  طور کلهی  پيامهدهای  انه  از ايهن اسهتمرار در 

 ؟کسب وکارهای ورزشی چ  خواهد بود
 

 کار روش

اين تتقيق بها ههدت تتليه  پيامهدهای اسهتمرار در 
کسب و کارهای ورزشی بر اساس نظرات، اعالين  هوزه 

هها کسب و کارهای ورزشی، نخبگان و اسهاتيد دانشهگاه
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منجر ب  اازايش دانش موجود در انجام شد. اين تتقيق 
 بودای بنابراين يك تتقيق توسع ا شودمورد موضوع می

و از آنجا ک  نتايج تتقيق در مديريت کسب وکار کاربرد 
. از آنجا ک  ايهن بوددارد، از اين رو يك تتقيق کاربردی 

تتقيق بهرای انجهام کهار جديهد و کييهی بهود، از روش 
تلي  کييی برای دسهتيابی ها و تجزي  و تمبتنی بر داده

در اين پهدوهش، جامعه   ب  اهدات تتقيق استياده شد.
های مهديريت آماری شام  اعضای هيات علمی دانشكده

کههارآارينی سراسههر کشههور، اعضههای هيههات علمههی 
های تربيههت بههدنی و علهوم ورزشههی کشههور بهها دانشهكده

تخاص کارآارينی، بازاريابی و مديريت کسهب و کهار و 
تايلان دکتری مديريت ورزشی بها سهوابق ه  اارغ الت

پدوهشی و اعاليت در  وزه کسهب و کارههای ورزشهی، 
های بازاريهابی و در نهايهت اعضای هيات علمی دانشكده

کارآارينان و اعالين در  وزه کسب و کارههای ورزشهی 
 يهری . برای انتخاب نمونه  پهدوهش از روش نمونه بود

  در  ين اراينهد  لول  برای استياده  رديد.  ج  نمون
ههها، آوری دادهتتقيههق مشههخص  رديههد. بههرای جمهه 

ماا ب  انجام و تا زمان تتقق اشباع نظری ادام  ياات. 
يااته  بها  سهاختارهای نيم در مر ل  ماا ب ، ماا ب 

 ماهها ب  21نخبگههان مههذکور، انجههام شههد کهه  پهها از 
مياهي  تكرار و تاييد شدند و پدوهشگر ب  اشباع نظهری 

هها بها روش رای تجزي  و تتلي  کييی ماها ب رسيد. ب
ههها کههدهای آوری داده رنههدد ت ههوری، پهها از جمهه 

استخراج شده از ماا ب  مهورد بررسهی  هرار  راهت و 
مرا   مختلف تتلي  برای پاسخ ب  سوالات انجام شهد. 

ای ندارد و ههدت انهلی از ايهن اين تتقيق هي  ارضي 
سهب و کارههای تتقيق، تتلي  پيامدهای استمرار در ک

 -ک  آيا بهر عوامه  رو هی ورزشی با رويكرد کييی است
طبهق  اثهر دارنهد؟ در ايهرانروانی، اجتماعی و ورزشهی 

های جدا ان  تهيه  رويكرد تتقيق، هر ماا ب  در ااي 
ههها توسههط تتقيقههات نهههای مشههتر  آشههد. ويد ههی

ها و مياهي  ای در  الب ساختار انلی، زير ساختمر ل 
 مشخص شد.

 
 هایافته

در اين تتقيق از روش کييی استياده شهده اسهت. در 
که   متخاهص ماها ب  شهده اسهت 21اين مطالع  با 
ها نشان داد ک  از لتاظ جنسهيت تعهداد بررسی اراوانی

نيهر و از لتهاظ ميهزان  2نير و تعهداد زنهان  19مردان 
نيههر،  7تتاههيلات، ااههراد دارای مقطهه  کارشناسههی 

از ايهن . نيهر بودنهد 6دکتهری نير و  6کارشناسی ارشد 
نيهر  13نير هيأت علمی دانشهگاه و  8نير نيز  21تعداد 

ايهن کارآارين در  وزه کسب و کارهای ورزشی بودنهد. 
در کسب و کارهای  ماا ب  با سؤالاتی در مورد استمرار

مانده طبق پاسخ ماا ب  ورزش آغاز شد و سؤالات با ی
ط و مورد تجزي  ها ضبشونده پرسيده شد. تمام ماا ب 

در  و تتلي   رار  رات و سپا در مطالع  استياده شهد.
اين تتقيق سعی شده است با کشف ميهاهي ، به  در  
مناسههب از پيامههدهای اسههتمرار در کسههب و کارهههای 

 ورزشی دست يابي .
سهاختارهای پيامههدی، نتيجه  و  انهه  راهبردههها در 

ت. بها مقابل  با پديده يا برای اداره و کنتهرل پديهده اسه
بررسی کدهای باز در اين  روه، مشخص شهد که  ايهن 

توان ب  کلاس بالاتر از انتهزاع نسهبت داد. از کدها را می
هها نيهز مهورد ، در اين ساختار، تعريف زير ساختواين ر

ارائ  شده  2 بت   رار  رات. اين طبق  بندی در جدول
 است.
 

 بحث

 سه ميههوم و  20هها نتايج  ان  از تتلي  ماها ب 
 -مقول  شهام  پيامهدهای اجتمهاعی، پيامهدهای رو هی

روانی، پيامدهای ورزشی را شناسايی کرد. بها توجه  به  
نتايج  ان  از پدوهش  اضر و با در نظر  هراتن آنچه  

ههای تتقيهق بيهان  رديهد، تا کنون در  الهب پيشهين 
های مشهاب  پيامدهای ب  دست آمده با برخی از پدوهش

خههش پيامههدهای اجتمههاعی، مقايسهه  خواهههد شههد. در ب
ورزش، ب  عنوان يك ميههوم اجتمهاعی مهدرن، امهروزه 

ااهزايش . (4) کنهدمشكلات اجتماعی خانی را    مهی
های اجتماعی، بهبود سطح  ضور در اجتماع و مشارکت

سطح کيييت زند ی و سطح سهلامت و ايجهاد سهرماي  
اجتماعی بزرگ عواملی است ک  در نتيجه  اسهتمرار در 

( Elrodالرد ) شده و کسب وکارهای ورزشی ب  آن اشاره
کننهد که  ورزش نه  تنهها بيان می (2018) و همكاران

آورد، بلكه  باعه  های ايزيكی را ب  ارميهان مهیمهارت
های زند ی مانند تشكي  تهي ، رهبهری، اازايش مهارت

ر ابههت، پيههروزی، شكسههت، انسههانيت،  هها تعلههق و 
همكهاران . عظيمی دلارسهتا ی و (19) شودهمكاری می
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رانیدر ا یو تندرست یاستمرار در مشاغل ورزش یامدهایژ                            

( توسهع  کيييههت زنههد ی، ايجههاد شههي  پايههدار، 2017)
کهارآارينی را ناشهی از  سازینهادين  ها،بهبود زيرساخت

. نتهايج ايهن بخهش از (14) رينی پايهدار دانسهتندکارآا
 ( و همكارانElrodالرد ) يق  اضر با نتايج تتقيقاتتتق
 (2017)همكهاران ، عظيمی دلارستا ی و (19) (2018)
باشد. تشويق ااراد جامعه  به   ضهور و همسو می (14)

نوان در ايجاد کسب و کارهای ورزشی،  ضور بيشهتر بها
اجتمهاعی های مختلف ورزشی، ااهزايش سهلامت عرن 

ناشههی از اسههتمرار و توسههع  کسههب وکارهههای ورزشههی، 
هههای  ردشههگردی ناشههی از کسههب و ااههزايش اعاليههت

های مورد کارهای ورزشی مياهيمی است ک  در پدوهش
 ها اشاره نشده است.بررسی ب  آن

( به  بررسهی جايگهاه 2021)همكاران و ( Xu) ايسكو

 تههريننههنعت ورزش پرداختهه  و ورزش را يكههی از مههه 
های کهارآارينی دانسهتند که  از يهك های اعاليت وزه

ههای طرت مشهارکت تعهداد زيهادی از ااهراد در بخهش
کنههد و از طههرت ديگههر نههنعت ورزش را اههراه  مههی

. دايليك و (4) کندکارآارينی کشوری و متلی ايجاد می
( ااهزايش اعتبهار نهام 2015) (Dyllick & Muff) موت

تجاری، استقبال از استعدادها و اازايش ر ابت در کسب 
نتايج پايداری در کسب و کار بيان کردند ک  بها  و کار را

اازايش خوشنامی در  وزه کسب و کار مورد نظر، ايجاد 
برند و اعتبار برای سازمان و شرکت و در نهايهت جامعه  

 اچسهياو. همچنهين (17) در اين تتقيق همخهوانی دارد
(Hsiao ) بههه  بررسهههی عوامههه   (2021) همكهههارانو

برنده پايداری در کسب وکارهای ورزشی پرداختند پيش

 کدگذاری محوری سطح اول -1جدول 

 مجموع مفاهیم کد محوری ردیف

 P5,p15 ینیکمک به توسعه کارآفر ژیامدها 1

 P21,p7 یثروت مل تیتقو 2
 P6,p13,p19 یدرمان یهانهیکاهح هز 3

 P19,p20 یاجتماع یهابیکاهح آس 4

 P18,p13 و سطح سلامت یزندگ تیفیبه ود سطح ک 5

 P20,p1 یورزش همگان شتریرشد و رونق ب 6

 P4,p9,p13,p17,p20 توسعه ورزش در جامعه 7

 P10,p6 یورزش یدر کسب و کارها عیوس یگردش کار 8

 P9,p17 یورزش یاز کسب و کارها یناش یگردشگرد یهاتیفعال حیافزا 9

 P18 یدر توسعه خدمات کسب وکار یمال تیسطح به ود اقتااد و و،ع حیافزا 10
 P15,p9,p13 یکاریو کمک به معضل ب یورزش یرونق کسب و کارها 11

 P15 یورزش یکسب وکارها یهادر حوزه نیشاغل یبرا ی روانیروح تیر،ا جادیا 12

 P11,p9,p15 صنعت ورزش شتریرشد و رونق ب 13
 P8,p9 یاجتماع یهاسطح حضور در اجتماع و مشارکت حیافزا 14

 P14 مختلف یهاو تنوع ورزش حیافزا یبرا یانهیزم حیژ یورزش یکسب وکارها حیافزا 15
 P12,p20 یورزش یاز استمرار و توسعه کسب وکارها یناش یسلامت اجتماع حیافزا 16

 P9,p16,p20 جامعه یبرا یاثرات مث ت درآمد 17

 P21,p9,p13,p3 در حوزه کسب و کار مورد نظر یخوشنام حیافزا 18

 P21,p4,p11 در جامعه دیام حیافزا 19
 P21 P9,p16,p20 یورزش یکسب و کارها جادیافراد جامعه به حضور و ا قیتشو 20
 P21,p5,p2 فرهنگ کسب و کار حیافزا 21
 P4,p6,p10 یمختلف ورزش یهابانوان در عرصه شتریحضور ب 22

 P21 در کشور یوربهره حیافزا 23

 P5,p8,p10,p20 و حل مشکل اشتغال یرونق اقتااد 24

 P5,p9 جامعه تیسازمان و شرکت و در نها یبرند و اعت ار برا جادیا 25

 P6,p16 نفعانیو ذ یمشتر تیر،ا 26

 P8,p12,p20 جامعه یکمک به نشاط و سلامت عموم 27

 P5 بزرگ یاجتماع هیسرما جادیا 28
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و ارتقای اعتبار را پيامد پايهداری در کسهب و کهار ذکهر 
 .(18) کردند

( ايجهاد ارزش، 2017)همكاران  عظيمی دلارستا ی و
سهازی کهارآارينی، توسهع  نهادينه  ايجاد شي  پايهدار،

پيشرات استمرار، پيشرات ارآيند شيلی، بهبود نوآوری، 
ههای مهديريتی را مداری و مهارترو ي  شيلی، مشتری

پيامههدهای کههارآارينی پايههدار دانسههتند کهه  مطههابق بهها 
نيعان، اازايش ارهنه  های رضايت مشتری و ذیلي ؤم

کسب و کار، کمك ب  توسع  کارآارينی و  ردش کهاری 
 ر اين پدوهش اسهتوسي  در کسب و کارهای ورزشی د

عظيمهی  . نتايج تتقيق  اضر بها نتهايج تتقيقهات(14)
 ، دايليهك و مهوت(14) (2017)همكهاران دلارستا ی و 

(Dyllick & Muff) (2015) (17) ،ايسهههكو (Xu ) و
 همكههارانو ( Hsiao) اچسههياوو  (4)( 2021)همكههاران 

باشهد. عظيمهی دلارسهتا ی و همسو مهی (18)( 2021)
( اازايش تماي  ب  ورزش نتيج  پيامهد 2017) همكاران

کارآارينی ورزش خواهد بود ک  با رشهد و رونهق بيشهتر 
رشد و رونهق  وسع  ورزش در جامع  وت ،ورزش همگانی

نههنعت ورزش در بخههش پيامههدهای ورزشههی  بيشههتر
 .(14) مطابقت دارد

روانی، کمهك به  نشهاط و -در بخش پيامدهای رو ی
روانهی  -رو هی ايجهاد رضهايت سلامت عمومی جامعه ،
های کسهب و کارههای ورزشهی و برای شاغلين در  وزه

ايج استمرار در کسب وکارهای اازايش اميد در جامع  نت
ورزشههی درايههن بخههش اسههت. عظيمههی دلارسههتا ی و 

کاهش عدم اطمينهان، ارنهت لهذت  (2017) همكاران
بردن، عوا ب مثبت اردی، بهبود رو يه  شهيلی پيامهد 
کارآارينی ورزشی خواهد بود. نتهايج تتقيهق  اضهر بها 

( 2017)همكهاران نتايج تتقيق، عظيمی دلارسهتا ی و 
تهرين عوامه  . ورزش يكی از مهه (14) باشدهمسو می

ای در دنيا است، به  توسعة ا تاادی، اجتماعی و منطق 
وری کهه  ايههن نههنعت بهه  يكههی از بزر تههرين و طهه

 ترين نناي  در سطح جهان تبهدي  شهده اسهتملموس
ب  مبا   مطرح شده توسط کارآارينهان  با توج  .(19)

ورزشی و نا بان کسب و کارههای ورزشهی به  عنهوان 
پيشگامان و مجريان انلی کسهب و کارههای ورزشهی و 

 دوم )ط قه بندی(نتایج کدگذاری محوری سطح  -2جدول 

 ساختار اصلی
 )کد اصلی(

 )کدهای محوری(
 زیرساخت ها

 مفاهیم )کدهای باز(

 
 

 ژیامدها
 
 
 

 
 

 

 های اجتماعیافزایح سطح حضور در اجتماع و مشارکت ژیامدهای اجتماعی

 رونق کسب و کارهای ورزشی و کمک به معضل بیکاری

 های اجتماعیکاهح آسیب

 زندگی و سطح سلامتبه ود سطح کیفیت 

 تشویق افراد جامعه به حضور و ایجاد کسب و کارهای ورزشی
 ایجاد سرمایه اجتماعی بزرگ

 یمختلف ورزش یهابانوان در عرصه شتریحضور ب

 یورزش یاز استمرار و توسعه کسب وکارها یناش یسلامت اجتماع حیافزا

 یورزش یاز کسب و کارها یناش یگردشگرد یهاتیفعال حیافزا

 نفعانر،ایت مشتری و ذی

 روانی-ژیامدهای روحی

 
 افزایح خوشنامی در حوزه کسب و کار مورد نظر

 یورزش یدر کسب و کارها عیوس یگردش کار

 جامعه یکمک به نشاط و سلامت عموم

 روانی برای شاغلین در حوزه های کسب و کارهای ورزشی –ایجاد ر،ایت  روحی 
 افزایح امید در جامعه

 ژیامدهای ورزشی

 
 های درمانیکاهح هزینه
 صنعت ورزش شتریرشد و رونق ب

 های مختلفای برای افزایح و تنوع ورزشافزایح کسب وکارهای ورزشی ژیح زمینه

 رشد و رونق بیشتر ورزش همگانی

 توسعه ورزش در جامعه
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رانیدر ا یو تندرست یاستمرار در مشاغل ورزش یامدهایژ                            

همچنين متخااين در اين پدوهش در کشور ما مراکهز 
 مايت از کسب و کارهای ورزشهی نامشهخص و بسهيار 
متههدود بههوده و نهها بان کسههب وکارهههای ورزشههی و 

ينان  وزه ورزش با تمام مشهكلات ضهمن تهلاش کارآار
برای اسهتمرار در  هوزه کسهب وکهار خهود در شهرايط 

ههای ثبات ا تاادی در کشور، اقدان  مايتسخت و بی
-مشهود است. اازايش اعاليت مورد نياز اين بخش کاملاً

انهلاح و بهبهود  های  مهايتی دولهت در  هوزه ورزش
ان ورزشهی توسهط ميزان اعتبارهای مورد نياز کارآارينه

 تواند ب  را  موان  در ايهن  هوزه کمهك کنهددولت می
بخش  . در نتيج  استمرار در کسب وکارها و رونق،(10)

شههماری در پيامههدهای بههی در کشههور، نههنعت ورزشههی
ای، اجتمهاعی و روانی،  راه  -های مختلف رو ی وزه

اازايش کارايی و اثربخشی، نشاط . ورزشی خواهد داشت
اجتماعی،  ردش مالی اراوان در  وزه کسب و کارههای 

پيشههگيری از  هههای درمههانی،ورزشههی، کههاهش هزينهه 
ونهق زايهی، رشهد و رههای اجتمهاعی، اشهتيالناهنجاری

علا منهدان   ذاران وبيشتر ورزش،  ضور بيشتر سرماي 
مستلزم کسهب وکهاری مسهتمر و  ب   وزه ورزش تماماً

های مختلف ورزشی اسهت تها عهلاوه بهر مداوم در  وزه
شمار بهرای نها بان کسهب وکهار، دامنه  های بیمزيت

توسع   های مختلف اجتماعیثير آن ب  تدريج در  وزهأت
. با توج  ب  اهميت و جايگاه ورزش و متناسب (15) يابد

با آن نياز ب  کسب وکارهای مرتبط با توسهع  روزااهزون 
ورزش در کشور توج  ب  ابعاد مختلف استمرار در کسب 

زشی برای اعهالين و علا منهدان  ضهور در وکارهای ور
باشد. تا با شناخت جايگهاه اين عرن  مه  و ضروری می

ويده ورزش هر چ  بيشتر در جهت ايجاد کسب وکهاری 
مستمر در اين  وزه تلاش کرده و دولت نيز با  مايهت 

از توليد کنند ان ورزشی، زمين  اعاليت مهداوم و  بيشتر
ا را بهرای پويهايی و مستمر اين بخش از کسهب و کارهه

رونق ننعت ورزش و به  طبه  آن ا تاهاد ملهی شهاهد 
باشي . متيط و مديريت در استمرار در کسب وکارههای 

کننده دارند. بها توجه  به  ورزشی نقش اساسی و تعيين
ههای مختلهف اينك  پهدوهش  اضهر به  ابعهاد و جنبه 

استمرار در کسب وکارهای ورزشی از نظر کارشناسهان و 
پهدو ، شهودسب و کار پرداخت ، پيشهنهاد مهینا بان ک

های آتی مس ل  استمرار در کسب وکارهای ورزشی هش
بر اساس نقش مديريت تداوم کسب وکار مهورد بررسهی 

در نهنعت ورزش کشهور به    رار  يهرد و ايهن که  آيها
مبت  مديريت تداوم کسب وکار ب  عنهوان يهك عامه  

ورزشی تها  کليدی و اثر  ذار در استمرار کسب وکارهای
 چ  ميزان توج  شده است.

 
 گیرینتیجه

مشاغ  ورزشی ب  دلي  ماهيت اجتماعی ب  طور کلی 
و ابعاد  سترده ننعت ورزش پيامدهای بيشماری بهرای 
کشورخواهد داشت بدين شك  که  اسهتمرار در کسهب 

ااهزايش  وکارهای ورزشی ن  تنها شهرايط بهروز و وههور
سلامت در کشهور در پهی اعاليت در ابعاد ورزشی و بعد 

خواهد داشت ب  نورت مسهتقي  نيهز موجهب ااهزايش 
آور اين  وزه خود ميزان اشتيال و ب  دلي  ماهيت نشاط

اسههتمرار در ايههن نههنعت موجههب ااههزايش کههارايی و 
اثربخشی بيشتر ااراد جامع  به  دليه  ااهزايش و تنهوع 
خدمات و توليدات در دسترس ناشی از اسهتمرار کسهب 

پيامهد اجتمهاعی ناشهی از  رزشی خواهد بود.وکارهای و
ههای اين بخهش در ورزش ااهزايش  ضهور و مشهارکت

 اجتمههاعی، ااههزايش نشههاط در جامعهه ، بهبههود سههطح و
کيييت سلامت برای تمام ا شار جامعه  چه  اعهالين در 

کننهد ان خهدمات و متاهولات اين  وزه و چ  درياات
 متنوع ورزشی خواهد بود.

 
 تشکرتقدیر و 

مهديريت  دکتهری دوره رسهال  از بر راته  مقاله  ايهن
 از را خود تشكر نويسند ان وسيل باشد. بدينورزشی می

 اند،نموده ياری رسال  اهدات پيشبرد ک  درکسانی تمامی

 دارند.می اعلام
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