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ص، همـه   
صي عمل 
در حــوزه 

در  ها آن ر
باشد كه ي

 سـازماني  
يـاز  يـك ن  

ش موجب 
رانگيختـه   
ـه باعـث     
ى، رفتـار  

وانـد هـر   
اي تفكـر   
قعيت آن 
دشوارتر و 
 حتـي بـا    
ــل    ـور قاب
 انگيـزش   
ند كـه از  
بـر نتـايج   
لاقيـت و  
ـه تصـور     
بـر كـار و       
ش انگيزش 

-و انگيـزه  
د كـه بـا    
ي جديــد 

 .)14( نند
زشــي در  
 سـلامت   

-رچـالش  
ن زمينـه      
 ورزش و 

ورزش از  
شـادماني   

شـود افـراد مي
مور به نمـايش
لي اســت كــه

يزه يك شـخص
ص به طرز خاص

اصــلي د ســئله
تأثيرهمچنين 

 و محيطي مي
دن به اهداف

بارت ديگـر، يـ
شود و اين تنش

ن فـرد بر درو 
ـى هسـتند كـ

اى هـداف ويـژه      
 )11(.  

تو  سازمان مـي 
هـا ص، مهـارت   

ار دهند. اما وا
فه اول بسيار د

تـوان  را مـي  
ــ ــه ط ــازمان ب
ركناني كـه از
كنن حساس مي

هاي خود بـ ش
 رو احتمال خلا
د، در حـالي كـ
س عـدم نفـوذ بـ

ها و كاهش يت
انگيـزش وين 

باشـديران مـي  
رمنــدان انــرژي
ود نزديكتر كن
ي عوامــل انگيز

بـارزشـي كـه    
جـزو پرر دارد، 

و تفكـر در ايـن
اهميت كه چرا

.ه نيسـت شـيد 
مين نشـاط و ش

  

ب مت كه موج
 را در انجام امو

عوامــل اصــلاز 
گيان .كندص مي

شخص ها آنس 
مس .)9(گيــرد ي

د انگيزشي و ه
 شرايط شغلي

جهت رسيد  در
به عب. )10( يرد

ش جاد تنش مى
ناگهـاني در ي 

درونــا امـورى
 پـى تـأمين ا
خود بروز دهد
 در كاركنان و

 يعنـي تخصـص
 تحت تأثير قر
شتن بر دو مؤلف
گيزش درونـي

ــدر م ــيط س ح
. كار)12(  داد

خوردار باشند، اح
ها و كوشش هارت

 مژثرند، از اين
يابـد زايش مـي

هـا، احسـاس ن
جام فعاليايي ان

بنابراي. )13( ود
يدي براي مـد

تواننــد بــه كاي
را به اهداف خو
ــر روي طالعــه ب

هـاي ورتهيـأ 
جامعه سروكار
هشـي اسـت و

چ .باشددي مي
ي بر كسي پوش
مأو اساسي در ت

 

يزه عاملي است
ت از كار خود
انگيــزه يكــي ا

ندان را مشخص
ي را كه بر اسا
كنــد، در برمــي
ش، تنوع موارد
ان، با توجه به
توسط مديران

قرار بگي توجه
 نشده باعث ايج

هـاي انگيزهردد
هـ  اين انگيـزه 

ردنـد فـرد در
اى از خ جوگرانه

جه به انگيزش
مؤلفه خلاقيت
ق و انگيزش را
 كه تأثير گذاش
گيرتر است. انگ
ــي د ــرات جزئ

اي افزايش ظه
برخو ي و فردي
ها، مه ق توانايي

ط به كار خود
ها افز ي در آن

ل خارجي بر آ
ه آن، عدم توانا

شو را سبب مي
 يك نقطه كلي
فاده از آن مــي
شند و سازمان 

مطــوي ديگــر 
هايي مثل هان

شكاران و افراد ج
هاي پژوه بحث

ند بررسي زياد
هاي ورزشيان

ل بسيار مهم و
١٣٤ 

ن و
 اين
وانـد
ـاي
ـه و
هــا و
مــور
دم و
ه بـا
معــه
ـراد
مان
دم و
يـت
ـان،

)3( .
 كـه
راي
دف
 بـه
ردن
و در
فتـد
ـين
زش
همي

از . )
يـق
 بـه
ــا و
ـراد
 كـه
مورد
روي
 بـه
روي
 فاده

انگي
كيفيت

. ا)8(
كارمن

دلايلي
كمـي 

انگيزش
سازما
بايد ت
مورد
ارضا
گر مى

شود.
رگ مى

جستج
توج
سه م
خلاق
است
گ وقت
ــ تغيي
ملاحظ
دروني
طريق
مربوط
نوآوري
كنترل
نتيجه
آنان ر
دهي
اســتف
ببخش
از ســ
سازما
ورزشك
ترين
نيازمن
سازما
عوامل

ــي، اضــافه وز
ودگي هوا نيز
تو هايي كه مي
هـ بط با برنامـه

ت افـراد جامعـ
ه شــود، هيــأت

ر متصــديان ام
 در عموم مـرد
 زمـاني كوتـاه
 افــراد در جام
اش سلامت افـ
فه اصلي سـاز
 دعوت از مـرد
دني حائز اهمي
ورزشي در جهـ
( ــاني هســتند
در ايـن اسـت

سـلامتي بـر«
اي قهرماني هد
ي كسـاني كـه
 بـه دسـت آور
ــت ــران اس و گ
اف ني اتفاق مي

همچنـ. )4( ند
 ورزشـي انگيـز
نقش بسيار مه

)5( ـد داشـت
ي به صورت دقي
ت كـه منجـر

ــري ـميم هـ گي
يـافتن افـنـي

ركنـان اسـت
م توجه به اين

ـورداري از نيـر
هـادولـت اين

 بايد از نظر نير
خـود اسـتفي

 

تحرك ــكل كــم
 وجود دارد، آلو
د. يكي از نهاده

هاي ذيرب ازمان
ر بهبود سـلامت
 مــؤثر واقــع ش

. اگــر)1( ســتند
يت ورزشي را
ن را حتـي در
جــود و شــرايط

ها و افز بيماري
 اين ميان وظيف
رتبط با آن در

نجام فعاليت بد
هاي و ع هيأت

ي ورزش همگــ
ي و قهرماني د
 هـدف اصـلي
ها كه در ورزش

اسـت، يعنـي» 
نـد هدفشـان
ــود و ديگ ي خ
وزي واقعي زما
لم و شاد باشـن

هـاي دراسيون
اشته باشند، ند

شـكاران خواهن
 نيروي انساني

ل كليـدي اسـت
ــ ــي در تص زش

يعن ؛)6( گرددي
و كارح مديران

با .گرددن مي
برخـ هـا ازمان

بنـابراسـت،   ه
ردي اثربخش
هاه در سازمان

و همكاران ي

  
اي كــه مشــ ــه

ي ناشي از آن
كند تشديد مي

ينه در كنار سا
دفمند خود در
دان بــه ورزش
ن ورزشــي هسـ
داختن به فعالي
گ ورزش كـردن
 امكانــات موجـ
باعث كاهش بي

. در)2( شوند
ي و نهادهاي مر
شكاران براي ان
كه يكي از انواع

هــاي ن و هيــأت
هاي همگاني ش

همگاني ورزش
ت در صورتي ك
»هارت و رقابت

پردازن گاني مي
ــراي ــاط ب و نش
 همگاني پيرو
ضاي گروه سال

ها و فد ي هيأت
 اين خصوص د
 سلامت ورزش

ترينمناسب ب
 يكي از عوامل

ــاي ورز  نهاده
ميها ورزشي  ي

نتخاب صحيح
وفقيت سازمان

مزيت سـا رين
باانگيزهنمند و 

تيابي به عملكر
نمند و باانگيزه

   

يميرحسوسن    

مقدمه
در جامعــ

هاي بيماري
شرايط را ت
در اين زمي
جامع و هد

منــد علاقــه
فدراســيون

، پردورزش
نيز فرهنگ
توجــه بــه
بپرورانند، ب
جامعه مي

بدني تربيت
جذب ورزش
است چرا ك
فدراســيون

تفاوت ورزش
در انجام ه

است» همه
كسب مه«

ورزش همگ
ــلامتي و س

هاي ورزش
كه همه اعض
اگر رؤساي
لازم را در
در افزايش

انتخاباين 
و هدفمند،
ــت موفقي

ريزي برنامه
مناسب و ا
منجر به مو

تر بزرگ كه
انساني توان
منظور دست

توانانساني 
.)7(كنند 
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1399فند  

ياستان يورزش  ي

هـاي  يات
 انگيـزش     
 سـلامت   

د كـه بـه     
 .جـام شـد   

بردي و از    
جامعه  .شد

و معاونان 
رؤســـاي  
 ورزشــي  

گيري  مونه

هاي  هيأت
نفـر در   1

 تصـادفي   
 رافيـايي)    

استان  20
، گـيلان،    
ــان  خراس

 400ند و  
شـنامه بـه   

   :يل بود
ني كه بـا  

خــرده  7 
مومي كار، 
ي، عوامـل   

 37ي بـا     
، شــرايط 
 سياسـي       

فـردي)   ي

(G  توســط
 شـناخته     

، اسف12، شماره 27

يها أتيه استير يد

رياست هي دي
رتبـاطي بـين

بـاي ورزشـي  

مبسـتگي بـود
ميـداني انج ور 

ظ هـدف، كـارب
باشد نگر ميشته

تن از مديران و
هـــا ر ســـتان  

ــديريت اتيد م
ي به روش نم

 
 كليه رؤساي ه

1400ـيش از  
گيـري نمونـه  

س منـاطق جغر
0هاي كشور، ن

ـران، اصـفهان،
ــان، فارس،خ زگ
تخــاب شــدن

پرسش 384ـه   
  ديد. 

ذي هاي سشنامه
نگيزش سازمان

ــه و 27ي  گوي
ني، شرايط عمو

سياسـي وامـل 
   

نگيـزش فـردي
ــردي، وظيفــه
اداش، عوامـل

اجتماعيعوامل 

(GHQ-28مي 
ـده، از جملـه

7دوره  ي رازي

تصد بر يسازمان و ي

تصدبر سازماني
د؟ آيـا ارنر دار

هاي ؤساي هيأت
  ارد؟

هم -ع توصيفي
طـوبه  دلفي و

از لحـاظحاضـر  
ها، گذشي داده
  : بودبخش 

ت 15 شامل :ي
 و جوانـــان اس
رزشــي و اســا
 به اشباع نظر
 تخاب شدند. 

شامل شامل :
بـ كـه ي كشور

با ون زده شد
(بـر اسـاساي ه

ي از بين استان
(تهـاسـتان   1

ــدان ، هرمزهم
انت جنــوبي) ن

 ارسال شـد كـ
و تحليل گرد ل
ها شامل پرس ده

ساخته ا محقق
تحقيــق، داراي

ن فردي سازماني
عومل ورزشي، 
؛جتماعي) بود

سـاخته ان حقق
تعامــل بــين فــ
د شخصـي، پـا

ي فردي و عاد

عمــومســلامت
G( سـاخته شـ

ه علوم پزشكي

يفرد زشيانگ عوامل

س وشي فردي 
اثرها  شي استان

رؤي و سازماني 
ن وجود دشكارا

 كارش
ن تحقيق از نوع

هاي  مصاحبه
نين تحقيق ح

آوري زمان جمع
دو بخ ي تحقيق،

ف) بخش كيفي
 كـــل ورزش

ــاي ور ســيون ه
رسيدن خب  تا

ي و قضاوتي انت
:) بخش كمي

شي فعال استاني
تخمين 1398

اي دو مرحلهه
تصادفي طوربه 
0رحله بعـد  م

ــلام، ـدران، اي
اـوي و خراسـ ـ
شنامه توزيع و

ت كامل تكميل
ر گردآوري داد

پرسشنامه م )ف
عــه پيشــينه ت

ل بينس (تعام
 سازماني، عوام

ادي و عوامل اج
پرسشنامه مح )

بعــد (ت 8ه در
مي كـار، رشـد
ي، عوامل اقتصا

س  پرسشــنامه
Goldberg(رگ

١٣٥ 
مجله                  

ريتأث

يجه
ـاي
اران
22 
ــري
 -دي
 كـه
ي و

هـا   ش
وس

نفر 
ي در
هاي
ورده
تگي
راي
ت و
راي
Ayg
فر از
 5ه

ــت
 بـه
شي
ي يـا
جـود
 بـه

ي در
 بـر
لامت
يـق
ـاب
شـي
 بـه
شـان
متي
ش در
 آيـا

انگيزش
ورزشي
فردي
ورزشك

  
روش

اين
روش
همچن
نظر ز
آماري
الف
اداره

فدراس
منتخب
نظري
)ب

ورزشي
سال

خوشه
ب ابتدا
و در

ــد مازن
رضــو
پرسش
صورت
ابزا
الف
مطالع

مقياس
رشد
اقتصا
)ب
گويـه

عمومي
فردي
 ؛بود
)ج

گلدبر

                           

و در نتي ر است
مثبت بر جـ ير

Shier( و همكا
ساختار يافته با
 برنامــه مربيگــ
ضـعيت اقتصـاد
ادا نشـان داد

 و روانـي مربـي
ي ترويج ارزش

. دراگــو)15( ت
178از  سنجي

ـازمان ورزشــي
ه ن در سازمان
ناسايي و بـرآو

ها بسـتزش آن
 لزوماً مادي) بر
برخـوردار اسـت
حـيط كـار  بـر

 gün(ن تـايزر
نف 119جي از 

 نشان دادند كه
 فــردي، تقويـ

كمـك فـردي،
ن عوامل انگيز
لـف مـديريتي
تلف تفاوت وج
وطلـب بسـته

نـون تحقيقـي
ي و سـازماني
ط آن بــا ســلا
ـايج ايـن تحقي
ده بـراي انتخـ

هـاي ورزشـات
ث ورود افرادي
شي و سـازماني

ــلام ورزش و س
ن اين پـژوهش
تـه اسـت كـه

                         

 

ي ملي اثرگذار
تأثيكشور متي

r( شييرطالعات
هاي نيمه س به

طلــب در يــك
ك محله با وض
و  و انتاريو كانا

يل اجتماعيما
ي سازماني براي

هــا اســت از آن
) با نظرس2019
ســ 34نــد) از

عملكرد كاركنا
 مديران در شن
 و ميزان انگيز

داش (نهكار، پا
ميت بـالايي ب
 مطلوب در مح

. آيگـون)12( د 
) با نظر سنج2

انتفاعي تركيه
ــات عه ارتباط

ي ف ـا توسـعه
يق جامعه) بين

هـاي مختل مت
هاي مخت وريت

كننده انگيزه دا
1(.   

ت قبلـي، تـا كن
فـرد نگيزشـي

زشــي و ارتبــاط
 اسـت، لـذا نتـ
هد كه در آينـد
ي رياسـت هيـ
ر گيرد و باعث

هـاي فـرديزه   
ــعه و ــب توس
ه شود. بنابراين
سش انجام يافت

http://rj           

 

وريه و در بهره
و سلامتصادي 

نتابج مط .)10(
ز طريق مصاحب
يــان زن داوطل

در يك بيرستاني
پايين در تورنتو

ها تم آن نگيزه 
مرتبط با پويايي
ني ســازماني ا

9( ارانو همك 
كارمن 127ر و 

ان دادند كه ع
 نحوه مديريت
ها يا انتظارات
ش در محل ك
 كاركنان از اهم
فظ يك فضاي

گـردد جـه مـي  
013( همكاران

هاي غيرا زمان
اســي (توســع
ي، خودسازي يـ
دگيري از طري
نامزدهـاي سـم
 اهداف و مأمو
كن عوامل تعيين

16( ت هستند
 بـه تحقيقـات
ـأثير عوامـل ان

هــاي ورزيــأت
ام نشـده انج

دلي را ارائه ده
تر نامزدهايقيق

رد استفاده قرا
ـود كـه انگيـز
ــ ــوده و موج  ب
 و افراد جامعه
سخ به اين پرس

ms.iums.ac.ir

جامعه بوده
بر رونق اقت

(گذارد مي
) از2020(

تــن از مربي
دختران دب
اجتماعي پ
مهمترين ا
تجربيات م
و  پشــتيبا

)Dragoș(
مــدير 51(

روماني نشا
ورزشي به

كردن نيازه
دارد. انگيز
شايستگي

موجب حفظ
كسب نتيج

Tays (و ه
سا مديران

ــل اسا عام
خودارزشي

يا امعه وج
داوطلبانه ن
سازماني با
ندارد. اما ع
سن متفاوت
با توجـه
خصوص تـ
تصــدي هي
ورزشكاران

تواند مد مي
علمي و دق
استاني مور

ها شـهيأت
ــتا همراس
ورزشكاران
راستاي پاس
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درصد  83
 3/82   و   

در  رزشـي 

ن نرمـال    
 1جـدول       

k-s  كـه (
بـا توجـه   

هاي  سنجه
ـه توزيـع     

 تأييديو  
رين روش  
ــاتريس      م

 هـاي  وش
هـا بـا    اده  

ــده)     يه آم

  ه
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
  ل
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60/3 و هستند
ديريتي دارنـد

سابقه وراراي 
  . هستند ظر

ف بـراي تعيـين
ـه نتـايج در ج

داري در ( عني
شخص است. ب
ي براي ابعاد س
ه همـراه نتيجـ

اكتشافيملي 
تـر ي بـا صـرفه     

ــك م ــايي ي بن
رور حالي كـه  

كننـد كـه د ي
ــيه ــه در فرض ك

  ب و ج
نتيجه  )zر (
نرمال  69/0
نرمال  07/1
نرمال  29/1
نرمال  2/1
نرمال  19/1
نرمال  08/1
نرمال  6/1
نرمال  03/1
نرمال  18/1
نرمال  86/0
نرمال  19/1
نرمال  39/1
نرمال  03/1
نرمال  18/1
نرمال  97/0
نرمال  28/1
نرمال  25/1
نرمال  09/1
نرمال  43/1
نرمال  03/1
نرمال  18/1
نرمال  14/1

             ms.ac.ir

  

 درصد را دارا ه
سـابقه مـدسال 

دمورد بررسي 
ي هيأت مورد نظ

اسميرنوف-روف
سـتفاده شـد كـ
عمولاً سطح مع

داري) مش معني
داري سطح معني

ف، ب و ج بـه
  ه است.

هاي تحليل عام
روش اكتشـافي
ــترك زيرب مش

كند. در ص مي
ضيه) تعيين مي
ــين (ك ملي مع

ي الف، ب  پرسشنامه
K -(  مقدا

91
78
91
12
98
80
13
36
81
62
90
94
36
85
70
83
58
96
37
32
85
45

          

 

سال بيشترين
س 10 بيش از 

مد افراد نمونه 
ن رشته ورزشي
آزمون كلموگر

بـودن اس عي)
مع ش داده شد.

( Sigجدول با .
و مقادير س يج

ي الف رسشنامه
ل مشخص شده
ه ايز مهم روش
ن اسـت كـه ر
ــانس ين واري

ستگي را مشخص
ي (آزمون فرض
ــام ــاختار ع  س

زيع نرمال متغيرهاي
S -( داري آزمون ني

726/0 
195/0  
071/0  
106/0 
113/0  
194/0  
091/0  
233/0 
123/0  
447/0  
118/0  
071/0  
233/0  
120/0  
304/0 
074/0  
084/0  
181/0 
087/0  
071/0  
091/0  
138/0  

١٣٦  
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هاي
ـــن
ي و
كـرد

زش
ي و
ـرا و
ـك
Sm 

مونه
صـد

به ط
تا  4

س 50
افراد

درصد
همان
از آ
(طبيع
نمايش
در جد

نتابه 
سه پر
نرمال
تما

در اين
ــي تبي
همبس

تأييدي
ــك ي

 
kجهت بررسي توز (
معن ج

 مي

99، اسفند12ماره

 به صورت فرمه
باشـــد. در ايـ ي

علائم جسـماني
 اخـتلال عملك

انگيـزسشـنامه
ش روايي صوري
يي سـازه واگـ

بـا كمـمقـادير
S  وartPLS.3

شناسي نمعيت
درص 12/3 قـط
نتايج مربوط .د

1در رده سني

k-sاسميرنف (–روف
ي الف، ب و جشنامه

 شي  فردي
 فردي بين

 يفه فردي
 مومي كار فردي
 خصي فردي

 ش فردي
 سياسي فردي
 قتصادي فردي
 جتماعي فردي
 شي سازماني

 ياسي سازماني
 زشي سازماني
 صادي سازماني
 ماعي سازماني
 مي كار سازماني

  سازماني
 ين سازماني

 مت
ضعيت سلامت عموم

 ضطراب
 لكرد اجتماعي

 سردگي

شم،27دوره  ي

 

گري است كه
ســـترس مـــي
 در چهار بعد
ي، اضـطراب،

  ظيم گرديد.
پرسدو ه بـودن

توان به روش مي
روا جام داد، از

ي اكتشـافي و م
SPSS  21خه

  

ي وضعيت جمع
فق :نشـان داد  )

دهد تشكيل مي
نمونه دد افراد

آزمون كولموگر -1ل 
هاي) پرسشعاد (حيطه

عوامل انگيزش
) تعامل1الف

) وظي2الف
) شرايط عم3الف

) رشد شخ4الف
) پاداش5الف

) عوامل س6الف
) عوامل اق7الف
) عوامل اج8الف

عوامل انگيزش
) عوامل سي1ب
) عوامل ور2ب
) عوامل اقتص3ب
) عوامل اجتم4ب
) شرايط عموم5ب

) رشد6ب
) تعامل بي7ب

سلام
 علائم جسماني و وض

) اض2ج
) اختلال عم3ج

) افس4ج

م پزشكي رازي

و همكاران ي

بزارهاي غربالگ
در دس 60و  30

سوالي 28رم 
سـلامت عمـومي
و افسردگي تنظ
 محقق ساخته

چون نمازماني 
كرونباخ  انج ي

تحليـل عـاملي
ي آمـاري نسـخ

 تحليل شدند.

  ا
اصل از بررسي

)نفـر  384( ي
را زن ت آماري 

نشان دادها ني

جدول
ابع  شنامه

ف)
ال

 
دي

  فر
شي

گيز
ل ان

عوام
  

 ب)
اني

سازم
ي  

يزش
 انگ

مل
عوا

 
مت

سلا
ج) 

  

)1ج

علوممجله

يميرحسوسن    

ترين ا شده
12 ،28 ،0

فر مجموعه
ضعيت سو

اجتماعي و
به دليل
فردي و سا

پايايي آلفاي
ت همگرا، با

افزارهاي  نرم
گزارش و ت

  
هايافته

نتايج حا
مورد بررسي
افراد نمونه
سن آزمودن

پرسش
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1399فند  

ياستان يورزش  ي

بايست مي
بيشـتر   0
كـه چـه     

لفـه  ؤك م  
نشـان   زار  

 ي همگـرا  
ــهؤ ــا لف ه

اي مـدل        
يق حاضر 
 محاسـبه    
نـي ابـزار    
 .تفاده شد

ي پايـا  ده
ين پايايي 
ـول قـرار   
همگرايـي   

ـاختاري،     

  اهميت
  (اولويت)

8  
6  
5  
2  
4  
1  
7  
3  
1  
2  
6  
7  
5  
3  
4  
1  

2  
3  
4  

، اسف12، شماره 27

يها أتيه استير يد

بدين منظور م 
  ) AVE 5) از/

دهنـدان مـي  
 به وسـيله يـك

نـرم افـزروجي 
روايـي ها داراي

ــه م در  ؤنتيج
ـانس متغيرهـا

گيري تحقيدازه
بـه منظـور .ت

همـاهنگي درون
ي كرونباخ است

دهندنامه نشان
همچني .ضر بود

ورد قبـي م ـزه
ي اعتبـار هـده 

رازش مـدل سـ

  ي كم اعتبار
روايي 
  همگرا

بار 
  عاملي

594/0  531/0  
553/0  633/0  
541/0  667/0  
732/0  788/0  
600/0  682/0  
683/0  842/0  
553/0  625/0  
589/0  745/0  
659/0  818/0 
592/0  808/0  
537/0  615/0  

736  507/0  
611/0  623/0 
561/0  741/0 
595/0  724/0  
665/0  825/0  

835/0  803/0  
535/0  735/0  
621/0  615/0  

7دوره  ي رازي

تصد بر يسازمان و ي

. داشته باشند
ـاي خروجـي

نشـا) AVE( ي
س متغير مدل،

نتايج خر .ست
 تمامي متغيره

ــتند 5/0 .هس
زه كـافي واريـ

ابزار اند و كنند
ترخـوردار اس ـ 

 اطمينان از ه
 از آزمون آلفاي
يرهاي پرسشن
ي پژوهش حاض

در باز 7/0ر از 
دهنـدكه نشان 

رين معيـار بـر

هاي گويه س از حذف
ي 
  خ

پايايي
  مركب

ر
ه

0  771/0  4
0  744/0  3
0  736/0  1
0  856/0  2
0  775/0  0
0  827/0  3
0  774/0  3
0  768/0  9
0  812/0  9
0  770/0  2
0  733/0  7
0  858/0  
0  782/0  1
0  749/0  1
0  772/0  5
0  823/0  5

0  935/0  5
0  864/0  5
0  745/0  1

ه علوم پزشكي

يفرد زشيانگ عوامل

ايستگي ميانه
هـگين واريانس

روايي ضرايب .
دي از واريانس

يح شده اس تشر
كه) 2جدول 

A(  ــالاتر از 5ب
واننـد بـه انـداز
ش را تشريح ك
يي مناسبي بر
ي پرسشنامه و

گيري تحقيقه
ي كرونباخ متغي

هاي پرسشنامه
بالاتر) CR(بي
)2(جدول ند

   .ي است
تر ين و ابتدايي

ها پس روايي پرسشنامه
 تعداد
  گويه

آلفاي
كرونبا

5  734/
5  705/
3  718/
4  837/
4  724/
3  781/
5  746/
5  715/
5  793/
3  713/
5  699/
3  714/
4  707/
2  713/
3  722/
7  708/

7  865/
7  713/
7  687/

١٣٧ 
مجله                  

ريتأث

ملي
ي  مه
 و 1

ـر از
و  ي

راي
ذف

Pls ،
كيل
ـري
Item 

C ( و

ملي،
 دول
صل
ديگر

همبس
ميانگي
.باشد
درصد
مجزا
(جداد 

)AVE
تو مي

پژوهش
از روا
پايايي
اندازه
آلفاي
بودن
تركيب
داشتن
بالايي
اولي

 
ضرايب پايايي و ر ش

 هاهاي) پرسشنامه

 امل بين فردي
 وظيفه فردي

  عمومي كار فردي
 د شخصي فردي

 پاداش فردي
 مل سياسي فردي
 ل اقتصادي فردي
 ل اجتماعي فردي
 ل سياسي سازماني
 ل ورزشي سازماني
  اقتصادي سازماني
  اجتماعي سازماني
 عمومي كار سازماني

 شد سازماني
 ل بين سازماني

جسماني و وضعيت
  مت عمومي
  اضطراب

  عملكرد اجتماعي
  افسردگي

                           

بـا تحليـل عـام
هاي پرسشنام ه

ي ب رديـف:
تـ راكي ضـعيف

عـاملي تأييـدي
كـه دا 17و  1

دل پژوهش حذ

sافزار  ده از نرم
سـاختاري تشـك

گيـ هاي اندازه 
m( شــاخص ي

Convergent V
(.  

عام بارهاي  يب
در جـد  همگرا

همگرا بر اين اص
ســازه بــا يكــد

شهوپژهاي   رسشنامه
ي
  را

هابعاد (حيطه

/0  

) تعا1الف
) و2الف

) شرايط3الف
) رشد4الف

) پ5الف
) عوام6الف
) عوامل7الف
) عوامل8الف

/0  

) عوامل1ب
) عوامل2ب
) عوامل3ب
) عوامل4ب
)شرايط ع5ب

) ر6ب
) تعامل7ب

/0  
) علائم ج1ج

سلامت
)2ج

) اختلال3ج
)4ج

                         

 

ـابراين ابتـدا ب
گويهبه ط مربو

سشـنامه، پر3
ل مقـدار اشـتر
ـپس تحليـل
1 الـف رديـف:

از مد بودند 5/0

حليل يا استفاد
مدل س و يري

ش برازش مدل
شــود: پايــايي ي

Validity( گـرا
Discriminan(
 سه معيار ضرا

و روايي كيبي
روايي ه .ش شد

هــاي هــر سص

نتايج اهميت ابعاد پر 

 
پايايي
  مركب

روايي
همگر

 
  
  
744/0  

  
  
  

 
 
 
605/
 
 
 

 
865/0  

  
  
  

 
 
 
613/
 
 
 

835/0  
672/

http://rj           

 

د يـا خيـر. بنـ
ماك شترار امقد
32 و 16 و 6ف:  
به دليل 5/0ز 

شـوند. سـ  مي
پرسشـنامه ا ي 

5ملي كمتر از 

حتو  لي تجزيه
گي اندازهش مدل 

جهت سنجش 
د اســتفاده مــي

R(همگ ، روايي
nt Validity( ا

شاخص توسط
ترك  پايايي ،باخ

گزارشسنجش 
دد كــه شــاخص

ن -2جدول 
 تعداد
  گويه

آلفاي 
  كرونباخ

  
  
  
34  
  
  
  

  
  
  
718/0  

  
  
  

  
  
  
25  

  
  
  
753/0  

  
28  

  
758/0  

ms.iums.ac.ir

اند هماهنگ
م اكتشافي

رديـف الف
كمتر ا 10

بقيه حذف
هـاي سنجه

بارهاي عام
  شدند. 

طور كلبه
از دو بخش
شده است.
ســه مــورد
Reiability

واگر روايي
پايايي ش

كرونب آلفاي
سپس از  2

گــردبرمــي

  پرسشنامه

دي
  فر

شي
گيز

ل ان
عوام

ف) 
ال

  
اني

سازم
شي 

گيز
ل ان

عوام
ب) 

  
 ج)

مت
سلا
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 در رابطه 
اندازه  ران

ر عوامــل  
 اثــرــدازه 

زرگتـر از   
ن عنـوان   
سازماني بر 
 داشـته و   
ي ورزشـي  
 سازماني 
زشـكاران  

نگيزشـي     
 سـازماني      
رد و بـين     
ي ورزشـي   
ي وجـود  
 انگيــزش 
در فــرد و 
ز اهميـت  
 ت خود،

ـه دادنـد    
هـا بـه   ان   

از طريـق   
همچنـين  
ـيدن بـه   
ي سـنتي   
 و مشـوق     
ه مشـاغل    
ــاداش و  پ

  كيفيت
  بزرگ
  بزرگ

  وسطمت

http://rjms.ium 

مطالعه دارد و
سلامت ورزشكار
 رابطــه متغيــر
ورزشــكاران انــ

داري تـي بز ـي  
تـوانمي% 95ل 

ي و انگيزش س
 تدثير مثبـت

ايه ـ ي هيـأت  
ز بين انگيزش
ي و سلامت ورز

تغيـر عوامـل ا
ـل انگيزشـي
رد مطالعـه دار

هـاي ي هيئت
داري ـاط معنـي  

اهميــت ه بــا
يزشــي مــؤثر د
ت كه نشان از
ققان در مطالعا
عملكـرد را ارائـ
سـيدن سـازما

انگيـزش ا. )2
و هـوب شـده   

ز شغل در رسـ
هـايه در مـدل 

يـين كننـده و
چه بسـتگي بـه
ــين پ ي در تعي

 2 F  
645/0  
542/0  
315/0  

             ms.ac.ir

  

 ورزشي مورد م
فردي با سشي 
شــد و و در ي
بــا ســلامت و ي

مقـدار معنـ د. 
با احتمال راين

انگيزش فردي 
ورزشي استاني

رؤسـايخصـي  
و نيز رزشكاران

ورزشي استاني
  .وجود دارد

ان داد كـه متغ
ر مسـير عوامـ

ورزشـي مـور  
 سازماني رؤساي

ارتبـرزشكاران
ــادي در رابطــه
وع عوامــل انگي

ور صورت گرفت
برخي محققت. 

نان بر اساس ع
هـا را در رس آن
0-17( اندسته

 محرك محسـ
غرور برخاسته ا

گونه كه همان
عملكـرد، تعيي   
. اگرچه)21( ت

ــر دياردهاي ف

  ا همي ب
 ضريب مسير 
 878/0  
 876/0  
 502/0  

          

 

هاي ي هيئت
عوامل انگيزش ر

ــابي ــزرگ ارزي ب
شــي ســازماني
سط ارزيابي شـد

باشد. بنابر مي 
در نتيجه بين

هاي و ي هيأت
انگيزش شخين
سلامت ورو ي

هاي و ي هيأت
و داري ط معني

  حث
يج تحقيق نشا
ي اثر بزرگي بـر

هـاي ي هيئت
و ش شخصي

سلامت ور با ي
تحقيقــات زيــ

تنــو ران و نيــز 
ان، داخل كشو
ل انگيزشي است
 انگيزش كاركن
ر نظر گرفتن آ
شان موثَر دانس

عاملن اهداف 
در احساس غ

،است ف شغلي
مزد بـر مبنـاي
ي انگيزش است

ــتاندــف و  اس

هاي اصلي ك از عامل
 نتيجه  داريي

 تأييد 00/0
 تأييد 00/0
 تأييد 00/0
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 3ل
. كه
ينان

3/0 
يـان
 بـر

راي
ـاي
يــن
لـي
ب دو
 سـط
GO 
 يك
 ـت.
يف،
ــدار

و از 
زش

G		ඥm
A
A
G

ردي
ماني

رؤساي
متغير
ــر ب اث

انگيزش
متوس

96/1
د كرد

تصدي
نيز بي

استاني
رؤساي

ارتباط 
  

بحث
نتاي
فردي
رؤساي
انگيزش
استاني

دارد.
مـدير
سازما
عوامل
مدل

كه در
اهدافش
تعيين
موثر

اهداف
دستم
نيبيرو

مختلـ

 
يك ي تي روابط هر

معني مقدار تي
728/2 1
682/2 2
135/3 1

99، اسفند12ماره

در جـدول ـت.
بيشتر هستند.

ر سطح اطميد

5و  15/0، 0/
ـدت رابطـه مي
گ يـك سـازه

G:( معيـاري بـر
بينـي متغيرهـ 

) اي2004ران (
راي بـرازش كل
مجـذور ضـرب

Com (متوس و
OFمعيار  است.

ه مقدار آن به
 بالاتر مدل اسـ
ان مقادير ضعي

مقــ .انــد شــده
616/0ش برابـر

 ـ   رازوان گفـت ب
  ت.

GOF=mean	ሺ	comm
Average (Com
Average (R2) 
GOF=0/616 

ل انگيزشي فر
گيزشـي سـازم

دار ضريب معني -3

  ني

شم،27دوره  ي

 

T-values (اسـ
96/1ي تي از

ها را ين سازه

02 مقادير )19
تـأثير (شـ دازه

 متوسط و بزرگ
  د.

)GOF(معيـار
پـيش  جهـت

ــاوس و همكــا
ي مطمـئن بـر
ـن شـاخص، م

mmunality(ي
R Squares (

ست كه هر چه
تبار و كيفيت
 ترتيب به عنو

GOF معرفــي
G در پـژوهش

تـو  و پس مـي
ب و قوي است

  : كلي مدل

munaliyሻ ∗ m
munalities) =
= 607/0  

متغير عوامل 3 
ـير عوامـل انگ

جدول
 هابين سازه

انگيزشي سازما >>>
  سلامت >>>ي 

  سلامت >>>ني 

م پزشكي رازي

و همكاران ي

s(داري تـي  ني
داري ايب معني

روابط بي تمامي
    نشان داد.

Cohen( )988
انـدـه ترتيـب   

مدل) كوچك،
 را معرفي نمود
مدل كلـي (م
زش كلي مدل

باشــد. تنتهــ ي
 عنوان شاخصي
هاد دادنـد. ايـ

وسـط اشـتراكي
Average(ين

ك اسن صفر تا ي
شد نشان از اعت

به 36/0و  0/
F قــوي بــراي 

GOFشده بـراي  
بزرگتر است0

پژوهش مناسب
محاسبه برازش

meanሺ	R	squ
=0/627 

جدولس نتايج 
 بـر سـازه مسـ

رابطه بي
>> انگيزشي  فردي

انگيزش فردي
انگيزش سازمان

علوممجله

يميرحسوسن    

ضرايب معن
تمامي ضرا
تمعناداري 

درصد 95
n( كوهن

يا بيشتر بـ
هاي م سازه

سازه ديگر
برازش م
بررسي براز

زا مــي درون
معيار را به
مدل پيشنه
مقـدار متو
ضريب تعيي
عددي بين
نزديكتر باش

01/0 ،25
متوســط و
محاسبه ش

/36حدود 
مدل كلي 
فرمول م

uareሻ         
  

  
بر اساس
اثر بزرگي
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1399فند  

ياستان يورزش  ي

 بـه ايـن    
ي صورت 

هـا  تأهي ـ
روابـط بـا   

شـيير و  ق 
مان را بـه  

كـرد و   م  
ه مسـائل    
 كاركنـان    
شي حقوق 
هـا بيـان    

طح  ســ ـ   
 انگيـزش  

هـاي   ـأت  
نگيزشـي  
ر سلامتي 
ش درونـي  
ت نتـايج   

ويــت و تق
ف مبتنـي   
هبردهـاي      

ها را  ي آن
زماني بـه  
ويت قـرار  
د دارد كه 
- و به آن

كـه داراي  
 عملكـرد    
ين افـراد  

تـر   پـايين 
ــنهادات  ش

ير قـرار  أث
 جامعـه و    
يزش يك 
ل تبـادل     
ت تبادلي 
 انگيـزش   

ثير قـرار  أ  

، اسف12، شماره 27

يها أتيه استير يد

امل اقتصـادي
هاي ورزشيتأي

اي دولتي به ه
د رطريق ايجـا 

تحقيقنتايج ر 
يزشي در سازم

وقعيـت تقسـيم
 نشـان داد كـه
ران و اهـداف
 فاكتور انگيزش
متـرين فاكتوره
ط محيطـــي و

اكتورهاين ف
اسـت در هيـي

كه با سيستم ا
شي با تأكيد بر
 تقويت انگيزش
ر طولاني مـدت

ســازي و  فعــال
ورزشي اهـداف
 مناسـب و راه
 و دوام و پايايي
ش فردي و ساز
 بايد مورد تقو
زشي نيز وجود

اثرگذار استي 
ن داد افرادي ك
 خـود جـوش

بخشند. ا ن مي
اراي انگيزش پ

ــر و پ  يشي بهت
 كار را تحت تأ
سـلامت افـراد

انگي. بنابر اين 
ت بلكـه حاصـل
ليل اين ماهيت

تواننـدمـي  ي 
نفي تحـت تـأ

7دوره  ي رازي

تصد بر يسازمان و ي

آخر عوا نده به
ي زيادي در هي

هم از نهادها ها
باشد مگر از ط ي
البته در .)16( 
عامل انگي 50 

شغلي، كار و مو
وامل انگيزشي
 چينش مـدير

دو .باشد ها مي
را مهمت شغلي

ــاي شـــرايط
ترين كم اهميت

فرآيند ر .)15
رياناتي است ك

هاي ورزش ريزي
جامعه نياز به
شي هر چند د
 خواهــد آورد.
متصديان امورو
حـيط ورزشـي
خواهد ساخت

انگيزش .)21(د 
همي انگيزشي
ل بيروني انگيز
ن امور ورزشي
ود. نتايج نشان
تند به صورت
خود را سازمان

تر از افراد د ظم
ــه ــاي د. برنام ه

كنند و روند ي
ين عوامل با س
مستقيم دارند.
سازماني نيسـت

باشد و به دمي
سـازمانيهـاي  ي 

اي مثبت يا من

ه علوم پزشكي

يفرد زشيانگ عوامل

يكي مان رتبه .
 كه درآمدزايي
هگيرد و كمك

مي زيادو  ر كم
ثرؤو افراد م ها

)،2020( ران
خش فردي، ش
ندي نهايي عو
، امنيت جاني،
ه برترين عامل

ستمزد و امنيت
رد و فاكتورهــ

پذيري را وليت
( ي عنوان كرد

شي از عمده جر
ر ر است. برنامه

شكاران و افراد ج
ديان امور ورزش
دي را بــه بــار

ش دروني در م
اهمكـردن مح
شي را برآورده خ
ين خواهد كرد
ن يك عامل مه
. هر چند عوامل
گيزش متصديان
ز بايد توجه شو
ش بالايي هست

هاي خ  و برنامه
رقيق و منظ لاً

ــي  ــد ل م نماين
ئه ميتري ارا انه

كه همه اي هند
شكاران ارتباط م
ي شخصي يا س
فرد و محيط م

مشـيش، خط
انان را به گونه

    .)16(د
١٣٩ 
مجله                  

ريتأث

ـدي
لـف
دت
جـاد
طـور

هـا   ق
هـا   ي
آن ه

ها به
جـاد
نـان

2(. 
ردي
د. از
 بـر
 بــه
ست.
رآيي
 كـه
لـي
ــواع
ي و

نيـز
طلب
 بـه
زش
وامل

،4 .
مـل
 بـه
ــل م

،5 .
مـل

) 1 .
ي  ـه

) در
ـك
فتـه

.است
دليل
گنمي
بسيار
نهاده
همكا

سه بخ
بن رتبه
مالي،
جزو ب
و دست
كـــر
مسئو
شغلي

ورزشي
گير در

ورزشك
متصد
مفيــد

انگيزش
بر فرا

ورزشي
تضمي
عنوان
گيرد.
بر انگ
ها نيز

انگيزش
كرده
معمو
ــل عم
خلاقا
ده مي

ورزشك
ويژگي
بين ف

انگيزش
كاركن
دهند

                           

ز مسـائل كليـ
 در ابعاد مختل
 اهداف بلندمـد
ي موظف به ايج
. انگيزش به ط

هـا و مشـوق ن
بنـدي ن دسـته
كننـده  تعيـين

ه ن در سازمان
ايجيت، هـدف

ت كـه رفتـار آن
23( ــته باشــد

ي از زندگي فر
ـد واقـع شـوند
ي انسان مبتني

اشــند. توجــهب
ي برخوردار اس
 مفيــد و كــار
سـراغ داشـت

ي مطلـوب عمل
جتمــاعي و انــ

ستند كه كـارايي
2(.  

ايـن تحقيـق ن
 متفاوتي داوط

هـا اين انگيزه
انگيـزعوامل  .د

. عو1(  اهميت
ــاعي ــل اجتم

. عوام7ظيفـه،
سـازمانيزش

ــي، . عوام2س
ـين سـازماني

عوام. 7 وـادي
بعـد: 3ـه در

ز ديدگاه نمونـ
)2013( تـايرز

را بـه عنـوان يـ
ت در نظـر گرف

                         

 

نگيزش يكي از
كننده اي عيين

ها براي نيل به
 تجارت امروزي

)22( ن هستند
هـا، بـرانگيختن
 بر اسـاس ايـن
ـك از عوامـل

گيزش كاركنان
ز ديدگاه مديري

اي اسـت گونـه
 ســازمان داشــ

هاي مختلفي نبه
ـربخش و مفيـ

هاي  و فعاليت
ب گيزشــي مــي

ز اهميت خاصي
ي بــه نتــايجي

تـوان س  را مـي
تي را به صورتي

هــاي ا  برنامــه
هايي هس  شيوه
24( سازند ر مي

ـت آمـده در
هايد با انگيزه

شوند كهي مي
شوندرطرف مي

به ترتيب بعد
ــي، عوامـ .3ص

. و6ومي كـار،
انگيزن فردي)،

ــل سيا1 . عوام
. تعامـل بـ4ي،

اقتصـ. عوامـل
گوي 9ـغلي بـا

ب) تقسيم و ا
آيگـون و تند.

يگـاه شـغلي ر
 انگيزه خـدمت

http://rj           

 

ان اهداف دارد. 
شك نقش تع ي

ه ارد و سازمان
دنياي رقابتي ت
ر افراد سازمان
ـه عامـل نيازه

كهگردد  ي مي
 توجه به هر يـ
 براي ايجاد انگ
 بطور كلي، از
ر كاركنان به گ
 نفــع را بــراي

در جنب  دروني
تواننـد اثـ ي مي

 تمامي اعمال
ســاز انگ ي فعــال

ها از  كاربرد آن
لاش و فعــاليتي
 و كمتر فردي

يت لازم فعاليتي
 ايــن اســاس
دائما به دنبال
 بهتر و مفيدتر

نتايج بدسـ به 
كند كه افرادي
هاي ورزشيتأ

متفاوتي هم بر
ب 8گويه در  3
ــد شخص2 . رش

 شـرايط عمـوم
بينتعامل . 8و 
ــد  7در   1(بع

. رشد سازماني
.6ـومي كـار،   

اشـتياق شـغ  و
. جذب3تعهد و 

بندي شـدن يت
ود، انتخاب جاي
تقل اثرگذار بر

ms.iums.ac.ir

رسيدن به
بوده كه بي
سازماني دا
و دوام در د
انگيزش در

لي به سـك
بندي دسته

باتوان  يم
هايي روش

كار گرفت.
انگيزش در
بيشــترين

هاي انگيزه
و اجتماعي
آنجايي كه
موتورهــاي

هاي شيوه
كمتــر تــلا

انجامد مي
بدون رضاي
ســازد. بــر

دها  فعاليت
عملكرد را

توجه با 
مشخص مي
أرياست هي

هاي مشيوه
7فردي با 
ــي، سياس

.5پاداش، 
اقتصادي و

ــه 27 گوي
.3ورزشي، 

شرايط عمـ
)اجتماعي
.2قدرت، 

آماري اولو
تحقيق خو
متغير مست
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ذعـان داشـت
ه ياست سازمان
فـردي و سـازم

افـرزشكاران و
انگر ان اسـت

 بايـد بـه شـك
فـرديهـاي  ـزه

ي ورزشـي تـا ح
ي افـراد جامعـ

مـدير دكتـري 
ر خود تشكر ن
نموده ياري اله
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