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  مقدمه
 هـاي  سـال  پايـاني قـرن بيسـتم و   طي دو دهـه  

 توسـعه  كشـورهاي  اكثـر  يكم، و بيست قرن ابتدايي
 اروپـا،  اتحاديه جمله از المللي بين نهادهاي و يافته

نقـدي حسـابداري خـود در     مبناي تغيير جهت در
 مختلـف   اشـكال سوي نهادهاي بخش عمومي به 

در ايـن ميـان،   ). 1(اند  نموده حركت تعهدي مبناي
 بـراي كليـه كشـورهايي كـه بـه     اهداف مشـتركي  

 انـد،  آورده روي عمـومي  بخـش  در تعهدي سيستم

تـوان بـه    برشمرده شده است كـه از آن ميـان مـي   
 مديريت، عملكرد كامل ارزيابي امكان كردن فراهم

 هاي هزينه درك بهبود مالي، مديريت بهتر تسهيل

 بـراي  سـودمند  اطلاعـات  بـه  هـا، دسترسـي   برنامه

 به مالي و كمك گزارشگري منابع، بهبود تخصيص

  ).2(نقد اشاره كرد وجه و دارايي مديريت بهبود
از سوي ديگر، ساير منابع، مزاياي ديگري را براي 

انـد   حسابداري تعهدي در بخش عمومي بر شـمرده 
توان به بهبـود تخصـيص منـابع،     كه از آن ميان مي

افــزايش پاســخگويي، افــزايش شــفافيت در مــورد  
تـر   لـت و ايجـاد ديـد جـامع    هـاي دو  هزينه فعاليت

 ).4و3(نسبت به اثرات اقتصادي دولت اشـاره كـرد   
 علي رغم مزاياي ياد شده، مطالعـات ديگـر اذعـان   

اند كـه بـه كـار گيـري حسـابداري تعهـدي        داشته
شـود،   ها در بخش عمومي مي موجب افزايش هزينه
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دستاوردهاي حاصل از اجراي فاز اول اصلاحات مديريت مالي نظام سلامت در 
 واحدهاي تحت پوشش وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي

  چكيده
اسـتقرار حسـابداري   (ترين دستاوردهاي حاصل از اجراي فاز يك اصلاحات مالي نظام سلامت كشـور   تلخيص مهمبه بررسي و  اين مطالعه: زمينه و هدف

  .پردازد هاي علوم پزشكي تحت پوشش وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشكي مي دانشگاه از ديدگاه معاونان توسعه مديريت و منابع) تعهدي
هاي علوم  معاونان توسعه مديريت و منابع دانشگاهتوصيفي است كه به صورت سرشماري بر روي كليه  -پژوهش حاضر از نوع مطالعات مقطعي :روش كار

سوال در هشت بعد بوده است كه روايي صوري و  23چك ليستي محقق ساخته حاوي ها  ابزار جمع آوري داده. است انجام شده 1390پزشكي كشور در سال 
 Excelهاي جمع آوري شده به كمك نرم افزار  داده. و براي سنجش پايايي آن از روش دو نيمه كردن استفاده شدمحتوايي آن از نظر متخصصان تاييد شده 

  .تلخيص گرديد
هاي علوم پزشكي كشور مربوط به بعد شناسـايي   بيشترين نسبت دستاوردهاي ذكر شده حاصل از اجراي فاز يك اصلاحات مالي در ميان دانشگاه: يافته ها

ضـمناً  بيشـترين ميـزان پراكنـدگي     . بـوده اسـت  ) 100از  9/37با نسبت(و كمترين نسبت متعلق به بعد تاثيرات برون بخشي ) 100از  5/86نسبت با (درآمد 
  .خورد ها در بعد استقلال مالي واحدها به چشم مي پاسخ

واحدهاي تحت پوشش وزارت بهداشت و به منظور دستيابي  به دليل اهميت زياد شناخت دستاوردهاي حاصل از استقرار حسابداري تعهدي در: نتيجه گيري
شود به منظور استفاده هر چه بيشتر از نتايج مطالعه حاضر، مطالعات مشابهي با رويكرد كيفي  تر نظرات آگاهان و متخصصان امر پيشنهاد مي به طيف گسترده

  .ها انجام پذيرد جهت اخذ نظرات معاونان توسعه و مديران مالي دانشگاه
  

 .اصلاحات مديريت مالي نظام سلامت، حسابداري تعهدي، دستاورد: ها كليدواژه

 18/6/91:  تاريخ پذيرش       1/3/91: تاريخ دريافت
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هـا و ارزشـيابي    ها و بـدهي  چرا كه شناسايي دارايي
از سوي ديگر زمـان شناسـايي   . بر است ها هزينه آن

ها نيز در اين روش حسـابداري از   درآمدها و هزينه
هـر  ). 5(نرمش و انعطاف زيـادي برخـوردار اسـت    

چند همين صاحب نظران نيز معتقدند كه مزايـاي  
  .هاي آن بيشتر است روش تعهدي از هزينه

با توجه به مزايـاي يـاد شـده جهـت اسـتفاده از      
دولتي و نيز بـا توجـه   حسابداري تعهدي در بخش 

به معايبي كه بسـياري از مطالعـات بـراي سيسـتم     
 از ناتوانـايي  و محدودتر دامنه -اند نقدي ذكر كرده

 دوره يـك  از بـيش  نقدي هاي جريان دادن نمايش

 در اطلاعـاتي  نيـاز  كـردن  برطـرف  از مالي؛ نـاتواني 
 بـر  جـاري  مصـرف  اثرات ها، بدهي و ها دارايي مورد

 محدود دولت؛ پاسخگويي هاي دارايي و ها موجودي

 و شـده  مصـرف  وجوه و ها بدهي ،ها مورد دارايي در
  -مـديريت  مـورد  در پاسـخگويي  از پوشـي  چشـم 

بسياري از كشـورهاي توسـعه يافتـه چـون ايـالات      
متحده آمريكا، نيوزلند، انگلستان، استراليا و كانـادا   
به دلايل مديريتي و كنترلي حركت از سيتم نقدي 

  ).7و6(عهدي را از چند سال قبل شروع كردند به ت
در كشور ما نيز، ايـده اصـلاحات مـالي در وزارت    
بهداشت درمان و آموزش پزشكي به عنـوان اولـين   
بخش پيشگام اصلاحات، تحت عنـوان نظـام نـوين    

فاز تعريف شـد كـه فـاز اول آن     4مالي سلامت در 
استقرار حسـابداري تعهـدي بـه جـاي حسـابداري      

هـاي تحـت    هـا و دانشـكده   كليه دانشـگاه نقدي در 
ايـن  . پوشش وزارت بهداشت و درمـان بـوده اسـت   

شروع شده و  تـاكنون در   1384جايگزيني از سال 
  .كليه واحدهاي تابعه گسترش يافته است

ــذكور در وزارت     ــه م ــه تجرب ــه اينك ــه ب ــا توج ب
اي گسـترده و جديـد بـوده اسـت،      بهداشت، تجربه

ستاوردهاي ايـن تغييـر   مطالعات زيادي در زمينه د
در . هاي علوم پزشكي صورت نگرفتـه  براي دانشگاه

 اثـرات  اين ميان تنها يك مطالعه در مورد بررسـى 

 تعهدى حسابدارى به نقدى حسابدارى روش تغيير

 علـوم پزشـكى   دانشگاه عملياتى و مالى عملكرد بر

كنـد بـه    شهيد بهشتي انجـام شـده كـه ادعـا مـي     
 منجر در اين دانشگاه تعهدى  حسابدارى كارگيرى

 عمليـاتى  تبع، عملكـرد  به و مالى عملكرد بهبود به

 حسـابدارى  برقـرارى  ضمن آنكه .گردد مي دستگاه

 هـاى  هزينـه  و شده تمام بهاى تعيين براى تعهدى

 اعتبـارات  قالـب  در عمليـات  و اجراى برنامه واقعى

از سـوي   .اشـد   نقـدى  حسـابدارى  از كارآتر مصوب
 علوم در دانشگاه تعهدى حسابدارى ديگر، برقرارى

 تـر  دقيـق  كنتـرل  بـه  منجـر  شهيد بهشتى پزشكى
 و هـا  هزينـه  و اعتبـار  تـامين  منابع ساير و درآمدها

 تعهـدى  حسـابدارى  .گـردد  مـى   هـا  پرداخت ساير

 جهـت  صـحيح تـرى   و تـر  دقيـق  مالى هاى گزارش

 و هـا  برنامـه  اجـراى  و تصميم گيـرى  و ريزى برنامه
دهـد و   مـى  قرار دانشگاه مديران اختيار عمليات در

 در تعهـدى  حسـابدارى  سيستم در نهايت برقرارى

 و تهيه به شهيد بهشتى منجر پزشكى علوم دانشگاه
 هاى دارايي موجودي ها، اصلى حساب سه نگهدارى

 اسـتانداردهاى  الزامـات  طبـق  درآمـدها،  و ثابـت 
  ).8(گردد مي حسابدارى

ارزيــابي ديگــر مطالعــه انجــام شــده در راســتاي 
هاي حسابداري تعهـدي در دانشـگاه    مزاياي سامانه

علوم پزشكي و خـدمات بهداشـتي درمـاني تهـران     
حاكي از آن بود كه اطلاعات ناشي از سـامانه هـاي   

تواند به بهبود تصميم گيري  حسابداري تعهدي مي
سازي زمينه تهيه و تدوين بودجـه  مديران و فراهم 

بــه اهــداف  ريــزي عمليــاتي در راســتاي دســتيابي
از سوي ديگر ايـن  . برنامه چهارم توسعه كمك كند

تواننـد بهـاي تمـام شـده خـدمات و       ها مـي  سامانه
فعاليت ها را شفاف تـر كـرده و در نهايـت قابليـت     

اين ). 9(پاسخگويي مديران دانشگاه را فراهم سازند
در حالي است كه در زمينه مزاياي حاصل از اجراي 

ومي ساير كشـورها  حسابداري تعهدي در بخش عم
بــه عنــوان مثــال . مطالعــات مختلفــي انجــام شــده

 از حـاكي  2007در سـال   بارتون تحقيق هاي يافته

 در بخش عمـومي  تعهدي حسابداري كه است اين

 تاكيد ويلذا، . شود مي منابع كارآي مديريت باعث

 مالي هاي سياست اعمال براي ها دولت كه كند مي

 اطلاعـات  بـه  نقـد  وجـوه  مـديريت  و مـدت  كوتـاه 

 مـديريت  بـراي  و )نقـدي  مبناي(نقدي هاي جريان

 نيازمند تعهدي حسابداري اطلاعات به منابع بهينه

به طور مشابه در مطالعـه ديگـري در   ). 10(هستند
دارد كـه گـزينش    اظهـار مـي   ، مك في2006سال 

ــه افــزايش   سيســتم تعهــدي در بخــش عمــومي ب
پاسخگويي دولت بـه مـوكلان آن، مـديريت مـالي     
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هتر مـديران خـدمات عمـومي و قابليـت مقايسـه      ب
  ).2(شود عملكرد مديريت منجر مي

با توجه به آنچه گفته شد و نيز با عنايت به اينكه 
آمارهاي مسئولان كشور در سطح ملي، حكايـت از  
دو برابر شدن درآمد بخش درمان وزارت بهداشـت  
درمان و آموزش پزشكي پس از استقرار حسابداري 

دهاي تابعـه ايـن وزارت خانـه دارد    تعهدي در واح ـ
ــيص    ). 11( ــي و تلخ ــه بررس ــه  ب ــن مطالع در اي

ترين دستاوردهاي حاصـل از اجـراي فـاز يـك      مهم
ــالي نظــام ســلامت كشــور   اســتقرار (اصــلاحات م
از ديدگاه ) حسابداري تعهدي به جاي مبناي نقدي

معاونان توسعه مديريت و منابع دانشگاه هاي علوم 
رت بهداشــت درمــان و پزشــكي تحــت پوشــش وزا

  .  آموزش پزشكي پرداخته شده است
  

  روش كار 
توصيفي  -پژوهش حاضر از نوع مطالعات مقطعي
) نفــر 45(اســت كــه جامعــه پــژوهش آن را كليــه 

معاونان توسعه مديريت و منابع دانشگاه هاي علوم 
پزشكي و خدمات بهداشتي درماني سراسـر كشـور   

انتخاب ايـن  علت . دادند مي تشكيل 1390در سال 
افراد به عنوان جامعه پژوهش اين بـود كـه معـاون    
توسعه در هر دانشگاه علوم پزشكي به عنوان اولين 
مدير ارشدي است كـه مسـئوليت مسـتقيم واحـد     
ــاز اول     ــراي ف ــذا اج ــگاه و ل ــالي آن دانش ــور م ام

 .اصلاحات مالي را بر عهده دارد
ها در ايـن پـژوهش،  چـك     ابزار جمع آوري داده

سوال بود كه از تحليل محتـوايي   23حاوي  ليستي
نفر  از مديران مـالي   18هاي انجام شده با  مصاحبه
مـديران  (هاي  علوم پزشكي سراسر كشـور   دانشگاه
چك ليست مذكور در هشـت  . به دست آمد) مياني

چهار سوال در بعد : بعد بدين شرح طراحي گرديد 
شـفافيت  "، چهار سوال در بعـد  "ورود متخصصان"
كنتـرل  "،  سه  سـوال در بعـد   "ارش هاي ماليگز

، "حضـور  حسـابرس  "، چهار سوال در بعد "داخلي
، دو سوال در "شناسايي هزينه"دو سوال در بعد  2

استقلال "، سه سوال در بعد "شناسايي درآمد"بعد 
تـاثيرات  "و نهايتاً يك سوال در بعد  "مالي واحدها
معـه  ضمناً به دليل محدود بـودن جا . "برون بخشي

پژوهش و احتمال شناسايي شدن پاسخ دهندگان، 

هيچ سوال دمـوگرافيكي در چـك ليسـت طراحـي     
و ) سـه /دو/يك(نشد و تنها دو گزينه تيپ دانشگاه 

جنســيت پاســخ دهنــده در ابتــداي ســوالات قــرار 
  .گرفت

ز دهـي بـه سـوالات چـك ليسـت بـه       نحوه امتيا
ه امتياز ب  5امتياز به گزينه بلي،  10بود كه  نحوي

گزينه تا حدودي و صفر امتياز به گزينه خير تعلـق  
  .گرفت مي

، چك روايي صوري و محتواييبه منظور سنجش 
ليست مذكور در اختيار چند تن از صـاحب نظـران   

داري تعهـدي در  نظام نوين مالي سـلامت و حسـاب  
، درمان و اموزش پزشكي قرار ستاد وزارت بهداشت

اين چك ليست بـا اسـتفاده    گرفت و نهايتاً سوالات
  . ساتيد خبره مورد تاييد قرار گرفتااين از نظر 

از روش دو نيمـه   نيـز،  پايـايي آن  براي سـنجش 
بــه  r=89/0شــد و   اسـتفاده  )Split half(كـردن  

كــه نشــانگر پايــايي مناســب ســوالات  دســت آمــد
  .باشد مي

با توجه به محدود بودن حجم جامعه پـژوهش و  
ظرات اخذ شده در ايـن مطالعـه   به منظور افزايش ن

از روش سرشماري اسـتفاده گرديـد و هـيچ گونـه     
نمونه گيري صورت نگرفـت؛ بـه نحـوي كـه چـك      

هاي آماده شـده، پـس از همـاهنگي و اخـذ      ليست
وقت قبلي از معاونـان توسـعه مـديريت و منـابع و     
ارائه توضيحاتي در زمينه هدف و اهميت مطالعـه و  

ها و نيز ارائه  طلبانه آنجلب مشاركت آگاهانه و داو
ها و  توضيحات لازم در زمينه حفظ محرمانگي داده

ــت     ــك ليس ــدن چ ــام مان ــي ن ــار   ب ــا، در اختي ه
به منظور افزايش نـرخ  . كنندگان قرار گرفت شركت

بازگشت چك ليست ها و افـزايش ميـزان دقـت و    
هاي دريافتي، كليه سوالات توسط يك  صحت پاسخ

در برقراري ارتباط،  نفر نيروي آموزش ديده و قوي
از شركت كنندگان به صورت مصاحبه سـاختارمند  
ــراد در قســمت هــاي    پرســيده شــده و نظــرات اف

در پايـان،  . مشخص شده چك ليسـت درج گرديـد  
 Excel افـزار  هاي تكميل شده، در نرم  چك ليست

  .ثبت گرديده و مورد تحليل و تلخيص قرار گرفت
جامعـه   در نهايت با توجه به محدود بودن حجـم 

پژوهش و نيز با توجه به اينكه اين مطالعه متناسب 
بــا شــرايط فعلــي واحــدهاي زيــر مجموعــه وزارت 
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  توزيع فراواني شركت كنندگان در پژوهش بر حسب محل خدمت - 1جدول 

  درصد از كل تعداد تيپ دانشگاه
  3 1 يك
  70 21 دو
  27 8 سه
  100 30 كل

بهداشت درمان و آموزش پزشـكي كشـور طراحـي    
شده بود، امكان انجام تحليـل هـاي آمـاري وجـود     

هـاي   نداشته و لذا  تعميم نتايج به شرايط و محيط
  .ديگر وجود نخواهد داشت

  
  يافته ها

نفــر از معاونــان توســعه مــديريت و  45ميــان از 
منــابع شــاغل در دانشــگاه هــاي علــوم پزشــكي و  

نفـر   30خدمات بهداشتي درمـاني سراسـر كشـور،    
حاضر به همكاري شده و چك ليست هاي ياد شده 

نفر، مـرد بـوده و در    30كليه اين . را تكميل كردند
يكي از سه تيپ دانشگاهي به عنوان معاون توسـعه  

جدول يك، . و منابع، مشغول به كار بودندمديريت 
توزيع فراواني محل خدمت هر يك از اين معاونـان  

  .دهد را نشان مي
هاي اين مطالعـه   هاي حاصل از تحليل داده يافته

ورود (حاكي از آن اسـت كـه در بعـد اول سـوالات     
در زمينـه ورود متخصصـان مـالي بـه     ) متخصصان

هــاي ذيــربط دانشــگاه هــا پــس از اســتقرار  حــوزه
ــيلات     ــزايش تحص ــز اف ــدي و ني ــابداري تعه حس
كاركنان و ارتقاي سطح اگاهي مديران پس از ايـن  
اصلاحات، حداقل نمره تعلـق گرفتـه بـه ايـن بعـد      

ــابع،   ــان توســعه مــديريت و من و  15توســط معاون
  . بود 5/26 با ميانگين   35حداكثر نمره 

ار حسـابداري تعهـدي در   در بعد دستاورد اسـتقر 
زمينــه شــفافيت گــزارش هــاي مــالي، فرآينــدها و 

نيــز شناســايي دارايــي هــاي هــاي مــالي و  صــورت
حداقل نمره داده شده به اين بعد توسـط   دانشگاه،

و حداكثر نمره  20معاونان توسعه مديرت و منابع، 
معاون از ميـان   6ضمناً . بود 7/32 با ميانگين   40
بــه ايــن بعــد از %) 20(ده معــاون پاســخ دهنــ 30

  .داده بودند) 40(سوالات نمره كامل 
، حداقل نمـره اعطـا   )كنترل داخلي(در بعد سوم 

شده به ايجاد كنترل و نظارت داخلـي در دانشـگاه   
بعد از استقرار حسابداري تعهدي و پوشش رضايت 
بخش آن و نيـز افـزايش پاسـخگويي و مسـئوليت     

رل داخلي، صـفر  پذيري واحدها به دنبال ايجاد كنت
بود؛ به اين معني كه در آن دانشـگاه هـيچ يـك از    
سه مورد ياد شده مرتبط با كنترل داخلـي پـس از   

به جز . استقرار حسابداري تعهدي محقق نشده بود
يك دانشگاه، ساير معاونان به ايـن بعـد از سـوالات    
نمره بالاتر از صفر داده بودند و حداكثر اين امتيـاز  

  . بود 6/20و ميانگين آن  30به زعم آنان 
نفـر   8، )حضور حسابرس(در بعد چهارم سوالات 

ــان  ــه   %) 27(از معاون ــوط ب ــتاوردهاي مرب ــه دس ب
مشـاوره و راهنمـايي مـديران    حسابرس در زمينـه  

ــي    ــاري فعل ــيوه همك ــگاه، ش ــد دانش ــالي و ارش م
هـاي   حسابرس بـا دانشـگاه، مفيـد بـودن گـزارش     

مــديريتي و نامــه مــديريت بــراي هيــات رئيســه و 
پررنــگ شــدن نقــش حســابرس پــس از اســتقرار  
حسابداري تعهـدي در دانشگاهشـان، نمـره كامـل     

كمتـرين  اين در حـالي بـود كـه    . داده بودند) 40(
و ميـانگين    10امتياز تعلـق گرفتـه بـه ايـن بعـد      

  .بود 9/28امتيازات برابر 
هـا، در زمينـه    در بعد مربوط به شناسايي هزينـه 

هـا و   تاثير حسابداري تعهدي بـر شناسـايي هزينـه   
افزايش سرعت پرداخت مطالبات مشتريان داخلـي  
و خارجي دانشگاه، كمترين امتياز مكتسبه برابر بـا  

بـه  %) 27(نفـر از معاونـان    8ر حـالي كـه   بود د 5
دستاوردهاي مربوط به اين بعد در دانشـگاه خـود،   

ضـمناً ميـانگين   . اعطا كرده بودند) 20(نمره كامل 
  .بود 3/14امتيازات اين بعد برابر 

بــه %) 37(يــازده نفــر از كــل شــركت كننــدگان 
كـه  ) شناسـايي درآمـدها  (دستاوردهاي بعد ششـم  

ــابداري  ــاثير حس ــامل ت ــايي   ش ــر شناس ــدي ب تعه
درآمدها و افزايش تحقق درآمدهاي دانشـگاه بـود،   
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  ست هاي تكميل شده توسط معاونان توسعه مديريت و منابع دانشگاه هاميانگين امتيازات حاصل از هر بعد چك لي  - 2جدول 
  100نسبت از   ماكسيمم نمره هر بعد  انحراف معيار ميانگين امتيازات ابعاد چك ليست
  25/66  40 35/2 5/26 ورود متخصصان

  75/81  40 81/2 7/32 شفافيت گزارش هاي مالي
  7/68  30 68/1 6/20 كنترل داخلي

  25/72  40 35/2 9/28 حسابرسحضور  
  5/71  20 5/1 3/14 شناسايي هزينه
  5/86  20 1/1 3/17 شناسايي درآمد

  1/47  30 6/2 13/14 استقلال مالي واحدها
  9/37  10 45/1 79/3 تاثيرات برون بخشي

  .حداقل نمره هر بعد برابر با صفر مي باشد*
 

دادند در حالي كـه حـداقل نمـره    ) 20(نمره كامل 
و ميانگين نمـرات   5تعلق گرفته به اين بعد برابر با 

  .بود 3/17آن مساوي با 
بيشــترين ميــزان پراكنــدگي پاســخ هــا در بعــد 

ي استقلال مالي واحدها به چشم مي خورد؛ به طور
مدعي %) 20(دانشگاه  30دانشگاه از مجموع  6كه 

بوده است كه در واحـدهاي تابعـه اسـتقلال مـالي     
ها برابـر بـا    نداشته و ميانگين نمرات اين بعد در آن

 3اين در حالي است كه در مقابـل  . صفر بوده است
ــگاه از  ــده   30دانش ــاد ش ــگاه ي ــا %) 10(دانش ادع

لال مـالي  اند كـه در واحـدهاي تابعـه اسـتق     داشته
داشته و اين استقلال موجـب ايجـاد تغييـر نقـش     
واحدهاي ستادي از پاسخگويي به نظـارتي داشـته   
است و نيز موجب كاهش مراجعات به حـوزه هـاي   

) 30(ستادي شده است و لذا حداكثر امتياز ممكن 
  .اند امتياز را به اين بعد داده

در نهايت در آخرين بعد چك ليست كـه مربـوط   
تــاثيرات بــرون بخشــي حســابداري تعهــدي و بــه 

تقاضاي سـاير سـازمان هـا از دانشـگاه بابـت ارائـه       
 15اي و آموزشي بـوده اسـت، كـه     خدمات مشاوره
ادعـا داشـته انـد كـه در اثـر      %) 50(نفر از معاونـان 

استقرار حسابداري تهدي هيچ گونه تقاضاي بـرون  
نفـر   8و در مقابـل  ) امتياز صفر(نداشته اند  يبخش
مدعي بودنـد كـه اسـتقرار حسـابداري     %) 27(ديگر

هـا موجـب افـزايش تقاضـاي      تعهدي در بخـش آن 
هـا بـراي دريافـت خـدمات آموزشـي و       ساير بخش

  ).10امتياز (اي از دانشگاه شده است  مشاوره
در يك جمع بندي كلي، همان گونه كـه جـدول   

ــي   ــان م ــماره دو نش ــبت    ش ــترين نس ــد، بيش ده

دستاوردهاي ذكر شده حاصل از اجـراي فـاز يـك    
هاي علوم پزشـكي   اصلاحات مالي در ميان دانشگاه

بـا نسـبت   (كشور مربوط به بعد شناسـايي درآمـد   
و كمتــرين نســبت متعلــق بــه بعــد ) 100از  5/86

بـوده  ) 100از  9/37با نسبت(تاثيرات برون بخشي 
  . است
  

  بحث و نتيجه گيري
ر از حسابداري نقدي به حسـابداري تعهـدي   تغيي

نه تنها يـك تغييـر سيسـتم حسـابداري محسـوب      
شود بلكه يك تغيير مفهـومي در بـه كـارگيري     مي

ــديريت    ــابداري در م ــتانداردهاي حس ــول و اس اص
ــت    ــومي اس ــش عم ــه،  ). 12(بخ ــين رابط در هم

مطالعــات مختلفــي بــه بيــان مزايــاي حســابداري  
رد آن در بخــش تعهــدي و منــافع حاصــل از كــارب

بــه عنــوان مثــال دايمونــد، . عمــومي پرداختــه انــد
 نمـايش  بـه وسـيله   برنامه ارزيابي عملكرد تسهيل

 مالي وضعيت ارزيابي ها، تسهيل برنامه كامل هزينه

تعهـدات، افـزايش    و منـابع  همـه  نمـايش  به وسيله
 عملكرد خود، افـزايش  برابر در مديريت پاسخگويي

 افزايش به واسطه بهتر عملكرد براي مديريت انگيزه

 از وسـيع  هـاي  كـردن محـدوده   شفافيت و فـراهم 

تصميم گيري را به عنـوان   براي نياز مورد اطلاعات
 تعهدي حسابداري كارگيري به هاي مهمترين مزيت

نيـز   ماركو). 13(برشمرده است دولتي در واحدهاي
 عمومي بخش در تعهدي حسابداري اصول از پيروي

 سـطح  بـردن  بـالا  جهتمناسبي  مديريتي ابزار را 

ساير پژوهش ها نيـز بـه    ). 14(مي داند پاسخگويي
بهبود پاسخگويي و افزايش شفافيت اطلاعات مالي 
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ــالي  )15( ــدينگي و م ــت نق ــابي موقعي ، )16(، ارزي
هاي  ها و بدهي افشاي حساب هاي مربوط به دارايي

هاي  و اطمينان از كافي بودن جريان) 17(اقتضايي 
درآمدي براي براورده سازي ديـون كوتـاه مـدت و    

در نتيجه به كارگيري حسـابداري   ) 13(بلند مدت 
  .اند تعهدي، اشاره كرده

هاي مطالعه حاضر نيز حاكي از آن است كه  يافته
هـاي علـوم    استقرار حسابداري تعهدي در دانشـگاه 

بـا  (شناسايي درآمدها پزشكي سراسر كشور موجب 
ــانگي  ــترين ميـ ــفافيت  ) نبيشـ ــس از آن، شـ و پـ

علاوه بـر ايـن حضـور    . هاي مالي شده است گزارش
ها، كنترل داخلي و ورود  حسابرس، شناسايي هزينه

متخصصان به تزتيب به عنوان سـاير دسـتاوردهاي   
. حاصل از فاز كمي مطالعه، مورد تاييد قرار گرفتند

اين در حالي بود كه هر چند استقلال مالي واحدها 
بـه  ) بـا كمتـرين ميـانگين   (رون بخشي و تاثيرات ب

زعم برخـي شـركت كننـدگان جـزء دسـتاوردهاي      
هاي  حاصل از اجراي حسابداري تعهدي در دانشگاه

شد، به ترتيـب بـا احـراز     علوم پزشكي محسوب مي
هـــا در انتهـــاي جـــدول  تـــرين ميـــانگين پـــايين

دستاوردهاي حاصل از اجراي حسـابداري تعهـدي   
  . قرار گرفتند

آن شناســايي  حاضــر كــه درژوهش بــه ماننــد پــ
  درآمد با كسب بيشترين ميانگين به عنوان 

ترين دستاورد حسابداري تعهدي تلقـي شـده    مهم
ــت ــژوهش. اس ــز   در پ ــاران ني ــتاني و همك كردس

 هاي هاي سال هزينه و درآمدها تداخل از جلوگيري

 هر واقعي هاي هزينه و درآمدها شناسايي و مختلف

 و دارايي هاي سـرمايه اي  مناسب تر انعكاس سال،
 بودجه ريزي رويكرد استقرار بلند مدت، هاي بدهي

بـه عنـوان    گـري  گـزارش  بهتردر افشاي و عملياتي
نـام  هاي اجراي حسابداري تعهدي  ترين مزيت مهم

رتبـه  (از سوي ديگر اين امر  ). 18(است  برده شده
ــد در ليســت دســتاوردها  ــا ) اول شناســايي درآم ب

مبني بـر دو برابـر شـدن درآمـد     آمارهاي كشوري 
بخــش درمــان وزارت بهداشــت درمــان و آمــوزش 
پزشــكي پــس از اســتقرار حســابداري تعهــدي در  

). 11(واحدهاي تابعه اين وزارتخانه ، همخواني دارد
رسد با استقرار كامل و همه جانبـه ايـن    به نظر مي

نظام جديد بتوان شاهد تاثيرات مثبت بيشـتري در  

توان انتظار داشـت   ه طوري كه مياين زمينه بود، ب
گونه كه ديلوتي نيز در مطالعـه خـود عنـوان     همان

بـا   مقايسـه  در تعهدي حسابداري از داشته استفاده
 در زيـرا  .باشـد  مطلوب تر سنتي، نقدي حسابداري

 اهـداف  بـا  انجـام شـده   مخارج تعهدي، حسابداري

 توافـق  مورد قبل از كه بودجه هايي با نه و عملكرد

 ).19(گيرد مي مقايسه قرار مورد اند، گرفته قرار
با توجه به آنچه گفته شد مطالعـه حاضـر و نيـز    

هـاي   بررسي سـاير مطالعـات، دسـتاوردها و مزيـت    
اي را براي استفاده از حسابداري تعهـدي در   عديده

امـا آنچـه مسـلم اسـت     . اند بخش عمومي برشمرده
هـاي دولتـي    نحوه استقرار ايـن سيسـتم در بخـش   

ــا و  شــرط لا ــه بهتــرين مزاي زم جهــت دســتيابي ب
وجـود   حـال آنكـه بـا   . شود دستاوردها محسوب مي

در زمينـة   تحـولات  پيامـدهاي  و دامنـه  اهميـت 
 پـژوهش هـاي   هنـوز  عمـومي،  حسـابداري بخـش  

 قبيـل  از موضـوعات،  از دربـارة بسـياري   منسجمي

 آميـز  موفقيـت  اجراي و روش هاي استقرار بررسي

 و عمـومي  بخـش  تعهـدي در  حسـابداري  نظـام 
  ). 20(نشده است  انجام مربوط به آن  مشكلات

شـود مطالعـات    لذا، در همين زمينه پيشنهاد مي
ــه روش  ــي در زمين ــتقرار    تكميل ــرا و اس ــاي اج ه

حســابداري تعهــدي در بخــش بهداشــت و درمــان 
كشور بـه عنـوان اولـين بخـش پيشـرو دولتـي در       
استقرار كامل حسابداري تعهدي صورت پـذيرد تـا   

ان بـه كمـك ايـن شـواهد و نيـز دسـتاوردهاي       بتو
شناخته شـده ناشـي از اسـتقرار نظـام حسـابداري      
تعهدي، ساير بخش هاي دولتي را نيز در پيمـودن  

از . اين راه و رويارويي با ايـن تغييـر تشـويق نمـود    
ــر   ــوي ديگ ــناخت   س ــاد ش ــت زي ــل اهمي ــه دلي ب

دستاوردهاي حاصل از استقرار حسابداري تعهـدي  
حـت پوشـش وزارت بهداشـت و بـه     در واحدهاي ت

تر نظرات آگاهـان   منظور دستيابي به طيف گسترده
شــود بــه منظــور  و متخصصــان امــر پيشــنهاد مــي

استفاده هـر چـه بيشـتر از نتـايج مطالعـه حاضـر،       
مطالعات مشـابهي بـا رويكـرد كيفـي جهـت اخـذ       

هـا   نظرات معاونان توسعه و مديران مـالي دانشـگاه  
  .انجام پذيرد
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Abstract 
Background: This study was conducted to summarize the main accomplishments of implementing 
the first phase of health system financial reform (establishment of accrual accounting) from the 
management development and resources  assistants points of view in universities affiliated with 
Ministry of Health and Medical Education (MOHME). 
Methods: This was a cross-sectional descriptive research that was performed in a  census way in 
2011. An instrument tool was a teacher made 23-item check list in 8 dimensions that was approved 
for its face and content validity with expert view and split half was applied confirming its reliability. 
Data was analyzed using Excel. 
Results: The highest ratio of stated accomplishments was related to recognition of revenues (86.5 out 
of 100) versus the lowest one belonging  to external effects (37.9 out of 100). Moreover the most rate 
of diversion in answers was seen in units` financial autonomy. 
Conclusion: According to the significance of establishing accrual accounting accomplishments in 
units affiliated with MOHME and in order to achieve a broader spectrum of expert views, it is 
recommended to conduct similar studies with a qualitative approach on this study population. 
 
Keywords: Health system financial management reform, Accrual accounting, Accomplishment. 

  
 

 




